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บทคัดย่อ  
 การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาเมืองที่มีต้นทุนด้านศักยภาพของเมืองในการรองรับการ
จัดการประชุม การเดินทางเพ่ือเป็นรางวัล การจัดประชุมวิชาชีพ และงานแสดงสินค้า ตลอดถึงมีการส่งเสริมให้
เมืองจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างการจัดงานอีเวนต์ที่ช่วยสร้างเศรษฐกิจ และรายได้ให้เกิดขึ้นในเมือง โดยที่ผ่านมาการ
พัฒนาเมืองไมซ์ดังกล่าวขาดความต่อเนื่อง และยังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่น าไปสู่การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน 
ประกอบกับจังหวัดอุดรธานีจะเป็นเจ้าภาพในการจัดงานพืชสวนโลก ในปี 2569 จังหวัดจึงต้องมีแนวทางการ
พัฒนาเมืองไมซ์ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาเมืองที่สร้างความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง ดังนั้น
บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และเสนอแนวทางในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับ
การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงเขียนขึ้นจากการสังเคราะห์ผลงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาเมือง
ไมซ์อย่างยั่งยืนเพื่อรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยได้น าเสนอองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 2) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) ด้านการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ 5) ด้านอัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด 
6) ด้านความพร้อมของสถานที่ และ 7) ด้านการสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ของจังหวัด และเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ของประเทศต่อไป 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน, การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ 
 

ABSTRACT 
 Sustainable MICE city development refers to enhancing a city’s capacity and readiness 
to host meetings, incentive travel, conventions, and exhibitions, while also promoting event-
based activities that stimulate the local economy and generate income. In practice, however, 
MICE city development has often lacked continuity and clear, actionable guidelines that lead 
to long- term sustainability. In addition, Udon Thani Province is scheduled to host the 
International Horticultural Exposition in 2026, making it necessary for the province to establish 
a concrete and systematic approach to MICE city development that can genuinely support 
sustainable urban development.  Accordingly, this academic article aims to analyze and 
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propose guidelines for sustainable MICE city development to support international events in 
Udon Thani Province.  The article is derived from a synthesis of academic literature on 
sustainable MICE city development in the context of hosting international events in Udon 
Thani. Seven key components are proposed: (1) resource and environmental management; (2) 
community participation; ( 3)  stakeholder support; ( 4)  awareness- building for international 
events; (5)  a distinctive city identity; (6)  venue readiness; and (7)  a festival-driven economy. 
These components are intended to guide the development of the province’ s MICE potential 
and to contribute to strengthening Thailand’s MICE industry more broadly. 
 
Keywords: Sustainable MICE City Development, International Events Management   
 
บทน า   
 ด้วยนโยบายเป้าหมายการพัฒนาประเทศของภาครัฐ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 13 แผนกลยุทธ์หมุดหมายที่ 2 ให้ความส าคัญว่าประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและ
ความยั่งยืน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2568) การผลักดันเมืองให้มีการสอดรับกับ
นโยบายของประเทศด้วยการพัฒนาเมืองที่ยั่งยืนนั้นจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก ประกอบกับในอนาคตการขยายตัว
ของเมืองจะเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยคาดว่าในปี 2569 ประเทศไทย จะมีประชากรที่อยู่อาศัยในเขตเมืองเพ่ิม
มากขึ้น ร้อยละ 60 ส่งผลให้ความต้องการที่อยู่อาศัยและกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดินที่จะเปลี่ยนผ่านพ้ืนที่ชนบทให้ขยายตัวกลายเป็นเมืองเพ่ิมสูงขึ้นจึงมีแนวโน้มที่
จะเกิดปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมเพ่ิมสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและ
ชุมชนเมืองซึ่งเป็นการเผชิญ กับการเปลี่ยนแปลงที่มาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศซึ่งนโยบาย
ระดับชาติได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างบูรณาการและมุ่งเน้นการพัฒนาที่สมดุลในทุกมิติเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (กรมส่งเสริมคุณภาพและสิ่งแวดล้อม, 2566)  
 การพัฒนาเมืองสู่ความยั่งยืนยังเป็นความท้าทายที่ส าคัญที่ประเทศต้องเผชิญปัญหามาโดยตลอด ด้วย
ผลกระทบที่เกิดจากหลายปัจจัย ทั้งการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ปัญหาของโรคระบาด ภัยธรรมชาติ ปัญหา
เศรษฐกิจและสังคม ความยั่งยืนของเมืองจึงต้องมีกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และด้านอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างมนุษย์ ความเป็นอยู่ เศรษฐกิ จ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
เทคโนโลยี ซึ่งจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ส าคัญ อย่างไรก็ตามประเทศไทยได้มีความพยายามที่จะรับแนวคิดและหลักการ
ที่เปลี่ยนไปตามกระแสโลกอยู่ตลอดเวลา แต่ในขณะเดียวกันการปรับเปลี่ยนไปตามกระแสนี้อาจส่งผลดีและผลเสีย
ต่อการพัฒนาของประเทศไทยกล่าวคือ ประเทศยังไม่รักษาสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
ในประเทศไปพร้อม ๆ กันได้ น้ าหนักจากความส าคัญจึงตกอยู่เพียงด้านใดด้านหนึ่ง ประกอบกับเมื่อน าแนวคิดการ
พัฒนาในประเด็นต่าง ๆ จากหลักสากลเข้ามาประยุกต์ใช้ ท าให้แนวทางการปฏิบัติเกิดความท้าทายในการน ามา
ปรับใช้ และยังไม่เห็นชัดเป็นรูปธรรม ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้เกิดช่องว่างของการพัฒนาทั้งในบริบทของระดับประเทศ
ที่ยังไม่เกิดความสมดุลของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท าให้ขาดความเชื่อมต่อระหว่างการ
ด าเนินงาน เนื่องจากยังไม่มีหน่วยงานใดที่มีบทบาทโดยตรงในการก าหนดทิศทางการพัฒนาแบบองค์รวม เพ่ือ
ตอบรับกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต้การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ควบคู่กันไป การด าเนินการในด้านการปฏิบัติ 
ยังไม่เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ทั้งทางแนวทางหรือนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ไปในทิศทางเดียวกัน (ธันวดี สุข
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สาโรจน์ และคณะ, 2561) โดยการพัฒนาเมืองที่มีศักยภาพความพร้อม และความเหมาะสมในการพัฒนา อย่าง
เมืองไมซ์ (Mice City) ที่สร้างเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้กับประเทศ แต่หากขาดแนวทางในการพัฒนาเมืองอย่าง
สมดุล อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและความยั่งยืนที่มีในเมืองได้ 
 เมืองไมซ์ (Mice City) คือ เมืองที่มีศักยภาพในการรองรับการจัดการประชุม การเดินทางเพ่ือเป็น
รางวัล การจัดประชุมวิชาชีพ และงานแสดงสินค้าในประเทศไทย ประกอบด้วย 10 เมืองคือ กรุงเทพมหานคร
เชียงใหม่ พัทยา ภูเก็ต ขอนแก่น นครราชสีมา อุดรธานี สงขลา สุราษฎร์ธานี และพิษณุโลก  โดยการพัฒนา
เมืองไมซ์ของประเทศไทยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น มีการวางระดับการพัฒนาเมืองไมซ์ออกเป็น 3 อันดับ
ได้แก่ ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ ที่เหมาะสมกับศักยภาพ การเติบโต จ านวนกิจกรรม 
และความพร้อมของสถานที่และบุคลากรของอุตสาหกรรมไมซ์ทั้งในระดับภายในประเทศและต่างประเทศ และ
เหมาะสมกับศักยภาพในการรองรับความต้องการจัดงานของพ้ืนที่เป้าหมาย โดยการเป็นเมืองไมซ์จะน ามาซึ่ง
การยกระดับงานไมซ์ที่มีอยู่แล้วให้เป็นมาตรฐานสากล และเพ่ิมเติมงานไมซ์ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมหลักของ
พ้ืนที่ (ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2561) นอกจากนั้น เมืองไมซ์จะต้องค านึงถึงการจัด
งานอย่างยั่งยืน (Sustainable Events) ที่มีการจัดงาน การวางแผนบริหาร และด าเนินงานตามแนวคิดการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และก่อให้เกิดประโยชน์ระยะยาวสู่ชุมชน
เจ้าภาพและทุกภาคส่วน (ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2566) การพัฒนาเมืองไมซ์อย่าง
ยั่งยืนจึงเป็นการพัฒนาเมืองที่มีต้นทุนด้านศักยภาพความพร้อมของเมือง ตลอดถึงมีการผลักดันเมืองให้จัด
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างการจัดงานอีเวนต์ ที่ช่วยสร้างเศรษฐกิจ และรายได้ให้เกิดขึ้ นในเมือง (Festival 
Economy) ควบคู่กับการพัฒนาเมือง ด้วยแนวคิดเป้าหมายการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน (SDGs) ประกอบกับ
การมีส่วนร่วมของคนในเมืองทุกภาคส่วน (Participation) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ดังนั้น
การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน จึงควรมีแนวทางการพัฒนาเมืองที่ชัดเจน และเป็นแนวทางที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ซึ่งแนวทางข้างต้นสามารถน ามาพิสูจน์ในกรณีศึกษาของจังหวัดอุดรธานี  

จังหวัดอุดรธานี เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว ทั้งเรื่องของท าเล
ที่ตั้ง มีการค้าชายแดนส่งออกสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน เนื่องจากมีศูนย์รวบรวม และกระจายสินค้าผัก และผลไม้ที่
ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรดขนาดใหญ่ในการรองรับผู้ซื้อจากประเทศ
เพ่ือนบ้าน ไม่ว่าจะเป็นลาว เวียดนาม และยังเป็นศูนย์กลางการคมนาคมและการท่องเที่ยว สามารถเดินทา ง
สะดวกทั้งทางเครื่องบิน ทางรถยนต์ รถโดยสารประจ าทาง และรถไฟ มีศักยภาพความพร้อมทางด้านที่พัก 
ร้านอาหาร และศูนย์การค้า มีความโดดเด่นทางด้านประวัติศาสตร์ และแหล่งอารยธรรมบ้านเชียง มีแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีความหลากหลายทั้งทางด้านธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และวีถีชีวิตของคนในท้องถิ่น 
ประกอบกับแผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี (พ.ศ. 2566-2570) ในประเด็น เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด เมือง
อัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้าการลงทุน การท่องเที่ยว และไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (ส านักงานจังหวัดอุดรธานี, 
2566) นอกจากนั้น จังหวัดอุดรธานียังได้รับการประกาศให้เป็นเมืองไมซ์ ในปี 2563 ล าดับที่ 7 จากทั้งหมด10 
เมือง (กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ พัทยา ภูเก็ต ขอนแก่น นครราชสีมา อุดรธานี สงขลา สุราษฎร์ธานี และ
พิษณุโลก) (ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2564)  และในปี 2569 จังหวัดอุดรธานี ได้รับเลือก
ให้เป็นเจ้าภาพการจัดงานมหกรรมพืชสวนโลก เป็นงานแลนด์มาร์คอีเวนต์ครั้งแรกในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
ภายใต้แนวคิด วิถีชีวิตสายน้ าและพืชพรรณ (Diversity of Life: Connecting People, Water and Plants for 
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Sustainable Living) ระยะเวลาจัดงานระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2569 – 14 มีนาคม 2570 (134 วัน) บริเวณ
พ้ืนที่ชุ่มน้ าหนองแด ต าบลกุดสระ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี บนเนื้อที่ 1,030 ไร่ แบ่งเป็น พ้ืนน้ า 400 ไร่ และ
พ้ืนดิน 630 ไร่ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2566)  
 การจัดงานพืชสวนโลกจังหวัดอุดรธานีเป็นการจัดงานที่เกิดขึ้นครั้งแรกของภาคอีสาน ซึ่งเป็นการจัดงาน
ในระดับนานาชาติ ที่คาดว่าจะมีผู้ร่วมงานถึง 3.6 ล้านคน และใช้งบประมาณสูงถึง 2,500 ล้านบาท (ส านักงาน
ส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ, 2565) ด้วยการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ เป็นการจัดงานขนาดใหญ่ ที่ใช้
งบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก ควรได้รับการจัดการที่เหมาะสม สร้างความยั่งยืนให้กับเมือง 
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและผลกระทบทางเศรษฐกิจได้อย่างถูกต้อง (Pereira et al, 2021)  การศึกษาแนวทางการ
พัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนจึงมีความส าคัญต่อการวางแผนและก าหนดนโยบายส าหรับจังหวัดอุดรธานี และเป็น
ต้นแบบให้แก่เมืองอ่ืนในประเทศได้ในอนาคต  
 ดังนั้นผู้เขียน จึงได้สนใจศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนวทางในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับ
การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมไมซ์ของจังหวัดให้มี
ศักยภาพอีกแห่งหนึ่งของประเทศต่อไป 
 
การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างย่ังยืน  
 การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการกระบวนการ และกลไกต่าง ๆ ในการ
จัดการเมือง โดยใช้แนวทางในระดับสากลประสานกับบริบทของเมือง เพ่ือเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดงานอี
เวนต์นานาชาติ นอกจากนั้นการจัดการเมือง จุดหมายปลายทาง ยังต้องอาศัยองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
ไมซ์ เช่น การประมูลสิทธิ์การจัดงานไมซ์ การสนับสนุนการจัดกิจกรรมไมซ์ การลงทุนพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
ตลอดถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งนี้ต้องอาศัยการบริหารจัดการเกี่ยวกับไมซ์ ตลอดถึงการจัดการเมืองไมซ์
ต่อคนในพ้ืนที่ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวมไปถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้เมืองไมซ์
เติบโต ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีเป้าหมายและสร้างความยั่งยืนที่ค านึงถึงองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างสมดุลระหว่างกันและกัน (ณฤทธิ์ เจียอาภา, 2562)  
 จากการทบทวนวรรณกรรม และบทความที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับการ
จัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี ซึ่งผลการศึกษาผู้เขียนสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบส าคัญทั้ง 7 ด้าน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยมี
เนื้อหา ดังนี้ 
1. การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของเมืองไมซ์ สามารถสังเคราะห์ประเด็นการศึกษาได้ดังต่อไปนี้  
 1.1 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของเมืองไมซ์ คือการพัฒนาเมืองไมซ์ให้รองรับงานประชุมและ
นิทรรศการได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ท าลายธรรมชาติ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความยั่งยืนทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของเมืองไมซ์ เป็นปัจจัยหลักในการ
ประเมินศักยภาพของเมืองซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่รวมถึงตัวแปรด้านความพร้อม
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ เช่น สภาพอากาศ สถานที่ท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรม และด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น ศูนย์ประชุม ห้างสรรพสินค้า สถานบันเทิง โรงแรมห้าดาว เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีปัจจัยที่
ช่วยสนับสนุนในด้านการบริการและการต้อนรับในการเข้าถึงสถานที่จัดงาน รวมถึงการเดินทาง และยังรวมถึงด้าน
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สถานที่ตั้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ความปลอดภัย ราคาห้องพัก ภาพลักษณ์ของเมือง และความคุ้มค่า (จารุวรรณ 
สุวรรณศาสน์, 2564)  
 1.2 นโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของเมืองไมซ์ คือการพัฒนา
เมืองไมซ์อย่างสมดุลกับสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อชุมชน 
และสนับสนุนความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน รวมถึงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีของเมือง 
เนื่องจากทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 13 
ประการ ซึ่งมีหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมของเมืองคือ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
และหมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภาพรวมของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่ ปลอดภัย 
เติบโตได้อย่างยั่งยืน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษ มีระบบการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบใน
ระดับชุมชนและเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13, 2566) 
 นอกจากนี้ การพัฒนาเมืองไมซ์ให้มีความยั่งยืนยังมีความเชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบแบบองค์รวม ที่ให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงแผนผังการพัฒนา 
ระบบการบริการ เศรษฐกิจ และสังคม โดยยึดประชาชนหรือพลเมืองผู้อยู่อาศัยเป็นฐานในการขับเคลื่อนร่วมกับ
ภาคีส่วนต่าง ๆ บนฐานการบริหารจัดการเมืองที่ดี โดยการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของเมืองให้มีความ
ยั่งยืน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2566) 1) การจัดการพ้ืนที่สีเขียวและความ
หลากหลายทางชีวภาพ 2) การจัดการขยะมูลฝอย 3) การจัดการคุณภาพอากาศ 4) การจัดการน้ า และ5) การ
ขยายผลการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง  
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เป็นการก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาเมืองโดยค านึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และไม่สร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษต่อคนรุ่นหลังของเมือง โดยมี
การสร้างพ้ืนที่สีเขียวในเมือง ด้วยการลดพลังงาน การลดปริมาณคาร์บอน การคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทางถึง
ปลายทาง การสร้างระบบนิเวศในเมือง มีการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบูรณาการความยั่งยืนใน
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดถึงมีการขนส่งคาร์บอนต่ าไปยังเมืองและสถานที่จัดงานไมซ์  
2. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 William (1976) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้ว่า การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ รัถยานภิศ รัชตะวรรณ และคณะ (2561) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่งหรือการด าเนินการใด ๆ อย่างมีเสรีภาพตามสิทธิและหน้าที่ของชุมชน ที่มี
เป้าหมายหลักในการตอบสนองความต้องการร่วมกันของประชาชนโดยให้สอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิต ค่านิยม 
ประเพณี และทัศนคติของบุคคลในชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมมือกันด าเนินการ ติดตามประเมินผล และร่วม
รับผิดชอบหรือร่วมใช้ผลประโยชน์จากการด าเนินงานนั้น 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงหมายถึงประชาชนที่อยู่ในพื้นที่เข้าไปมีส่วนร่วมทางความคิด การตัดสินใจ 
การด าเนินการ และการติดตามประเมินผล ในการใช้ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ของชุมชน ให้เกิดประโยชน์ต่อคนใน
พ้ืนที่ ทั้งนี้การพัฒนาเมืองไมซ์ให้เกิดความยั่งยืนได้นั้น ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ตลอดถึง
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การแสดงความคิดเห็นร่วมกัน โดยองค์ประกอบส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชน มีดังนี้ 1) ระดับการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 2) ความเป็นตัวแทนของผู้เข้าร่วมของคนในชุมชน และ 3) แรงจูงใจให้ชุมชนเข้าร่วม (Alhujran et al., 
2013; Anttiroiko et al., 2013; Singh & Kiran, 2013)  
 นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมของชุมชนยังเป็นการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน หรือองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ท่ีได้จาก
อุตสาหกรรมไมซ์ รวมถึงธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ธุรกิจการขนส่ง ธุรกิจที่พักแรม ธุรกิจร้านอาหาร เป็นต้น โดย
ที่ผลิตภัณฑ์คือประสบการณ์ที่ได้รับ ซึ่งตอบสนองความต้องการด้านการท่องเที่ยวที่หลากหลาย และ ให้ประโยชน์
ที่สอดคล้องกัน (Xu, 2010) และเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการถ่ายถอดความรู้เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กับ
หน่วยงานจากภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการท างานร่วมกัน (Aldebert et al., 2011) 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนการจัดงานไมซ์ ทั้งการมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดงานไมซ์ การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นจากการจัดงานไมซ์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานไมซ์ของชุมชน และการด าเนินการจัด
งานไมซ์ของชุมชนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
3. การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน จะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของอุตสาหกรรมไมซ์จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมี 2 ส่วน ดังนี้  
 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ได้แก่ เจ้าของงานไมซ์หรือเจ้าภาพในการจัดงานไมซ์ (Owner/initiators) 
คือผู้ที่ท าให้เกิดการจัดประชุม สัมมนา งานแสดงสินค้า และการท่องเที่ยวเพ่ือเป็นรางวัล โดยมีการก าหนดการจัด
งานวัตถุประสงค์ของการจัดงาน เจ้าของงบประมาณในการจัดงาน และมีสิทธิ์ในงานไมซ์นั้น  ๆ อาจจะเป็น
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สมาคมหรือองค์กร สถาบันการศึกษา หรือเป็นผู้จัดงานเองหรือผ่านธุรกิจการรับจัด
งานอย่างมืออาชีพ (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2554; Thailand Convention and Exhibition Bureau, 2012) 
 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยอ้อม ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจในพ้ืนที่ สถานที่ท่องเที่ยวเชิงพาณิชย์ บริษัท
หรือธุรกิจที่ให้การบริการเกี่ยวกับการขนส่ง โรงแรม ที่พักแบบโฮมสเตย์ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม และอ่ืน ๆ (Lee 
& Lee, 2017; Nicolaides, 2015; Omar et al., 2019)  
 ทั้งนี้ ผู้ประกอบการธุรกิจในพื้นที่คือผู้ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมไมซ์ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิมพรรณ สุจารินพงศ์ (2553) กล่าวว่าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมไมซ์ ประกอบด้วย 1) ธุรกิจ
ที่พัก 2) ธุรกิจบริการด้านอาหาร และ 3) ธุรกิจน าเที่ยว  
 นอกจากนั้นการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งส าคัญที่จะท าให้เกิดการพัฒนาเมืองไมซ์ได้อย่าง
ยั่งยืน คือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในส่วนของภาครัฐในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ที่
สามารถส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมไมซ์ในพ้ืนที่ (Kim et al., 2022) การสนับสนุนจากภาครัฐยังมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของจุดหมายปลายทางเมืองไมซ์ (Lee, 2015; Moradi et al., 2023)  
 ทั้งนี้การส่งเสริมอุตสาหกรรมไมซ์ของหน่วยงานภาครัฐ ควรมีการส่งเสริมในหลากหลายมิติ ครอบคลุม
ทั้งในแง่สถานที่การจัดกิจกรรม ยุทธ์ศาสตร์ พัฒนาเชิงระบบและกลไก สร้างความร่วมมือ ทั้งระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาค เพราะฉะนั้น ภาครัฐควรจะต้องมีนโยบายการส่งเสริมอุตสาหกรรมไมซ์ของหน่วยงานภาครัฐอย่าง
จริงจัง ได้แก่ 1) การพัฒนามาตรฐานการจัดการประชุมและนิทรรศการในระดับนานาชาติ 2) การยกระดับการ
แข่งขันการจัดการประชุมและนิทรรศการในตลาดโลก 3) การสร้างและสนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ด้วย
นโยบายและการด าเนินการในแต่ละภูมิภาค 4) การสนับสนุนกับองค์กรต่างๆ เชิงระบบและกลไกทั้งหน่วยงาน
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ภาครัฐ ภาคเอกชน และสมาคม และ 5) การส่งเสริมและออกแบบกิจกรรมที่สามารถสร้างประสบการณ์แบบพิเศษ
ในระดับท้องถิ่น (จิรภา สุชนวณิช, 2566) 
 จากข้อมูลขา้งต้นสามารถสรุปได้ว่า การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
เครือข่ายเชื่อมโยงกับองค์กรธุรกิจไมซ์ มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดงานไมซ์ในพ้ืนที่ สามารถเชื่อมโยง
เครือข่ายธุรกิจ และการบริการด้านการท่องเที่ยวกับการจัดงานหรือกิจกรรมไมซ์ ส่งเสริมในการจัดกิจกรรมและ
งานต่าง ๆ เป็นไปตามอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของเมือง ท าให้เกิดการจัดงานไมซ์อย่างยั่งยืนในทุกภาคส่วน ตลอด
ทั้งมีส่วนร่วมในการท าให้ธุรกิจไมซ์แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
4. การสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ 
 การสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ มีความส าคัญมากในการเป็นจุดหมายปลายทางของนัก
เดินทางไมซ์ การสร้างการรับรู้เป็นการน าศักยภาพความพร้อมที่มีของเมือง ตลอดถึงการน าอัตลักษณ์ความโดด
เด่น มาสร้างเป็นแบรนด์ของเมืองเพ่ือให้เกิดความดึงดูดใจของนักท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมที่สะท้อนความเป็น
ตัวตน ด้วยการสร้างภาพลักษณ์ของเมืองผ่านการรับรู้ Solomon (1990) ได้อธิบายเกี่ยวกับการรับรู้ว่า การรับรู้
จะเกิดขึ้นโดยที่มีสิ่งมากระตุ้น ทางความรู้สึกต่าง ๆ ได้แก่ ภาพ เสียง กลิ่น รส ลักษณะพ้ืนผิว โดยจัดว่าเป็นสิ่ง
กระตุ้นภายนอก ในกรณีที่เป็นสิ่งกระตุ้นทางด้านการตลาดจะหมายถึง ผลิตภัณฑ์ บริการ การสื่อสารทาง
การตลาดต่าง ๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เป็นต้น  
 การสร้างการรับรู้ในการจัดงานอีเวนต์นานาชาติอย่างยั่งยืน เป็นการจัดกิจกรรมพิเศษ ที่มีการวางแผน 
ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ด้วยการท าให้กลุ่มคนมารวมตัวกัน เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ และความรู้ร่วมกัน 
ในการสร้างความสอดคล้องกับเป้าหมายทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยเจ้าภาพจัด
งานต้องมีศักยภาพความพร้อมของเมืองเพ่ือรองรับผู้ชมงานจากทั่วโลก โดยการจัดงานดังกล่าวอาจเป็นการจัดงาน
ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว หรือ เกิดขึ้นบ่อย ๆ ภายในระยะเวลาที่จ ากัด เปิดโอกาสให้แขกผู้เข้าร่วมงานได้รับ
ประสบการณ์ทางนันทนาการและสังคม ที่เหนือกว่าประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นในทุกวัน (Jago & Shaw, 1998)  
 การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ ยังต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบในระดับ
ท้องถิ่นและในวงกว้าง และในระดับของผลกระทบขึ้นอยู่กับประเภทและขนาดของงานอีเวนต์ ผู้จัดงานและ
ผู้เข้าร่วมงานก็ตระหนักถึงผลกระทบของงานอีเวนต์ในมิติที่กว้างขึ้น เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดงานสร้างผลกระทบเชิง
ลบน้อยที่สุด ขณะเดียวกันก็สร้างผลประโยชน์ในด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อมมากที่สุดจึงเกิดอี
เวนต์สีเขียว หรืออีเวนต์รักษ์โลก (Green Event) เป็นการออกแบบการจัดงานอีเวนต์เพ่ือลดผลกระทบเชิงลบด้าน
สิ่งแวดล้อม และมีศักยภาพเอ้ือประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม (Holmes et al., 2015)  
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ เป็นการสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับการจัดงานไมซ์ มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่กับการจัดงานไมซ์  และการจัดงานอีเวนต์
นานาชาติ เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของเมือง สภาพแวดล้อมของเมือง และความสะดวกในการเข้าสู่เมืองหรือ
สถานที่จัดงาน รวมถึงมีการจัดการความเสี่ยงในการยกเลิกการจัดงาน ความปลอดภัยของเมือง รวมถึงการค านึงถึง
ผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม 
5. อัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด  
 การมีอัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด สามารถน าไปสู่การเป็นจุดปลายทางอย่างยั่งยืนของนักเดินทางไมซ์ทั่ว
โลกได้ ด้วยการสร้างความเข้มแข็งให้กับแบรนด์ จุดหมายปลายทางที่เป็นเอกลักษณ์ (Aitken, 2002) ซึ่งการเป็น
เมืองไมซ์ที่มีความยั่งยืน มีองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดคุณค่าของอุตสาหกรรมไมซ์ 3 ประการคือ ประการ
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แรก ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเมืองไมซ์โดยตรง ได้แก่ ปริมาณการค้าที่เพ่ิมข้ึน การมีบทบาทส าคัญในการมีเงินตรา
ต่างประเทศเข้ามา และการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ ประการที่สอง ผลกระทบที่เกิดทางอ้อมน ามาซึ่งการจ้างงาน
เพ่ิมมากขึ้น เช่น ภายในโรงแรม การจัดจ าหน่าย และการท่องเที่ยว ประการที่สาม ผลกระทบที่จับต้องไม่ได้ ได้แก่ 
การยกระดับแบรนด์ระดับนานาชาติหรือระดับเมือง และการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ๆ (Korea National Tourism 
Organization, 2019)  ด้วยเหตุนี้จึงควรให้ความส าคัญอย่างมากต่อการมีกลยุทธ์ที่สร้างความยั่งยืนด้วยการมี  
อัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด และการมีโครงสร้างทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคมของจุดหมายปลายทาง 
(Presbury & Edwards, 2005) 
 การจัดงานไมซ์ที่สร้างอัตลักษณ์และได้รับการยอมรับทั่วโลก เช่น งาน CES (Consumer Electronics 
Show) ในลาสเวกัส ประเทศสหรัฐอเมริกา และงาน MWC (Mobile World Congress) ในเมืองบาเซโลนา 
ประเทศสเปน ได้สร้างความส าเร็จที่ยั่งยืนด้วยเอกลักษณ์ของแบรนด์ที่เข้มแข็ง อย่างไรก็ตาม งานไมซ์จ านวนมาก
ล้มเหลวในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืนและหายไปจากตลาด (Lim, 2016) อัตลักษณ์ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
ส าหรับการสร้างสภาพแวดล้อมของตลาดที่ยั่งยืนในธุรกิจ (Balmer, 2008) ปัจจัยส าคัญในการสร้างการตลาดที่
ยั่งยืนคือบุคคลที่อยู่ในธุรกิจ และการบรรลุเป้าหมายเดียวกัน หากผู้ประกอบการ ร้านค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดอยู่ใกล้กัน สถานที่จัดงานไมซ์มีเป้าหมายและอัตลักษณ์ที่คล้ายคลึงกัน และหากงานไมซ์รับการจัดตั้งขึ้น
บนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์ที่เข้มแข็ง ผู้เข้าร่วมงานทุกคนก็จะได้รับแรงบันดาลใจในการปรับปรุงพัฒนาความยั่งยืน
ของสภาพแวดล้อมเมืองไมซ์ นอกจากนี้คนในพ้ืนที่จะต้องแบ่งปันอัตลักษณ์ร่วมกัน และเป้าหมายที่คล้ายกันจะ
เพ่ิมประสิทธิภาพในกิจกรรมการจัดงานไมซ์ และกิจกรรมการให้บริการ (Lim, 2016) 
 นอกจากนั้นการประมาณการของคนในพื้นที่ที่เชื่อมโยงทางด้านเศรษฐกิจ สั่งคม และวัฒนธรรม มีผล
ต่อความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมไมซ์ และยังมีผลต่อความส าเร็จของการจัดงานไมซ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kim & Lee (2012) กล่าวว่า การรับรู้ถึงแบรนด์และภาพลักษณ์ของเมืองไมซ์มีผลเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมไมซ์ 
โดยการจัดการแบรนด์นับว่าเป็นสิ่งส าคัญต่อการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า และส่งผลโดยตรงต่อการสร้าง
ภาพลักษณ์เชิงบวกและความแตกต่างของแบรนด์ส าหรับสถานที่จัดงาน เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถานที่ 
และเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมเมืองไมซ์ที่ยั่งยืนด้วยคนในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ในการ
รับผิดชอบต่อสังคม การสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ถือเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการพัฒนาเมืองไมซ์ที่ยั่งยืน 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า อัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด เป็นการสร้างอัตลักษณ์ของเมืองให้มี
ความเหมาะสมกับการจัดงานไมซ์ มีการสร้างความสม่ าเสมอในการระบุตัวตนของเมือง ด้วยการเห็นคุณค่าของ
ตนเอง และช่วยกันพัฒนาอัตลักษณ์ของเมือง และคนในพ้ืนที่มีเป้าหมายการแสดงอัตลักษณ์ของเมืองที่คล้ายกัน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกิจกรรมการจัดงานไมซ์ ตลอดถึงเมืองมีทุนวัฒนธรรมที่โดดเด่นอย่างสร้างสรรค์ 
6. ความพร้อมของสถานที่ 

การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับการมีสถานที่ที่สามารถรองรับนักเดินทางไมซ์
ได้ทั่วโลก ด้วยการจัดงานอีเวนต์นานาชาติเป็นหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจภาคการบริการและการท่องเที่ยว
อย่างเข้มแข็ง โดยมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม (Alananzeh et al., 2019) ขนาดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมมีขนาดกว้าง เนื่องจากส่วนส าคัญอ่ืน ๆ ของการท่องเที่ยวและการบริการ เช่น 
ที่พัก อาหารและเครื่องดื่ม การขนส่ง ตัวแทนท่องเที่ยวในท้องถิ่น ร้านค้าปลีก และสถานประกอบการอ่ืน ๆ 
ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมไมซ์ในพื้นที่ (Elston & Draper, 2012)  

การเพ่ิมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจของจุดหมายปลายทาง เมือง
ไมซ์จึงต้องลงทุนในการสร้างสถานที่จัดงานและการประชุม หรือสถานที่จัดงานและการประชุมที่สร้างขึ้น
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โดยเฉพาะ เนื่องจากเป็นการลงทุนทางการเงินเป็นจ านวนมากในสิ่งอ านวยความสะดวกดังกล่าวจึงเป็นสิ่งส าคัญที่
จะต้องมี อย่างไรก็ตามเมื่อการเติบโตของตลาดการบริการและการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น การแข่งขันในจุดหมาย
ปลายทางที่แตกต่างกันเข้มข้นมากขึ้น จุดหมายปลายทางทั่วโลกต่างแข่งขันกันเพ่ือเลือกเป็นสถานที่ส าหรับจัดงาน
ประเภทต่าง ๆ เช่น การประชุม การเดินทางเพ่ือเป็นรางวัล การจัดนิทรรศการ และการประชุมนานาชาติ 
(Dipietro et al., 2008) ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะเข้าใจลักษณะของสถานที่และคุณลักษณะเฉพาะที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจของผู้จัดงาน และความตั้งใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (Wu & Weber, 2005)  
 การเป็นจุดหมายปลายทางไมซ์อย่างยั่งยืนเข้ามามีบทบาทอย่างรวดเร็วด้วยการสร้างสิ่งอ านวยความ
สะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือรับประโยชน์จากธุรกิจดังกล่าว การได้รับและรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน
ในสภาพแวดล้อมเมืองไมซ์ถือเป็นสิ่งส าคัญ เจ้าหน้าที่การท่องเที่ยวจุดหมายปลายทางไมซ์ และนักการตลาด
จะต้องตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของจุดหมายปลายทางของตน เพ่ือให้สามารถเตรียมและใช้กลยุทธ์ทาง
การตลาดที่เหมาะสมได้ การท าความเข้าใจว่าคุณลักษณะใดของจุดหมายปลายทางและศูนย์การประชุมและ
นิทรรศการที่มีอิทธิพลต่อผู้จัดงาน และการตัดสินใจของผู้เข้าร่วมเป็นสิ่งส าคัญที่สุด (Crouch et al., 2019) โดย
คุณลักษณะที่ส าคัญที่สุดของจุดหมายปลายทางอาจแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของสถานที่ ( Fenich & 
Bordelon, 2008) ซึ่งผู้จัดงานและผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องให้ความส าคัญต่อความพร้อมของสถานที่จัดงาน ได้แก่ 
ความพร้อมของห้องพัก คุณภาพการบริการของโรงแรม ความปลอดภัย ความสะอาด ความน่าดึงดูดใจ ขนาดห้อง
ประชุม ต าแหน่งของห้อง ค่าใช้จ่าย ภาพและเสียงที่ทันสมัย ระบบสิ่งอ านวยความสะดวกด้านความบันเทิง สภาพ
อากาศ แสงสว่างที่สวยงาม และการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย (Fenich, 2002) 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความพร้อมของสถานที่ หมายถึงสถานที่จัดงานไมซ์ที่ได้มาตรฐาน
ในการจัดงาน มีความแตกต่าง และมีให้เลือกมากมายหลากหลายขนาดตามความต้องการของผู้ จัดงาน มีสิ่ง
อ านวยความสะดวก และอุปกรณ์ที่จัดงานอย่างมีมาตรฐาน และมีการบริการในสถานที่จัดงานไมซ์มีมาตรฐาน
อย่างมืออาชีพ 
7. การสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล 
  การสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล (Festival Economy) คือ การจัดงานเทศกาลที่สามารถสร้างงาน 
กระจายรายได้ กระตุ้นเศรษฐกิจ ให้กับเมืองตลอดถึงคนในพื้นที่ เป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของเมือง เช่น 
งานเทศกาลดนตรี งานเทศกาลอาหาร งานเทศกาลวัฒนธรรม ซึ่งมีศักยภาพดึงดูดนักท่องเที่ยว กระตุ้นการใช้จ่าย 
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้ให้ผู้ประกอบการในท้องถิ่น นอกจากนั้นการพัฒนาเมืองด้วยการจัดงาน  
อีเวนต์นานาชาติ ยังต้องมีการสร้างโปรแกรมเมืองขึ้นมาซึ่งถือว่ามีความส าคัญ หรือการแสดงผลงานของกิจกรรม 
สามารถส่งผลกระทบต่อการตลาดและการสร้างแบรนด์ของเมือง เทศกาลยังดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ใช้จ่ายสูงกว่า
สถานที่ท่องเที่ยวที่ตายตัว ซึ่งแสดงว่าเทศกาลมีผลในการกระตุ้นเศรษฐกิจ (Antchak et al., 2019)  
 การค านึงถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมเชื่อมโยงกับเทศกาล ท าให้เมืองได้มีการ
พัฒนา เมืองที่มีความส าคัญ หรือรวมเทศกาลวัฒนธรรมเป็นรากฐานที่ส าคัญของการแสดงผลงานกิจกรรม 
(Richards & Palmar, 2010) การสร้างสรรค์เศรษฐกิจของเมืองจ าเป็นต้องสร้างภาพลักษณ์ หรืออัตลักษณ์ของ
เมือง โดยเครื่องมือที่ใช้ในการแสดงภาพลักษณ์ท่ีน่าสนใจของเมืองคือวัฒนธรรมของเมือง (Hawary, 2018)  
 การจัดงานเทศกาลนานาชาติ ยังเป็นการเพ่ิมการค้าผ่านการส่งเสริมความร่วมมือระหว่ างประเทศ 
สนับสนุนเครือข่ายธุรกิจและวิชาชีพ ดึงดูดนักลงทุนโดยการส่งเสริมภาพลักษณ์ของเมือง เกิดการฟ้ืนฟู ขยายตัว 
และการเติบโตของการเป็นจุดหมายปลายทางไมซ์ในระดับสากล (Natalia, 2017) นอกจากนี้การสร้างเศรษฐกิจ
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ด้วยงานเทศกาล เป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ผลักดันให้ประเทศเป็นจุดหมายปลายทางในการจัดงานและเทศกาล
นานาชาติ ทั้งนี้จ าเป็นต้องท าควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพของเมือง โครงสร้างพ้ืนฐาน และบุคลากร (ส านักงาน
ส่งเสริมการจัดประชุม และนิทรรศการ, 2567) 
 การจัดงานเทศกาลที่สร้างความยั่งยืนในรูปของการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการจัดการเมืองที่ครอบคลุมการอนุรักษ์แบบบูรณาการ ซึ่งรวมถึงรูปแบบใหม่ส าหรับการอนุรักษ์ 
และจัดการเมืองในการอนุรักษ์มรดกเมืองตามมุมมองการจัดการเมืองแบบบูรณาการที่สามารถบูรณาการทั้งสาม
มิติของการพัฒนาที่ยั่งยืน (เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) สามารถมองได้ว่าเป็นการอนุรักษ์และพัฒนามรดก
เมืองในสภาพแวดล้อมประวิติศาสตร์ของเมือง (Zainab & Assmaa, 2017) ด้วยเหตุนี้ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วยงานเทศกาลจึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการสร้างความรู้สึกถึงเอกลักษณ์ที่รับประกันด้วยชุมชนในการรักษา
ไว้ เช่น เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ องค์ประกอบ แหล่งก าเนิดความเชื่อ  ขนบธรรมเนียมและประเพณี 
(Mohammed & Saba, 2021) 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล เป็นการส่งเสริมการจัดงาน
ไมซ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของงานอีเวนต์ และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ มีการส่งเสริมความ
ร่วมมือเครือข่ายธุรกิจไมซ์ ธุรกิจบริการท่องเที่ยว และการลงทุนในพ้ืนที่ มีการยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานของ
เมืองเพ่ือดึงดูดการลงทุนใหม่ ๆ ส่งเสริมให้เมืองเป็นจุดหมายปลายทางของการจัดงาน เพ่ือเพ่ิมการค้าในระดับ
ภูมิภาค ตลอดถึงเมืองมีการเพิ่มขีดความสามารถให้ธุรกิจบริการอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในพ้ืนที ่
 
บทสรุป 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และเสนอแนวทางในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือ
รองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยผู้เขียนได้สังเคราะห์เนื้อหาและน าเสนอองค์ประกอบทั้ง 7 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 2) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 3) ด้านการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ 5) ด้านอัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด 
6) ด้านความพร้อมของสถานที่ และ 7) ด้านการสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล   
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัด
อุดรธานี ข้างต้น ผู้ เขียนขอน าเสนอความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 17 เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) การแก้ไขปัญหาความยากจน 2) การแก้ไขปัญหา
ด้านอาหาร 3) การสร้างหลักประกันสุขภาพที่ดี 4) การศึกษาที่มีคุณภาพ 5) ความเสมอภาคระหว่างเพศและ
บทบาทสตรี 6) น้ าสะอาดและสุขาภิบาล 7) พลังงานสะอาด 8) การสร้างงานและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 9) 
นวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐาน 10) การลดความไม่เสมอภาค 11) ชุมชนและเมืองที่ยั่งยืน 12) การบริโภคอย่าง
รับผิดชอบ 13) การปกป้องโลก 14) การอนุรักษ์ทางทะเล 15) การอนุรักษ์ทางบก 16) ความสงบสุขและความ
ยุติธรรม และ 17) ความร่วมมือ  
 โดยสามารถสรุปองค์ประกอบ ทั้ง 7 ด้าน ที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs 17 เป้าหมาย ดังนี้  
  1. ด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 6,7, 12, 13, 14 และ 15)  
  2. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 1, 2, 3 และ 16) 
  3. ด้านการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 
12, 15, 16 และ 17) 
  4. ด้านการสร้างการรับรู้การจัดงานอีเวนต์นานาชาติ (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 8 และ 11) 
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  5. ด้านอัตลักษณ์ของเมืองที่เด่นชัด (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 10, 11 และ 16) 
  6. ด้านความพร้อมของสถานที่ (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 6, 7, 8, 9, 11 และ 12) 
  7. ด้านการสร้างเศรษฐกิจด้วยงานเทศกาล (สอดคล้องกับ SDG ข้อ 8, 9, 11 และ 17) 
 ผู้เขียนจึงขอน าเสนอรูปแบบแนวทางใหม่ในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับการจัดงานอี
เวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง 7 ด้าน ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี 
 
 กล่าวโดยสรุปคือ องค์ประกอบทั้ง 7 ด้านข้างต้น สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่าง
ยั่งยืนเพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยจังหวัดสามารถน าไปใช้ในการวางแผนก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมเมืองไมซ์ของจังหวัด บนพ้ืนฐานการพัฒนาที่สร้างความยั่งยืนให้กับ
เมือง เพ่ือเป็นการสร้างจุดหมายปลายทางไมซ์ที่ยั่งยืน สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน สร้างความมั่นคงให้กับ
ทรัพยากรไมซ์ ตลอดถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีโอกาสเป็นลูกค้าในระดับนานาชาติ ทั้งนี้การจัดงานอีเวนต์
นานาชาติ ต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม และผลกระทบในด้านอ่ืน ๆ เพ่ือให้เมืองเป็นจุดหมาย
ปลายทางการจัดงานอีเวนต์นานาชาติที่สร้างความยั่งยืน เพ่ิมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และสร้างโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมเมืองไมซ์ของจังหวัดได้ 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ของจังหวัดจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยยกระดับศักยภาพด้านเศรษฐกิจ การ
ท่องเที่ยว และภาพลักษณ์ของเมืองในระดับภูมิภาคและนานาชาติ อย่างไรก็ตาม กระบวนการพัฒนานี้มิได้
ปราศจากอุปสรรค หากแต่ต้องเผชิญกับความท้าทายในหลายมิติ ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบและยั่งยืน ประการแรก คือความท้าทายด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก จังหวัดยัง
มีข้อจ ากัดในด้านสถานที่จัดงาน ศูนย์ประชุม โรงแรม รวมทั้งระบบคมนาคม ซึ่งยังไม่สามารถรองรับความ
ต้องการของงานระดับนานาชาติได้อย่างเต็มรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานสากล 
และออกแบบโดยค านึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการควบคู่กับการ
พัฒนาไมซ ์ประการที่สอง คือความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน เนื่องจากการจัดงานไมซ์ขนาดใหญ่
ย่อมส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านปริมาณขยะ น้ าเสีย และคาร์บอนฟุตพรินต์ การจัดการผลกระทบ
เหล่านี้จึงต้องอาศัยกลไกที่รอบคอบ และสอดคล้องกับมาตรการด้านความยั่งยืน เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาเมืองกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น  ประการที่สาม คือความท้าทาย
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน เนื่องจากความส าเร็จของเมืองไมซ์ ไม่อาจพ่ึงพาเพียงภาครัฐหรือภาคธุรกิจ 
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หากแต่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ การสร้างความเข้าใจและการยอมรับจากชุมชนจะช่วย
ลดความขัดแย้งทางสังคม อีกทั้งยังสามารถสร้างบทบาทให้ชุมชนเป็นผู้มีส่วนร่วมในการต้อนรับและ
ถ่ายทอดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของเมืองสู่ผู้มาเยือนได้อย่างโดดเด่น ประการที่สี่ คือความท้าทายด้าน
บุคลากรและทักษะด้านไมซ์ ปัจจุบันจังหวัดยังประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ และทักษะในการจัด
งานระดับนานาชาติ โดยเฉพาะทักษะด้านภาษา ความเข้าใจวัฒนธรรมสากล และการบริการตามมาตรฐานสากล 
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อความส าเร็จในระยะยาว ประการที่ห้า คือความ
ท้าทายด้านการแข่งขันกับเมืองไมซ์อ่ืน ๆ เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม่ และขอนแก่น ซึ่งมีศักยภาพด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและประสบการณ์ในการจัดงานมากกว่า จังหวัดจึงจ าเป็นต้องสร้างอัตลักษณ์เฉพาะของตนเอง เช่น มรดก
ทางวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ รวมทั้งความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ในการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือ
สร้างความแตกต่างและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ประการที่หก คือความท้าทายด้านงบประมาณและ
การลงทุน เนื่องจากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ สิ่งอ านวยความสะดวกต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
ภาครัฐเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถรองรับได้อย่างเพียงพอ จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมการลงทุนจากภาคเอกชน และ
สร้างกลไกความร่วมมือจากหลายภาคส่วน เพ่ือให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยื น และประการ
สุดท้าย คือความท้าทายจากปัจจัยภายนอก อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง ภัยพิบัติ โรคระบาด 
หรือสภาพอากาศสุดขั้ว ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมไมซ์และความเชื่อมั่นของผู้จัดงาน 
การวางแผนเพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และการปรับตัวให้สอดคล้องกับมาตรการสากลด้านการจัดงาน
อย่างยั่งยืน จึงเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ 
 จึงกล่าวสรุปได้ว่า ความท้าทายในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนของจังหวัดอุดรธานีมีความ
หลากหลายและซับซ้อน ครอบคลุมตั้งแต่โครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของชุมชน บุคลากร การ
แข่งขัน การลงทุน ไปจนถึงปัจจัยภายนอก หากสามารถบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและก าหนด  
กลยุทธ์ นโยบายแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลได้อย่างเหมาะสม จังหวัดอุดรธานีย่อมมี
ศักยภาพก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางไมซ์ที่ส าคัญในภูมิภาคได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซ์ ควรผลักดันให้มีการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนอย่าง
จริงจัง  
 2. การร่วมมือกันของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ที่เพ่ิมข้ึน ในการพัฒนาเมือง
ไมซ์อย่างยั่งยืน เพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์นานาชาติ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมไมซ์ของ
ประเทศ 
 3. การมีแนวทางหรือนโยบายในการพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืน เพ่ือรองรับการจัดงานอีเวนต์
นานาชาติ อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และข้อได้เปรียบทางการแข่งขันที่สร้างความยั่งยืนให้กับ
อุตสาหกรรมไมซ์ได้อย่างแท้จริง 
 4. การพัฒนาเมืองไมซ์อย่างยั่งยืนเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น ข้อจ ากัดด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และการจัดการสิ่งแวดล้อมจากการจัดงาน รวมถึงความจ าเป็นในการ
สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะตามมาตรฐานสากล อีกทั้งยังต้องแข่งขันกับ
เมืองไมซ์อ่ืน ๆ ที่มีความพร้อมมากกว่า พร้อมทั้งเผชิญกับปัญหาด้านงบประมาณและความไม่แน่นอนจาก
ปัจจัยภายนอก ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน รวมถึงการสร้างการยอมรับ
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จากคนในพ้ืนที่ แนวทางรับมือจึงเป็นการสร้างความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมระหว่างทุกภาคส่วน จัดสรร
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยการลงทุนจากหลากหลายแหล่ง และสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ
และการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนามีความสมดุลและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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