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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาลผ่านแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เทศกาลแห่ธุงพญานาคของต าบลหนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งสะท้อนถึงมิติทาง
วัฒนธรรมและความเชื่อของกลุ่มชาติพันธุ์ในพ้ืนที่ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงส า รวจ เครื่องมือในการวิจัยได้แก่
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เข้าร่วมเทศกาลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ 
ผู้เข้าร่วมเทศกาล ผู้จัดงาน และผู้ประกอบการในท้องถิ่นจ านวน 469 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้แนวทางการ
วิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA)  

ผลการวิจัยพบว่า เทศกาลนี้ก่อให้เกิดเงินหมุนเวียนทางเศรษฐกิจในชุมชนโดยมีผลประโยชน์รวมกว่า 
1,161,479.42 บาท โดยมีแหล่งทุนสนับสนุนหลักจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงภาคประชาสังคม ผลการ
วิ เคราะห์ระบุว่าเทศกาลมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ  (Net Present Value: NPV) 161,479.42 บาท อัตราส่วน
ผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: B/C Ratio) 1.16 และอัตราผลตอบแทนภายใน ( Internal 
Rate of Return: IRR) 16.15% ซึ่งชี้ให้เห็นว่าเทศกาลนี้มีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังช่วยสร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นในบริบทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี  

สรุปผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า เทศกาลแห่ธุงพญานาคสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจผ่านแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (CBA) พบว่าเทศกาลมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ
และช่วยกระจายรายได้สู่ชุมชน ผลการวิจัยยังสามารถเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาเทศกาลให้เป็นต้นแบบของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ยั่งยืน รวมถึงการขยายผลไปสู่การพัฒนาเชิงนโยบาย
ด้านการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทุนทางวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นและมีการจัดงานเทศกาลแห่ธุงพญานาค
ให้ยิ่งใหญ่เพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ปีต่อไป  

 
ค าส าคัญ: เศรษฐกิจสร้างสรรค์, เทศกาลแห่ธุงพญานาค, การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์, 
ทุนทางวัฒนธรรม 
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ABSTRACT 
 This study analyzes the economic value of the Naga Flag Festival in Bueng Kan Province, 
Thailand, through the lens of the creative economy, contextualizing it within the cultural beliefs 
of local communities. A mixed-methods approach was employed, utilizing questionnaires and in-
depth interviews to survey 469 festival attendees, organizers, and local entrepreneurs.  The 
economic viability of the festival was assessed using Cost-Benefit Analysis (CBA) .  The findings 
indicate the festival is a significant economic driver, generating a total benefit of 1,161,479.42 THB. 
The CBA confirmed its economic feasibility, yielding a positive Net Present Value ( NPV)  of 
161,479. 42 THB, a Benefit-Cost Ratio (B/C Ratio)  of 1. 16, and an Internal Rate of Return ( IRR)  of 
16. 15%.  Beyond its economic viability, the festival successfully fosters community participation 
and promotes the conservation of local cultural heritage. This research provides a practical model 
for developing cultural events sustainably within the creative economy framework and can guide 
public and private agencies in shaping tourism and cultural heritage policies to enhance the 
festival's prominence. 
 
Keywords: Creative Economy, Naga Flag Festival, Cost-Benefit Analysis, Cultural Capital 
 
บทน า   

ในบริบทของเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ( Creative 
Economy) ได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่าง ๆ 
ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ วัฒนธรรม และนวัตกรรมเข้ากับภาคเศรษฐกิจ (ส านักงานสภาพัฒน าการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) ประเทศไทยได้ตระหนักถึงศักยภาพของทุนทางวัฒนธรรมในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผ่านการจัดงานเทศกาลที่สามารถสะท้อนอัตลักษณ์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ทั้งนี้ เทศกาลแห่ธุงพญานาคที่ใช้ผ้าทอเป็นลวดลายต่าง ๆ ถือเป็นหนึ่งในเทศกาลที่ส าคัญในชุมชน ซึ่งมี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการท่องเที่ยว สร้างรายได้ให้กับชุมชน และรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบทอดศิลปะการทอธุงของชาวอีสานและเสริมสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน 
(ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดบึงกาฬ, 2566) อย่างไรก็ตาม การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาลนี้
ยังมีข้อจ ากัดด้านข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถสนับสนุนการพัฒนาเชิงนโยบายให้เทศกาลด าเนินไปอย่างยั่งยืน 
พ้ืนที่ศึกษาวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นไปที่เทศกาลแห่ธุงพญานาค เทศกาลนี้สะท้อนถึงทุนทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติ
พันธุ์ผู้ไทและลาวอีสาน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการอนุรักษ์และสืบทอดศิลปะการท าธุงอีสานให้คงอยู่ใน
สังคมสมัยใหม่ อย่างไรก็ตาม การจัดเทศกาลแห่ธุงพญานาคที่ผ่านมาไม่ได้ท าการประเมินความยั่งยืนทาง
เศรษฐกิจ เนื่องจากยังขาดข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับต้นทุนและผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน นักวิจัย
จึงให้ความส าคัญกับกลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ ผู้เข้าร่วมเทศกาล นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ และ
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หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการส ารวจภาคสนามและสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงมุมมอง
และประสบการณ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

การศึกษาที่ผ่านมาเกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้ความส าคัญกับบทบาทของศิลปวัฒนธรรมในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น งานวิจัยของสมศักดิ์ พันธ์ศรี (2565) พบว่า การพัฒนาหัตถกรรม
พ้ืนบ้านของกลุ่มชาติพันธุ์ผู้ไทสามารถเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนผ่านแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตาม ยัง
ไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาลแห่ธุงพญานาคโดยตรง ซึ่งท าให้เกิด
ช่องว่างขององค์ความรู้ที่จ าเป็นต้องได้รับการเติมเต็ม งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนของเทศกาล 
และน ามาวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาลแห่ธุงพญานาค โดยใช้การวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) ในการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากเทศกาล ว่ามี
ผลกระทบของเทศกาลต่อระบบเศรษฐกิจชุมชน ทั้งในแง่ของรายได้ที่เกิดจากการท่องเที่ยว การกระจายรายได้
สู่ภาคธุรกิจท้องถิ่น และความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนทางวัฒนธรรม โดยการจัดเทศกาลแห่ง
ศรัทธา “แต่งกายพื้นถ่ิน กินของพ้ืนบ้าน” ร่วมสืบสานเทศกาลแห่ธุงพญานาคด้วยแนวคิด Local สู่เลอค่า เป็น
ความพยายามในการฟ้ืนฟูและส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของต าบลหนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากประชาชนในพื้นท่ีและภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของชุมชน 
พร้อมทั้งส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยเริ่มจากกระบวนการการวางแผนการ
จัดเทศกาลด้วยแนวคิดฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกวัฒนธรรมในท้องถิ่น เช่น การแต่งกายพ้ืนถิ่น อาหารพ้ืนบ้าน 
และการทอธุงและเชื่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมจากประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การจัดแสดงทุนทางวัฒนธรรม อาทิเช่น 
การทอผ้าและทอธุง: สาธิตการทอธุงพ้ืนถิ่นลวดลายดั้งเดิม เช่น ลายพญานาคคองเอ้ีย และลายไส้ปลาไหล 
รวมถึงการทอธุงที่ใช้ในงานบุญส าคัญ การท าอาหารพื้นถิ่น: สาธิตการปรุงอาหารดั้งเดิม เช่น ซั่วไก่ แกงหน่อไม้ 
และข้าวต้มหมากสาลี พร้อมจัดให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวได้ลองชิม การแสดงศิลปะและวัฒนธรรมของ
กลุ่มชาติพันธุ์ผู้ไทของนักเรียนในพ้ืนที่ รวมถึงการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โดยเน้นการเสริมพลัง (Empowerment) ของเจ้าของพ้ืนที่ผ่านการมีส่วนร่วมในการร่วม
สร้างกิจกรรม (Co-production) และการสร้างคุณค่าร่วม (Co-creation) เพ่ือส่งมอบคุณค่าแห่งประสบการณ์
และการเรียนรู้วัฒนธรรม และการสร้างสรรค์พ้ืนที่ทุนทางวัฒนธรรม  

ดังนั้นบทความวิจัยนี้น าเสนอ การวิเคราะห์เชิงปริมาณเกี่ยวกับต้นทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ
ของเทศกาล โดยใช้แนวทาง (Cost-Benefit Analysis: CBA) ผลการศึกษานี้มีประโยชน์ทั้งต่อวงวิชาการด้าน
เศรษฐศาสตร์วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและผู้จัดงานที่ต้องการแนวทางในการ
พัฒนาเทศกาลแห่ธุงพญานาคให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนได้ใน
ระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

เพ่ือศึกษาต้นทุนของเทศกาล และน ามาวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาลแห่ธุงพญานาค 
โดยใช้การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) ในการประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากเทศกาล 
 



 
JOURNAL OF MANAGEMENT SCIENCE UDON THANI RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol. 7 No. 4 (JULY – AUGUST 2025) 
 

120 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

  

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ประชากรส าหรับงานวิจัยนี้ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมเทศกาล ผู้จัดงาน ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดเทศกาลในวันที่ 18-19 ตุลาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 1,000 กว่าคน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จากการค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร่ ยา
มาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และค่าความคาดเคลื่อนอยู่ที่ร้อยละ 5 จากการ
ค านวณพบว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 383 คน อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและเพ่ิมความ
แม่นย า ผู้วิจัยจึงเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 469 คน  
 
 
 
 
 

ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) 
- การสืบทอดและอนุรักษ์การท าธุงอีสาน 

- อัตลักษณ์และความเชื่อของกลุ่มชาติพันธุ์ 
การจัดงานเทศกาล (Festival Organization) 
- การบริหารจัดการและกิจกรรมที่จัดข้ึน 

- การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

ต้นทุนของเทศกาล (Festival Costs) 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 

- ต้นทุนโครงสร้างพื้นฐานและการตลาด 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economic 
Impact) 
   -  รายได้จากนักท่องเที่ยว 
    - การสร้างงานและการจ้างงานในท้องถิ่น
ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ (Economic 
Viability) 
    - มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: 
NPV) 
    - อัตราส่วนผลประโยชน์ตอ่ต้นทุน (Benefit-
Cost Ratio: B/C Ratio) 
    - อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate 
of Return: IRR) 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของเทศกาล (Festival 
Sustainability) 
  - ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของเทศกาล 
  - การมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยชุดค าถามมีเนื้อหาครอบคลุมข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับเทศกาล ชุด
ค าถามประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางเพ่ือเข้าร่วม/เที่ยวชม ในงานเทศกาลครั้งนี้ ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความเต็มใจที่จะจ่ายเพ่ืออนุรักษ์ทุน
ทางวัฒนธรรม และส่วนที่ 4 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่องานเทศกาลครั้งนี้ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยน าข้อมูลใน
ส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 น ามาสรุปผลในโครงการดังกล่าวว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 การพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตัวเลือก (Multiple Choice) ตอนที่ 2 ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางเพ่ือเข้าร่วม/เที่ยวชม ในงานเทศกาลครั้งนี้  แบบตัวเลือก (Multiple Choice) และแบบเติมค าใน
ช่องว่าง (Open-ended questions) ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความเต็มใจที่จะจ่ายเพ่ืออนุรักษ์ทุนทาง
วัฒนธรรม แบบเติมค าในช่องว่าง (Open-ended questions) ซึ่งถูกออกแบบให้ครอบคลุมการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาลแห่ธุงพญานาค โดยอ้างอิงจากแนวคิด Cost-Benefit Analysis (CBA) และ
แนวปฏิบัติทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาลได้อย่าง
เป็นระบบ โดยพัฒนาแบบสอบถามด าเนินการผ่านกระบวนการพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ดังนี้  การ
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบโดย ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เศรษฐศาสตร์และการบริหารจัดการวัฒนธรรม จ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบว่าเนื้อหาครอบคลุมตัวแปรที่
เกี่ยวข้องและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยค่า IOC (Index of 
item objective congruence) ผลการวิเคราะห์พบว่าข้อค าถามทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่าเป็นค่าที่
ยอมรับได้ เมื่อแบบสอบถามผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try 
out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ซึ่งเป็นคนละกลุ่มกับกลุ่มตัวอย่างจริงโดยอาศัยอยู่อ าเภอใกล้เคียง และ
เคยมีประสบการณ์เข้าร่วมงานเทศกาลที่อ าเภอใกล้เคียงได้จัดขึ้น เพ่ือทดสอบความเข้าใจของค าถาม ความ
ชัดเจนของค าถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha) ซึ่งเกณฑ์ยอมรับได้ต้องมีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 0.7 (Hair et al., 2019) 
 
  3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
     ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล ภาคสนามในช่วงเทศกาลแห่ธุงพญานาค ระหว่าง
วันที่ 18-19 ตุลาคม พ.ศ. 2567 ตามขั้นตอนต่อไปนี้ การแจกแบบสอบถาม – แบบสอบถามถูกแจกให้กลุ่ม
ตัวอย่าง 469 คน โดยทีมวิจัยลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล 
และคัดกรองข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถามไม่ครบถ้วน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษานี้ใช้วิธีการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) เพ่ือประเมิน

ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาลแห่ธุงพญานาค โดยอาศัยตัวชี้วัดทางหลักเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ ต้นทุนรวม 
(Total Cost) ผลประโยชน์รวม (Total Benefits) มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  (Net Present Value: NPV) อัตรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR), อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit-Cost Ratio: 
B/C Ratio), และใช้สถิติเชิงพรรณนาควบคู่กับวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) 
เพ่ือท าให้การวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น เพราะสามารถอธิบายลักษณะของข้อมูลก่อนน าไปวิเคราะห์
ภาพรวมของเทศกาลและผลกระทบทางเศรษฐกิจได้ชัดเจนการวิเคราะห์และใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบาย
ลักษณะทั่วไปของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเทศกาลแห่ธุงพญานาค ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่ามัธยฐาน (Median) ใช้
ประเมินค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของนักท่องเที่ยวและรายได้ของผู้ประกอบการในพ้ืนที่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แสดงระดับความผันผวนของค่าใช้จ่ายและรายรับ ร้อยละ (Percentage)  ใช้วิเคราะห์สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวและแหล่งที่มาของรายได้ และการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) แสดง
ประเภทของนักท่องเที่ยว พฤติกรรมการใช้จ่าย และประเภทของสินค้าหรือบริการที่ได้รับความนิยม 

 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 243 
ราย (ร้อยละ 51.81) มีอายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวน 158 ราย (ร้อยละ 33.69) และมีสถานภาพโสด จ านวน 281 
ราย (ร้อยละ 59.91) อาชีพส่วนใหญ่เป็นนักเรียน/นักศึกษา จ านวน 111 ราย (ร้อยละ 24.45) มีระดับ
การศึกษาสูงสุดในระดับประถมศึกษา จ านวน 155 ราย (ร้อยละ 33.05) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่ 9,766.74 
บาท โดยส่วนใหญ่มีรายได้ไม่เกิน 5,000 บาท (ร้อยละ 54.80) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่พ านักอยู่ในจังหวัดที่จัด
งาน จ านวน 450 ราย และมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคนในงานเทศกาลอยู่ที่ 2,476.50 บาท โดยแบ่งเป็น โดยแบ่งได้
ดังนี้ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เฉลี่ย 441.67 บาท/คน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม เฉลี่ย 401.73 บาท/คน 
ค่าใช้จ่ายในการซื้อของที่ระลึก เฉลี่ย 354.44 บาท/คน ค่าที่พักเฉลี่ย 792.31 บาท/คน และค่าใช้จ่ายในการ
ท่องเที่ยวสถานที่อ่ืนนอกเหนือจากงานเทศกาล เฉลี่ย 684.02 บาท/คน 
 

 2. ผลการวิเคราะห์รายการผลประโยชน์ (Benefits) มูลค่าผลได้ที่เกิดขึ้น 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย จ านวนผู้เข้าร่วมงานและมูลค่าผลได้ที่เกิดขึ้นจากการจัดเทศกาล 

รายการผลประโยชน์ (Benefits) ค่าเฉลี่ย 
(บาท) 

จ านวนผู้เข้า  
ร่วมงาน (ราย) 

มูลค่าผลได้ที่เกิดขึ้น 
(บาท) 

ร้อยละ 

มูลค่าผลได้จากการร่วมงาน 2,349.39 469 1,101,863.35 94.87% 
ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ 441.68 469 207,141.67 18.80% 
ค่าที่พักค้างแรม 792.31 469 371,592.31 33.72% 
ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 401.73 469 188,410.72 17.10% 
ค่าซื้อของฝากและของที่ระลึก 354.44 469 166,234.44 15.09% 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 359.24 469 168,484.21 15.29% 
ความเต็มใจจ่ายเพ่ือเป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมเก่าแก่ที่เป็นเอกลักษณ์ 

127.11 469 59,616.08 5.13% 

รวม 2,476.50 469 1,161,479.42 100% 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าผลประโยชน์รวมที่เกิดจากเทศกาลมีมูลค่า จ านวน 1,161,479.42 บาท โดย
สามารถจ าแนกออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้ มูลค่าผลได้จากการร่วมงาน จ านวน 1,101,863.35 บาท (ร้อยละ 
94.87) แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมเทศกาลมีการใช้จ่ายสูงในกิจกรรมหลักของงาน ซึ่งประกอบไปด้วยค่าใช้จ่าย
ด้านยานพาหนะ จ านวน 207,141.67 บาท (ร้อยละ 18.80)  แสดงให้เห็นว่าเทศกาลส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางของผู้เข้ามาร่วมงานเทศกาลในครั้งนี้  ค่าที่พักค้างแรม จ านวน 371,592.31 บาท (ร้อยละ 33.72)  
แสดงให้เห็นว่ามีผู้เข้าร่วมเทศกาลในครั้งนี้ต้องการที่พักและค้างแรม ค่าอาหารและเครื่องดื่ม จ านวน 
188,410.72 บาท (ร้อยละ17.10) แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมงานเทศกาลมีความต้องการในการซื้ออาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าซื้อของฝากและของที่ระลึก จ านวน 166,234.44 บาท (ร้อยละ 15.09) บ่งบอกว่าเทศกาลส่งเสริม
การค้าและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จ านวน 168,484.21 บาท (ร้อยละ 15.29) อาจรวมถึง
กิจกรรมสันทนาการและบริการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องส่งผลให้ผู้เข้ามาร่วมงานเทศกาลเกิดการใช้จ่าย และความเต็ม
ใจจ่ายเพื่อเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมเก่าแก่ที่เป็นเอกลักษณ์ จ านวน 59,616.08 บาท (ร้อยละ 5.13)  
 
 3. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและต้นทุนงบประมาณ 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละรายการต้นทุนและต้นทุนงบประมาณในการจัดเทศกาล 
 

รายการต้นทุน (Costs) ต้นทุนงบประมาณ (บาท) ร้อยละ 
ค่าจ้างเหมาประสานงานและบริหารกิจกรรม ด้านทุนทาง
วัฒนธรรมฯ ภาคอิสาน 

559,019.00 55.90% 

ค่าจ้างเหมาผู้ประสานงานและผู้จัดการกิจกรรม งานมหกรรม
ทุนทางวัฒนธรรมฯ 

315,000.00 31.50% 

ค่าจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 25,000.00 2.50% 
ค่าเดินทางของทีมงาน 44,677.00 4.47% 
ค่าเวทีเสวนาวิชาการ 30,000.00 3.00% 
ค่าเดินทางในการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และกิจกรรม
ทางวิชาการ 

   26,304.00                             2.63% 

รวม 1,000,000.00 100% 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่าต้นทุนในการจัดเทศกาลมี ต้นทุนรวม อยู่ที่ 1,000,000 บาท ซึ่งกระจายไปตาม
หมวดหมู่หลักดังนี้ ค่าจ้างเหมาประสานงานและบริหารกิจกรรม ด้านทุนทางวัฒนธรรมฯ ภาคอิสาน จ านวน 
559,019 บาท (ร้อยละ 55.90) เป็นต้นทุนหลักของโครงการ แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการจัดการและ
บริหารงาน ค่าจ้างเหมาผู้ประสานงานและผู้จัดการกิจกรรม งานมหกรรมทุนทางวัฒนธรรมฯ จ านวน 315,000 
บาท (ร้อยละ 31.50) เป็นต้นทุนรองที่ใช้ส าหรับบุคลากรในการบริหารจัดการเทศกาลค่าจัดเก็บข้อมูล
แบบสอบถาม 25,000 บาท (ร้อยละ 2.50) แสดงถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูลและการติดตามผล  
ค่าเดินทางของทีมงาน จ านวน 44,677 บาท (ร้อยละ 4.47) คิดเป็นสัดส่วนที่ไม่สูงมากเมื่อเทียบกับงบประมาณ
รวม ค่าเวทีเสวนาวิชาการ จ านวน 30,000 บาท (ร้อยละ 3.00) และค่าเดินทางในการสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
ความรู้และกิจกรรมทางวิชาการ จ านวน 26,304 บาท (ร้อยละ 2.63) ของต้นทุนทั้งหมด ใช้ส าหรับจัดกิจกรรม
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เสริมให้กับเทศกาล อาทิเช่น ออกแบบลวดลายที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน สินค้าที่ระลึกเทศกาลวัฒนธรรม
ชุมชน เป็นต้น 
 
 4. ผลการวิเคราะห์ผลประโยชน์สุทธิ 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ผลประโยชน์สุทธิในการจัดเทศกาล 
 

ผลประโยชน์สุทธิ มูลค่า (บาท) 
ต้นทุนรวม 1,000,000.00 
ผลประโยชน์รวม 1,161,479.42 
มูลค่าผลได้จากการร่วมงาน 1,101,863.35 
ความเต็มจ่ายเพ่ือเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมเก่าแก่ท่ีเป็นเอกลักษณ์ 59,616.08 
ผลประโยชน์สุทธิ (NPV) 161,479.42 
สัดส่วนระหว่างผลประโยชน์รวมต่อต้นทุนรวม (BCR) 1.16 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 16.15 

   
 จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ผลประโยชน์สุทธิ (Net Benefits) โดยการค านวณจากต้นทุนรวม 
จ านวน 1,000,000 บาท ผลประโยชน์รวม จ านวน 1,161,479.42 บาท มูลค่าผลได้จากการร่วมงาน 
1,101,863.35 บาท ความเต็มจ่ายเพ่ือเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมเก่าแก่ที่เป็นเอกลักษณ์  จ านวน 59,616.08 
บาท พบว่าผลประโยชน์สุทธิ (NPV) เท่ากับ จ านวน 161,479.42 บาท แสดงให้เห็นว่าในการจัดเทศกาล
สามารถสร้างผลตอบแทนที่สูงกว่าต้นทุนท าให้มีความคุ้มค่า ด้านสัดส่วนระหว่างผลประโยชน์รวมต่อต้นทุนรวม 
(BCR) เท่ากับ 1.16 แสดงให้เห็นว่าเทศกาลสร้างผลตอบแทนที่มากกว่าต้นทุนบ่งบอกว่าทุก 1 บาทที่ลงทุน 
จะได้รับผลตอบแทน 1.16 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ร้อยละ 16.15 ซึ่งหมายความว่าเทศกาลนี้ 
น่าลงทุนเพราะให้ผลตอบแทนมากกว่าดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ธนาคารพาณิชย์ส่วนมากในปัจจุบันอยู่ที่  
ร้อยละ 0.25 ต่อปี (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2568) 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนของเทศกาล และน ามาวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ
ของเทศกาลแห่ธุงพญานาค โดยพิจารณาผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากเทศกาล รวมถึงเปรียบเทียบกับ
แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เห็นถึงบทบาทของเทศกาลในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน มีประเด็นส าคัญ
ที่ควรน ามาอภิปรายใน 4 ประเด็น ดังนี้ 1) ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากเทศกาลแห่ธุงพญานาค 2) การวิเคราะห์
ต้นทุนของเทศกาลแห่ธุงพญานาค 3) ผลประโยชน์สุทธิและความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ และ 4) ข้อจ ากัดในการ
พัฒนาเทศกาลแห่ธุงพญานาค ซึ่งมีสาระส าคัญดังนี้ 
 
 
 
 
 



 
วารสารวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม – สิงหาคม 2568)             
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 1. ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากเทศกาลแห่ธุงพญานาค 
 จากผลการศึกษาพบว่า ผลประโยชน์รวมของเทศกาล อยู่ที่ 1,161,479.42 บาท โดยองค์ประกอบหลัก
ของผลประโยชน์มาจากค่าใช้จ่ายของผู้เข้าร่วมงาน โดยเฉพาะค่าที่พักค้างแรม 371,592.31 (ร้อยละ 33.72) 
ค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ 207,141.67 (ร้อยละ 18.80) และค่าอาหารและเครื่องดื่ม 188,410.72 (ร้อยละ 17.10) 
ตามล าดับ สะท้อนศักยภาพของเทศกาลในการกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Richards 
(2017) และขวัญเรือน บุญกอบแก้ว (2562) ระบุว่าเทศกาลวัฒนธรรมสามารถส่งผลต่อเศรษฐกิจท้องถิ่นโดยการ
เพ่ิมการบริโภคสินค้าและบริการ ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที่ยวของทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัญต่อการ
พัฒนาชุมชนและการที่ชุมชนน าเอาทุนทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความเชื่อ
แบบดั้งเดิม มาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชาวบ้านในชุมชนท าให้มีการพัฒนาชุมชนร่วมกัน เกิดเป็นชุมชุนเข้มแข็ง 
พัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษานี้ที่พบว่าเทศกาลแห่ธุงพญานาคส่งเสริมการจับจ่ายใช้สอย
ในพ้ืนที่อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ความเต็มใจจ่ายเพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรมเก่าแก่ที่เป็นเอกลักษณ์ 59,616.08 
(ร้อยละ 5.13) แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมมีทัศนคติเชิงบวกต่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น อันเป็นแนวทางที่
สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจเชิงวัฒนธรรม (Cultural Economics) อัญธิชา มั่นคง (2560) ศึกษาบทบาทของ
ทุนทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พบว่าการน าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ืองสร้าง
ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจและสังคมแก่ชุมชนและประชาชนนั้น ต้องเป็นความร่วมมือทั้งจากภาครัฐและเอกชนที่มี
ความสนใจสร้างผลิตภัณฑ์ให้ร่วมกันคิดร่วมกันท าอย่างจริงจัง และงานวิจัยของ สมศักดิ์ พันธ์ศรี (2565) ยังระบุ
ว่าเทศกาลสามารถเป็นกลไกส าคัญในการกระจายรายได้และส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษานี้ที่พบว่าเทศกาลแห่ธุงพญานาคมีบทบาทส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจของพ้ืนที่ ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 
 2. การวิเคราะห์ต้นทุนของเทศกาลแห่ธุงพญานาค 
 จากผลการวิเคราะห์พบว่า ต้นทุนรวมของเทศกาล อยู่ที่ 1,000,000 บาท โดยมีสัดส่วนหลักอยู่ที่ ค่าจ้าง
เหมาประสานงานและบริหารกิจกรรม ด้านทุนทางวัฒนธรรมฯ ภาคอิสาน 559,019.00 (ร้อยละ 55.90)  
ซึ่งสะท้อนถึงลักษณะของเทศกาลที่ต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์ในการจัดการเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Dwyer et al. (2016) ชี้ให้เห็นว่าต้นทุนด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยส าคัญที่ก าหนดความส าเร็จของเทศกาล 
และการลดต้นทุนในส่วนนี้อาจท าให้ผลประโยชน์สุทธิเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเทศกาลทางวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ที่มี
การว่าจ้างผู้จัดงาน และใช้ทรัพยากรจากภายนอก เทศกาลแห่ธุงพญานาคใช้โมเดลที่พ่ึงพาทรัพยากรท้องถิ่น
มากกว่า ซึ่งอาจช่วยลดต้นทุนในระยะยาวและส่งเสริมการสร้างงานในชุมชน อย่างไรก็ตาม ต้นทุนที่ใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมเสริม เช่น เวทีเสวนาวิชาการ และค่าเดินทางในการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และกิจกรรม
ทางวิชาการมีสัดส่วนต่ า ซึ่งอาจจ ากัดศักยภาพของเทศกาลในการดึงดูดกลุ่มเป้าหมายที่สนใจด้านวัฒนธรรม 
เชิงลึก (Smith, 2016) 
 
 3. ผลประโยชน์สุทธิและความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
 จากการค านวณ ผลประโยชน์สุทธิ (NPV) เท่ากับ 161,479.42 บาท และสัดส่วนระหว่างผลประโยชน์
รวมต่อต้นทุนรวม (BCR) เท่ากับ 1.16 ซึ่งหมายความว่า ทุก 1 บาทที่ลงทุนในเทศกาล จะได้รับผลตอบแทน 1.16 
บาท แสดงถึงความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของเทศกาล และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 16.15 แสดงถึง
ผลตอบแทนที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ธนาคารพาณิชย์  และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
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Andersson & Getz (2009) ระบุว่าเทศกาลที่มี BCR มากกว่า 1 ถือว่ามีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์ของเทศกาลแห่ธุงพญานาค อย่างไรก็ตามการเพ่ิมมูลค่าของเทศกาลอาจท าได้โดยการปรับปรุงโครงสร้าง
ต้นทุน และเพ่ิมกิจกรรมที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมเติม เช่น การพัฒนาตลาดสินค้าเชิงวัฒนธรรม หรือการขยาย
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีเป้าหมายเฉพาะทาง (Richards, 2017) 
 
 4. ข้อจ ากัดในการพัฒนาเทศกาลแห่ธุงพญานาค 
 ในการจัดงานเทศกาลแห่งศรัทธา “แต่งกายพ้ืนถิ่น กินของพ้ืนบ้าน” ร่วมสืบสานเทศกาล แห่ธุง
พญานาคด้วยแนวคิด Local สู่เลอค่า เป็นความพยายามในการฟ้ืนฟูและส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมของต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ พบว่าเกิดการหมุนเวียนทางด้านเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ อาทิเช่น การประกวดออกแบบลวดลายธุง การประกวดอาหารพ้ืนถิ่น การพัฒนาสินค้าที่ระลึก เป็นต้น 
ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายด้านยานพาหนะ ค่าที่พักค้างแรมค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าซื้อของฝากและของที่ระลึก 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ซ่ึงเกิดจากการน าทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความหลากหลายทางทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมมาเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน และเสริมสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน (ชวดี 
โกศล, 2561) พร้อมทั้งส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยเริ่มจากกระบวนการ
การวางแผนการจัดเทศกาลด้วยแนวคิดฟ้ืนฟูและเผยแพร่มรดกวัฒนธรรมในท้องถิ่น เช่น การแต่งกายพ้ืนถิ่น 
อาหารพ้ืนบ้าน และการทอธุงและเชื่อมโยงทุนทางวัฒนธรรมกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยวส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 จากการจัดกิจกรรมดังกล่าวข้อจ ากัดในการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในทุกภาคส่วน การ
พัฒนาพื้นทีย่ังคงต้องมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมืออย่างต่อเนื่องระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีรูปแบบการจัดการทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่าง
ยั่งยืนตาม สอดคล้องกับงานวิจัย (อัชรี กุลบุตร, 2024) พบว่าการอนุรักษ์ทุนทางวัฒนธรรม การสืบสานทุนทาง
วัฒนธรรม การพัฒนาและต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือเสริมเศรษฐกิจฐานราก และการสร้างเครือข่ายและการ
มีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนร่วมกัน ดังนั้นทุกภาคส่วนจึงต้องมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและส่งเสริมให้พ้ืนที่ได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากยิ่งขึ้น  แม้กระทั้งการการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลในพื้นที่จ าเป็นจะต้องส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของประชาชนทุกช่วงวัยให้พร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเฉพาะด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางวัฒนธรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนในพื้นที่ให้เกิดความยั่งยืน อีกทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชนยังมี
ข้อจ ากัดในด้านความเข้มแข็งและความร่วมมือที่ต่อเนื่อง ที่เน้นบทบาทของการสร้างสรรค์ผ่านการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในท้องถิ่นด้วยความสามัคคีและมีความเข้มแข็ง ส่วนการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ในเทศกาลเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจยังไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ส่งผลต่อการขยายตลาดและสร้าง
รายได้เพ่ิมเติมให้กับคนในชุมชนยังต่ ากว่าศักยภาพที่ควรจะเป็น รวมถึงการประชาสัมพันธ์และการตลาดยัง
ขาดการสื่อสารอย่างเป็นระบบ ส่งผลท าให้นักท่องเที่ยวรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการจัดเทศกาลไม่ทั่วถึงเท่าท่ีควร  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่าเทศกาลแห่ธุงพญานาคมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น
และสร้างมูลค่าทางวัฒนธรรมในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ดังนั้น ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้มีดังนี้ 
   1.1 การพัฒนากลยุทธ์การจัดการเทศกาลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดผู้จัดเทศกาลสามารถใช้ข้อมูล
จากการศึกษานี้เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างต้นทุนและเพ่ิมกิจกรรมที่สร้างมูลค่า เช่น การขยายกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม
ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม ตลอดจนการจัดการต้นทุนด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นเพ่ือลดค่าใช้จ่ายโดยรวมและเพ่ิมอัตราผลตอบแทนของเทศกาล 
  1.2 การบูรณาการภาคธุรกิจท้องถิ่นในการพัฒนาเทศกาลเนื่องจากเทศกาลมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ชุมชนโดยตรง จึงควรมีการบูรณาการผู้ประกอบการในท้องถิ่นเข้าสู่กระบวนการจัดเทศกาลอย่างเป็นระบบ ไม่ว่า
จะเป็นการสนับสนุนสินค้าท้องถิ่นผ่านตลาดวัฒนธรรม การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 
หรือการส่งเสริมให้ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการจัดงานเพ่ือเพ่ิมความยั่งยืนของเทศกาล 
  1.3 การใช้ผลการวิจัยในการก าหนดนโยบายสนับสนุนเศรษฐกิจสร้างสรรค์หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษานี้ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายส่งเสริมเทศกาลวัฒนธรรมที่มี
ศักยภาพทางเศรษฐกิจ โดยอาจพิจารณาให้การสนับสนุนทางการเงินแก่เทศกาลที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อชุมชน และออกมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเทศกาลในอนาคต 
 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  การศึกษาครั้งนี้เน้นการศึกษาต้นทุนของเทศกาล และน าวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของ
เทศกาลแห่ธุงพญานาคผ่านกรอบแนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis: CBA) 
อย่างไรก็ตาม ยังมีแนวทางการวิจัยเพ่ิมเติมที่สามารถพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมิติการศึกษาที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ดังนี้  
  2.1 การศึกษาผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมของเทศกาลแม้ว่าการศึกษานี้จะเน้นไปที่
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาล แต่ยังไม่มีการวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม 
เช่น การส่งเสริมอัตลักษณ์ท้องถิ่น การสร้างความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของชุมชน หรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมเทศกาลในเชิงวัฒนธรรม การวิจัยในอนาคตสามารถใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น 
การสัมภาษณ์เชิงลึก หรือการวิจัยเชิงชาติพันธุ์วิทยา เพ่ือศึกษามิติทางสังคมของเทศกาลให้ครอบคลุมมากขึ้น 
  2.2 การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจในระยะยาวของเทศกาลงานวิจัยนี้ เน้นการวิเคราะห์
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของเทศกาลในช่วงเวลาสั้น ๆ อย่างไรก็ตาม การศึกษาผลกระทบในระยะยาว เช่น การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ การพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในท้องถิ่น หรือการส่งเสริมธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับเทศกาล อาจให้ข้อมูลที่ส าคัญส าหรับการตัดสินใจเชิงนโยบายและการพัฒนาเทศกาลในอนาคต 
นักวิจัยสามารถใช้แบบจ าลองเศรษฐกิจระดับภูมิภาคหรือแบบจ าลองปัจจัยน าเข้า -ส่งออก (Input-Output 
Model) เพ่ือศึกษาผลกระทบระยะยาวของเทศกาลอย่างเป็นระบบ 
  2.3 การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวในเทศกาลเพ่ือให้การพัฒนาเทศกาล
มีประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการศึกษาถึงกลุ่มเป้าหมายของนักท่องเที่ยวที่เข้าร่วมงาน เช่น นักท่องเที่ยวในประเทศ
และต่างประเทศ นักท่องเที่ยวที่มีจุดประสงค์ในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และกลุ่มที่มาท่องเที่ยวเพ่ือความ
บันเทิง การศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้จะช่วยให้สามารถวางแผนกิจกรรม การตลาด และกลยุทธ์
การพัฒนาเทศกาลได้ตรงกับความต้องการของผู้เข้าร่วมมากขึ้น 
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