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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการน ามาปฏิบัติของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ และระดับผลการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ และผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน และ 3) 
วิเคราะห์ผลกระทบของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) ตามเงื่อนไขคุณสมบัติผู้ตอบแบบสอบถาม (Criterion sampling) เฉพาะที่มีต าแหน่ง
ระดับผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 78 คน สถิติที่ใช้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) สถิติเชิงอ้างอิง ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์  
(Correlation Analysis) และสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ มีระดับการน าไปปฏิบัติ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.595, S.D. = 0.546) และผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน มีระดับความ
คิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.591, S.D. = 0.602) ส่วนผลจากการทดสอบสมมติฐานงานวิจัย พบว่า 
ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อทดสอบสมมติฐานโดยแยกข้อมูล
สารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและการวิเคราะห์
ข้อมูลผลิตภัณฑ์/การบริการ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรให้ความส าคัญกับข้อมูลสารสนเทศทางการ
บัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ และใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
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โรงเรียนในยุคที่มีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง เพ่ือให้ผลการด าเนินงานดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นผลการด าเนินที่เป็นเงิน
สดและไม่เป็นเงินสด 
 
ค าส าคัญ : ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์, ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน, ผลการด าเนินงานที่
ไม่เป็นตัวเงิน, โรงเรียนเอกชน  
 

Abstract  
 The objectives of this research were 1) to study the level of implementation of the 
strategic management accounting information analysis (SMAI) and the level of performance  of 
private school, including financial and non-financial performance, 2) to investigate the 
relationship between strategic management accounting information analysis and performance 
of private schools, including financial and non-financial performance, and 3) to analyze the 
effect of strategic management accounting information analysis on the financial and non-
financial performance of private schools. The research population and samples are the 
executives of private schools in the capital city of Vientiane. The respondents were selected 
using purposive sampling based on criterion sampling, focusing exclusively on individuals 
holding managerial positions in private schools. Data was collected from an online 
questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of 1) descriptive statistics 
including: frequency, percentage, mean, and standard deviation, and 2) inferential statistics 
including: correlation analysis and multiple regression analysis, with a statistical significance 
level of .05 
 The results of this research showed that 1) strategic management accounting 
information has overall a high level of implementation (𝑥̅ = 3.595, S.D. = 0.546). The 
performance of private schools has overall a high level of opinion (𝑥̅ = 3.591, S.D. = 0.602). 
The results found that the strategic management accounting information had a statistically 
significant positive effect on both financial and non - financial performance of private schools 
at .05 significance level. When SMAI was analyzed by individual dimensions, customer 
information analysis and product/service information analysis were found to have significant 
positive effects on both financial and non-financial performance at .05 level. These findings 
suggest that executives of private schools should focus on SMAI as a key tool for strategic 
planning and managerial decision-decision in a highly competitive educational environment. 
Effective utilization of SMAI can contribute to improved organizational performance in both 
financial and non-financial terms. 
 
Keywords: Strategic Management Accounting, Financial Performance, Non-Financial 

Performance, Private School 
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บทน า   
 ในช่วงสามปีที่ผ่านมา ภาคการศึกษาของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ได้
พบกับปัญหาการลดลงของจ านวนนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ตั้งแต่ปี 2022 – 2025 จาก
รายงานสถิติการศึกษของกระทรวงศึกษาและกีฬา ได้แสดงจ านวนนักเรียนในระดับประถมศึกษาทั้งที่เรียนใน
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน ในปี 2022 – 2023 มีจ านวน 741,976 คน ในปี 2023 – 2024 มีจ านวนนักเรียน 
740,084 คน และ ในปี 2024 – 2025 มีจ านวนนักเรียน 739,554 คน   (Times Reporters, 2025) ซึ่งจะเห็นได้
ว่า จ านวนนักเรียนลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี จากสถานการณ์ดังกล่าวจึงเป็นผลท าให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้อง
หาแนวทางในการแก้ปัญหา โดยการหาข้อมูลเชิงกลยุทธ์ เพ่ือจะน ามาใช้ในการบริหารจัดการปัญหานี้ ภายใต้การ
แข่งขันที่รุนแรงและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เครื่องมือหนึ่งที่ผู้บริหารสามารถน ามาใช้ได้ นั่นคือ 
ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management 
Accounting Information : SMAI) ซึ่งมีความแตกต่างจากบัญชีบริหารแบบเดิม คือ ข้อมูลการบัญชีบริหารเชิงกล
ยุทธ์จะมีการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน และสามารถน าไปใช้ในการปรับเปลี่ยน เพ่ือวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารองค์กร และน าไปสู่การ
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน ท าให้กิจการสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ (Sintavee & Yor, 2023) ซึ่งโรงเรียนสามารถ
น าข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการได้ เพ่ือท าให้สามารถ
เพ่ิมผลการด าเนินงานให้กับโรงเรียนได้ (Aldeen et al., 2019; Maelah et al., 2022; Pumiviset & Suttipun, 
2024) ซี่งสามารถแบ่งผลการด าเนินงานออกเป็นสองประเภท ได้แก่ ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน เช่น รายได้ 
ก าไรสุทธิ กระแสเงินสด อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนและประสิทธิภาพต้นทุน และผลการด าเนินงานที่ไม่เป็น
ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ส่วนแบ่งการตลาด คุณภาพการศึกษา และคุณภาพกิจกรรมการเรียนการสอน 
เป็นต้น (Alamri, 2019; Oanh et al., 2023; Visedsun & Terdpaopong, 2021) 
 แต่อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยเกี่ยวกับการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนโดยทั่วไป เป็นเพียงเครื่องมือการบริหารจัดการทั่วไป (Cooomwong & Sethakajorn, 2020) ซึ่งยังไม่ได้ใช้
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ประกอบการตัดสินใจ และในบริบทของประเทศสปป.ลาว ยังไม่มี
หลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์กับสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งโรงเรียนเอกชน ดังนั้นจึงถือว่าเป็นช่องว่างทางวิชาการ (Research Gap) ที่ส าคัญซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อวงการ
วิชาการ นักวิจัยและผู้ปฏิบัติ ที่อยู่ในวงการทางการศึกษา  
 ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์
ส่งผลทางบวกต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชนในนครหลวงเวียงจันทน์ 
สปป.ลาวหรือไม่ และข้อมูลด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดังกล่าวอย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางให้กับ
ผู้บริหารของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ซึ่งผลที่ได้จะน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจต่อไป และสามารถเก็บเป็นข้อมูลให้กับ
หน่วยงานภาครัฐเพ่ือใช้ในการพัฒนานโยบายสนับสนุนโรงเรียนเอกชน ให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนมาก
ยิ่งขึ้น  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับการน ามาปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ และ

ผลการด าเนินงาน ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ และผลการ

ด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 
3. เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ต่อผลการ

ด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 
 
กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ในเมืองเวียงจันทน์ ประเทศสปป.ลาว โดยที่ตัวแปรที่ นักวิจัยต้องการศึกษา
ประกอบด้วย ตัวแปรต้น คือ ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Management 
Accounting Information : SMAI) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า 
ข้อมูลเกี่ยวกับคู่แข่ง และข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ ส่วนตัวแปรตาม คือ ผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนเอกชน (Performance of Private School) สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ ผลการด าเนินงาน
ที่เป็นตัวเงินและผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงิน  ซึ่งสามารถน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดงานวิจัยได้ดังแสดง
ใน ภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Management Accounting Information)  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า (CusIA) 
2 การวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง (CompIA) 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลผลติภณัฑ์และบริการ (ProdIA) 
 

ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน 
(Financial Performance: FP) 

1.รายได ้
2.ก าไรสุทธิ 
3.กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
4.อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
5.ประสิทธิภาพของต้นทุน 
 

ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงิน 
(Non-financial performance: NFP) 

1.ช่ือเสียง 
2.ภาพลักษณ์องค์การ 
3.ส่วนแบ่งการตลาด 
4.คุณภาพการศึกษา 
5.กิจกรรมการเรยีนการสอนมีคณุภาพ 
6.การยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน 
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สมมติฐานการวิจัย 
งานวิจัยเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ ประเทศสปป.ลาว ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้  
สมมติฐานที่ 1 (H1): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ

ด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน  
สมมติฐานที่ 2 (H2): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ แยกตามรายด้าน มีผลกระทบ

เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน  
โดยแบ่งเป็นสมมติฐานย่อย ได้ดังนี้ 
สมมติฐาน (H1a): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้ามี

ผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
สมมติฐาน (H1b): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง มี

ผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
สมมติฐาน (H1c): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลผลิตภัณฑ์

หรือการบริการมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
สมมติฐาน (H2a): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า มี

ผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
สมมติฐาน (H2b): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง มี

ผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
สมมติฐาน (H2c): ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลผลิตภัณฑ์

หรือการบริการมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เฉพาะผู้ที่มีต าแหน่งผู้บริหารของโรงเรียนในเขตนครเวียงจันทน์ เช่น เจ้าของโรงเรียน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูใหญ่ ซึ่งนักวิจัยมีการก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ คือ ผู้
ที่มีหน้าทีต่ัดสินใจด้านกลยุทธ์และมีความรู้เกี่ยวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนโดยตรง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ถือ
เป็นผู้ที่สามารถตอบค าถามงานวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น นักวิจัยจึงท าการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตเมืองเวียงจันทน์ ประเทศสปป.ลาว จ านวน 300 คน (ประธานสมาคมการศึกษาภาคเอกชน 
นครหลวงเวียงจันทน์, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567) เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ตามเงื่อนไขคุณสมบัติผู้ตอบแบบสอบถาม (Criterion sampling) (Memon, 2025) ดังนั้น ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างจึงมีเฉพาะผู้ที่มีต าแหน่งผู้บริหารของโรงเรียนในเขตนครเวียงจันทน์ เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือครูใหญ่ที่ตอบแบบสอบถาม เมื่อน ามาค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*Power โดยก าหนดให้ 
effect size = 0.2, α = 0.05, Power = 0.80 และ จ านวนตัวแปรเท่ากับ 5 ตัวแปร ซึ่งท าให้ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ค านวณได้เท่ากับ 70 คน วิธีการเก็บข้อมูลใช้การส่งแบบสอบถามเป็นรูปแบบออนไลน์ โดยส่งเป็นลิงค์ 
Google Form ผ่านทางอีเมล์ให้กับผู้บริหารโรงเรียนผ่านสมาคมการศึกษาภาคเอกชน นครหลวงเวียงจันทร์ 
ในช่วงเดือนมิถุนายน ถึง กรกฎาคม 2567 มีจ านวนผู้ตอบกลับ จ านวน 78 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามออนไลน์ (Online questionnaire) ซึ่งประกอบด้วย 
5 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สาขาวิชาที่จบ ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน ขนาดโรงเรียน และที่ตั้งของโรงเรียน ซึ่ง
ค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
  ตอนที่ 2 ระดับการน ามาปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ จ านวน 26 
ข้อ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า จ านวน 6 ข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับคู่แข่ง จ านวน 10 ข้อ และ
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ จ านวน 10 ข้อ ซึ่งค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Linkert’s Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับการน ามาปฏิบัติจากระดับ 1 ถึงระดับ 5 
หมายถึงระดับการน ามาปฏิบัติน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ตามล าดับ 
  ตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียน จ านวน 11 ข้อ ได้แก่ ผลการ
ด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน จ านวน 5 ข้อ และไม่เป็นตัวเงิน จ านวน 6 ข้อ ซึ่งเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่าตามแบบของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับความคิดเห็นจากระดับ 1 ถึงระดับ 5 หมายถึงระดับ
ความคิดเห็นน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ตามล าดับ   
 ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ สอบถามความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผู้ ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

การสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามของส่วนที่ 2 ซึ่งเป็นค าถามเกี่ยวกับตัวแปรระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (SMAI) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า ข้อมูลเกี่ยวกับคู่แข่ง 
และข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงข้อค าถามจากงานวิจัยของ Noordin และ 
Aldeen et al. (Aldeen et al., 2019; Noordin, 2009; Noordin et al., 2009) โดยปรับให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนเอกชน และ ค าถามเกี่ยวกับตัวแปรผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน เป็นการปรับปรุง
ข้อค าถามจากงานวิจัยของ Cadez และ Guilding, Alamri, Jayeola et al. Lachmann et al.และ Visedsun 
และ Terdpaopong (Alamri, 2019; Cadez & Guilding, 2012; Jayeola et al., 2022; Lachmann et al., 
2013; Visedsun & Terdpaopong, 2021) ซึ่งนักวิจัยได้กล่าวถึงผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัว
เงินในงานวิจัย  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยส่งร่าง
แบบสอบถามให้กับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พบว่า 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (IOC) โดยพิจารณาคัดเลือกค าถามในแบบสอบถาม
ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งค่า IOC ที่ได้อยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่
สร้างขึ้นและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว จ านวน 30 ชุด ไปท าการทดสอบ (Pretest) 
เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Cronbach, 1990) ของข้อค าถาม ซึ่งผลที่ได้มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) ระหว่าง 0.768 – 0.934 โดยแยกแสดงค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรแต่ละตัวตามรายด้าน ได้ดังนี้ 
ตัวแปรต้น ระบบสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับลูกค้า ข้อมูลเกี่ยวกับคู่แข่ง และข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ มีค่าความเชื่อมั่นคอน
บาร์คอัลฟ่า เท่ากับ  0.875, 0.934 และ 0.768 ตามล าดับ ส่วนตัวแปรตาม ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน มีค่าความเชื่อมั่นคอนบาร์คอัลฟ่า 
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เท่ากับ  0.909 และ 0.867 ตามล าดับ และค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ยของแบบสอบถามทั้งชุด เท่ากับ 0.958 ซึ่งค่า
ความเชื่อมั่นคอนบาร์คอัลฟ่าของตัวแปรแต่ละตัวมีค่ามากกว่า 0.70 (Cronbach, 1990; Hair et al., 2019) 
จึงเป็นค่าที่ยอมรับได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากประธานสมาคมโรงเรียนเอกชน นครหลวงเวียงจันทร์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์โรงเรียนเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  

2) การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามในรูปแบบ Google form พร้อมกับแนบหนังสือจาก
สมาคมโรงเรียนเอกชนไปยังโรงเรียนเอกชนต่าง ๆ ที่อยู่ในเขตเมืองเวียงจันทน์  

3) เมื่อผู้บริหารโรงเรียนตอบกลับ ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และแปลง
ข้อมูลจาก Google sheet มาเป็น Microsoft Excel และ save เป็น file CSV และน าเข้าโปรแกรม SPSS 
version 21 เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลส าหรับงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ส าหรับวิเคราะห์
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับค าถามตอนที่ 1-3 โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ และเสนอผลการวิจัย
ในรูปแบบ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และ 2) สถิติเชิงอ้างอิง (Inferential Statistics) เป็นสถิติที่ใช้เพ่ือทดสอบสมมติฐานงานวิจัย 
ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ในเมือง
เวียงจันทน์ ประเทศสปป.ลาว โดยใช้สถิติการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือทดสอบสมมุติฐานตามวัตถุประสงค์งานวิจัย  
นอกจากนี้ ผู้วิจัยมีการตรวจสอบการเกิด Multicollinearity เพ่ือทดสอบความเป็นอิสระจากกันของตัวแปร
อิสระทุกตัวแปร พบว่าตัวแปรอิสระทุกตัวมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.546 - 0.653 ดังแสดงในตารางที่ 4 ซึ่ง
ค่าที่ได้ไม่เกิน 0.80 แสดงว่าไม่มีปัญหาภาวะ Multicollinearity (Hair et al., 2019) นอกจากนี้ผู้วิจัยมีการ
ตรวจสอบค่า Tolerance และค่า VIF (Variance Inflation Factors) เ พ่ือพิจารณาการไม่ เกิดปัญหา 
Multicollinearity ค่า Tolerance ของตัวแปรแต่ละตัว มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.1 และค่า VIF มีค่าน้อย
กว่าหรือเท่ากับ 10 ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดังกล่าวจากตารางที่ 5 – ตารางที่ 8 ซึ่งจากการวิเคราะห์ผลดังกล่าว จะ
เห็นได้ว่า ไม่มีปัญหา Multicollinearity ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรมีความเป็นอิสระต่อกันหรือไม่มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Hair et al., 2019) 
 

ผลการวิจัย  
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม และลักษณะของโรงเรียน 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 78 คน โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ เป็นสถิติ
ที่ใช้ในการประมวลผล ดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงจ านวนและร้อยละของลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามและโรงเรียน: เพศ 
ระดับการศึกษา สาขาที่จบการศึกษา เมือง และจ านวนนักเรียน 
 

ลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
   ชาย 33 42.31 
   หญิง 45 57.69 
ระดับการศึกษา   
   ต่ ากว่าปริญญาตรี 11 14.10 
   ระดับปริญญาตรี 27 34.62 
   ระดับปริญญาโท 39 50.00 
   ระดับปริญญาเอก 1 1.28 
สาขาวิชาที่จบ    
   บริหารธุรกิจ 20 25.64 
   การตลาด 1 1.28 
   การบัญชี 3 3.85 
   เศรษฐศาสตร์ 4 5.13 
   บริหารการศึกษา 27 34.62 
   ศึกษาศาสตร์ 7 8.97 
   การเงินการธนาคาร 1 1.28 
   สาขาอ่ืนๆ 15 19.23 
เมือง   
   เมืองจันทบุลี 10 12.82 
   เมืองสีสะตะนาก 15 19.23 
   เมืองสีโคดตะบอง 10 12.82 
   เมืองไชยเศรษฐา 12 15.39 
   เมืองไชทานี 20 25.64 
   หาดชายฟอง 5 6.41 
   เมืองนาชายทอง 6 7.69 
ขนาดโรงเรียน (จ านวนนักเรียน (คน))     
   น้อยกว่า 120 คน 10 12.82 
   120 - 719 คน 47 60.26 
   720 – 1,000 คน 9 11.54 
   มากกว่า 1,000 คนข้ึนไป 12 15.38 

รวม 78 100.00 
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จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม จากผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
จ านวนทั้งสิ้น 78 คน โดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละเป็นสถิติที่ใช้ในการประมวลผล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 57.69 ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
สาขาวิชาที่จบ ส่วนใหญ่เป็นสาขาการบริหารศึกษา จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 34.62 ส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนจากเมือง ไชทานี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 25.64 ขนาดของโรงเรียนจ านวนนักเรียน 120 – 719 
คน จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 60.26  
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ ยวกับระดับการน ามาปฏิบัติของตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัย 
ประกอบด้วย ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ แยกตามรายด้าน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ดังแสดงในตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 2 ระดับการน ามาปฏิบัติของปัจจัยเกี่ยวกับข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน 
ในนครหลวงเวียงจันทน์  

ตัวแปรต้น 𝑥̅ SD ระดับการน ามาปฏิบัติ 
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (SMAI)    
  1.การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า (CusIA) 3.707 0.641 มาก 
  2.การวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง (CompIA) 3.532 0.732 มาก 
  3.การวิเคราะห์ข้อมูลผลิตภัณฑ์/บริการ (ProdIA) 3.545 0.555 มาก 

เฉลี่ยรวม SMAI 3.595 0.546 มาก 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน ามาปฏิบัติของการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมมีระดับการน ามาปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.595 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.546 เมื่อพิจารณาแยกตามตัวแปรย่อย การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้ามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.707 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.641 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.532 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.732 

ตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์  
ตัวแปรตาม 𝑥̅ SD ระดับความคิดเห็น 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน (SP)    
  1.ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน (FP) 3.267 0.789 ปานกลาง 
  2.ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงิน (NFP) 3.916 0.521 มาก 

เฉลี่ยรวม SP 3.591 0.602 มาก 
 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมมีระดับความคิดเห็น ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.591 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.602 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินมี
ค่าเฉลี่ยมากกว่าที่เป็นตัวเงิน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.916 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.521 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เพียร์สัน ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม (Correlation analysis) 
 FP NFP CusIA CompIA ProdIA 
FP 1     
NFP 0.676** 1    
CusIA 0.664** 0.587** 1   
CompIA 0.415** 0.420** 0.546** 1  
ProdIA 0.682** 0.692** 0.653** 0.554** 1 

*Significant at .05 level ** Significant at .01 level 
 
จากตารางที่ 4 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เพียสัน (Pearson’s Correlation) พบว่า ตัวแปร

ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (SMAI) ซึ่งแบ่งย่อยเป็นตัวแปรด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า 
(CusIA) คู่แข่ง (CompIA) และผลิตภัณฑ์หรือการบริการ (ProdIA) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่
เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์เพียร์สันอยู่ระหว่าง 
0.415 - 0.692 
 

ส่วนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน แบ่งเป็น 2 ข้อ ดังนี้  
1. สมมติฐานที่ 1 (H1) : ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (SMAI) ส่งผลกระทบเชิงบวก

ต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว  
จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของข้อมูลทางการบัญชีบริหาร

เชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนคร
หลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ดังแสดงในตารางที่ 5 และตารางท่ี 6 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

SMAI B Beta t p-value Tolerance VIF 
(Constant) -0.252  -0.569 0.571   
SMAI 0.979 0.677 8.017** 0.000 1.000 1.000 
R = 0.677 R2= 0.458 Adjusted R2= 0.451 SE = 0.585 F = 64.270 p-value =0.000 

**Significant at .01 level 
 
จากตารางที่ 5 พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์ผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนที่เป็นตัวเงิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ  
45.10 (Adjusted R2= 0.451) และมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.677  
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ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

SMAI B Beta t p-value Tolerance VIF 
(Constant) 1.677  5.555* 0.000   
SMAI 0.623 0.652 7.503** 0.000 1.000 1.000 
R = 0.652 R2= 0.426 Adjusted R2= 0.418 SE = 0.398 F = 56.300 p-value =0.000 

**Significant at .01 level 
 
จากตารางที่ 6 พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถพยากรณ์ผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนที่ไม่เป็นตัวเงิน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อย
ละ  41.80 (Adjusted R2= 0.418) และมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.652 

2. สมมติฐานที่  2 (H2) : ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์  (แยกตามรายด้าน) 
ประกอบด้วย ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า คู่แข่งและผลิตภัณฑ์หรือการบริการ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว  

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนคร
หลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว เมื่อทดสอบสมมติฐานแยกเป็นรายด้าน (H1a - H1c และ H2a – H2c) พบว่า ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว ดังแสดงในตารางที่ 7 และตารางที่ 
8 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ (แบ่งเป็นราย
ด้าน) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

SMAI B Beta t p-value Tolerance VIF 
(Constant) -0.626  -1.480 0.143   
CusIA 0.490 0.398 3.695** 0.000 0.524 1.907 
CompIA -0.055 -0.051 -0.523 0.602 0.634 1.577 
ProdIA 0.641 0.451 4.162** 0.000 0.518 1.929 
R = 0.742 R2= 0.550 Adjusted R2= 0.532 SE = 0. 540 F = 30.184 p-value =0.000 

**Significant at .01 level 
 

จากตารางที่ 7 พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้งสามด้าน ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลคู่แข่ง และข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการ สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานที่
เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ  53.20 (Adjusted R2= 0.532) และด้าน
การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัว
เงินของโรงเรียนเอกชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.398 และ 0.451 ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครเวียงจันทน์ สปป.ลาว 
SMAI B Beta t p-value Tolerance VIF 
(Constant) 1.417  4.866 0.000   
CusIA 0.194 0.239 2.131* 0.036 0.524 1.907 
CompIA -0.007 -0.010 -0.099 0.921 0.634 1.577 
ProdIA 0.509 0.541 4.796** 0.000 0.518 1.929 
R =0.715 R2= 0.511 Adjusted R2= 0.491 SE = 0.371 F = 25.779 p-value = 0.000 

* Significant at .05 level, **Significant at .01 level 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้งสามด้าน ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า คู่แข่งและข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการ สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานที่เป็นตัว
เงิน ของโรงเรียนเอกชน โดยมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ  49.10 (Adjusted R2= 0.491) และด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัว
เงินของโรงเรียนเอกชน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.239 และ 0.541 ตามล าดับ  
 
อภิปรายผล 

ผลที่ได้จากงานวิจัย จะเห็นได้ว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อผลการด าเนินที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน แต่เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน จะพบว่า ข้อมูล
สารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ มีเพียงด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์หรือ
การบริการที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนคร
หลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว โดยสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  

ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 1 ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อผลการด าเนินที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว  

จากผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานที่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน แสดงว่า ถ้าหากโรงเรียนเอกชนมีการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า จะท า
ให้ทราบถึงความต้องการของลูกค้า และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อสิ่งที่ลูกค้า
คาดหวัง ซึ่งจะท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้ผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินของโรงเรียนดีขึ้น ไม่ว่า
จะเป็นรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อก าไรของโรงเรียนเอกชน รวมไปถึงกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน และประสิทธิภาพของต้นทุนที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนี้  การวิเคราะห์
ข้อมูลของผลิตภัณฑ์หรือการบริการก็มีส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของโรงเรียนเช่นกัน 
นั่นคือ การที่โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรหรือมีกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ทางการศึกษา และมีกิจกรรมที่เป็นการสร้างมูลค่าหรือกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน ให้
นักเรียนได้รับองค์ความรู้ เพ่ิมทักษะตลอดระยะเวลาที่อยู่ในโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Aldeen et 
al. (Aldeen et al., 2019) ซึ่งพบว่า ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลเอกชน ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจประเภทบริการเช่นเดียวกับงานวิจัยนี้ เนื่องจาก
โรงพยาบาลจะประสบความส าเร็จได้ ต้องมีข้อมูลของคนไข้หรือผู้มาใช้บริการ ยิ่งโรงพยาบาลทราบข้อมูลของผู้
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มาใช้บริการมากเท่าไหร่จะยิ่งท าให้โรงพยาบาลพัฒนาระดับของการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าได้มาก
เท่านั้น และจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรได้มากข้ึน  

นอกจากนี้ Pumiviset และ Suttipun (2024) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องเกี่ยวกับการใช้เทคนิคการบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลกับธุรกิจที่เกี่ยวกับการผลิตที่ค านึงถึง
สิ่งแวดล้อม ในประเทศไทย พบว่า การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลทางตรงต่อผลการด าเนินงานทางการเงิน 
และส่งผลทางอ้อมโดยผ่านผลการด าเนินงานทางสังคมและสิ่งแวดล้อม นั่นแสดงว่า การใช้ข้อมูลทางการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อผลการด าเนินงานทางการเงินขององค์กร   

นอกจากนี้ จากผลการวิจัยพบว่าข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน แสดงว่า การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางการ
บัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นตัวเงินด้วยเช่นเดียวกัน อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า ท าให้ทราบความต้องการหรือสิ่งที่คาดหวังของผู้ปกครองและนักเรียน อีก
ทั้งโรงเรียนมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐานตามคุณภาพทางการศึกษา ของประเทศ 
และที่ส าคัญมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของผู้บริหาร เมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรม
ต่างๆ ได้ตามคุณภาพการศึกษาแล้ว เป็นผลท าให้โรงเรียนมีชื่อเสียงที่ดี เป็นที่รู้จักของชุมชน  จึงท าให้เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดี ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียนให้การยอมรับ ท าให้ผู้ปกครองส่งลูกมาเรียนในโรงเรียน มีการ
บอกต่อ เป็นผลท าให้โรงเรียนมีส่วนแบ่งการตลาดที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Aldeen et al. 
(2019) ซึ่งพบว่า ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลเอกชน ใน
ประเทศมาเลเซีย นอกจากนี้ งานวิจัยของ Pumiviset และ Suttijpun (2024) ซึ่งพบว่า การบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบทางตรงต่อผลการด าเนินงานทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Social and Environmental 
Performance) ตามล าดับ รวมไปถึงงานวิจัยของ Raksudjarit et al. (2024) ซึ่งงานวิจัยนี้พบว่าการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่งประกอบด้วย ความจงรักภักดีของลูกค้า 
ความพึงพอใจของพนักงาน การเข้าถึงเงินทุนและชื่อเสียงของธุรกิจ โดยผ่านตัวแปรคั่นกลางคือ กระบวนการ
ด าเนินงาน (Operational Processes)  ก่อน หลังจากนั้นจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทางการเงิน
ต่อไป นั่นหมายถึง ผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่ตัวเงินจะเพ่ิมขึ้น อุตสาหกรรมอาหารต้องมีกระบวนการด าเนินงาน
ที่ดีก่อน จึงจะท าให้มีลูกค้าพึงพอใจ และองค์กรมีชื่อเสียง แล้วจึงท าให้ลูกค้ามาซื้อสินค้าหรือมาใช้บริการต่อไป  

ผลการทดสอบสมมติฐานข้อ 2 ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า คู่แข่งและ ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ (แยกตามรายด้าน) ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อผลการด าเนินที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

จากผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อแยกตามรายด้านแล้ว
พบว่า ด้านที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของโรงเรียนเอกชน มี
เพียง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าและข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียนเอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ 
สปป.ลาว นั่นแสดงว่า เมื่อโรงเรียนเอกชนมีการแข่งขันกันสูงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารต้องท าการวิเคราะห์
ข้อมูลความต้องการของลูกค้า รวมทั้งปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการผู้ปกครอง
หรือนักเรียน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ และเป็นผลท าให้ผู้ปกครองส่งลูกหลานมาเรียนในโรงเรียนและท าให้
โรงเรียนมีผลการด าเนินงานทางการเงินที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Aldeen et al. (2019) ซ่ึงงานวิจัย
นี้ได้ท าการศึกษาและเก็บข้อมูลกับหน่วยงานเอกชนเช่นกัน (โรงพยาบาลเอกชนในประเทศมาเลเซีย) ซึ่งพบว่า
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ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์ของลูกค้าและผลิตภัณฑ์หรือการบริการ
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งประกอบด้วยอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
ประสิทธิภาพของการค านวณต้นทุน ชื่อเสียงของโปรแกรมการรักษาและคุณภาพการดูแลรักษา ของ
โรงพยาบาลเอกชนดังกล่าว   

แต่ผลงานวิจัยฉบับนี้แตกต่างจากงานของ Aldeen et al. (2019) ที่ด้านวิเคราะห์ข้อมูลของคู่แข่ง ไม่
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน อาจเป็นเพราะว่าบริบทมีความแตกต่างกัน 
ในอุตสาหกรรมโรงพยาบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงพยาบาลเอกชน ที่ประเทศมาเลเซียมีการแข่งขันกันสูงมาก 
ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่งเพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของคู่แข่งมีความส าคัญต่อการสร้างความได้เปรีย บ
ในเชิงการแข่งขัน แต่ในวงการทางการศึกษา ในประเทศ สปป.ลาว อาจยังไม่มีการแข่งขันที่รุนแรง อีกทั้ง
โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กถึงขนาดกลาง จ านวนนักเรียนและครูหรือบุคลากรทางการศึกษามี
จ านวนไม่มากนัก ปัญหาที่เกิดข้ึนไม่ซับซ้อน เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนมากกว่า 720 คน
ขึ้นไป) ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ (Tanadachodach et al., 2024) ซึ่งมีทรัพยากรจ านวน
จ ากัด จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องน าหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ประกอบการตัดสินใจ  

นอกจากนี้ ผลที่ได้จากการวิจัยฉบับนี้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Maelah et al. (2022) ซ่ึงได้
ศึกษาผลกระทบของข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้งสามด้านที่มีผลต่อผลการด าเนินงาน ของ
โรงพยาบาล แต่ได้ขยายโมเดลงานวิจัย โดยได้ศึกษาตัวแปรคั่นกลางเพ่ิมเติมจากงานวิจัยของ Aldeen et al. 
(2019) ซึ่งผลจากงานวิจัยของ Maelah et al. พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ส่งผล
กระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมกับผลการด าเนินงานของโรงพยาบาล โดยมีการจัดการความรู้ ( Knowledge 
Management) เป็นตัวแปรคั่นกลาง ซึ่งหมายความว่า ถ้าหากโรงพยาบาลมีการจัดการความรู้ ไม่ว่าจะเป็น
การบูรณาการทรัพยากร เปลี่ยนจากความรู้เชิงการแข่งขันให้น าไปสู่การปฏิบัติได้ และมีการแบ่งปันความรู้
ร่วมกันระหว่างคนในองค์กร หรือแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับคู่ค้า ก็จะยิ่งท าให้ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี
บริหารมีผลต่อผลการด าเนินงานของกิจการมากขึ้น  

 
สรุปผลการวิจัย 

          ผลการวิเคราะห์ระดับการน ามาปฏิบัติเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ พบว่า 
ภาพรวมของระดับการน ามาปฏิบัติของการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า โรงเรียนเอกชน
มีการน ามาปฏิบัติมากเป็นอันดับแรก วิเคราะห์ข้อมูลผลิตภัณฑ์หรือการบริการ และการวิเคราะห์ข้อมูลคู่แข่ง 
ตามล าดับ ส่วนระดับความคิดเห็นของผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน พบว่า ผลการด าเนินงานที่ไม่เป็น
ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของโรงเรียน ส่วนแบ่งทางการตลาด การรักษาคุณภาพทางการศึกษา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ท าให้เกิดการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน และจากผลการ
ด าเนินงานดังกล่าว ท าให้โรงเรียนได้รับผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินตามมา เช่น ท าให้มีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น มี
ก าไรมากขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ท าให้กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน รวมถึงการมี
ประสิทธิภาพของต้นทุนที่ดีขึ้นตามล าดับ ส่วนผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินของโรงเรียน
เอกชน ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว แต่เมื่อพิจารณาแยกข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกล
ยุทธ์ เป็นรายด้าน พบว่า มีเพียง 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า และข้อมูลผลิตภัณฑ์และการ
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บริการ ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล
คู่แข่งไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานทั้งสองด้าน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
     1.1 ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนเอกชนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ดังนั้นผู้บริหารควรเตรียมระบบข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ในมีประสิทธิภาพ เพราะยิ่งมีระดับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ยิ่งมาก จะยิ่ง
ท าให้ผลการด าเนินงานยิ่งสูง ดังนั้น โรงเรียนเอกชนควรให้ความส าคัญกับข้อมูลดังกล่าว มีการเตรี่ยมระบบ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ รวมไปถึงสามารถน าข้อมูลที่เกี่ยวข้องไปใช้ใน
การตัดสินใจ เพ่ือให้ได้ผลก าไรที่สูงขึ้น และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
     1.2 ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์ลูกค้าและด้านข้อมูล
ผลิตภัณฑ์หรือการบริการส่งผลต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ดังนั้น โรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับลูกค้า เช่น มีการสัมภาษณ์เพ่ือหาความต้องการของ
นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามความต้องการมากที่สุด ซึ่งถือเป็น
ข้อมูลที่มีความส าคัญที่ท าให้โรงเรียนเอกชนสามารถเพ่ิมผลการด าเนินงานของโรงเรียนได้ ท าให้โรงเรียนมี
ชื่อเสียง เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งจากผลดังกล่าว เป็นผลท าให้
โรงเรียนมีผลการด าเนินงานที่เป็นตัวเงินดีขึ้น นั่นคือ รายได้เพ่ิมขึ้น ก าไรเพ่ิมขึ้น อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน และประสิทธิภาพของต้นทุนดีขึ้น 
     1.3 เนื่องจากข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและผลิตภัณฑ์หรือการ
บริการมีผลต่อผลการด าเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ดังนั้น โรงเรียนเอกชนควรมีการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มีความทันสมัย เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจให้กับผู้บริหาร และมีการเก็บข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 จากผลการวิจัย จะเห็นได้ว่า ค่า Adjusted R2 ซึ่งเป็นตัวเลขที่แสดงให้เห็นว่าตัวแปรการ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์สามารถอธิบายผลการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชน
ได้เพียงบางส่วน ดังนั้นในการศึกษางานวิจัยในครั้งต่อไป ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากตัวแปร
ดังกล่าวเพ่ิมเติม เช่น กลยุทธ์ของธุรกิจ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การสนับสนุนของ
ผู้บริหารของหน่วยงาน และการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นต้น 
     2.2 งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  นักวิจัยอาจใช้วิธีการวิจัยที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 
การวิจัยเชิงคุณภาพ หรือการวิจัยแบบผสมผสาน เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์กับผู้บริหาร
รวมไปถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือจะได้น าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2.3 งานวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนเฉพาะในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 
นักวิจัยอาจเลือกพ้ืนที่อ่ืน หรือเลือกประเทศอ่ืนๆ ในการเก็บข้อมูลในครั้งต่อไป เพราะแต่ละประเทศจะมีบริบท
ที่แตกต่างกัน  
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