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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและกระบวนการจัดการ

ของวิสาหกิจชุมชนที่ดำเนินการแปรรูปมะดันในจังหวัดนครนายก 2) วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการพัฒนาและการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะดัน และ 3) ทดสอบอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุผลต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้นำวิสาหกิจชุมชน
จำนวน 20 คน สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณเก็บจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 200 คน โดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติเชิงพรรณนา และการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า มะดันเป็นพืชถิ่นที่มีศักยภาพในการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจสีเขียว อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจ
ชุมชนยังขาดเงินทุน เทคโนโลยีสมัยใหม่ และระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว การมีส่วนร่วมของชุมชน และความสามารถด้านนวัตกรรม มีอิทธิพลต่อแนวทาง 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากมะดัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) ขณะที่การรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ 
ไม่แสดงอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีส่วนสนับสนุนการพัฒนากรอบแนวคิดด้านนวัตกรรมสีเขียว
และสามารถต่อยอดสู่เศรษฐกิจสีเขียวสำหรับวิสาหกิจชุมชน และสะท้อนถึงความจำเป็นที่หน่วยงานรัฐควรสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยี เงินทุน และองค์ความรู้ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและความยั่งยืนของผลิตภัณฑ์พื้นถิ่น 
ในระบบเศรษฐกิจสีเขียว 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจสีเขียว การแปรรูป มะดัน ความยั่งยืน วิสาหกิจชุมชน 
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GUIDELINES FOR DEVELOPING A GREEN ECONOMY BY PROCESSING 
MAKRUT LIME INTO INNOVATIVE PRODUCTS FOR THE SUSTAINABILITY  

OF THE MAKRUT LIME PROCESSING COMMUNITY ENTERPRISE  
IN NAKHON NAYOK PROVINCE 

 
Purinat Yamakanith1 

Rujikarn Sanont2* 
 

Abstract 
This mixed-methods research aimed to (1) study the basic information and management 

processes of community enterprises processing star fruit in Nakhon Nayok province, (2) analyze 
environmental factors in the development and processing of star fruit products, and (3) test the 
causal influence of factors on the development of a green economy through star fruit processing 
into innovative sustainable products. Quantitative data were collected from 20 community 
enterprise leaders through in-depth interviews, and from 200 community enterprise members 
using questionnaires. Data was analyzed using content analysis, descriptive statistics, and multiple 
regression. 

The research found that star fruit is a native plant with potential for green economy 
development. However, community enterprises lack capital, modern technology, and efficient 
management systems. Hypothesis testing revealed that perceptions of the green economy, 
community participation, and innovation capability significantly influenced the development of 
innovative star fruit products (p < 0.05), whereas perceived product value did not. Therefore, this 
research contributes to the development of a green innovation framework that can be extended 
to the green economy for community enterprises and reflects the need for government agencies 
to support technology, capital, and knowledge to enhance the competitiveness and sustainability 
of local products in the green economy system. 
 
Keywords: Green Economy, Processing, Garcinia Schomburgkiana Pierre, Sustainability, Community Enterprise 
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บทนำ 
มะดันเป็นพืชพื้นถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในเศรษฐกิจของจังหวัดนครนายก เนื่องจากเป็นแหล่งปลูกและ

ผลิตที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และคนในชุมชนยังใช้ประโยชน์จากมะดันทำให้ยังมีการอนุรักษ์พืชชนิดนี้  เพราะมี
ประโยชน์ต่อชุมชนในพื้นที่ (ผู้จัดการออนไลน์, 2564) โดยเฉพาะในจังหวัดนครนายก ซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูกมะดัน
ประมาณ 1,028 ไร่ ผลผลิตรวม 1,541 ตัน คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 20 ล้านบาทต่อปี (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2564) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนศักยภาพของมะดันในฐานะพืชเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 

อย่างไรก็ตาม แม้มะดันจะมีศักยภาพเชิงเศรษฐกิจ แต่การแปรรูปผลิตภัณฑ์ยังคงเผชิญข้อจำกัด  
หลายประการ ทั้งด้านเทคโนโลยี เงินทุน และการจัดการธุรกิจชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) ขณะเดียวกัน 
งานวิจัยที่ผ่านมาให้ความสำคัญกับผลผลิตทางการเกษตรมากกว่าการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวและ
นวัตกรรมชุมชน (Sopolapikul et al., 2024) ส่งผลให้เกิดช่องว่างขององค์ความรู้ในประเด็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน 

ในระดับนโยบาย ประเทศไทยได้กำหนดแนวทางเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
เพื่อยกระดับทรัพยากรท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมสีเขียว และเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community) ที่เกิดจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ 
เพื่อเป้าหมายในการเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว มีการแข่งขันสูง พัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน และ
บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกอย่างสมบูรณ์ ที่ผลักดันผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ตลาดสากล (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2564) อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนมะดันกลับยังไม่สามารถเชื่อมโยงกับกรอบนโยบาย
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการศึกษากลไกการพัฒนาที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ  
สีเขียวระดับประเทศ 

ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้จึงมุ่งศึกษารูปแบบการจัดการ วิถีแปรรูป และปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวของวิสาหกิจชุมชนมะดันในจังหวัดนครนายก โดยมุ่งเสนอแนวทางเชิงนโยบายและ
เชิงปฏิบัติที่สามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและกระบวนการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดันในจังหวัดนครนายก
2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการพัฒนาและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะดัน
3. เพื่อทดสอบอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูป

มะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

สมมติฐานการวิจัย 
ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ ประกอบด้วย การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว การมีส่วนร่วมของชุมชน การรับรู้

คุณค่าผลิตภัณฑ์ และความสามารถด้านนวัตกรรม มีผลอิทธิพลต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปร
รูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

Kazemi et al. (2018) อธิบายว่าการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของพืชท้องถิ่นมี
บทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว เนื่องจากช่วยให้ชุมชนสามารถระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของการใช้ทรัพยากรในพื้นที่เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในแนวทางเดียวกัน 
Pranee et al. (2024)  เห็นว่าการใช้วัตถุดิบจากพืชท้องถิ่นร่วมกับภูมิปัญญาชาวบ้านช่วยสร้างเอกลักษณ์
ผลิตภัณฑ์และความได้เปรียบเชิงวัฒนธรรม แต่ยังมีข้อจำกัดด้านทุนและเทคโนโลยี เมื่อพิจารณางานของ Sharma 
et al. (2023) and Brudermann et al. (2015) พบแนวโน้มร่วมว่า แม้ตลาดผลิตภัณฑ์สีเขียวจะเติบโตจาก
กระแสรักษ์สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ แต่การขาดนโยบายสนับสนุนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมยังเป็นอุปสรรคต่อ  
การต่อยอดนวัตกรรมชุมชน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวไม่อาจเกิดขึ้นได้เพียงจากทรัพยากร 
แต่ต้องอาศัยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพในระดับวิสาหกิจชุมชน 

ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหต ุ
- การรับรู้เกี่ยวกบัเศรษฐกิจสเีขียว 
- การมีสว่นร่วมของชุมชน 
- การรับรู้คณุค่าผลิตภัณฑ ์
- ความสามารถดา้นนวัตกรรม 

 
เชิงปริมาณ 

ข้อมูลพื้นฐานและการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดัน 

 - การตลาด 
 - การผลิต 
 - การเงิน 
 - การบรหิารจัดการ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการพัฒนาและ
การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากมะดัน 

- จุดแข็ง 
- จุดอ่อน  
- โอกาส 
- อุปสรรค 

เชิงคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วย
การแปรรูปมะดันสู ่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
เพื ่อความยั ่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แปรรูปมะดันในเขตจังหวัดนครนายก 
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Kotler and Keller (2016) เสนอว่าการบริหารจัดการทางธุรกิจในระดับชุมชนต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ
หลักของการตลาด การผลิต การเงิน และการจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2566) ที่ชี้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถเพิ่มศักยภาพในการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้
เกิดความยั่งยืน แนวทางนี้อธิบายได้ด้วยทฤษฎีวิสาหกิจชุมชน (Community-based Enterprise Theory)  
ซึ่งมองว่าความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนและทุนทางสังคม (Social Capital) คือรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง ซึ่งการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียวเข้ากับการจัดการดังกล่าว จึงช่วยให้เกิด 
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะยาว  (UNESCAP, 
2012) 

ในอีกมิติหนึ่ง Rogers (2003) อธิบายผ่านทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม (Diffusion of Innovation 
Theory) ว่า การยอมรับนวัตกรรมในชุมชนขึ้นอยู่กับระดับความตระหนักรู้ การประเมินคุณค่า และการทดลองใช้ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Albort-Morant et al. (2016) and Pagliarino et al. (2020) ที่ยืนยันว่าการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สีเขียวต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาครัฐ ทั้งด้านวิชาการ เทคโนโลยี และการสนับสนุน  
เชิงนโยบาย ขณะที่ Hajar et al. (2022) and Phuong et al. (2022) ชี้ว่า การรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภค
เป็นแรงขับสำคัญที่กระตุ้นให้ผู้ประกอบการใช้ความสามารถด้านนวัตกรรม ( Innovation Capability) ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการตลาด และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจใหม่ 

เมื่อสังเคราะห์แนวคิดทั้งหมดเข้าด้วยกัน จะเห็นลำดับความสัมพันธ์ที่ชัดเจนว่าการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สีเขียวจากพืชท้องถิ่นเช่นมะดัน เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ศักยภาพและข้อจำกัดของทรัพยากรในชุมชนผ่านการ
วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นจุดตั้งต้นของความเข้าใจในบริบทของชุมชน จากนั้นแนวทางการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนตามกรอบทฤษฎีวิสาหกิจชุมชนซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกกลาง (Process) ในการใช้ทรัพยากร
อย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน และต่อยอดด้วยทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการยอมรับ
นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์สีเขียว และแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนทั้งในระดับชุมชนและนโยบายประเทศ กระบวนการทั้งหมดนี้จึง
สะท้อนถึงความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างทรัพยากร การจัดการ และนวัตกรรม ซึ่งเป็นแกนหลักของกรอบแนวคิด
การวิจัยในครั้งนี ้
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งในเชิงบริบทและเชิงสถิติ ส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งศึกษา
ศักยภาพ ความเป็นไปได้ และแนวทางในการแปรรูปมะดันให้เป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรม ขณะที่การวิจัยเชิงปริมาณ
มุ่งตรวจสอบอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจทั้งในเชิงลึกและเชิงประจักษ์  

การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักคือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่มีองค์ความรู้และเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปมะดัน โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 20 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
ได้แก่ 1) คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จำนวน 7 คน 2) ผู้นำชุมชน จำนวน 4 คน 3) เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ  
5 คน และ 4) ผู้เชี่ยวชาญด้านตลาด นวัตกรรม และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ จำนวน 4 คน โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก

วารสารการจัดการโซ่คุณค่าและกลยุทธ์ธุรกิจ 
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จำนวน 20 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลจากผู้ที่มีประสบการณ์
ตรงและมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนากระบวนการแปรรูปมะดัน ข้อมูลถูกรวบรวมโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ให้
ข้อมูลแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ข้อมูลที่ได้ถูกถอดเทป วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัด
หมวดหมู่ (Coding) และสังเคราะห์ประเด็นสำคัญเพื่อหาความเชื่อมโยงกับแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว ในส่วน
ของการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มประชากรคือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน 5 แห่ง และวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลไม้อีก 7 แห่งในจังหวัดนครนายก รวมทั้งสิ้น 200 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมดโดยไม่ต้อง
สุ่มตัวอย่าง ซึ่งเท่ากับเป็นการสำรวจสำมะโนประชากร เนื่องจากขนาดประชากรเพียงพอที่จะเข้าถึงและเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้อย่างครบถ้วน การใช้ประชากรทั้งหมดเป็นตัวอย่างนั้นเพียงพอและเหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์
ทางสถิติและการสรุปผลการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ ดังนั้นจึงไม่จำเป็นต้องกำหนดขนาดตัวอย่าง
ที่เฉพาะเจาะจง ซึ ่งช่วยลดข้อผิดพลาดในการสุ่มตัวอย่างและเพิ่มความแม่นยำในการสะท้อนลักษณะและ  
ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาศักยภาพและ
แนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะดัน ส่วนเครื่องมือสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (5-point Likert Scale) ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2) ข้อคำถามเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุ เช่น การรับรู้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economic Awareness) วัดจากข้อ
คำถามเกี่ยวกับความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการยอมรับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
จำนวน 6 ข้อ ศักยภาพของชุมชน (Community Capability) วัดจากข้อคำถามด้านความร่วมมือ ความรู้ และ 
การจัดการทรัพยากรในชุมชน จำนวน 5 ข้อ และนวัตกรรมการแปรรูป (Processing Innovation) วัดจากข้อ
คำถามด้านการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการผลิต และการใช้เทคโนโลยี จำนวน 5 ข้อ และ 3) ข้อคำถาม
เกี่ยวกับตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม วัดจากข้อ
คำถามด้านความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม จำนวน 6 ข้อ เครื่องมือได้รับการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.92 
จากนั้นนำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึง จำนวน 30 คน และวิเคราะห์ 
ค่าความเชื ่อมั ่นด้วยสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของปัจจัยเชิงสาเหตุ 4 ตัวแปร  
ได้ค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ 1) การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว เท่ากับ 0.884 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน เท่ากับ 
0.861 3) การรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ เท่ากับ 0.853 และ 4) ความสามารถด้านนวัตกรรม เท่ากับ 0.902 และได้ค่า
ความเช่ือมั่นรวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.896 ซึ่งอยู่ในระดับสูง แสดงถึงความน่าเชื่อถือของแบบสอบถามตามเกณฑ์ของ 
Nunnally and Bernstein (1994) ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพดำเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ผู้นำชุมชน เจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านตลาด นวัตกรรม และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยมีการบันทึกเสียงและจดบันทึกภาคสนามเพื ่อใช้ใน 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ส่วนการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณใช้การแจกแบบสอบถามแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้ง  
12 แห่งในจังหวัดนครนายก รวม 200 คน ผ่านการเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Survey) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อน
สถานการณ์จริง 
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ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพถูกนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
เพื่อสังเคราะห์ประเด็นสำคัญและเชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่ออธิบายระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
เพื่อพยากรณ์ตัวแปรอิสระต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม  
ผลจากการวิเคราะห์ทั้งสองแนวทางจะถูกบูรณาการเข้าด้วยกันเพื่ออธิบายแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืน
ของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที ่
 
ผลการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันในเขตจังหวัดนครนายก สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี ้

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและกระบวนการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน
ในจังหวัดนครนายก 

ผลการสัมภาษณผ์ู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานในการแปรรูปมะดันและการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ได้กล่าวว่า “ส่วนใหญ่เราใช้ผลมะดันในการแปรรูปเป็นน้ำมะดันเป็นของกินและขนม” “ในตำบลท่าทรายมีสวน
มะดันเยอะมาก ฉันใช้แต่ผลมะดันในการแปรรูป แต่ส่วนอื่นของต้นฉันไม่รู้ว่าจะแปรรูปเป็นอะไรได้บ้าง” “สินค้า
แปรรูปมะดันของเราขายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ และมีช่องทางออนไลน์บ้าง” “เรามีเงินทุนน้อย เงินส่วนใหญ่มา
จากการร่วมทุนของสมาชิก ” “ฉันไม่ได้ใช้เครื่องจักรหรือเครื่องมือ ฉันแปรรูปวิธีง่าย ๆ แบบชาวบ้าน” “เราอยู่กัน
แบบพี่แบบน้อง ใครทำอะไรได้ก็ช่วย ๆ กันทำ” 

จากผลการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน มีมะดันเป็นพืชเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นที่ปลูกมากในพื้นที่  เพราะมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม และมีเพียงพอต่อการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  
โดยนำผลมะดันมาใช้แปรรูปได้ทำของคาวและของหวาน ที่สามารถนำมาแปรรูปสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางเลือก 
สำหรับการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการตลาดส่วนใหญ่ยังจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปอยู่ในพื้นที่ของชุมชนและ
ใช้ช่องทางออนไลน์ไม่สม่ำเสมอ ในด้านการผลิตใช้วัตถุดิบท้องถิ่นในการผลิตแบบดั้งเดิมผสมกึ่งอุตสาหกรรม  
แต่ยังขาดองค์ความรู้ใหม่ ๆ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเพิ่มคุณค่าและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ ส่วนด้าน
การเงิน ยังคงขาดแหล่งเงินทุนที่สำคัญเพื่อขับเคลื่อนการผลิต และในด้านการบริหารจัดการภายในยังไม่เป็น
ระบบที่ชัดเจน 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการพัฒนาและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะดัน   
ผลการสัมภาษณ์การสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมของวิสาหกิจชุมชน ได้กล่าวว่า “เรามีมะดัน

เป็นวัตถุดิบจากธรรมชาติ โดยไม่ต้องหาซื้อ” “เรามีความรู้ในการแปรรูป ที่ได้เรียนรู้จากเจ้าหน้าที่ของรัฐ แต่เรา  
ไม่มีเครื่องมือที่ทันสมัยที่ใช้แปรรูปมะดัน” “มีลูกค้ามาถามฉันว่ามีสินค้าแปรรูปจากมะดัน ที่นอกเหนือจากอาหาร
และขนมหวานอีกไหม” “วิสาหกิจเราไม่มีเงินทุน และการแปรรูปมะดันเป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมีต้นทุน
ค่อนข้างสูง” 
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จากผลการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันมีจุดแข็งสำคัญคือ การมีวัตถุดิบพื้นถิ่น
อย่างมะดันที่สามารถใช้แปรรูปได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความรู้ด้านการแปรรูปผลไม้ของชุมชน ซึ่งเอื้อต่อ 
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่มีเอกลักษณ์  และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตาม 
ยังมีจุดอ่อนในด้านเทคโนโลยีการแปรรูปที่ทันสมัย ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงและจำกัดโอกาสในการขยายตลาด 
ในขณะเดียวกัน แนวโน้มของตลาดที่ให้ความสนใจกับผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติและออร์แกนิกมากขึ้น  รวมถึง 
การส่งเสริมเทคโนโลยีและการตลาดออนไลน์จากภาครัฐ ถือเป็นโอกาสสำคัญที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน
ของผลิตภัณฑ์จากมะดัน แต่ยังคงเผชิญกับอุปสรรคจากการแข่งขันกับผลิตภัณฑ์จากพืชชนิดอื่น ต้นทุนการขนส่ง 
และข้อจำกัดด้านการเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยที่อาจกระทบต่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อทดสอบอิทธิพลของปัจจัยสาเหตุที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว  
ด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน  

ก่อนทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุตัวแปร ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเงื่อนไขทางสถิติที่จำเป็นอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามเป็นแบบเชิงเส้น และความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระ
ต่อกัน นอกจากนี้ ตัวแปรอิสระไม่มีภาวะความสัมพันธ์ร่วมกันหลายตัวแปร (Multicollinearity) โดยมีค่าความ
คลาดเคลื่อน (Tolerances) มากกว่า 0.10 และค่า VIF ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ความคลาดเคลื่อนยังมีการกระจาย
ตัวอย่างสม่ำเสมอและใกล้เคียงกับการกระจายตัวแบบปกติ ดังนั้น ข้อมูลจึงตรงตามข้อกำหนดสำหรับการวิเคราะห์
การถดถอยพหุตัวแปรอย่างครบถ้วน และเหมาะสมสำหรับการทดสอบอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุตามที่ระบุไว้ใน
สมมติฐานการวิจัย ดังนี ้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรอิสระอย่างน้อยตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามที่สามารถนำมา
สร้างเป็นสมการ Multiple regressions  

Model  df Sum of squares Mean square F-ratio Sig 
Regression    4 12.067 3.017 22.18 0.000*
Residual 195 26.520 0.136 
Total 199 38.587 

  Note. p ≤ .05* 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรอิสระอย่างน้อยตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งที ่มีความสัมพันธ์กับ  
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน สามารถนำมาสร้าง
เป็นสมการ Multiple regressions โดยใช้การพิจารณาค่า F-test ในตาราง พบว่า มีค่า F = 22.18 และค่า Sig. = 
.000 นั่นคือ สามารถปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 หมายความว่า ตัวแปรอิสระความรับผิดชอบต่อสังคม ตัวแปรใด
ตัวแปรหนึ่งใน 4 ด้าน ได้แก่ การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว การมีส่วนร่วมของชุมชน การรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ 
และความสามารถด้านนวัตกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร สามารถอธิบายถึงการมีผลต่อกลยุทธ์สร้างค่าร่วม  
เพื่อยกระดับการตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพรสู่การตลาดดิจิทัล ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 หรือสรุปได้ว่า 
ตัวแปรอิสระอย่างน้อย 1 ตัว มีอิทธิพลต่อตัวแปรตามในรูปเชิงเส้น    

Journal of Value Chain Management and Business Strategy

Volume 5 Issue 1 January - March 2026

58



ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปร
รูปผลิตภัณฑ์สู่นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

Model Coefficient t p Collinearity statistics 
B Standard 

error 
β Tolerance VIF 

ค่าคงที ่ 2.562 0.284   9.021  0.000 
การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขยีว 0.089 0.032 0.330  2.781  0.006* 0.736 1.328 
การมีส่วนร่วมของชุมชน  0.196 0.044 0.360  4.455  0.000* 0.679 1.369 
การรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์  0.008 0.051 0.030  0.157  0.875 0.584 1.464 
ความสามารถดา้นนวัตกรรม  0.100 0.038 0.021  2.632  0.009* 0.863 1.152 
 Note. p ≤ .05* 

จากตารางที่ 2 การทดสอบเงื่อนไขของ Enter multiple regression analysis พบว่า ตัวแปรต่าง ๆ 
ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity ในโมเดล เนื่องจาก Tolerance มีค่ามากกว่า 0.1 ทุกตัวแปร และค่า VIF มีค่า
น้อยกว่า 10 ทุกตัวแปร ที่แสดงถึงน้ำหนักของความสำคัญหรืออิทธิพลของตัวแปรอิสระแต่ละตัวที่มีต่อตัวแปรตาม 
โดยแสดงความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวแปรอิสระต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดัน 
สู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุ ได้แก่ การรับรู้เก่ียวกับเศรษฐกิจสีเขียว (β = 0.330, 
Sig = 0.006) การมีส่วนร่วมของชุมชน (β = 0.360, Sig = 0.000) และความสามารถด้านนวัตกรรม (β = 0.021, 
Sig = 0.009) ร่วมกันพยากรณ์แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม  
เพื่อความยั่งยืน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยการรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ไม่พบความสัมพันธ์อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ (p > .05) 

ตารางที่ 3 ผลสรุปแบบจำลองการถดถอย 

Model R R² 
Adjusted Std. error of the 

estimate 
Durbin-Watson 

R² 
1 0.559 0.313 0.299 0.36878 2.126 

 Note. p ≤ .05* 

จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐานของโมเดลด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่าค่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม (R) เท่ากับ 0.559 แสดงถึงระดับความสัมพันธ์เชิงบวก
ระดับปานกลางระหว่างตัวแปรอิสระ ได้แก่ การรับรู้ด้านเศรษฐกิจสีเขียว การมีส่วนร่วมของชุมชน และความสามารถ
ด้านนวัตกรรมกับตัวแปรตาม คือ แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
เพื่อความยั่งยืน ค่าความแปรปรวนที่อธิบายได้ (R²) เท่ากับ 0.313 หมายความว่า ตัวแปรอิสระทั้งสามตัวสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวได้ร้อยละ 31.3 และเมื่อปรับค่าความเอนเอียงของ
จำนวนตัวแปรและขนาดตัวอย่างแล้ว ได้ค่าความแปรปรวนที่อธิบายได้ปรับแก้แล้ว (Adjusted R²) เท่ากับ 0.299 

วารสารการจัดการโซ่คุณค่าและกลยุทธ์ธุรกิจ 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2569

59



 

ซึ่งหมายความว่า ตัวแปรอิสระทั้งสามสามารถอธิบายแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวได้ร้อยละ 29.9 ถือว่า 
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ค่าความแปรปรวนที่อธิบายได้ระหว่าง 0.13 - 0.26 ถือว่ามีอิทธิพลระดับปานกลาง 

นอกจากนี้ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการประมาณค่า (Std. Error of the Estimate) เท่ากับ 
0.36878 แสดงถึงความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ที่อยู่ในระดับต่ำ และค่า Durbin–Watson เท่ากับ 2.126 
ซึ ่งอยู ่ในช่วงเกณฑ์ 1.5–2.5 แสดงว่าไม่มีปัญหาเรื ่องการเกิดความสัมพันธ์กันของค่าความคลาดเคลื ่อ น 
(Autocorrelation) เมื่อพิจารณาค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ (p ≤ .05) พบว่า โมเดลนี้มีความเหมาะสมทางสถิติ
และสามารถนำมาใช้พยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้นสมการถดถอยที่ได้สามารถเขียนในรูปสมการเชิงเส้นได้
ดังนี ้

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน = 
2.562 + 0.089 (การรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว) + 0.196 (การมีส่วนร่วมของชุมชน) + 0.100 (ความสามารถ
ด้านนวัตกรรม)  
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจยั 

การวิจัยนี้ม ีผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตามผลการศึกษาของวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและกระบวนการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน

ในจังหวัดนครนายก 
จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า มะดันเป็นพืชท้องถิ่นทาง

เศรษฐกิจที่ปลูกง่ายและให้ผลผลิตที่มากพอ โดยใช้องค์ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นของคนในชุมชนในการใช้เป็น
วัตถุดิบสำหรับการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เช่น มะดันแช่อิ่ม น้ำพริกมะดัน น้ำชามะดัน และอื่น ๆ  
ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคสีเขียวได้ เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีสภาพดินฟ้า
อากาศที่เหมาะสมต่อการปลูกมะดัน จึงมีปริมาณของผลผลิตที่เพียงพอต่อการแปรรูป รวมถึงการสืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ จึงสามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและตรงกับความต้องการของ
ตลาดได้ และสะท้อนถึงความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรที่มีจำกัด  ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ 
Resource-Based View (RBV) ของ Barney (1991) ที่อธิบายว่าทรัพยากรเฉพาะขององค์กรสามารถเป็นแหล่ง
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน หากได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การขาดทักษะ
ด้านการจัดการและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนยังสะท้อนข้อจำกัดด้านขีดความสามารถทางการแข่งขัน   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Martins et al. (2022) อธิบายว่าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถบรรลุ
ความยั่งยืนได้โดยการใช้ทรัพยากรภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเสริมสร้างความสามารถเชิงกลยุทธ์และ  
การจัดการ ในขณะเดียวกัน Basit et al. (2024) ตั้งข้อสังเกตว่าอุปสรรคสำคัญสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมคือ การขาดทักษะการจัดการ การตลาด และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ซึ่งอาจขัดขวางการใช้ศักยภาพ
ของทรัพยากรอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ Shahin et al. (2024) ได้ระบุว่า อุปสรรคต่อการพัฒนานวัตกรรมสีเขียวใน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อย (SMEs) มักเกิดจากแนวทางการบริหารจัดการ โครงสร้างองค์กร การเข้าถึง
ทรัพยากรที่จำกัด และความเชื่อมโยงกับตลาดที่อ่อนแอ หากขาดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
แม้จะมีทรัพยากรท้องถิ่นมากมายก็อาจไม่ถูกนำไปเปลี่ยนเป็นนวัตกรรมหรือใช้ประโยชน์เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันได้อย่างเต็มที่ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการพัฒนาและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะดัน    
จากผลการศึกษาดังกล่าว สามารถอธิบายได้ว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีมี

อิทธิพลสำคัญต่อความสามารถในการพัฒนาและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากการเข้าถึง
ทรัพยากรทางเทคโนโลยีและเงินทุนเป็นตัวกำหนดประสิทธิภาพในการเพิ่มมูลค่าให้กับวั ตถุดิบท้องถิ่นและขยาย
ตลาดไปสู่ระดับที่กว้างขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Teece (2018) ที่ชี้ให้เห็นว่า ความสามารถเชิงพลวัตของ
องค์กรจะเกิดขึ้นได้เมื่อองค์กรมีการเรียนรู้ การบูรณาการทรัพยากร และการปรับตัวเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อโอกาสทางการตลาดใหม่ ๆ ได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Porter (2008) ที่อธิบายว่า สภาพแวดล้อมเชิงการแข่งขันมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันขององค์กร โดยเฉพาะในภาคเกษตรแปรรูปที่ต้องอาศัยความแตกต่างเชิงนวัตกรรมและการตลาด
ออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ และผลการศึกษานี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mongkol (2021) และ 
Thewtanom (2022) ซึ่งพบว่า การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและการตลาดดิจิทัลจากภาครัฐมีความสำคัญต่อ 
การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะดิจิทัลเพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในตลาด  
ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายใน ควบคู่กับการปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง จึงสามารถ
ช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าได้อย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อทดสอบอิทธิพลขององค์ประกอบของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อแนวทาง 
การพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า อิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุในแต่ละประเด็นมีผลแตกต่างกันไป  
โดยประเด็นการรับรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสีเขียว การมีส่วนร่วมของชุมชน และความสามารถด้านนวัตกรรม มีอิทธิพล
อย่างมีนัยสำคัญต่อแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
เนื่องจากเป็นปัจจัยพื้นฐานที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมเชิงอนุรักษ์และการตัดสินใจพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ ่งแวดล้อม ซึ ่งสอดคล้องกับทฤษฎี Sustainability-Oriented Innovation (SOI) ของ Adams et al. (2016)  
ที่อธิบายว่า การบูรณาการกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม กระบวนการผลิตที่มีความรับผิดชอบและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และการเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชนเป็นปัจจัยหลักของการเติบโตอย่างยั่งยืน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Zhuang et al. (2021) และ Winarni (2024) ที่พบว่า การรับรู้ด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการตระหนัก
รู้ในคุณค่าของผลิตภัณฑ์สีเขียวของผู้บริโภค มีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้ผู้ประกอบการพัฒนาแนวทาง 
การการผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ Kitipadung and Jaiborisudhi (2023) ที่ยืนยันว่าการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการแปรรูปพืชท้องถิ่นช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน ในส่วนของความสามารถ
ด้านนวัตกรรมคือ การที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการบูรณาการความรู้กับเทคโนโลยีเพื่อใช้สนับสนุนกระบวนการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่หลากหลายได้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Albort-Morant et al. (2016) ที่ระบุว่า ความสามารถด้านนวัตกรรมขององค์กรเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งเสริม
การออกแบบผลิตภัณฑ์สีเขียวและความยั่งยืนในระยะยาว 

ผลการศึกษาการรับรู้คุณค่าผลิตภัณฑ์ พบว่ามูลค่าผลิตภัณฑ์ที่รับรู้  ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ  
ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ Ding (2024) และ Luo et al. (2022) อาจอธิบายได้จากความแตกต่างในบริบทและ
ระดับการวิเคราะห์ งานวิจัยก่อนหน้านี้ดำเนินการในบริบทตลาดที่มีการแข่งขันสูงซึ่งขับเคลื่อนด้วยแรงกดดันจาก

วารสารการจัดการโซ่คุณค่าและกลยุทธ์ธุรกิจ 
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ผู้บริโภคโดยตรง ในขณะที่การศึกษาครั้งนี้ดำเนินการในบริบทของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว
ส่วนใหญ่ขับเคลื่อนด้วยทรัพยากรภายใน การมีส่วนร่วมของชุมชน และศักยภาพด้านนวัตกรรม ดังนั้น ในบริบทนี้ 
มูลค่าผลิตภัณฑ์ที่รับรู้อาจไม่ใช่ปัจจัยเชิงสาเหตุโดยตรง แต่มีบทบาทรองลงมา และทำหน้าที่เป็นตัวกลางมากกว่า
ตัวขับเคลื่อนหลัก ซึ ่งสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวในระดับชุมชนยังคงพึ่งพาทรัพยากรและ  
ความร่วมมือทางสังคมมากกว่ากลไกตลาดเชิงพาณิชย์ที่บูรณาการอย่างเต็มรูปแบบ 
 
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑน์วัตกรรมเพื่อความย่ังยืน   

เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
จากผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ที่ 1  - 2 และเชิงปริมาณตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สามารถ
สังเคราะห์ร่วมกัน ทำให้เกิดกระบวนการแปรรูปมะดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ในเชิงเศรษฐกิจสีเขียวแบบยั่งยืน ดังภาพที่ 
4 ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวด้วยการแปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันในเขตจังหวัดนครนายก  

กระบวนการแปรรูปมะดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ในเชิงเศรษฐกิจสีเขียวแบบยั่งยืนนี้ วิสาหกิจชุมชน และ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรตระหนักและให้ความสำคัญกับการใช้วัตถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดของเสีย และเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ โดยสามารถนำส่วนอื่น ๆ ของต้นมะดันนอกเหนือจากผลมะดัน เช่น ราก ใบ และเปลือก มาแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาดสุขภาพ เช่น ชาสมุนไพร ครีมบำรุงผิว และผลิตภัณฑ์อาหารหมักชีวภาพ พร้อม
พัฒนาเทคนิคการถนอมอาหารที่คงคุณค่าทางโภชนาการและใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งการนำ
มะดันมาแปรรูปสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนนั้น เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตรที่
สอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจสีเขียวและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่สามารถนำส่วนต่าง ๆ ของต้นมะดันมาใช้ใน
การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เหล่านี้ช่วยสร้างคน สร้างงาน สร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชนได้อย่างยั่งยืน แต่การจะพัฒนาและผลักดันผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักและสามารถแข่งขันในตลาด
ผลิตภัณฑ์สีเขียวได้ วิสาหกิจชุมชนจำเป็นได้ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในกระบวนการผลิตเพื่อลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น การใช้ลื่อออนไลน์ การตลาดออนไลน์และเครือข่าย
ธุรกิจสีเขียวที่หลากหลายช่องทางเพื่อสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขัน 

หลังจากที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดแล้ว สิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือ การประเมินผลและ
การปรับปรุงกระบวนการการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในเรื่องของคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยใช้ประโยชน์จากต้นมะดันให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเปิดโอกาสให้กับกลุ่มบุคคลภายนอกที่สามารถให้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ในการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการด้วยการรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริโภคที่สามารถบอกได้ถึ งความต้องการที่แท้จริง และวิสาหกิจชุมชน
สามารถนำข้อมูลป้อนกลับนั้นมาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์แปรรูปมะดันสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมตามแนวทาง
เศรษฐกิจสีเขียวได้อย่างยั่งยืน 

 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สามารถสร้างเป็นโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว 
เชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน ดังภาพที่ 5 ที่อธิบายความสัมพันธ์ของปัจจัยที่นำไปสู่ความยั่งยืน
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ทางเศรษฐกิจสีเขียว ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เติมเต็มช่องว่างทางวิชาการในการสร้างนวัตกรรมเพี่อความยั่งยืน 
ในเศรษฐกิจฐานราก โดยเริ่มจากการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนด้วยการใช้วัตถุดิบอย่างคุ้มค่าและลดของ
เสีย สู่การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์สีเขียวที่เพิ่มมูลค่าและความสามารถในการแข่งขันของชุมชน  
จากนั้นเชื่อมโยงกับการพัฒนาเครือข่ายตลาดสีเขียวและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อขยายตลาดและสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ พร้อมทั้งเสริมด้วยการสร้างความร่วมมือและการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ร่วมและทุนทาง
สังคมให้เกิดความเข้มแข็ง ผลลัพธ์ของโมเดลคือ ความยั ่งยืนของเศรษฐกิจสีเขียวที ่เกิดจากการบูรณาการ 
ด้านทรัพยากร นวัตกรรม เทคโนโลยี และชุมชนเข้าด้วยกันอย่างสมดุล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ BCG 
Economy Model ของประเทศไทย อีกทั้งโมเดลนี้ยังสะท้อนแนวคิดนวัตกรรมเพื่อความยังยืน และสมรรถนะ 
เชิงพลวัต และสามารถใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติให้หน่วยงานรัฐและเอกชนในการส่งเสริมศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีสะอาด การสนับสนุนตลาดออนไลน์ และการพัฒนาทุนมนุษย์ในท้องถิ่น ซึ่งจะ
นำไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวของประเทศได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว 

ภาพที่ 4 กระบวนการแปรรูปมะดันให้เป็นผลิตภัณฑ์ในเชงิเศรษฐกิจสีเขยีวแบบย่ังยืน 
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ภาพที่ 5 โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียวเชิงนวัตกรรมของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะดัน 

 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวจิัย 

1. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะดันควรจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพด้านเทคนิคการแปรรูปผลิตภัณฑ์  
ที่หลากหลาย เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการถนอมอาหาร การสกัดสารสำคัญจากมะดัน และการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดเชิงพาณิชย์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลผลิตในท้องถิ่น 

2. วิสาหกิจชุมชนควรใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางหลักในการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ ์รวมถึงการพัฒนาแบรนด์ท้องถิ่นให้มีอัตลักษณ์ร่วมกับเรื่องราวของชุมชน เพื่อสร้างคุณค่าเชิงวัฒนธรรม
และดึงดูดผู้บริโภครุ่นใหม่ในตลาดออนไลน์ 

3. ภาครัฐควรสนับสนุนการบูรณาการองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และการตลาด  โดยมี
สถาบันการศึกษาเป็นพี่เลี ้ยง (Mentor) เพื ่อพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการเข้าถึง 
แหล่งทุน อุปกรณ์เทคโนโลยี และตลาดอย่างยั่งยืน 

4. ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนควรถูกบูรณาการเข้ากับยุทธศาสตร์
เศรษฐกิจ BCG (Bio–Circular–Green Economy) ของประเทศไทย โดยเฉพาะการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ชีวภาพอย่างคุ้มค่า (Bio) การหมุนเวียนวัตถุดิบเหลือใช้จากการผลิตเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่  (Circular) และ 
การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green) เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมะดันสามารถพัฒนาเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

5. ควรมีการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้นในเชิงเศรษฐศาสตร์ เช่น การวิเคราะห ์ผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร์
ของมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์มะดันในระดับห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain Analysis) หรือการศึกษาศักยภาพของ
นวัตกรรมในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการตลาด เพื่อประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและ  
ความยั่งยืนในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน  
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ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในอนาคต 
1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติม โดยเพิ่มกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมผู้ประกอบการในห่วงโซ่

มูลค่าผลิตภัณฑ์มะดันทั้งหมด เช่น เกษตรกรผู้ผลิตวัตถุดิบ ผู้แปรรูป ผู้จัดจำหน่าย และผู้บริโภคปลายทาง เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่สะท้อนการสร้างมูลค่าในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการตลาดอย่างครบถ้วน 

2. ควรศึกษาเชิงเศรษฐศาสตร์เกี่ยวกับผลกระทบของมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ในระดับห่วงโซ่มูลค่า
(Value Chain) ของผลิตภัณฑ์มะดัน โดยเฉพาะการวิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และศักยภาพ 
การสร้างรายได้ของชุมชนในแต่ละขั้นตอนของการผลิต ซึ่งจะช่วยชี้ให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน      

3. ควรศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์จากส่วนต่าง ๆ ของต้นมะดันให้เกิดมูลค่าสูงสุด เช่น การใช้ใบ
เมล็ด หรือเปลือกมะดันในการผลิตผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อสร้างความหลากหลายและเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4. ควรศึกษาผลกระทบเชิงนโยบาย โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG (Bio–Circular–Green
Economy) ของประเทศไทย เพื่อประเมินว่า การพัฒนานวัตกรรมจากมะดันสามารถสนับสนุนการเติบโตของ
เศรษฐกิจสีเขียวในระดับชุมชนได้มากน้อยเพียงใด และจะส่งผลต่อความยั่งยืนของห่วงโซ่มูลค่าในระยะยาวอย่างไร 

5. ควรวิเคราะห์ศักยภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่มูลค่า (Digital Value
Chain Efficiency) เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการเชื่อมโยงผู้ผลิตกับตลาด การใช้ข้อมูลดิจิทัลเพื่อวาง
แผนการผลิต และการติดตามกระบวนการจัดจำหน่าย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล 
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