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หากเราเช่ือใจครใูห้ดแูลลูกหลานของเรา ท าไมเราถึงไม่เช่ือใจให้พวกเขาวางแผนการสอนเอง” ขอ้ความดงักล่าว
ปรากฏในหนังสอืเรื่อง “เชื่อใจในตวัครู: กุญแจสู่การศกึษาชัน้น าฉบบัฟินแลนด์” ผลงานการแปลของ ดร.ทศพล ศรพีุ่ม อาจารย์
ประจ าภาควชิาภาษาไทย คณะอกัษรศาสตร์ มหาวทิยาลยัศลิปากร ผู้มคีวามสนใจงานแปลหลากหลายด้านทัง้วรรณคด ีคติชน
วทิยา วฒันธรรม ประวตัศิาสตร ์และความคดิความเชื่อ จงึไดส้มัผสังานเขยีนทีห่ลากหลายทัง้วรรณกรรมและงานวชิาการ ผลงาน
ล่าสุดคอืการแปลหนังสอืเกีย่วกบัระบบการศกึษาของประเทศฟินแลนดด์นิแดนทีไ่ดช้ื่อว่าระบบการศกึษาทีด่ทีีสุ่ดของโลก หนังสอื
เล่มนี้ผูแ้ปลแปลจากหนงัสอืภาษาองักฤษเรื่อง “In Teachers We Trust: The Finnish Way to World-Class Schools” ของปา
ส ิซอห์ลเบริ์ก (Pasi Sahlberg) และทโิมธ ีด.ี วอล์กเกอร์ (Timothy D. Walker) นักเขยีนสองท่านนี้นับว่าเป็นผู้ที่มชีื่อเสยีงดา้น
การศกึษาในยุคนี้  
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ประวตัิโดยย่อของผู้เขยีน “ปาส ิซอลห์เบริ์ก” เป็นศาสตราจารยด์้านนโยบายการศกึษาของมหาวทิยาลยันิวเซาธเ์วลส ์
ซดินีย ์มปีระสบการณ์เกีย่วกบัดา้นการศกึษามายาวนาน โดยทัว่ไปปาสจิะเป็นทีรู่จ้กัในนามครูโรงเรยีน อาจารยฝึ์กหดัครู รวมไป
ถงึผูก้ าหนดนโยบายดา้นการศกึษาของประเทศฟินแลนด ์นอกจากนี้ ปาสยิงัเป็นศาสตราจารยอ์าคนัตุกะของมหาวทิยาลยัฮาวารด์
อกีด้วย ปาสไิด้รบัรางวลัและเป็นทีย่อมรบัในวงกวา้ง เช่น รางวลักรอวไ์มเออร ์ปี 2013 และรางวลัเลโก ปี 2016 ปัจจุบนัปาสกิ    
ได้อาศยัอยู่ในเมอืงซดินีย์กบัครอบครวั ในขณะที่ “ทโิมธ ีด.ี วอล์กเกอร์” เป็นครูชาวอเมรกินัที่อาศยัอยู่ในเมอืงเอสโป ประเทศ
ฟินแลนด์กบัภรรยายชาวฟินแลนด์และลูกอีกสามคน ทิโมธีมกัได้รบัเชิญให้บรรยายเกี่ยวกบัการเล่น ความเชื่อใจ และความ
สนุกสนานในระบบการศกึษา รวมไปถงึมบีลอ็กทางการศกึษาเป็นของตนเองชื่อว่า teachlands.com นักเขยีนสองท่านไดโ้คจรมา
พบกนัเนื่องดว้ยทัง้สองต่างมคีวามเชื่อใจในระบบการศกึษาของฟินแลนด์เหมอืนกนั และเป็นจุดก าเนิดทีท่ าใหเ้กดิหนังสอืเล่มนี้
ขึน้มา  
 ความน่าสนใจและความโดดเด่นของหนังสอืเล่มนี้คอืเนื้อหาทีป่รากฏในตวัเล่ม ผูเ้ขยีนถ่ายทอดประสบการณ์ต่าง ๆ ใน
ลกัษณะคล้ายกบัสารคดีเชงิวชิาการ โดยน าประสบการณ์ต่าง ๆ ของตนเองที่พบเหน็มาถ่ายทอด รวมไปถึงตัง้ค าถามต่าง ๆ 
เกีย่วกบัการศกึษาในประเทศฟินแลนดไ์วอ้ย่างน่าสนใจ 

เนื้อหาของหนังสอืแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกปรากฏในบทที ่1-3 ว่าดว้ยการพฒันาความเขา้ใจเกีย่วกบัความเชื่อใจ
แบบองคร์วม แนวทางการศกึษาแบบฟินแลนด ์และววิฒันาการความเชื่อใจต่อครชูาวฟินแลนด ์ผูเ้ขยีนจงใจใหผู้อ้่านไดเ้หน็ประวตัิ
ความเป็นมาและก าเนิดของหนงัสอืเล่มนี้ผ่านประสบการณ์และเรื่องเล่าของผูเ้ขยีน และไดย้กตวัอย่างการท างานทีป่ราศจากความ
เชื่อใจในสถานที่ท างานเดิมของผู้เขยีนในสหรฐัอเมริกา กบัการท างานในโรงเรียนฟินแลนด์ที่มคีวามเ ชื่อใจเป็นฐานคดิส าคญั 
ผูเ้ขยีนไดช้ีใ้หผู้อ้่านเกดิความตระหนกัรูว้่าการท างานดา้นการศกึษานัน้ ความเชื่อใจเป็นสิง่ส าคญัทีสุ่ด โดยเป็นการถ่ายทอดผ่าน
มุมมองของครูชาวอเมริกนัได้อย่างน่าสนใจ เมื่อผู้อ่านเปิดอ่านในบทแรกผู้เขยีนจะพาผู้อ่านตื่นตาตื่นใจไปกบัองค์รวมของ
วฒันธรรมแห่งความเชื่อใจต่อครูชาวฟินแลนด์ นอกจากนี้ทุกบทยงัมกีารตัง้ค าถามชวนขบคดิและเปิดประเดน็การสนทนาในวง
กวา้งไดเ้ป็นอย่างด ีดงัตวัอย่างค าถามทา้ยบทที ่3 หวัขอ้ “ววิฒันาการของความเชื่อใจ” ทีว่่า 

 

ประเดน็สานสนทนาและสะท้อนความคิด 
1. ความเชื่อใจในตวัครูมกัมองว่าเป็นกุญแจขบัเคลื่อนศกัยภาพด้านการศกึษาระดบัสูงของโรงเรยีนฟินแลนด์ คุณจะ

อธบิายเรื่องนี้อย่างไร 
2. เราใชห้ลกัสตูรสรา้งความเชื่อใจในตวัครหูรอืโรงเรยีนไดห้รอืไม่ 
3. ผู้อ านวยการโรงเรียนมีบทบาทส าคัญที่ส่งผลให้วัฒนธรรมของโรงเรียนตัง้อยู่ บนความเชื่อมากหรือน้อย จาก

ประสบการณ์ของคุณและจากการอ่านบทนี้ หนทางทีด่ทีีส่ดุทีผู่น้ าโรงเรยีนจะสรา้งความเชื่อใจในโรงเรยีนของพวกเขาคอือะไร 
 

จากค าถามขา้งต้นจะเหน็ไดว้่าผูเ้ขยีนไดส้รุปสาระส าคญัผ่านการตัง้ค าถามไวอ้ย่างน่าสนใจ ค าถามแรกเป็นการเล่นกบั
ความเขา้ใจของผูอ้่านว่า ผูอ้่านเขา้ใจค าว่าความเชื่อใจในตวัครมูากน้อยเพยีงใด ในขณะทีค่ าถามทีส่องมุ่งประเดน็เรื่องหลกัสตูรซึง่
เป็นหวัใจส าคญัของการศกึษา ว่าหลกัสูตรสามารถสะท้อนความเชื่อใจในตวัครูหรอืโรงเรยีนได้หรอืไม่ ค าถามดงักล่าวนี้อาจดู
เหมอืนตอบง่ายเพยีงแค่ตอบว่าได้หรอืไม่ได ้แต่แทจ้รงิแลว้ผูเ้ขยีนไดก้ระตุ้นใหผู้อ้่านขบคดิถงึกระบวนการของความเชื่อใจว่ามไิด้
เกดิเฉพาะจากตวัครูเท่านัน้ แต่สิง่ที่ส าคญัคอืความเชื่อใจจะเกดิขึน้กต่็อเมื่อหลกัสูตรเอื้อใหผู้้เรยีนเกดิความเชื่อใจ และค าถาม
สดุทา้ยเป็นค าถามทีเ่ป็นกลไกทีจ่ะขบัเคลื่อนระบบการศกึษาใหส้มบรูณ์มากยิง่ขึน้นัน่คอื “ผูบ้รหิารโรงเรยีน” ซึง่เป็นการมองในเชงิ
นโยบายทางการศกึษา ดว้ยการน าเสนอทีน่่าสนใจและมปีระเดน็สานสนทนาที่ลกึซึง้ชวนใหผู้อ้่านไดฉุ้กคดิ และสะทอ้นถงึระบบ
การศกึษาของตนไดอ้ย่างแยบคาย  

ส่วนทีส่องเป็นเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกั 7 ประการส าหรบัสรา้งวฒันธรรมความเชื่อใจในโรงเรยีน ปรากฏในบทที ่4-10 
ไดแ้ก่ 1) ครูสอนใหค้ดิ 2) บ่มเพาะคนรุ่นต่อไป 3) อสิระภายในกรอบ 4) สรา้งผูเ้รยีนทีร่บัผดิชอบเป็น 5) เล่นเป็นทมี 6) แบ่งปัน
ความเป็นผูน้ า 7) เชื่อใจกระบวนการ ผูเ้ขยีนไดเ้รยีงล าดบัความส าคญัของการสรา้งวฒันธรรมความเชื่อใจในโรงเรยีนผ่านหลกัการ
ทีผู่เ้ขยีนไดจ้ากการสงัเกตขณะท างานอยู่ในประเทศฟินแลนด ์ 
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ส่วนสุดทา้ยประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ บทส่งทา้ยและค าถาม ซึง่เป็นการปิดทา้ยเล่มไดอ้ย่างน่าประทบัใจ ดงัขอ้ความ
ทีว่่า “ในหนังสอืเล่มนี้ พวกเราไดม้อบตวัอย่างของการน าความเชื่อมาใช ้และตอนนี้เราอยากกระตุ้นใหคุ้ณส ารวจเสน้ทางของคุณ
เอง ถา้ใหด้คีวรร่วมมอืกบัเพื่อนร่วมงานของคุณ เราหวงัว่าคุณจะหาหนทางใหม่ ๆ ในการสรา้งความเชื่อใจในงานได.้..”  

ประเดน็ดงักล่าวนี้ หากมองในฐานะ “ครู” และ “กรรมการบรหิารหลกัสูตร” หนังสอืเล่มนี้อาจช่วยตอบโจทย์เกี่ยวกบั
ปัญหาทางการศกึษาในระดบัโครงสร้างได้เป็นอย่างด ีสมควรที่นักวชิาการทางการศกึษาทุกภาคส่วนควรได้อ่าน และกลบัมา
ทบทวนว่าระบบการศกึษาของไทยตัง้อยู่ใน “ความเชื่อใจหรอืไม่” “อะไรคอืเหตุแห่งปัจจยัทีท่ าใหก้ารศกึษาไทยไปไม่ถงึหรอืเขา้ไม่
ถงึความเชื่อใจนัน้” “หลกัสตูรในปัจจุบนัไดต้อบสนองความเชื่อใจมากน้อยเพยีงใด” และ “หากท่านมอี านาจในการก าหนดนโยบาย
ทางการศกึษา ท่านจะขบัเคลื่อนการศกึษาไปในทศิทางใด” อกีทัง้ “ระบบการประเมนิในปัจจุบนัสอดรบักบัความเชื่อใจหรอืไม่” 
ค าถามเหล่าน้ีคงไม่สามารถทีจ่ะตอบได ้จนกว่าจะไดอ้่านหนงัสอืเล่มนี้ทุกหน้าอย่างเขา้ใจถงึแก่นการน าเสนอของผูเ้ขยีน  

คุณค่าของหนังสอืเล่มนี้มหีลายประการ ด้านเน้ือหามีความสมบูรณ์ มีการน าตัวอย่างที่หลากหลายและน่าสนใจมา
น าเสนอไวอ้ย่างเหมาะเจาะ ด้านส านวนภาษาใชภ้าษาทีอ่่านแลว้เขา้ใจง่าย แมว้่าค าบางค าเป็นส านวนแปลทีค่่อนขา้งอธบิายเป็น
ภาษาไทยไดย้าก ผูแ้ปลจงึไดใ้ชก้ลวธิทีางภาษาทีเ่หมาะสมและหลากหลายใหเ้หมาะสมกบัปรบิท เช่น เลอืกการใชค้ าทบัศพัทแ์ทน
การแปล เลอืกการบญัญตัิศพัท์ใหม่ขึน้มา และเลอืกใช้วธิกีารใช้ศพัท์ที่เขา้ใจง่ายและมคีวามหมายทีส่ื่อความได้ง่ายแล ะวงเลบ็
ภาษาองักฤษไว ้ในบางกรณีอาจใชก้ารอธบิายถอ้ยค าทีเ่ขา้ใจยากดว้ยการเขยีนเชงิอรรถ สิง่เหล่านี้ท าใหก้ารอ่านไม่สะดุดและเพิม่
อรรถรสในการอ่านได้อย่างเพลดิเพลนิ ส่วนด้านการน าเสนอ มกีารจดัว่างเนื้อหาไว้อย่างเหมาะสม เริม่จากการเกริน่น าให้รู้
เบือ้งหลงัของหนงัสอืว่ามคีวามเป็นมาอย่างไร เน้ือหา 7 ประการทีจ่ะน าไปสูก่ารสรา้งวฒันธรรมความเชื่อใจในโรงเรยีนเป็นอย่างไร 
และสุดทา้ยเป็นการสรุปสาระส าคญัและประเดน็ต่าง ๆ ชวนใหน่้าตดิตาม จากความดเีด่นของหนังสอืเล่มนี้ จงึอาจกล่าวไดว้่าเป็น
หนังสอืแปลทีค่นไทยทุกคนควรอ่าน โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูท้ีท่ างานเกีย่วกบัระบบการศกึษา ครู อาจารย ์นักการศกึษา ผูบ้รหิาร
การศกึษาทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค อาจจะประยุกตค์วามคดิดงักล่าวมาพจิารณาถงึทศิทางและแนวโน้มของการศกึษาไทยว่า 
“เหมาะสมหรอืไม่” และ “การศกึษาไทยจะด าเนินต่อไปอย่างไร” และเชื่อว่าพลงัของความเชื่อใจอาจน าไปสูก่ารขบัเคลื่อนทีท่รงพลงั
ดว้ยการลงมอืปฏบิตั ิดงัขอ้ความหนึ่งทีผู่เ้ขยีนไดเ้ขยีนทิง้ทา้ยไวใ้นหนงัสอืว่า “ความเชื่อใจไม่ไดเ้กดิขึน้อย่างมนตว์เิศษ แต่เกดิขึน้
จากทัง้สองฝ่ายตัง้ใจสรา้งใหเ้กดิ และความเชื่อใจนี้ตอ้งอาศยัการลงแรงซึง่ตอ้งอุตสาหะพยายามและยงัใชเ้วลา การสรา้งความเชื่อ
ใจเริม่ไดจ้ากโครงการเลก็ ๆ ทีไ่ม่เสีย่งมากนัก เพื่อใหท้ัง้สองฝ่ายไดส้มัผสัความส าเรจ็ จงท าสิง่ทีคุ่ณคาดหวงัจากคนอื่น จงเชื่อใจ
แต่กห็มัน่ตรวจสอบ และจงมุ่งมัน่อยู่เสมอ” 

จากที่กล่าวมาทัง้หมดนี้ จะเหน็ได้ว่าหนังสอืแปลเรื่อง “เช่ือใจในตวัครู: กญุแจสู่การศึกษาชัน้น าฉบบัฟินแลนด”์ 
ผลงานการแปลของ ดร.ทศพล ศรพีุ่ม จะเป็นกุญแจส าคญัทีจ่ะไขไปสู่ความส าเรจ็ของวชิาชพีครู และวชิาชพีอื่น ๆ จากปรชัญาที่
เรยีบง่ายแต่ทรงพลงัซึง่ปรากฏในชื่อหนงัสอืน้ีคอื “เช่ือใจในตวัคร”ู (In Teachers We Trust)   
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