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Abstract 

Background and Objectives: The Thailand Contract Project, implemented during the Cold War from 1954 to 
1959, was a collaborative initiative between the Thai government and Indiana University, supported by the United 
States government. The primary objective of this project was to enhance Thailand’s teacher preparation system 
and improve the quality of education. Education was employed as a pivotal tool to promote democratic ideologies 
and counter communist influences. The collaboration involved curriculum reform, the establishment of 
demonstration schools, personnel exchanges, and the development of educational infrastructure. This study aims 
to analyze the role of U.S. assistance and its impact on the Thai education system during this critical period. 
Methods: This research employs a historical methodology, focusing on the analysis of primary sources such as 
letters, reports, and memoranda authored by key individuals, such as Willis P. Porter, the Chief of the Thailand 
Contract Project. These documents were retrieved through the online archive of Indiana University. Additional 
sources include the official records of the Ministry of Education and the educational institutions of that period. The 
analysis emphasizes the study of the project’s context, objectives, implementation strategies, and outcomes, with 
the aim of understanding its impact on the development of education in Thailand during that era.  
Results: The Thailand Contract Project played a significant role in establishing the foundation of Thailand’s 
education system, including the establishment of the Faculty of Education at Chulalongkorn University, the creation 
of teacher training colleges, and the introduction of teaching methods that balanced theory and practice. The 
project also strengthened the capacity of educators through international knowledge exchanges and training 
programs. However, urban-rural disparities and cultural differences between Thai and American educational 
philosophies were the important challenges that the project had to encounter.  
Application of this study: The findings from this study can be used in the development of future education 
policies and international educational collaborations, particularly, with the consideration of adapting international 
concepts and strategies to align with the local context. Moreover, this project serves as an example of how 
education can act as a critical mechanism for fostering political cooperation and improving quality of life in the 
context of international relations. 
Conclusions: The Thailand Contract Project is the case study showing education’s dual role as a tool for societal 
development and a strategic instrument in the Cold War era. While the project achieved success in laying the 
groundwork for Thailand’s education system, challenges such as reducing disparities and integrating foreign 
concepts into the local framework remained key issues. The outcomes of this project continue to influence 
Thailand’s education system today, serving as a foundational model for future development.  

บทคัดย่อ 

ท่ีมาและวตัถปุระสงค:์ โครงการ Thailand Contract ซึ่งด าเนินการในช่วงสงครามเยน็ระหว่างปี พ.ศ. 2497–2502 เป็น
ความร่วมมอืระหว่างรฐับาลไทยกบัมหาวทิยาลยัอนิเดยีนา โดยไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลสหรฐัอเมรกิา โครงการนี้มี
วตัถุประสงค์เพื่อยกระดบัระบบการผลติครูในประเทศไทยและพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยใชก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอื
ส าคญัในการส่งเสรมิอุดมการณ์ประชาธปิไตยและต่อต้านลทัธคิอมมวินิสต ์ความร่วมมอืดงักล่าวครอบคลุมการปรบัปรงุ
หลกัสูตร การจดัตัง้โรงเรยีนสาธติ การแลกเปลีย่นบุคลากร และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการศกึษา การศกึษานี้มี
เป้าหมายในการวเิคราะหบ์ทบาทของความชว่ยเหลอืจากสหรฐัฯ และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อระบบการศกึษาไทยในยุคนัน้  
วิธีการศึกษา: การวจิยันี้ใชก้รอบวธิวีทิยาทางประวตัศิาสตร ์โดยมุ่งวเิคราะหเ์อกสารปฐมภูม ิได้แก่ จดหมาย รายงาน 
และบนัทกึของบุคคลส าคญั เช่น วลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์หวัหน้าโครงการ Thailand Contract ซึ่งเอกสารเหล่านี้ถูกสบืคน้มา
จากแหล่งขอ้มูลออนไลน์ของ Indiana University  รวมถึงเอกสารราชการของกระทรวงศกึษาธกิาร และเอกสารจาก
สถาบนัการศกึษาในช่วงเวลาดงักล่าว การวเิคราะหม์ุ่งเน้นศกึษาบรบิทของโครงการ เป้าหมาย วธิกีารด าเนินงาน และ
ผลลพัธข์องโครงการ Thailand Contract เพื่อท าความเขา้ใจผลกระทบต่อการพฒันาการศกึษาของไทยในยุคนัน้  
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ผลการศึกษา: โครงการ Thailand Contract มบีทบาทส าคญัในการสรา้งรากฐานระบบการศกึษาไทย เชน่ การจดัตัง้คณะ
ครุศาสตร์ในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั การก่อตัง้วิทยาลยัวชิาการศกึษา และการพฒันาวิธกีารสอนที่เน้นความสมดุล
ระหว่างทฤษฎแีละการปฏบิตั ินอกจากนี้ โครงการยงัชว่ยเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรครผูา่นการแลกเปลีย่นความรูแ้ละการ
ฝึกอบรมระหว่างประเทศ อย่างไรกต็าม ความเหลื่อมล ้าระหว่างพืน้ทีเ่มอืงและชนบท รวมถงึความแตกต่างทางวฒันธรรม
ระหว่างแนวคดิการศกึษาของไทยกบัสหรฐัฯ ยงัคงเป็นขอ้ทา้ทายส าคญัทีโ่ครงการตอ้งเผชญิ  
การประยุกต์ใช้: ผลการศกึษานี้สามารถน าไปใช้ในการพฒันานโยบายการศกึษาและการวางแผนความร่วมมอืทาง
การศกึษาระหว่างประเทศในอนาคต โดยเฉพาะการพจิารณาปรบัใชแ้นวคดิและกลยุทธจ์ากต่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบั
บรบิทท้องถิ่น นอกจากนี้ โครงการยงัเป็นตวัอย่างของการใช้การศกึษาเป็นกลไกส าคญัในการสร้างความร่วมมอืทาง
การเมอืงและพฒันาคุณภาพชวีติในบรบิทของความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ  
บทสรปุ: โครงการ Thailand Contract เป็นกรณีศกึษาทีแ่สดงให้เหน็ถงึบทบาทส าคญัของการศกึษาในฐานะเครื่องมอื
พฒันาสงัคมและเครื่องมอืเชงิยุทธศาสตรใ์นบรบิทของสงครามเยน็ แมโ้ครงการนี้จะประสบความส าเรจ็ในการวางรากฐาน
ส าหรบัการพฒันาระบบการศกึษาไทย แต่ยงัคงมคีวามท้าทายทีต่้องได้รบัการแก้ไขในด้านการลดความเหลื่อมล ้าและ
การบูรณาการแนวคิดจากต่างประเทศให้เหมาะสมกบัประเทศไทย ผลลัพธ์ของโครงการยังคงส่งอิทธิพลต่อระบบ
การศกึษาไทยในยุคปัจจบุนัและเป็นรากฐานส าหรบัการพฒันาในอนาคต   

 
บทน า (Introduction) 
 

ในยุคสงครามเยน็ การศกึษาไม่ไดม้บีทบาทเพยีงเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แต่ยงัถูกใชเ้ป็นเครื่องมอืส าคญัในการสรา้ง
วฒันธรรมทางการเมอืงและเสรมิสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ซึง่เป็นพืน้ที่
ยุทธศาสตรส์ าคญัในบรบิทของการแข่งขนัทางอุดมการณ์ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัสหภาพโซเวยีต ตวัอย่างทีเ่ด่นชดัคอืโครงการ 
Thailand Contract ซึ่งสะท้อนถึงการใชก้ารศกึษาเป็นกลไกในการด าเนินนโยบายต่างประเทศของสหรฐัฯ ผ่านความร่วมมอืกบั
ประเทศไทย โดยเน้นการปฏริปูระบบการผลติครแูละยกระดบัระบบการศกึษา 

โครงการ Thailand Contract เกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยัอินเดียนากับรัฐบาลไทย โดยมุ่งปรบัปรุง
หลักสูตร พัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา และฝึกอบรมครู ทัง้นี้ เพื่ อสร้างระบบการศึกษาที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการทางเศรษฐกิจและการเมืองในยุคนัน้ สหรัฐฯ เชื่อว่าการศึกษาเป็นช่องทางส าคัญในการปลูกฝังอุดมการณ์
ประชาธปิไตยและต่อต้านลทัธคิอมมวินิสต์ นอกจากนี้ โครงการยงัเน้นการปลูกฝังแนวคิดเรื่องสทิธแิละหน้าที่ของพลเมืองใน
ระบอบประชาธปิไตย การบูรณาการระหว่างทฤษฎีและการปฏบิตั ิและการจดัตัง้โรงเรยีนสาธติเพื่อเป็นพื้นที่ฝึกปฏบิตัิส าหรบั  
ครฝึูกหดั 

การศกึษายงัถูกใช้เป็นเครื่องมอืในการสร้างความสมัพนัธ์เชงิยุทธศาสตร์ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัไทย โดยมกีารมอบ
ทุนการศกึษา การฝึกอบรมบุคลากร และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น การปรบัปรุงโรงเรยีนฝึกหดัครู และการจดัตัง้วทิยาลยั
วิชาการศึกษา สิง่เหล่านี้กลายเป็นรากฐานส าคญัของระบบการศึกษาไทยในเวลาต่อมา โครงการนี้ยงัแสดงให้เห็นถึงการใช้
การศกึษาเป็นสื่อกลางในการเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ของสหรฐัฯ ในภูมภิาค รวมถึงการยกระดบัความสมัพนัธท์างการเมอืงและ
เศรษฐกจิระหว่างประเทศพนัธมติร 

แม้โครงการ Thailand Contract จะประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน แต่ก็ 
เผชญิกบัความทา้ทาย เช่น ขอ้จ ากดัด้านงบประมาณ ความไม่สมดุลระหว่างพื้นทีเ่มอืงและชนบท และความยัง่ยนืในระยะยาว 
อย่างไรกต็าม โครงการนี้ไดแ้สดงใหเ้หน็ว่าการศกึษาไม่เพยีงแต่เป็นเครื่องมอืส าหรบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แต่ยงัเป็นกลไก
ส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมทางการเมอืง และวางรากฐานส าหรบัความร่วมมอืระหว่างประเทศ ซึง่ส่งผลกระทบต่อเนื่องมาจนถงึ
ปัจจุบนั 
 
วตัถปุระสงคก์ารศึกษา (Research Objectives) 
 

1. ศกึษาบรบิทและทีม่าของนโยบายผลติครไูทยภายใตโ้ครงการ Thailand Contract 
2. วเิคราะหบ์ทบาทของสหรฐัอเมรกิาและวลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์ในการก าหนดและด าเนินนโยบายผลติครใูนประเทศไทย 
3. วพิากษ์ผลกระทบของโครงการ Thailand Contract ต่อการพฒันาการศกึษาของไทยในเชงิโครงสรา้งและคุณภาพ 



The Thailand Contract Project and the Teacher Production in Thailand Under U.S. Assistance (1954–1959), E4396 (1-12) 
 

 

Journal of Arts and Thai Studies Vol.47 No.2 May - August 2025     3 

วิธีการศึกษา (Research Methods) 
 

งานวิจัยนี้ด าเนินการโดยใช้วิธีวิทยาทางประวัติศาสตร์ (Historical Research) เพื่อศึกษาบริบทและผลกระทบของ 
โครงการ Thailand Contract ในยุคสงครามเย็น การวิเคราะห์เน้นเอกสารชัน้ต้นที่ส าคัญ ได้แก่ จดหมายและบันทึกของ 
วิลลิส พี. พอร์เตอร์หัวหน้าทีมโครงการ ซึ่งผู้วิจ ัยได้สืบค้นจากแหล่งข้อมูลออนไลน์ของ Indiana University (เข้าถึงได้จาก
https://archives.iu.edu/catalog/InU-Ar-VAB9365aspace_VAB9365-00023) เอกสารของกระทรวงศกึษาธกิาร และเอกสารอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ โดยมุ่งศกึษาถงึเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากโครงการ 

งานวิจยันี้มุ่งศึกษาบทบาทและผลกระทบของโครงการ Thailand Contract ซึ่งเป็นความร่วมมอืด้านการศกึษาระหว่าง
ประเทศไทยและมหาวทิยาลยัอนิเดยีนา โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลสหรฐัฯ ในช่วงปี พ.ศ. 2497-2500 ซึง่เป็นช่วงทีป่ระเทศ
ไทยก าลงัเผชญิการเปลี่ยนแปลงส าคญัทัง้ในด้านการเมอืง เศรษฐกจิ และสงัคมในระดบันานาชาต ิโครงการดงักล่าวมุ่งพฒันา
ระบบการผลติครูและยกระดบัคุณภาพการศึกษาไทยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยใช้กรอบทางประวตัิศาสตร์เพื่อเน้น
บทบาทของการศกึษาในฐานะกลไกพฒันาประเทศ 

 
ผลการศึกษา (Research Results) 
 
สงครามเยน็และการศึกษาไทย: บริบทเชิงประวติัศาสตร ์ 
  ภายหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่องเขา้สู่ช่วงเวลาทีเ่รยีกว่าสงครามเยน็ (พ.ศ. 2488-2534) เป็นยุคทีโ่ลกแบ่งออกเป็นสองขัว้
อ านาจระหว่างฝ่ายเสรนีิยมประชาธปิไตยทีน่ าโดยสหรฐัอเมรกิา และฝ่ายลทัธคิอมมวินิสต์ทีน่ าโดยสหภาพโซเวยีต ซึง่ด าเนินอยู่
เป็นเวลานานเกอืบ 50 ปี ความขดัแยง้ดงักล่าวแสดงออกในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใชโ้ฆษณาชวนเชื่อ การท าสงครามจติวทิยา 
การสรา้งพนัธมติรเพื่อเสรมิความแขง็แกร่งของแต่ละฝ่าย และการสะสมอาวุธทีม่อีานุภาพรา้ยแรงเพื่อกดดนัฝ่ายตรงขา้ม แมจ้ะไม่
มีการประกาศสงครามโดยตรง แต่สงครามในลักษณะ "ตัวแทน" (proxy war) มักเกิดขึ้น เช่น การสนับสนุนประเทศเล็ก ๆ  
หรอืช่วยเหลอืคู่ขดัแยง้ในสงครามกลางเมอืง ซึ่งส่วนใหญ่เกดิขึน้ในประเทศก าลงัพฒันาและประเทศโลกทีส่าม (Wongsurawat, 
2000 : 119-122) 
  ประเทศไทยในฐานะพนัธมิตรส าคญัของสหรฐัฯ และตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ซึ่งมีความส าคญัทาง
ยุทธศาสตร ์จงึไดร้บัความช่วยเหลอืจากสหรฐัฯ ในหลายมติ ิรวมถงึดา้นการศกึษา ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตรท์ีมุ่่งสรา้ง
ความมัน่คงในภูมภิาคและต่อต้านการแพร่ขยายของลทัธคิอมมวินิสต์ ส าหรบัประเทศไทย ซึ่งตัง้อยู่ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้ทีม่คีวามส าคญัในเชงิยุทธศาสตร ์สหรฐัอเมรกิามองว่าประเทศไทยเป็นพนัธมติรส าคญัในการยบัยัง้การขยายตวัของลทัธิ
คอมมวินิสต์ในภูมภิาค ความสมัพนัธร์ะหว่างสหรฐัฯ และไทยในช่วงสงครามเยน็จงึถูกขบัเคลื่อนโดยเป้าหมายในการเสรมิสร้าง
ความมัน่คงทัง้ในดา้นการเมอืงและเศรษฐกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ การศกึษาไดร้บัการมองว่าเป็นเครื่องมอืส าคญัที่สามารถใช้ใน 
การเผยแพร่อุดมการณ์ประชาธปิไตยและขจดัอทิธพิลของลทัธคิอมมวินิสต์ การสนับสนุนจากสหรฐัฯ ในดา้นการศกึษาของไทย 
เช่น โครงการ Thailand Contract เป็นตัวอย่างส าคญัที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของสหรฐัฯ ในการใช้การศึกษาเป็นกลไกสร้าง
พนัธมติรและความมัน่คงในภูมภิาค    

โครงการ Thailand Contract เป็นส่วนหนึ่งของความช่วยเหลือทางการศึกษาที่สหรัฐฯ มอบให้แก่ประเทศพันธมิตร  
โ ดยด า เ นิ นก า รผ่ า นห น่ ว ย ง าน  Foreign Operations Administration (FOA) และ ต่ อม าคือ  International Cooperation 
Administration (ICA) ความร่วมมอืนี้ไม่ไดจ้ ากดัเพยีงการพฒันาดา้นวชิาการ แต่ยงัรวมถงึการสรา้งความสมัพนัธท์างวฒันธรรม
และการเมืองระหว่างประเทศ ตัวอย่างของความช่วยเหลือในลักษณะเดียวกันนี้  ได้แก่ โครงการ Philippines-American 
Educational Foundation (1948-1960) ซึง่สหรฐัฯ ใหก้ารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่ฟิลปิปินส ์และโครงการ Minnesota Project 
(1954-1962) ที่ให้ความช่วยเหลือแก่เกาหลีใต้ ความร่วมมอืเหล่านี้แสดงให้เหน็ถึงการใช้การศกึษาเป็นเครื่องมอืในการสร้าง
ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศและสง่เสรมิอุดมการณ์ประชาธปิไตยในบรบิทสงครามเยน็ 
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บริบทการศึกษาไทยก่อนโครงการ Thailand Contract 
 

หลงัสงครามโลกครัง้ที ่2 ประเทศไทยเผชญิความทา้ทายในการฟ้ืนฟูระบบการศกึษาท่ามกลางขอ้จ ากดัด้านงบประมาณ 
บุคลากร และความไม่สอดคล้องของหลักสูตรกับสภาพเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาไทยในช่วงปลาย  
ทศวรรษ 2480 ถงึต้นทศวรรษ 2490 ประสบปัญหาการขาดแคลนครูผูส้อนทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ตลอดจนขาดแคลนสื่อ
การเรยีนการสอนและโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น โรงเรยีนในชนบทซึง่อยู่ในสภาพทรุดโทรมและไม่มทีรพัยากรเพยีงพอรองรบัเดก็ทีม่ี
จ านวนเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ภายหลงัสงคราม 

เพื่อตอบสนองต่อปัญหาดงักล่าว รฐับาลไทยไดป้ระกาศใชแ้ผนการศกึษาชาต ิพ.ศ. 2494 โดยมเีป้าหมายเพื่อขยายโอกาส
ทางการศกึษา พฒันาหลกัสตูรและการฝึกหดัคร ูและปรบัปรุงการบรหิารจดัการภายในกระทรวงศกึษาธกิาร อย่างไรกต็าม แมแ้ผน
ดงักล่าวจะมเีป้าหมายทีค่รอบคลุม แต่กป็ระสบขอ้จ ากดัในเชงิปฏบิตั ิเช่น ขาดงบประมาณสนับสนุน ขาดผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง 
และขาดการฝึกอบรมบุคลากรในเชงิระบบ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีน่ าไปสู่การแสวงหาความช่วยเหลอืจากภายนอก โดยเฉพาะจาก
สหรฐัอเมรกิาในช่วงสงครามเยน็ 

นอกจากน้ี บรบิททางการเมอืงในช่วงเปลีย่นผ่านจากรฐับาลจอมพล ป.พบิลูสงคราม ไปสูยุ่ครฐับาลจอมพลสฤษดิ ์ธนะรชัต ์
กม็อีทิธพิลต่อการก าหนดทศิทางนโยบายการศกึษาในช่วงทีโ่ครงการ Thailand Contract ด าเนินการอยู่ การเปลีย่นแปลงผูน้ าและ
บุคลากรระดบัสูงในกระทรวงศกึษาธกิาร เช่น การแต่งตัง้หม่อมหลวงป่ิน มาลากุล เป็นรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารใน  
ปี พ.ศ. 2500 สง่ผลใหม้กีารเร่งด าเนินการดา้นการผลติครูและการจดัตัง้วทิยาลยัวชิาการศกึษาในหลายพืน้ที ่ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของ
นโยบายเร่งรดัพฒันาประเทศในยุคสฤษดิท์ีเ่น้น “ความมัน่คง ความเป็นระเบยีบ และการพฒันาเศรษฐกจิ” ผ่านระบบราชการทีม่ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

จงึกล่าวไดว้่า โครงการ Thailand Contract เกดิขึน้ในช่วงหวัเลีย้วหวัต่อของทัง้ ปัญหาเชงิโครงสรา้งของระบบการศกึษา 
และ การเปลีย่นผ่านทางอ านาจทางการเมอืง ซึง่ลว้นส่งอทิธพิลต่อแนวทางการด าเนินงานและการตอบสนองต่อความช่วยเหลอื
จากสหรฐัฯ ในหลากหลายมติ ิ

 
1. โครงการ Thailand Contract: การปฏิรปูการผลิตครใูนยุคสงครามเยน็ 

1.1 โครงสรา้งและเป้าหมายของโครงการ 
ก่อนหน้าการด าเนินโครงการ Thailand Contract ระบบการผลติครูไทยยงัคงประสบปัญหาดา้นมาตรฐานและขาดแคลน

ทรพัยากรอย่างรุนแรง การฝึกหดัครูส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมธัยมศกึษาและกระจายตวัอยู่ในโรงเรยีนฝึกหดัครูขนาดเลก็ทัว่ประเทศ 
การขาดแคลนหลกัสูตรที่เน้นการปฏบิตัิและบุคลากรที่มคีุณภาพ ตลอดจนความซ ้าซ้อนของโครงสร้าง ได้รบัการสะท้อนผ่าน
เอกสารของ วิลลิส พี. พอร์เตอร์ และสอดคล้องกบัผลกระทบของสงครามโลกครัง้ที่ 2 ที่ท าให้การศึกษาหยุดชะงกัและขาด 
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ แม้รัฐบาลจะพยายามวางรากฐานผ่านแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2494 แต่ยังมีข้อจ ากัดใน 
การด าเนินงานซึง่น าไปสูค่วามจ าเป็นในการขอรบัความช่วยเหลอืจากต่างประเทศ 

โครงการ Thailand Contract (พ.ศ. 2497-2502) เกดิขึน้จากความร่วมมอืระหว่างกระทรวงศกึษาธกิารไทยกบัมหาวทิยาลยั
อนิเดยีนา โดยไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลสหรฐัฯ ภายใต้บรบิทของสงครามเยน็ โครงการนี้มเีป้าหมายหลกัเพื่อยกระดบัระบบ
การผลิตครูไทยให้มีมาตรฐานและประสทิธภิาพ รองรบัความต้องการทางการศกึษาและสงัคมในยุคนัน้ เป้าหมายครอบคลุม  
การปรบัโครงสร้างองค์กร เช่น การรวมโรงเรยีนฝึกหดัครู การพฒันาหลกัสูตรที่สมดุลระหว่างทฤษฎีและปฏบิตัิ และการสร้าง 
ความร่วมมอืระหว่างประเทศเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและระบบการศกึษา การศกึษาเอกสารชัน้ต้น เช่น จดหมายของ 
วลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์หวัหน้าโครงการ ช่วยใหเ้ขา้ใจเป้าหมายและวธิกีารด าเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน ความร่วมมอืน้ีมไิดเ้กดิขึน้เพยีง
จากการสนับสนุนของฝ่ายสหรฐัฯ เท่านัน้ หากยงัสะทอ้นถงึบทบาทเชงิรุกของขา้ราชการระดบัสงูของไทย เช่น หม่อมหลวงป่ิน 
มาลากุล ปลดักระทรวงศกึษาธกิารในขณะนัน้และรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารในเวลาต่อมา ซึ่งมบีทบาทส าคญัในการ
ก าหนดทศิทางการพฒันาครูไทยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาแห่งชาต ิโดยมุ่งเน้นการสรา้งสงัคมประชาธปิไตยผ่านระบบ
การศกึษา (Porter, 1955, February 10) 
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1.2 วิเคราะหม์ุมมองและอดุมการณ์ผา่นเอกสารชัน้ต้น 
เอกสารส าคญั เช่น จดหมายของ วลิลสิ พ.ี พอร์เตอร์ สะท้อนเจตนาและมุมมองที่มุ่งมัน่ต่อการพฒันาการศกึษาไทยใน 

ยุคสงครามเยน็ พอรเ์ตอรร์ะบุปัญหาส าคญั เช่น ความซ ้าซอ้นของทรพัยากรในโรงเรยีนฝึกหดัครู และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ 
พรอ้มเสนอแนวทางแกไ้ข เช่น การรวมโรงเรยีนฝึกหดัครูสายสามญัและสายอาชพี การพฒันาหลกัสตูรทีเ่น้นสมดุลระหว่างทฤษฎี
และการปฏบิตั ิและการเพิม่การเรยีนรูแ้บบปฏบิตั ิเช่น การฝึกอบรมดา้นเกษตรกรรม เพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบันักศกึษาในชนบท 
(Porter, 1955, February 24; 1956, July 11 & 24) 

พอร์เตอร์สนับสนุนการส่งผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยอินเดียนาเพื่อพัฒนาบุคลากรในประเทศไทย และสนับสนุน
นักศึกษาไทยไปศึกษาอบรมในสหรฐัฯ ทัง้นี้ ความร่วมมือดงักล่าวสะท้อนถึงการแลกเปลี่ยนทางวิชาการที่เน้น การปรบัปรุง
โครงสรา้งและการจดัการระบบการศกึษา พรอ้มสรา้งความยัง่ยนืในบรบิทของไทย 

นอกจากนี้ พอร์เตอร์ยงัส่งเสรมิแนวคดิที่ล ้าสมยัในยุคนัน้ เช่น การเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่างนักเรยีนชายกบันักเรยีนหญิง  
โดยเชื่อว่าสิง่นี้จะช่วยสรา้งความเขา้ใจและความเคารพซึง่กนัและกนั พรอ้มทัง้สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูท้ีเ่ปิดกวา้งและเหมาะสม 
(Porter, 1954, November 19) 

1.3 แนวคิดประชาธิปไตยในจดหมายของพอรเ์ตอร ์
พอรเ์ตอรเ์สนอการปรบัปรุงโครงสรา้งโรงเรยีนฝึกหดัครเูพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร เช่น การรวมโรงเรยีนฝึกหดั

ครสูายสามญัและสายอาชพีเพื่อลดความซ ้าซอ้นและเพิม่จ านวนบุคลากรและนกัศกึษาในระบบ ซึง่ตอบโจทยปั์ญหาการขาดแคลน
ครใูนระยะยาว (Porter, 1955, February 24) 

แนวทางของพอร์เตอร์สะท้อนถึงอุดมการณ์ประชาธปิไตยในยุคสงครามเยน็ โดยเน้นการพฒันาโครงสร้างการศึกษาที่
ส่งเสริมความเสมอภาคและความร่วมมอืในสงัคม การสื่อสารในจดหมายของเขาไม่ได้เป็นเพียงค าแนะน า แต่ยงัวางรากฐาน
แนวคดิทีมุ่่งเปลีย่นแปลงระบบการศกึษาไทยอย่างยัง่ยนื ทัง้ในระดบัโครงสรา้ง วฒันธรรม และมุมมองทางการศกึษา 

ในภาพรวม โครงการ Thailand Contract เป็นตวัอย่างส าคญัของการใชก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืเชงิยุทธศาสตรท์ีส่ะทอ้นทัง้
เป้าหมายในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศในยุคสงครามเยน็ ขอ้เสนอและการด าเนินงาน
ของพอร์เตอร์ได้วางรากฐานส าหรบัการพฒันาระบบการศึกษาไทย ทัง้ในด้านคุณภาพและความยัง่ยืน พร้อมทัง้สะท้อนถึง  
ความพยายามของไทยในการปรบัตวัต่อบรบิทโลกในช่วงเวลาทีเ่ตม็ไปดว้ยความทา้ทาย (Porter, 1955, February 24; 1956, July 
11 & 24) 

 
2. การตอบสนองอย่างมียุทธศาสตรข์องฝ่ายไทย 

ในยุคสงครามเยน็ รฐับาลไทยด าเนินนโยบายรบัความช่วยเหลอืด้านการศกึษาอย่างรอบคอบและมยีุทธศาสตร์ โดยไม่
ยอมรบัขอ้เสนอจากสหรฐัฯ อย่างไม่มเีงื่อนไข ทัง้นี้เพื่อปกป้องอตัลกัษณ์ ความมัน่คง และวฒันธรรมของชาติ สุนทรพจน์ของ  
พลเอกมงักร พรหมโยธ ีรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร เมื่อวนัที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2499 สะท้อนแนวคดิส าคญันี้ โดยเน้น
บทบาทของการศกึษาในการต่อตา้นลทัธคิอมมวินิสต์และสรา้งสงัคมประชาธปิไตยอย่างยัง่ยนื ท่านกล่าวว่า “เราต้องฝึกฝนเดก็ให้
รูจ้กัการปกครองตนเอง เขา้ใจสทิธแิละหน้าทีข่องตนเอง มเีหตุผล และยอมรบัฟังเหตุผลทีถู่กต้อง” (Phromyothi, 1956, April 1) 
ข้อความนี้สะท้อนเป้าหมายของรฐับาลในการพัฒนาเยาวชนให้มีจริยธรรม สามัคคี และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในระบอบ
ประชาธปิไตย 

ตวัอย่างนโยบายทีต่อบสนองต่อสถานการณ์ในขณะนัน้ ไดแ้ก่ การปรบัปรุงหลกัสตูรในช่วงปลายทศวรรษ 2490 โดยเพิม่
วชิา “หน้าทีพ่ลเมอืง” และ “ศลีธรรม” เพื่อปลูกฝังความรกัชาตแิละอุดมการณ์ประชาธปิไตย อกีทัง้สนับสนุนโรงเรยีนฝึกหดัครใูน
ชนบทเพื่อลดอิทธิพลของลทัธิคอมมิวนิสต์ พร้อมควบคุมเนื้อหาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัค่านิยมไทย เช่น การบรรจุเนื้อหา
ประวตัศิาสตรช์าตไิทยและคุณธรรมในแบบเรยีน เพื่อป้องกนัการครอบง าทางวฒันธรรมจากต่างประเทศ 

นอกเหนือจากการแสดงท่าทใีนเชงินโยบายผ่านสนุทรพจน์ รฐับาลไทยไดด้ าเนินแนวทางปฏบิตัเิชงิยุทธศาสตรเ์พื่อป้องกนั
อทิธพิลของลทัธคิอมมวินิสต์ โดยเฉพาะในภาคการศกึษา เช่น การก าหนดใหห้ลกัสตูรการศกึษาภาคบงัคบัต้องเน้นเนื้อหาด้าน
หน้าที่พลเมอืง คุณธรรม และความจงรกัภกัดต่ีอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ อกีทัง้ยงัส่งเสรมิการศกึษาด้านอาชพี เช่น 
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การเกษตรและอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความมัน่คงในชนบท และลดความเสี่ยงต่อการแพร่ขยายของลทัธคิอมมวินิสต์ในพื้นที่
ห่างไกล เอกสารของ วลิลสิ พ.ี พอร์เตอร์ ได้กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรที่เน้นการปฏบิตัิและมคีวามสอดคล้องกบัวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ อนัเป็นส่วนหนึ่งของการปรบัใชแ้นวคดิจากต่างประเทศใหเ้หมาะสมกบับรบิทไทย ซึง่สะทอ้นถงึการรกัษาอตัลกัษณ์และ
การใชก้ารศกึษาเพื่อสรา้งภูมคิุม้กนัทางอุดมการณ์อย่างชดัเจน (Porter, 1956, July 11 & 24) ไม่เพยีงเท่านัน้ การด าเนินงานของ
ฝ่ายไทยยงัแสดงใหเ้หน็ถงึการมสีว่นร่วมของขา้ราชการระดบัสงู เช่น หลวงสวสัดสิารศาสตรพุทธ ิอธบิดกีรมฝึกหดัคร ูซึง่มบีทบาท
ส าคญัในการผลกัดนัให้เกดิการรวมโรงเรยีนฝึกหดัครูสายสามญัและสายอาชีพภายใต้โครงสรา้งใหม่ของวทิยาลยัวชิาการศกึษา  
ซึง่สะทอ้นถงึการปรบัตวัเชงิยุทธศาสตรเ์พื่อเพิม่ประสทิธภิาพของระบบผลติคร ู(Porter, 1955, February 24) 

2.1 การรกัษาอตัลกัษณ์และการควบคมุเน้ือหาการศึกษา 
จดหมายของ วิลลิส พี. พอร์เตอร์ (Porter, 1959, February 16) มองว่ารฐับาลไทยให้ความร่วมมอือย่าง “สมดุล” โดย

พยายามปรบัวธิกีารเรยีนรูแ้บบอเมรกินัใหเ้หมาะกบับรบิททอ้งถิน่ เขาระบุว่า “วธิกีารเรยีนรูใ้นสหรฐัฯ ทีเ่น้นการอ่านและอภปิราย
ในชัน้เรยีน ถูกปรบัใหเ้หมาะสมกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการชาวไทย โดยมกีารเพิม่เตมิบรบิททางวฒันธรรมทีพ่วกเขาคุน้เคย” ขอ้ความนี้
สะทอ้นมุมมองของ วลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์ทีเ่ชื่อว่าฝ่ายไทยเปิดรบัความช่วยเหลอือย่างเหมาะสมและยดืหยุ่น 

อย่างไรกด็ ีเมื่อพจิารณาจากบรบิทจรงิ พบว่าฝ่ายไทยมที่าทรีะมดัระวงัและก าหนดเงื่อนไขในการรบัความช่วยเหลอือย่าง
ชัดเจน เช่น การจ ากัดบทบาทของผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยอินเดียนาให้อยู่ภายใต้กรอบของกระทรวงศึกษาธิการ  
และการเจรจาเรื่องการควบคุมงบประมาณและเนื้อหาทางวชิาการ ดงันัน้ ความร่วมมอืที่เกดิขึน้อาจไม่ใช่การรบัอย่าง “สมดุล”  
ตามนิยามของ วลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร์ โดยตรง หากแต่เป็นยุทธศาสตรท์ีร่ฐับาลไทยใชเ้พื่อสรา้งอ านาจต่อรองในเวทรีะหว่างประเทศ 
และรกัษาผลประโยชน์ของตนในบรบิทสงครามเยน็  

การด าเนินโครงการ Thailand Contract เกิดขึ้นในช่วงรอยต่อของรฐับาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม และจอมพลสฤษดิ ์ 
ธนะรชัต์ ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงทัง้ในเชงินโยบายและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง โดยในระยะแรก รฐับาลจอมพล ป. เปิดรบั  
ความช่วยเหลอืจากสหรฐัฯ อย่างกวา้งขวาง และมกีารเจรจาในระดบัรฐัมนตร ีเช่น หม่อมหลวงป่ิน มาลากุล ทีม่บีทบาทส าคญัใน
การผลกัดนัโครงการในระดบัปฏบิตั ิแต่เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงทางการเมอืง โครงการไดด้ าเนินต่อเนื่องภายใต้รฐับาลใหม่ โดยมี
การปรบัปรุงโครงสรา้งทางการศกึษาบางประการ เช่น การขยายบทบาทของวทิยาลยัวชิาการศกึษา ซึง่สะทอ้นถงึความพยายาม
ในการสรา้งความต่อเนื่องและยัง่ยนืของโครงการ แมบ้รบิททางการเมอืงจะเปลีย่นแปลงกต็าม 

2.2 การบริหารจดัการเงินทุนช่วยเหลือ 
รฐับาลไทยมุ่งเน้นการใชเ้งนิทุนช่วยเหลอืในโครงการทีม่เีป้าหมายชดัเจนเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงของชาต ิตวัอย่างเช่น  

การพฒันาชนบททีมุ่่งเพิม่ผลผลติทางการเกษตรและลดการพึง่พาทรพัยากรจากตะวนัตก เอกสารของวลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์(Porter, 
1956, July 11 & 24) ระบุว่า "การพฒันาหลกัสูตรทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีนการเกษตร จะช่วยเพิม่ผลผลติและตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชนชนบท" 

2.3 การปรบัตวัในบริบทสงครามเยน็ 
จากมุมมองของวลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์ไทยไดใ้ชค้วามช่วยเหลอืจากสหรฐัฯ อย่างสมดุล โดยเลอืกปรบัขอ้เสนอใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของประเทศ และแสดงท่าทต่ีอแนวทางทีอ่าจกระทบต่อความมัน่คงหรอืวฒันธรรม โดยมกีารคดักรองขอ้เสนอจาก
ฝ่ายอเมรกินัอย่างรอบคอบ เอกสารของเขายงั ระบุว่า “บางครัง้ระเบยีบขอ้บงัคบัและแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ อาจเปลีย่นแปลงไดย้าก  
แต่หากพวกมนัขดัขวางความก้าวหน้า กส็มควรที่จะได้รบัการพจิารณา” ซึ่งสะท้อนว่าฝ่ายอเมรกินัตระหนักถึงการต่อรองและ 
ความยดืหยุ่นของฝ่ายไทยในบางประเดน็ (Porter, 1956, July 30)  

แนวทางของรฐับาลไทยในยุคสงครามเยน็แสดงถงึความพยายามในการปรบัตวัอย่างชาญฉลาด โดยการใชป้ระโยชน์จาก
ความช่วยเหลอืจากสหรฐัฯ เพื่อพฒันาระบบการศกึษาไทย ขณะเดยีวกนัยงัรกัษาอตัลกัษณ์ วฒันธรรม และความมัน่คงของชาต ิ
การปรบัตัวในลกัษณะนี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มศักยภาพของระบบการศึกษา แต่ยงัสะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศในบรบิทโลกทีซ่บัซอ้น (Porter, 1956, July 11 & 24; 1959, February 16) 
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3. การด าเนินงานและผลการด าเนินงาน 
แมว้่าโครงการ Thailand Contract จะไดร้บัการสนับสนุนจากสหรฐัอเมรกิาและการตอบรบัจากรฐับาลไทย การด าเนินงาน

ยงัต้องเผชิญกบัความท้าทายด้านงบประมาณ บุคลากร และความแตกต่างทางวฒันธรรม อย่างไรก็ตาม ความพยายามใน 
การพฒันาระบบการศกึษาผ่านการปรบัปรุงหลกัสตูร การแลกเปลีย่นบุคลากร และการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานใหม่ ไดส้ะทอ้นถงึ
ความมุ่งมัน่ของทัง้สองฝ่ายในการสร้างระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ การด าเนินงานโครงการสามารถแบ่งออกได้ เป็นสามระยะ 
ดงันี้: 

3.1 ระยะแรก (พ.ศ. 2497-2498): การวางรากฐานและการปรบัโครงสรา้ง 
ในช่วงเริม่ต้นของโครงการ ความร่วมมอืระหว่างรฐับาลไทยกบัมหาวทิยาลยัอนิเดยีนามุ่งเน้นการสรา้งรากฐานของระบบ

การศกึษาใหท้นัสมยัและตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม เป้าหมายส าคญัในระยะนี้ประกอบดว้ย: 
3.1.1 การยกระดบัแผนกวชิาครุศาสตรเ์ป็นคณะครุศาสตร ์
การสนับสนุนให้แผนกวิชาครุศาสตร์ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับการยกระดับเป็นคณะครุศาสตร์ เป็นหนึ่งใน

เป้าหมายหลกัของโครงการ การเปลีย่นแปลงนี้ช่วยพฒันาบุคลากรครรูะดบัชาต ิและเป็นศนูยก์ลางส าหรบัการวจิยัและพฒันาดา้น
การศกึษา (Porter, 1955, February 24; Faculty of Education, Chulalongkorn University, 1960 : 5) 

3.1.2 การควบรวมโรงเรยีนฝึกหดัครสูายสามญัและสายอาชพี 
แนวคดิในการควบรวมโรงเรยีนฝึกหดัครนูัน้ ไดร้บัการผลกัดนัจากหลวงสวสัดสิารศาสตรพุทธ ิซึง่เหน็ว่าโครงสรา้งทีก่ระจดั

กระจายท าใหข้าดความเป็นเอกภาพและสิน้เปลอืงทรพัยากร แนวทางดงักล่าวไดร้บัการสนับสนุนจากฝ่ายสหรฐัฯ ผ่านขอ้เสนอ
ของวลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์ซึง่เสนอใหใ้ชพ้ืน้ทีใ่นโรงเรยีนฝึกหดัครเูดมิเป็นหอพกั และยา้ยการเรยีนการสอนไปรวมกันทีถ่นนสามเสน 
ปัจจุบนัคอื ม.เทคโนโลยรีาชมงคล เทเวศ (Porter, 1955, February 24) 

3.1.3 อุปสรรคดา้นงบประมาณและการบรหิารจดัการ 
แม้ว่าจะมกีารวางแผนอย่างรอบคอบ แต่ขอ้จ ากดัด้านงบประมาณยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญั ตวัอย่างเช่น การขาดแคลน

เงนิทุนส าหรบัพฒันาโรงเรยีนฝึกหดัครใูนภูมภิาค สง่ผลใหแ้ผนการด าเนินงานล่าชา้และไม่ครบถว้น 
3.1.4 ผลลพัธแ์ละบทเรยีนจากระยะแรก 
การด าเนินงานในระยะแรกของโครงการช่วยวางรากฐานส าคญัส าหรบัการพฒันาระบบการศึกษา แม้ว่าจะต้องเผชญิ  

ความทา้ทาย แต่ความพยายามในการพฒันาคณะครุศาสตรแ์ละการรวมโรงเรยีนฝึกหดัครูไดส้รา้งความเปลีย่นแปลงเชงิโครงสร้าง
ทีส่ าคญั และวางรากฐานส าหรบัการพฒันาในอนาคต 

3.2 ระยะกลาง (พ.ศ. 2499-2500): มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพและการสรา้งความรว่มมือ 
ในระยะกลางของโครงการ Thailand Contract การด าเนินงานได้ขยายความร่วมมอืระหว่างรฐับาลไทยกบัมหาวทิยาลยั

อนิเดยีนา โดยเน้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาและการสรา้งความร่วมมอืระหว่างบุคลากรของทัง้สองประเทศ: 
3.2.1 การปรบัปรุงหลกัสตูรและวธิกีารสอน 
การปรบัปรุงหลกัสูตรมุ่งเน้นการเชื่อมโยงระหว่างความรู้เชิงทฤษฎีและการปฏิบตัิ เช่น การเพิ่มโปรแกรมฝึกงานใน

โรงเรยีนสาธติ ซึง่เปิดโอกาสใหน้ักเรยีนครไูดร้บัประสบการณ์ตรงในการจดัการเรยีนการสอน หลกัสตูรยงัเน้นการพฒันาทกัษะใน
สายอาชพี เช่น เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม (Porter, 1956, July 11 & 24; 1956, July 30) 

3.2.2 การแลกเปลีย่นบุคลากรและการฝึกอบรม 
โครงการจดัให้มกีารส่งบุคลากรครูไทยไปศกึษาต่อที่มหาวทิยาลยัอินเดียนา และการส่งผู้เชี่ยวชาญชาวอเมรกินัมาให้

ค าปรกึษาในประเทศไทย การฝึกอบรมครใูนสายอาชพีเฉพาะทาง เช่น การเกษตรและวทิยาศาสตร ์ช่วยยกระดบัคุณภาพบุคลากร
คร ู(Porter, W. P. 1959, February 16) 

3.2.3 ความทา้ทายในการผสมผสานแนวคดิทางการศกึษา 
แนวคดิเสรนีิยมของอเมรกิาทีเ่น้นการเรยีนรูแ้บบเปิดกวา้งและการคดิวเิคราะหข์ดัแยง้กบัระบบการศกึษาแบบไทยที่เน้น

ถ่ายทอดความรูแ้ละคุณค่าเชงิจารตี การปรบัแนวคดิใหม่ในบรบิทไทยจงึตอ้งใชเ้วลาและความพยายาม (Porter, 1956, July 30) 
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3.2.4 ผลกระทบในระยะกลาง 
ความส าเรจ็ในระยะนี้แสดงถงึความกา้วหน้าทัง้ในดา้นการปรบัปรุงหลกัสตูร การพฒันาบุคลากร และการจดัการทรพัยากร แมย้งัมี
ขอ้จ ากดั แต่โครงการไดว้างรากฐานส าคญัส าหรบัการศกึษาทีต่อบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมไทยในยุคเปลีย่นผ่าน 

3.3 ระยะสุดท้าย (พ.ศ. 2501-2502): การถ่ายโอนความรบัผิดชอบและการสรา้งความยัง่ยืน 
ในระยะสดุทา้ย โครงการเน้นการถ่ายโอนความรบัผดิชอบไปยงัสถาบนัการศกึษาไทย และการวางแผนเพื่อความยัง่ยนื: 
3.3.1 การเตรยีมความพรอ้มใหส้ถาบนัการศกึษาไทยด าเนินการต่อเนื่อง  
มกีารอบรมบุคลากรในวทิยาลยัวชิาการศกึษา ปัจจุบนัคอืมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ (Srinakharinwirot University, 

1974) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารงานและการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง (Porter, 1959, February 16) 
3.3.2 การประเมนิผลและการวางแผนระยะยาว 
การประเมินผลแสดงความส าเร็จในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ แต่การขยายโอกาสทาง

การศกึษาไปยงัพืน้ทีช่นบทยงัคงมขีอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรและบุคลากร (Porter, 1956, July 11 & 24) 
3.3.3 ผลกระทบในระยะสดุทา้ย 
แมว้่าจะมคีวามส าเรจ็บางสว่น เช่น การเตรยีมความพรอ้มบุคลากรและการยกระดบัคุณภาพการศกึษา แต่ยงัมขีอ้จ ากดัใน

ดา้นการขยายผลไปยงัพืน้ทีช่นบท ความส าเรจ็ในระยะนี้เป็นรากฐานส าคญัส าหรบัการพฒันาระบบการศกึษาไทยในยุคต่อมา 
ความส าเรจ็และความทา้ทายของโครงการ Thailand Contract แสดงใหเ้หน็ถงึความพยายามในการสรา้งระบบการศกึษาที่

มีคุณภาพ ขณะเดียวกนัยงัสะท้อนถึงข้อจ ากดัและความจ าเป็นในการพฒันาต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษาที่
ตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมในระยะยาว 

 
4. ความท้าทายและข้อจ ากดัของโครงการ Thailand Contract 

แมโ้ครงการ Thailand Contract จะมบีทบาทส าคญัในการยกระดบัระบบการศกึษาไทย แต่การด าเนินงานกลบัต้องเผชญิ
กบัความทา้ทายและขอ้จ ากดัในหลายดา้น ซึง่มผีลต่อประสทิธภิาพและการบรรลุเป้าหมายของโครงการ ดงันี้: 

4.1 ความเหลื่อมล ้าระหว่างเมอืงกบัชนบท 
โครงการพยายามขยายการฝึกอบรมครูไปยงัภูมิภาคชนบทผ่านการจัดตัง้วิทยาลยัวิชาการศึกษาในพื้นที่ต่าง ๆ  แต่

ขอ้จ ากดัด้านทรพัยากร เช่น งบประมาณและบุคลากร ท าให้การพฒันายงัเน้นหนักในเขตเมอืง ขณะเดยีวกนั การจดัการเรยีน  
การสอนในชนบทยงัคงเผชญิปัญหาขาดแคลนครแูละอุปกรณ์ทีจ่ าเป็น สง่ผลใหค้วามเหลื่อมล ้าทางการศกึษาในพืน้ทีห่่างไกลยงัคง
มอียู่ (Porter, 1955, February 10). 

4.2 ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรและการบรหิารจดัการ 
แม้จะได้รบัการสนับสนุนจากสหรฐัอเมริกาในด้านงบประมาณและบุคลากร แต่ทรพัยากรที่ได้รบัยงัไม่เพยีงพอส าหรบั  

การขยายผลโครงการในระยะยาว โดยเฉพาะในชนบททีต่อ้งการทรพัยากรมากกว่าทีค่าดการณ์ไว ้ความล่าชา้ในการจดัหาอุปกรณ์
และการพฒันาสือ่การเรยีนการสอนยงัเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการด าเนินโครงการ (Porter, 1956, July 11 & 24). 

4.3 ความแตกต่างทางวฒันธรรมและการปรบัตวั 
การน าแนวคดิการศกึษาจากสหรฐัฯ มาใช้ในบรบิทไทยต้องเผชญิกบัการต่อต้านจากครูบางส่วนที่คุน้เคยกบัวธิกีารสอน

แบบดัง้เดมิ เช่น การเน้นท่องจ าและการถ่ายทอดความรูโ้ดยตรง กระบวนการเปลีย่นแปลงไปสูก่ารคดิวเิคราะห ์(critical thinking) 
และการเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตั ิ(experiential learning) จงึตอ้งอาศยัเวลาและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ (Porter, 1955, February 10). 

 
5. ผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทย 

โครงการ Thailand Contract ถอืเป็นจุดเปลีย่นส าคญัทีส่รา้งผลกระทบระยะยาวต่อระบบการศกึษาไทย แมจ้ะตอ้งเผชญิกบั
ขอ้จ ากดัและความท้าทาย แต่โครงการนี้ได้วางรากฐานที่ส าคญัทัง้ในด้านโครงสร้างการศกึษา การพฒันาวฒันธรรมการเรยีน  
การสอน และการสรา้งความร่วมมอืระหว่างประเทศ ซึง่ยงัคงสง่อทิธพิลมาจนถงึปัจจุบนั 

ในด้านโครงสร้างการศึกษา โครงการนี้น าไปสู่การจัดตัง้คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และวิทยาลยัวิชา
การศกึษาประสานมติร ซึง่กลายเป็นศูนยก์ลางส าคญัส าหรบัการฝึกอบรมและผลติครูทีม่คีุณภาพ การยกระดบัสถานะของครูใน
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ฐานะวิชาชีพที่ส าคัญยังช่วยให้ระบบการศึกษามีมาตรฐานและเป็นระบบมากขึ้น การขยายตัวของวิทยาลัยวิชาการศึกษา  
ไปยังภูมิภาค ได้แก่ วิทยาลัยวิชาการศึกษา ปทุมวัน  วิทยาลัยวิชาการศึกษา บางแสน ปัจจุบันคือมหาวิทยาลัยบูรพา  
วทิยาลยัวชิาการศกึษา พษิณุโลก ปัจจุบนัคอืมหาวทิยาลยันเรศวร วทิยาลยัวชิาการศกึษา มหาสารคามปัจจุบนัคอืมหาวทิยาลยั
มหาสารคาม วทิยาลยัวชิาการศกึษา สงขลา ปัจจุบนัคอืมหาวทิยาลยัทกัษณิ นอกจากนัน้ยงัมวีทิยาลยัวชิาการศกึษา บางเขน และ
วทิยาลยัวชิาการศกึษา พลศกึษา ในพืน้ทีก่รุงเทพฯ  (Srinakharinwirot University, 2020) ทัง้นี้วทิยาลยัวชิาการศกึษา บางแสน 
ได้รบัการออกแบบให้เป็นต้นแบบของวทิยาลยัการศกึษาในภูมภิาค โดยมเีป้าหมายส าคญัในการพฒันาครูที่มคีุณภาพสูงเพื่อ
รองรบัระบบการศกึษาในทัง้เมอืงและชนบท โครงการนี้มุ่งเน้นการฝึกอบรมทีไ่ม่เพยีงแค่เน้นดา้นวชิาการ แต่ยงัรวมถงึการสรา้ง
ทกัษะและความรูท้ีจ่ าเป็นส าหรบัการตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมไทยในยุคนัน้ (Porter, 1955, July 15) รวมถงึยกระดบั
โรงเรยีนฝึกหดัครตูามหวัเมอืง เช่น เชยีงใหม่ นครราชสมีา พษิณุโลก ซึง่ช่วยลดช่องว่างระหว่างเมอืงและชนบท และเปิดโอกาสให้
ครใูนภูมภิาคไดเ้ขา้ถงึการฝึกอบรมทีม่คีุณภาพ (Porter, 1956, July 30)  

ในดา้นวฒันธรรมการเรยีนการสอน โครงการ Thailand Contract ไดเ้ปลีย่นแปลงวธิกีารเรยีนการสอนในประเทศไทยจาก
เดิมที่เน้นการท่องจ า (rote learning) ไปสู่การคิดวิเคราะห์ (critical thinking) และการเรียนรู้เชงิปฏบิตัิ (experiential learning)  
การจดัตัง้โรงเรยีนสาธติเป็นตวัอย่างส าคญัของการน าแนวคดิการสอนใหม่ ๆ มาใช ้ซึง่ไม่เพยีงแต่ช่วยส่งเสรมิการพฒันาทกัษะที่
จ าเป็นในยุคใหม่ เช่น การสื่อสารและการแก้ปัญหา แต่ยงัเป็นต้นแบบส าหรบัโรงเรียนอื่น ๆ ในประเทศไทย (Porter, 1955, 
February 10; 1956, July 11 & 24). 

อย่างไรกต็าม การด าเนินโครงการตอ้งเผชญิกบัขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น การขาดแคลนบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
พืน้ทีช่นบท แมจ้ะมกีารฝึกอบรมครูเพิม่ขึน้ แต่จ านวนบุคลากรยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะตอบสนองความต้องการของภูมภิาคทีห่่างไกล 
การน าหลกัสตูรจากสหรฐัฯ มาปรบัใชใ้นบรบิทไทยตอ้งเผชญิกบัปัญหาดา้นทรพัยากรและความแตกต่างทางวฒันธรรม ท าใหต้อ้ง
มีการปรบัเปลี่ยนแนวคิดและเนื้อหาเพื่อให้เหมาะสมกบัความต้องการเฉพาะของแต่ละภูมิภาค (Porter, 1955, February 10; 
1956, July 11 & 24). 

นอกจากนัน้ การรับความช่วยเหลือทางการศึกษาจากสหรัฐอเมริกายังส่งผลให้เกิดชนชัน้น าทางการศึกษาที่ได้รบั
การศกึษาจากสหรฐัอเมรกิา โดยโครงการ Thailand Contract ไดส้รา้งผลกระทบเชงิบวกต่อระบบการศกึษาไทยอย่างชดัเจนในแง่
ของการผลติชนชัน้น าทางการศกึษา การส่งครูและบุคลากรไทยไปศกึษาต่อหรอืฝึกอบรมทีส่หรฐัอเมรกิา ไม่เพยีงแต่ช่วยเพิม่พนู
ความรู้และทกัษะเฉพาะทางของบุคลากรเหล่านี้ แต่ยงัเสรมิสร้างวสิยัทศัน์ที่กว้างไกล แนวคดิการจดัการศกึษาที่ทนัสมยั และ
ความสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงในระดบันานาชาต ิซึง่สง่ผลโดยตรงต่อการพฒันาระบบการศกึษาไทยในยุคต่อมา
ตัวอย่างเช่น ศ.ดร.สาโรช บัวศรี, ศ.ดร.ก่อ สวัสดิพาณิชย์ ทัง้สองท่านส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
จากสหรฐัอเมริกาโดย ศ.ดร.สาโรช บวัศรี จบปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาการศึกษา จากมหาวิทยาลยัโอไอโอเสตท  
เมื่อ พ.ศ 2492 (Srinakharinwirot University, 2000) สว่น ศ.ดร.ก่อ สวสัดพิาณิชย ์ จบปรญิญาโททางการศกึษา จากมหาวทิยาลยั
โอคลาโฮมา และปรญิญาเอกสาขาประถมศกึษา จากมหาวทิยาลยัแคลฟิอร์เนีย เมื่อ พ.ศ 2495 (Srinakharinwirot University, 
1993)  และท่านอื่น ๆ ทีม่บีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางการศกึษาไทยในยุคต่อมา 

บุคลากรทีไ่ดร้บัการศกึษาจากสหรฐัฯ ไดน้ าแนวทางการบรหิารจดัการและนวตักรรมดา้นการศกึษามาประยุกตใ์ชใ้นบรบิท
ของประเทศไทย สง่ผลใหเ้กดิการปฏริปูระบบการศกึษาใหม้มีาตรฐานสากล เช่น การปรบัปรุงหลกัสตูร การพฒันาวธิีการสอน และ
การจดัตัง้สถาบนัการศกึษาที่เป็นต้นแบบ ในบนัทึกความจ าเมื่อวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2498 ระบุถึงความร่วมมอืระหว่าง
บุคลากรไทยและชาวอเมรกินั เช่น Dr.Kaw (ศ.ดร.ก่อ สวสัดพิาณิชย)์ และ Dr.Saroj (ศ.ดร.สาโรช บวัศร)ี และทมีงานทีม่บีทบาท
เขม้แขง็ในการด าเนินโครงการพฒันาระบบการศกึษาไทย (Porter, 1955, February 10) 

นอกจากนี้ ในจดหมายเมื่อวนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2497 พอร์เตอร์ยงัได้กล่าวถึง Miss Praya Rangsieuta ครูใหญ่ที่
ผ่านการฝึกอบรมในสหรฐัฯ และกลบัมาด าเนินงานทีโ่รงเรยีนสตรฝึีกหดัครูพษิณุโลกอย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะของบุคลากรเหล่านี้มบีทบาทส าคญัในการยกระดบัมาตรฐานการศกึษาในภูมภิาคต่าง ๆ ของประเทศไทย (Porter, 1954, 
November 19) 
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6. ความส าเรจ็ในระยะยาวของโครงการและความท้าทายท่ียงัคงอยู่ 
โครงการ Thailand Contract เป็นตวัอย่างที่ดขีองการใช้การศกึษาขา้มวฒันธรรมในการพฒันาระบบการศกึษา แม้จะมี

ขอ้จ ากดัและอุปสรรค แต่โครงการนี้ไดว้างรากฐานทีส่ าคญัส าหรบัการผลติครู การเปลีย่นแปลงวฒันธรรมการเรยีนการสอน และ
การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศในยุคสงครามเยน็ นอกจากนี้ การจดัตัง้สถาบนัและการพฒันาบุคลากรทีม่คีุณภาพยงัเป็น
จุดเริม่ตน้ของการพฒันาการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบับรบิทไทย 

แม้โครงการจะสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัในระบบการศกึษาไทย แต่ก็ยงัมีความท้าทายที่ต้องได้รบัการแก้ไขใน  
ยุคปัจจุบนัและอนาคต ดงันี้ 

6.1 ความเหลื่อมล ้าระหว่างเมอืงกบัชนบท 
แม้จะมคีวามพยายามลดความเหลื่อมล ้า แต่ทรพัยากรและโอกาสทางการศกึษายงัคงกระจุกตวัในเขตเมือง การขยาย

ทรพัยากรไปยงัพืน้ทีช่นบทยงัคงเป็นเป้าหมายส าคญัทีต่อ้งการการสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง 
6.2 การรกัษามาตรฐานการผลติคร ู
ระบบการผลติครูในยุคปัจจุบนัต้องเผชญิกบัความทา้ทายในการรกัษามาตรฐานและปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการ

ของตลาดแรงงานทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 
6.3 การปรบัตวัในยุคดจิทิลั 
การศกึษาในยุคดจิทิลัต้องการบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญด้านเทคโนโลย ีและสามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาทกัษะดจิทิลัในวชิาชพีครจูงึเป็นสิง่ทีต่อ้งเร่งด าเนินการ 
 
สรปุและอภิปรายผลการศึกษา (Conclusion and Discussion) 
 

โครงการ Thailand Contract เป็นกรณีศกึษาทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึบทบาทของการศึกษาในฐานะเครื่องมอืเชงิยุทธศาสตรใ์น
การพฒันาประเทศ แมจ้ะเผชญิกบัขอ้จ ากดัและความทา้ทายมากมาย แต่โครงการนี้ไดส้ร้างรากฐานส าคญัทีย่งัคงส่งอทิธพิลต่อ
ระบบการศึกษาไทยในระยะยาว ผลกระทบของโครงการชดัเจนในเชงิโครงสร้าง เช่น การจดัตัง้ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั การพฒันา วทิยาลยัวชิาการศกึษา (ที่ต่อมาเป็นมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ) การจดัตัง้โรงเรยีนสาธติ ซึ่งเป็น
ต้นแบบของการพฒันาวธิกีารเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสงัคมไทย มจีุดเริม่ต้นจากการจดัตัง้ แผนกฝึกหดัครมูธัยม
ของโรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา ภายใต้สงักัดกองเตรยีมอุดมศกึษา กรมวสิามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อใหเ้ป็นสถานทีฝึ่กประสบการณ์วชิาชพีครสู าหรบันิสติครใูนระดบัมธัยมศกึษา  

ต่อมา ศาสตราจารยห์ม่อมหลวงป่ิน มาลากุล ขณะด ารงต าแหน่งปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ไดเ้สนอแนวคดิในการพฒันา
หน่วยงานดงักล่าวให้เป็นต้นแบบของการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยได้รบัความเหน็ชอบจาก พลเอกมงักร พรหมโยธ ี
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารในขณะนัน้ จงึไดม้กีารปรบัโครงสรา้งและวางแผนจดัตัง้เป็น "หน่วยสาธติ" ภายในแผนกฝึกหดั
ครมูธัยมเดมิ 

หน่วยสาธตินี้ไดพ้ฒันาอย่างต่อเนื่องทัง้ในด้านการจดัการเรยีนการสอน บุคลากร และบทบาททางวชิาการ จนไดร้บัการ
ยกระดบัและจดัตัง้อย่างเป็นทางการในเวลาต่อมาเป็น โรงเรยีนสาธติ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ปทุมวนั ซึง่นับเป็นโรงเรยีน
แห่งแรกของประเทศไทยทีใ่ชช้ื่อว่า "โรงเรยีนสาธติ" และเป็นต้นแบบของโรงเรยีนสาธติในสถาบนัอุดมศกึษาอื่น ๆ ทัว่ประเทศใน
เวลาต่อมา 

บทเรยีนส าคญัจากโครงการ ไดแ้ก่ การเน้นความสมัพนัธร์ะหว่างการศกึษากบัการเมอืงระหว่างประเทศ การศกึษาถูกใช้
เป็นกลไกไม่เพยีงในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แต่ยงัเป็นเครื่องมอืเชงิยุทธศาสตรเ์พื่อเสรมิสรา้งความร่วมมอืและความสมัพนัธ์
ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในบรบิทของสงครามเยน็ โครงการนี้แสดงใหเ้หน็ถงึความจ าเป็นของการออกแบบระบบการศกึษาที่
สะทอ้นบรบิทของสงัคมไทย โดยค านึงถงึความแตกต่างทางวฒันธรรมและความตอ้งการเฉพาะของประเทศ 

การวเิคราะหเ์อกสารชัน้ตน้ เช่น จดหมายและบนัทกึของ วลิลสิ พ.ี พอรเ์ตอร ์(Willis P. Porter) เน้นใหเ้หน็ถงึเป้าหมายเชงิ
ยุทธศาสตร์ของโครงการในระดบัภูมภิาค การศกึษาถูกใช้เป็นเครื่องมอืในการเผยแพร่อุดมการณ์ประชาธปิไตยและเสรมิสรา้ง
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ความมัน่คงในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โครงการนี้ไม่ได้มเีป้าหมายเพยีงเพื่อพฒันาระบบการผลติครู แต่ยงัสะท้อนถึง 
การด าเนินนโยบายการเมอืงระหว่างประเทศของสหรฐัฯ ผ่านการศกึษาในบรบิทของสงครามเยน็ 

ท้ายที่สุด Thailand Contract ได้สร้างมาตรฐานใหม่ให้กบัระบบการศกึษาไทย โดยเฉพาะในด้านโครงสร้าง การพฒันา
วธิกีารเรยีนการสอน และการผลติบุคลากรทางการศกึษาทีม่คีุณภาพสงู โครงการนี้ยงัเน้นใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของการศกึษาทีไ่ม่
เพียงเป็นกลไกพฒันาสงัคม แต่ยังเป็นเครื่องมือทางการทูตที่ทรงพลัง การศึกษาในหวัข้อนี้เผยให้เห็นถึงมิติที่ซับซ้อนของ
ความสมัพนัธ์ระหว่างการศกึษาและการเมอืงระหว่างประเทศ การศกึษาไม่ได้จ ากดัอยู่เพยีงในมติิภายในประเทศ แต่มบีทบาท
ส าคญัในการก าหนดทศิทางของสงัคมและวฒันธรรมในระดบัภูมภิาคและระดบัโลก 

ในภาพรวม ความส าเรจ็ของโครงการ Thailand Contract เกดิจากความร่วมมอือย่างใกลช้ดิระหว่างฝ่ายสหรฐัอเมรกิาและ
ฝ่ายไทย โดยเฉพาะบทบาทของบุคลากรส าคญัอย่างหม่อมหลวงป่ิน มาลากุล และหลวงสวสัดสิารศาสตรพุทธ ิซึง่มสี่วนส าคญัใน
การขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงเชงิโครงสรา้งของระบบการผลติครูไทยใหส้อดคลอ้งกบับรบิทโลกและตอบสนองความต้องการของ
ชาตใินยุคสงครามเยน็ (Porter, 1955, February 10; 1955, February 24) 

แมโ้ครงการ Thailand Contract จะเริม่ตน้จากแรงผลกัดนัของสหรฐัอเมรกิาในบรบิทของสงครามเยน็ และมกีารน านโยบาย
และแนวคดิทางการศกึษาของอเมรกินัเขา้มาประยุกต์ใชใ้นระบบการผลติครูของไทย แต่รฐับาลไทยและนักการศกึษาไทยจ านวน
มาก โดยเฉพาะหม่อมหลวงป่ิน มาลากุล และหลวงสวสัดิสารศาสตรพุทธ ิมีบทบาทส าคญัในการ “กลัน่กรอง” และ “ปรบัใช้” 
แนวคิดเหล่านัน้ให้เหมาะสมกบับริบทของสงัคมไทย ทัง้ในด้านเนื้อหาและวิธีการ โดยเน้นการธ ารงไว้ซึ่งสาระด้านศีลธรรม 
จรยิธรรม และวฒันธรรมไทยในหลกัสตูร การใชป้ระโยชน์จากความช่วยเหลอืของสหรฐัฯ จงึไม่ใช่การรบัแบบไม่มเีงื่อนไข หากแต่
สะทอ้นถงึความสามารถของไทยในการเลอืก ปรบั และวางยุทธศาสตรก์ารศกึษาตามบรบิทของตนเองอย่างมจีุดยนื 

อย่างไรกต็าม อทิธพิลของแนวคดิเสรปีระชาธปิไตยและอุดมการณ์ตะวนัตกบางประการยงัคงปรากฏใหเ้หน็ในระดบัหนึ่ง 
โดยเฉพาะในดา้นวธิคีดิ การจดัการเรยีนการสอน และระบบบรหิารการศกึษา แมจ้ะไม่ถงึขัน้ท าใหไ้ทยสญูเสยีอตัลกัษณ์ของตน  
แต่กถ็อืเป็นพฒันาการเชงิแนวคดิทีส่ง่อทิธพิลต่อทศิทางของระบบการศกึษาไทยในระยะยาว 
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