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The research objectives were to determine 1) the strategic 
planning of school 2) the student quality of school 3) the relationship 
between the strategic planning and the student quality of school under 
the Bangkok metropolitan secondary educational service area office 1. 
The sample were 49 schools under the Bangkok metropolitan secondary 
educational service area office 1 involving a total of 98 respondents (two 
respondents per school). The research instrument consisted of a 
comprehensive questionnaire designed to explore aspects of both 
strategic planning and student quality. Methodologically, we applied a 
range of statistical tools, including frequency analysis, percentage 
calculations, determination of arithmetic means, assessment of standard 
deviations, and computation of Pearson's product moment correlation 
coefficient. 

Our findings illuminated several key insights: 1) In terms of strategic 
planning, schools within Bangkok Metropolitan Secondary Educational 
Service Area Office 1 displayed commendable performance across all 
dimensions. The arithmetic mean scores ranked these dimensions from 
highest to lowest as follows: sector analysis, direction formulation, and 
strategic formulation. 2) Similarly, the overall quality of students in these 
schools was notably high. Student outcomes, the development of basic 
skills and characteristics, integration of working skills and characteristics, 
and learning ability and characteristics all achieved commendable levels of 
excellence. These dimensions were ranked based on descending 
arithmetic mean scores. 3) A significant revelation emerged when we 
observed a robust, positive correlation between the strategic planning 
efforts and the quality of students in schools operating under Bangkok 
Metropolitan Secondary Educational Service Area Office 1. This correlation 
was statistically significant at the 0.01 level. 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 2) คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 49 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 98 คน เครื่องมือในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์และคุณภาพผู้เรียน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณติ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การวางแผนกลยุทธ์ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การศึกษา
สถานภาพของหน่วยงาน ก าหนดทิศทางของหน่วยงาน และการก าหนดกลยุทธ์ 2) คุณภาพผู้เรียน ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู การพัฒนาทักษะพื้นฐานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน การบูรณาการ
ทักษะในการท างานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน และความสามารถในการเรียนรู้ตามวัยและลักษณะของ
ผู้เรียน 3) การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

บทน า 

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นแผนที่ช่วยให้ผู้น าสามารถคิดและด าเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด ด้วยวิธีการก าหนดทิศทางอย่างรู้เท่าทันล่วงหน้าเกี่ยวกับข้อจ ากัดหรืออุปสรรคที่จะเกิดขึ้นท าให้
เกิดความคิดใหม่ๆ การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการวางแผนเพื่อสร้างอนาคตโดยให้ความส าคัญกับวิธีการที่จะท า
ให้หลุดพ้นจากสภาพปัญหาเดิมๆ สร้างภาพอนาคตที่ดีกว่าที่ เหมาะสมกว่า และที่เป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในอนาคต (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) ในด้านของคุณภาพผู้เรียน 
(Student Quality) เป็นผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ มีสมรรถนะที่ส าคัญ และคุณลักษณะ  การบริหารสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จนั้นผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางและการวางแผนพัฒนาองค์กรเพราะ
กระบวนการวางแผนที่ดีจะมีรูปแบบกระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหารได้อย่างดี (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2559) 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาสู่คุณภาพมาตรฐานที่เป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แล้วได้สังเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับ
การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียน ไว้ดังนี้ การวางแผนกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณและ
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนแต่ละแห่งยังคงมีปัญหาอยู่มากโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กยัง
มีคุณภาพและมาตรฐานต่ ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้และ
ความเข้าใจในภารกิจของตนเอง เพื่อขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐาน 
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มีการปฏิบัติโครงการ กิจกรรมที่ไม่ต่อเนื่อง ไม่สอดคล้องกับพื้นฐานและความพร้อมของผู้เรียน การไม่ก าหนด
ทิศทางหรือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจนท าให้บุคลากรในองค์กรมองไม่เห็นถึงเป้าหมายหรือวิธีการที่จะ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักของ
ระบบการจัดการศึกษาของชาติแต่เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากกระบวนการ  ในการ
บริหารจัดการต่างๆจึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกทั้งปัญหาและ
จุดอ่อนที่จะต้องเร่งรัดพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ จุดอ่อนเรื่องความสามารถ
ในการคิดของนักเรียนเนื่องจากผู้สอนไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเน้นให้นักเรียนท่องจ าสูตร ไม่ได้ปลูกฝัง
ให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาให้นักเรียนท าให้นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้และการวาง
แผนการท างานที่ดี อีกทั้งปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มรูปแบบ
เพราะครูผู้สอนต้องรับงานนอกเหนือจากงานสอนท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ในงานสอนไม่เต็มเวลา และการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนมีมากท าให้ใช้เวลาเรียนในการจัดกิจกรรม เวลาเรียนในรายวิชาปกติน้อยลงไปปัญหา
เหล่านี้ท าให้คุณภาพผู้เรียนไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  

  จากข้อมูลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนซึ่งปัญหาเหล่านี้ถือ
เป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องแก้ไขและพัฒนา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการวางแผนกล
ยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต1 เพื่อจะ
ได้น าผลงานวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพื่อทราบการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2.2 เพื่อทราบคุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2.3 เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

วิธีการด าเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of analysis) 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้ตาราง
ประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970) ประชากรและกลุ่ม
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ตัวอย่างแบ่งประเภทเป็น 4 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 59 แห่ง กลุ่มตัวอย่างคือผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 1) ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 118 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือ ความถี่ (Frequency: f ) และร้อยละ (Percentage: %) มัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic mean: ×̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) แล้วน าค่าที่ได้ ไปเทียบกับเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1997) และ
การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient)  

ผลการวิจัย  

 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามความ (opinionnaire) ของผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 59 โรง ซึ่ง
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม (opinionnaire) กลับคืนมาจ านวน 49 โรง คิดเป็นร้อยละ 83.05 น ามาวิเคราะห์และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย น าเสนอ ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคณุภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
         
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

         ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 
จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 43.88 เป็นเพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 56.12 มีอายุระหว่าง 31-40 
ปี มากที่สุด จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37.76 รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.73 รองลงมา คือ มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 19.39 น้อยที่สุดมีอายุไม่เกิน 30 
ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.12 คน ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับปริญญาโท มากที่สุด จ านวน 47 คน คิด
เป็นร้อยละ 47.96 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 น้อยที่สุด ระดั บ
ปริญญาเอก จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 16.33 ส าหรับต าแหน่งปัจจุบันพบว่าผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีจ านวนเท่ากัน กลุ่มละ 49 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และ
ประสบการณ์ในการท างาน มากที่สุด คือ 11-20 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 40.82 รองลงมา คือ 6-10 ปี 
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จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 37.75 รองลงมา คือ 21-30 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 17.35 และน้อย
ที่สุดคือ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.08 

           ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1   

 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณติ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการวางแผนกลยุทธข์องโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 
 

ด้าน
ที ่

การวางแผนกลยุทธข์องโรงเรียนสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

×̅ 
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน (X1) 4.19 0.68 มาก 
2 การก าหนดทิศทางของหน่วยงาน (X2) 4.15 0.75 มาก 
3 การก าหนดกลยุทธ ์(X3) 4.14 0.78 มาก 

โดยภาพรวม (Xtot) 4.16 0.71 มาก 
  

จากตารางที่ 1 พบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.16, S.D.= 0.71) เมื่อแยกพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้าน

การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน (×̅ = 4.19, S.D.= 0.68) ด้านการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน (×̅ = 4.15, 

S.D.= 0.75) และด้านการก าหนดกลยุทธ์ (×̅ = 4.14, S.D.= 0.78) ตามล าดับ  
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ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณติ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 
 

ด้าน
ที ่

คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

×̅ 
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ด้านผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู  (Y1) 4.31 0.61 มาก 
2 ด้านการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานตามวัยและลักษณะ 

ของผู้เรียน (Y2) 
4.14 0.66 มาก 

3 ด้านความสามารถในการเรียนรู้ตามวัยและ
ลักษณะ 
ของผู้เรียน (Y3) 

4.11 0.69 มาก 

4 ด้านการบูรณาการทักษะในการท างานตามวัยและ 
ลักษณะของผู้เรียน (Y4) 

4.12 0.65 มาก 

รวม (Ytot) 4.17 0.57 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยภาพรวม (Ytot)  อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.17, S.D.= 0.57) เมื่อแยกพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ผลลัพธ์ที่

เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู  (×̅ = 4.31, S.D.= 0.61) การพัฒนาทักษะพื้นฐานตามวัยและลักษณะของ

ผู้เรียน (×̅ = 4.14, S.D.= 0.66) การบูรณาการทักษะในการท างานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน (×̅ = 4.12, 

S.D.= 0.65) และความสามารถในการเรียนรู้ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน (×̅ = 4.11, S.D.= 0.69)  ตามล าดับ  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธก์ับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   

           คุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 
 
การวางแผนกลยุทธ์ 

ผล
ลัพ

ธ์ท
ี่เก

ิดข
ึ้น

จา
กก

าร
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กา
ร
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งค

รู 
 (Y

1) 
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นต
าม

วัย
แล
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ษณ
ะข

อง
ผู้เ

รีย
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(Y
2) 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นร

ู้ตา
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แล
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ผู้เ

รีย
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(Y
3) 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
ทัก

ษะ
ใน

กา
รท

 าง
าน

ตา
มว

ัยแ
ละ

ลกั
ษณ

ะข
อง

ผู้เ
รีย

น 
(Y

4) 

รวม 

Ytot 

 

การศึกษาสถานภาพของหนว่ยงาน (X1) .734** .768** .582** .517** 742** 
ก าหนดทิศทางของหน่วยงาน (X2) .729** .816** .669** .603** .805** 

การก าหนดกลยุทธ์ (X3) .704** .800** .682** .601** .797** 
รวม X tot .754** .831** .676** .601** .818** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy = 0.818**) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน  

 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  ผู้บริหาร และครู ได้ทราบผลการวางแผนกลยุทธ์และคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้บริหาร และครู ได้ทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้บริหาร และครู ได้ข้อเสนอแนะการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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สรุป 

   จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่อง “การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1”  สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
   1. การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านการศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน ด้านก าหนดทิศทางของหน่วยงาน และด้านการก าหนดกลยุทธ์  
  2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้าน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการพัฒนาทักษะพื้นฐานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน ด้าน
การบูรณาการทักษะในการท างานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน และด้านความสามารถในการเรียนรู้ตามวัย
และลักษณะของผู้เรียน  
  3. การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน 

อภิปรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลเพื่อความชัดเจน ดังนี้  
 1. การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับพัชรา
พรรณ ชอบธรรม ( 2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์เครื่องมือสู่ความส าเร็จขององค์การ 
วัตถุประสงค์มุ่งน าเสนอการวางแผนกลยุทธ์เครื่องมือสู่ความส าเร็จขององค์การเพื่อเป็นฐานข้อมูลความรู้และ
การแสดงหลักคิดอย่างเป็นระบบ ในการวางแผนในปัจจุบันเพื่ออนาคตที่พึงปรารถนา ดังนั้นความส าเร็จของการ
ประยุกต์ใช้เครื่องมือการวางแผนกลยุทธ์นั้น พบว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย
และพันธกิจขององค์การ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 4) เลือกกลยุทธ์ขององค์การ และ5) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ
วางแผนเชิงกระบวนการและการสร้างคุณค่า เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และสอดคล้องกับ พัชราพร ร่วมรักษ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 
1) การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปน้อย คือ การก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กร การออกแบบแผนปฏิบัติการ การสร้างนโยบาย การก าหนดพันธกิจ การก าหนด
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เป้าประสงค์หลัก การก าหนดปรัชญาขององค์กร การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน การพัฒนาและวิเคราะห์กล
ยุทธ์ทางเลือก และการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการวางแผนที่ให้ความส าคัญกับ
การมองไปสู่อนาคตร่วมกันท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรวางแผนกลยุทธ์
จึงเป็นมีความส าคัญที่ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   
 2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสุรพล 
พิมพ์สอน และคณะ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก 11 กล
ยุทธ์รอง ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาศักยภาพครูผู้สอนในการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้สื่อเทคโนโลยีและเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ สร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาระดับชาติและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3 กลยุทธ์มีความ
สอดคล้องเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับไพรินทร์ ขุนศรี (2559) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับปริยัมโบโด และ ฮาซานะห์ (2021) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวางแผน 
กลยุทธ์เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาพบว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน การวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการสร้างคุณภาพของโรงเรียนและเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
วิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลวิจัยพบว่า 1) มีการวางแผนกลยุทธ์โดยจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปีตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา จัดตั้ง
ทีมพัฒนาโรงเรียน ด าเนินการวางแผนโรงเรียนตามขั้นตอน พัฒนาและปฏิบัติงานให้บ รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 2) ใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ วางแผน ออกแบบและรวบรวมเอกสาร 
ก าหนดนโยบาย สร้างแรงจูงใจให้ผู้มีส่วนร่วมทางการศึกษา จัดสรรทรัพยากรบุคคล และพัฒนาวัฒนธรรมการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์แบบเกื้อกูลมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และ 3) การประเมินกลยุทธ์การบริหารของ
โรงเรียน สอดคล้องกับสุมนา ธิกุลวงษ ์(2564 ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผลการวิจัย
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พบว่า 1) แผนกลยุทธ์ารจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับนักเรียนเป็นส าคัญ
อย่างมีคุณภาพกลยุทธ์ ที่ 2 ต่อยอดการเพิ่มพูนโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วม บริหารจัดการศึกษา กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และกลยุทธ์ที่  5 เสริมพลัง การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ทั้งสิ้น 25 โครงการ ซึ่งกลยุทธ์ทั้งหมดมีความเหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
2) ประสิทธิผลของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ พบว่า 1) การพัฒนาแผนกลยุทธ์มีความส าเร็จอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความ ส าเร็จระดับมากที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติ  (action) 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผน (planning) และด้านการสะท้อนผล (reflection) ตามล าดับ และด้านที่มี
ความส าเร็จระดับมาก ได้แก่ ด้านการสังเกตการณ์ (observation) 2) ผลผลิต ที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 และปี
การศึกษา 2562 มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม และ3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู  บุคลากร นักเรียน 
ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  พบว่า มีความพึง
พอใจระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 การวางแผนกลยุทธ์ด้านการก าหนดกลยุทธ์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตในอันดับสุดท้าย ดังนั้นจึงควรจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาวิธีการท างานของบุคลากรที่สามารถบรรลุสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทางที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน ตอบสนองวิธีการสู่จุดหมายปลายทางระดับนโยบายและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการก าหนดกลยุทธ์จากการน าข้อมูลและความรู้ต่างๆที่ใด้รับจากขั้นตอนการ
ก าหนดทิศทางของหน่วยงานและการศึกษาสถานภาพหน่วยงาน ( SWOT Analysis ) ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมที่ เป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส(Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ของหน่วยงานมาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆเพื่อก าหนดทางเลือกในการด าเนินงานให้
ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของหน่วยงานต่อไป 
 คุณภาพผู้เรียนด้านความสามารถในการเรียนรู้ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน มีค่ามัชฌิมเลขคณิตใน
อันดับสุดท้าย ดังนั้นจึงควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมการแข่งขันทักษะของนักเรียนเพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการ
คิดหรือการคิดเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ ความคิดสร้างสรรค์หรือการคิดเชิงนวัตกรรม กระบวนการสืบเสาะหา
ความหมายหรือกระบวนการตัดสินใจ และกระบวนการคิดเชิงเหตุผลหรือการให้เหตผุลเชิง ตรรกะและ
กระบวนการคิดเชิงระบบอย่างสม่ าเสมอ 
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 การวางแผนกลยุทธ์กับคุณภาพผู้เรียนมีความสัมพันธ์กัน ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรส่งเสริมให้ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูให้เห็นถึงความส าคัญของการ
วางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทั้ง 4 ด้านให้สูงขึ้นไปได้แก่ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้
ของครู การพัฒนาทักษะพื้นฐานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน ความสามารถในการเรียนรู้ตามวัยและลักษณะ
ของผู้เรียน การบูรณาการทักษะในการท างานตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 

เอกสารอ้างอิง  

ชราพรรณ ชอบธรรม. (2562). การวางแผนกลยุทธ์: เครื่องมือสู่ความส าเร็จขององค์การ. วารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่,  1(2), 55-69. 

พัชราพร ร่วมรักษ์. (2559). การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
นครปฐม. 

ไพรินทร์ ขุนศรี. (2559) แรงจูงใจของครูกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม. 

สุมนา ธิกุลวงษ์. (2564). การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธยะวรรณลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2. วารสารสหศาสตร์ศร ี ปทุม, 7(1), 57-69.  

สุรพล พิมพ์สอน และคณะ. (2557). กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41. วารสารครุศาสตร,์ 42(3), 56-73. 

ส านักทดสอบทางการศึกษา. (2559). คู่มือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ  

ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2554). การวางแผนเชิงกลยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน . 
กรุงเทพฯ: ม.ป.ท.  

 Best, John W. (1997). Research in Education (2nd ed). New Jersey: Prentice–Hall Inc. 
 Krejcie, Robert V., and Daryle W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research 

Activities. Journal for Educational and Psychological Measurement, (3), 607- 610. 
Priyambodo, P., and Enung H. (2021). Strategic Planning in Increasing Quality of  Education. 

Nidhomul Haq, 6(1), 109-126. 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index



