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การบริหารเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 2 
The Strategic Management of Administrators and Student-
centered Learning of Schools under Nakornpathom Primary  

Educational Service Area Office 2  
เทิดศักดิ์ ทองย้อย1, ประเสริฐ อินทร์รักษ์2* 

Therdsak Thongyoi1, Prasert  Intarak2*  
 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Name of Author: 
1. เทิดศักดิ ์ทองย้อย 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศกึษา บัณฑิตวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Therdsak Thongyoi  
Program of Educational 
Administration Graduate School, 
Silpakorn University, Thailand. 
Email: Therdsak_55@hotmail.com  
 

Corresponding Author*  

2. รศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ภาควิชาการบริหารการศกึษา บัณฑิตวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
Assoc.Prof.Dr.Prasert Intarak 
Program of Educational 
Administration Graduate School, 
Silpakorn University, Thailand. 
Email: Intarak.prasert@gmail.com  
 

ค าส าคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์; กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

Keywords: Strategic Management; 
Student-Centered Learning 
 
Article history: 
Received:  02/07/2023 
Revised:    27/07/2023 
Accepted: 25/09/2023 
Available online: 30/09/2023 

How to Cite: 
Therdsak, T., & Intarak, P. (2023). The 
Strategic Management of Administrators 
and Student-centered Learning of Schools 
under Nakornpathom Primary  
Educational Service Area Office 2. Journal 
of Dhamma for Life, 29(3), 194-207. 

The purposes of this research article were to determine 1) 
the strategic management of administrators under the 
Nakornpathom Primary Educational Service Area Office 2 2) 
student-centered learning of schools under the Nakornpathom 
Primary Educational Service Area Office 2 and 3) the relationship 
between strategic management and student-centered learning of 
schools under the Nakornpathom Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample consisted of 92 schools under the 
Nakornpathom Primary Educational Service Area Office 2. The 
respondents in each school were an administrator/ a person an 
act ing school administrator and a person academic 
administration/ a person responsible for the quality assurance of 
educational institutions, totally 184 persons. The instrument was 
a questionnaire about the strategic management based on the 
concept of Wheelan and others and student-centered learning 
based on the concept of the Ministerial Regulation on Educational 
Quality Assurance B.E. 2561. The statistics used to analyze the 
data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson's product correlation coefficient. 

  The findings of this research were as follow: 1. The 
strategic management of administrators under the Nakornpathom 
Primary Educational Service Area Office 2, as a whole, were at a 
high level. When considering each aspect, it was found that 1 
aspect was at the highest level, were as follows; Strategy 
Implementation. and at the high level in 3 aspects. 2. Student-
centered learning of schools under the Nakornpathom Primary 
Educational Service Area Office 2, as a whole, were at a high level. 
When considering each aspect, it was found that 1 aspect was at 
the highest level, were as follows; Positive classroom 
management. and at the high level in 4 aspects. 3. The relationship 
between strategic management and student-centered learning of 
schools under the Nakornpathom Primary Educational Service 
Area Office 2, was found positively correlated as a whole, with 
statistical significance at the .01 level. 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิ งกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จ านวน 92 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้
รักษาการในต าแหน่ง จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการหรือผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 184 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธข์อง
ผู้บริหารตามแนวคิดของวีลเลนและคณะ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามกฎกระทรวง 
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน  

  2. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน  

  3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01   

บทน า 

ในสภาวการณ์ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งมีการสื่อสารที่มีการกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขีดจ ากัด ท าให้ทุก
ประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญ และเร่งการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสภาวการณ์ของโลกที่
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ประเทศไทยโดยรัฐบาลได้ก าหนดให้การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป็น
วาระแห่งชาติ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว รวมทั้งมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่
เพ่ิมขึ้นในเวทีสากลการศึกษาถือได้ว่าเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้มีศักยภาพ มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีสรรถนะให้พร้อมรับมือต่อแรงกดดันภายนอกจากกระแส
โลกาภิวัตน์ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพนั้น จะเป็นรากฐานที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความก้าวหน้าทั้ง
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ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และมีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563: 1) ผู้บริหารระดับสูงในฐานะผู้น า (Leader) และผู้ตัดสินใจ 
(Decision Maker) ในอนาคตขององค์การที่เผชิญกับความท้าทายของสภาพแวดล้อมในด้านต่าง ๆ อยู่ตลอด 
เวลา จะสามารถน าพาหน่วยงานของเขาให้ผ่านกระแสพลวัตของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
หลากหลายและอาจจะแตกต่างกันมาก ซึ่งบางครั้งส่งผลท าให้เกิดปัญหาในลักษณะที่ก ากวม มีข้อมูลไม่สมบูรณ์
มีความไม่แน่นอน มีโครงสร้างไม่ชัดเจน ตลอดจนตอบสนองต่อโอกาส หรือปัญหาขององค์การภายใต้ข้อจ ากัด 
และแรงกดดันของสถานการณ์และระยะเวลา โดยที่การตัดสินใจที่เกิดขึ้นของแต่ละปัญหาจะต้องอาศัย
วิจารณญาณในการประมวล การพิจารณา การวิเคราะห์ และการคาดคะเนเที่ยวรอบคอบ โดยการตัดสินใจของ
ผู้บริหารระดับสูงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการด าเนินงานขององค์การ การ
จัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกิจกรรมส าคัญที่ผู้บริหารต้องสนับสนุนและปฏิบัติ เพ่ือให้ธุรกิจของตนอยู่รอดและ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต (ภัชลดา สุวรรณนวล, 2559: 1) 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  2. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

    3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน
หรือไม ่

วิธีด าเนินการวิจัย  
  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดรายละเอียดและข้ันตอนการด าเนินการวิจัยไว้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมโครงการวิจัย 
การวางแผนและจัดเตรียมโครงการ โดยการศึกษาลักษณะการบริหารเชิงกลยุทธ์  
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาจากเอกสาร ต ารา ข้อมูลสถิติ สภาพปัญหา วรรณกรรม

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวคิดทฤษฎีทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าโครงร่างการวิจัย
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการวิจัย 
เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัย โดยได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่

ปรึกษาและน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วจึงน าไปทดสอบใช้ (Try out) ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ
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เครื่องมือแล้วน าเครื่องมือที่สร้างไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 
  เป็นขั้นตอนการน าเสนอรายงานผลการวิจัย โดยการน าร่างผลการวิจัยซึ่งได้มาจากผลการวิเคราะห์ แปล

ผล และอภิปรายผล มาจัดท ารายงานการวิจัยเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตามที่คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ และจัดท ารายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ืออนุมัติจบการศึกษา 

ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 120 โรง  
  กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้มาจากประชากรที่เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (Robert V. Krejcie and Daryle W. Morgan, no.3 
(November 1970, 608) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 92 โรง แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random 
Sampling) โดยจ าแนกโรงเรียนตามอ าเภอที่อยู่ และใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random) ในการเลือก
โรงเรียน 

ผลการวิจัย 

  จากการศึกษาผลของการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการประเมินผลและการควบคุม 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการก าหนดจุดแข็ง และ
จุดอ่อนจากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ประกอบไปด้วย โครงสร้าง วัฒนธรรม ทรัพยากร และสมรรถนะขององค์กร ผู้บริหารมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก มาวางแผนก าหนดทางเลือกเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ ตามล าดับ 
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  1.2 การก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามโดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวัง ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด และผู้บริหารมีการก าหนดกลยุทธ์หรือปรับกลยุทธ์
ให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตามล าดับ 

  1.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ผู้บริหารมีการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด 
ผู้บริหารมีการน ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกัน 
ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ผู้ปฏิบัติแต่ละฝ่ายหรือแต่ละคนที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามแผน และ
ผู้บริหารมีการก าหนดขั้นตอน และการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตามล าดับ 

  1.4 การประเมินผลและการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ค าถามโดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ขอ ง
สถานศึกษา ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไข หาทางแก้ไขปัญหา และผู้บริหารมีการ
เริ่มต้นกระบวนการใหม่อีกครั้งเพื่อพัฒนาในส่วนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์ ตามล าดับ 

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกและอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน ด้านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ด้านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และด้านจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 2.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร จัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้แสวงหาองค์ความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ให้นักเรียนสร้างผลงาน/ชิ้นงาน จากกิจกรรมการเรียนรู้ และได้น าเสนอผลงานของตนเอง และจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่เป็นจริงได้ ตามล าดับ 

2.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อ
ค าถามอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาเรียนรู้ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อการเรียนรู้มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
สามารถจัดการและใช้งานเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียน และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
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2.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมชั้น

เรียน ให้เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการบริหารจัดการชั้นเรียน เน้นการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  
จัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีความสุขในการเรียน ตามล าดับ 
 2.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มีคู่มือหรือแนว

ทางการวัดและประเมินผลตามระเบียบการวัดและประเมินผล และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ตามล าดับ 

 2.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมและรายข้อค าถามอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ มี
การให้ค าปรึกษา ค าแนะน าชี้แนะ การช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้มีกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง และจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ตามล าดับ 

  3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปในลักษณะคล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร พบว่า มีความสัมพันธ์กับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทุกด้าน โดย
เรียงล าดับความสัมพันธ์สูงไปหาต่ า ได้ดังนี้  

ด้านตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้ เรียน ด้านมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ 

อภิปรายผลการวิจัย 
   1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่า การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการของผู้บริหารที่มีการ
ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานระยะสั้นระยะยาว การบริหารเชิงกลยุทธ์ได้
กลายเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จ เนื่องจากสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน ท าให้ผู้บริหารจะต้องมีวิธีบริหารที่ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบกับหน่วยงานต้นสังกัดได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
ทบทวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ท าให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน เพ่ือสร้างแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพที่จะช่วยให้องค์กรบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย มีทิศทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย อีกทั้งจะช่วยให้มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
แผนงานและโครงการ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด ช่วยให้
ผู้บริหารมีความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ วีลเลน และคณะที่ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่า องค์การที่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์มักจะมีประสิทธิภาพดีกว่าองค์การที่ไม่ได้ท า ความส าเร็จดังกล่าวเกิดจาก
การด าเนินงานขององค์การที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ กลยุทธ์ โครงสร้าง และ
กระบวนการต่าง ๆ ที่มีผลดีต่อประสิทธิภาพขององค์การ การวางแผนเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญมากขึ้นใน
สภาพแวดล้อมที่ไม่มีเสถียรภาพ พบว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารเชิงกลยุทธ์มีอย่างน้อย 3 ประการ คือ 1) 
ท าให้มีความเข้าใจวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน 2) ท าให้รู้ว่าจะมุ่งเน้นในเรื่องใดบ้างที่มีความส าคัญต่อกลยุทธ์ 
3) ท าให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชลธิชา ร่มโพธิ์ศรี ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมทั้งงานวิจัยของ สุภาพร ภิรมย์เมือง ได้
ศึกษาการบริหารกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้งานวิจัยของ สุปรียา ชิน
พะวอ ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของการบริหารเชิงกลยุทธ์
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ระดับความเหมาะสมองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย พบว่า การปฏิบัติตามกล
ยุทธ์มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การก าหนดกลยุทธ์ และการประเมินผลและการควบคุม ดังนี้ 
1.1 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการปฏิบัติตามกล

ยุทธ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด ก าหนดขั้นตอน และการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน มีการน ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกัน 
จัดสรรงบประมาณตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ผู้ปฏิบัติแต่ละฝ่าย
หรือแต่ละคนที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามแผน  
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มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับวีลเลน และคณะ (Wheelen, al et, 2018) ที่ได้กล่าวถึงการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการที่น ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติผ่านการพัฒนาแผนงาน 
(Programs) งบประมาณ (Budgets) และวิธีปฏิบัติ (Procedures) และขั้นตอนการปฏิบัติงาน กระบวนการนี้
อาจเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม โครงสร้างภายในองค์การ หรือระบบการจัดการโดยรวมของทั้ง
องค์การเมื่อจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงทั้งองค์การอย่างรุนแรง การวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการของ 
Federal Student Aid (FSA) กระทรวงศึกษาธิการที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่น และมีการเปลี่ยนแปลง
การบริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งถือว่าประสบความส าเร็จในการ
บริหารงาน รวมทั้งงานวิจัยของ จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา (2558) ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย โครงสร้าง วัฒนธรรม ทรัพยากร และสมรรถนะของ
องค์กร มีการพิจารณาและก าหนดจุดแข็งจุดอ่อนจากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากการด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และยังประกอบไปด้วย สภาพแวดล้อมทางสังคม 
สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงาน รวมทั้งผลการด าเนินงาน ผู้บริหารมีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกมาวางแผนก าหนดทางเลือกเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ สอดคล้องกับ ธนาชัย สุขวณิช และพร
ชัย อรัณยกานนท์ ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่าเป็นกระบวนการขั้นแรกของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ส าคัญในการศึกษาการจัดการโดยพิจารณาองค์การในระบบเปิด คือ การให้
ความสนใจในสภาพแวดล้อม ความส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จะท าให้องค์การได้รับผลส าเร็จ ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม คือ การศึกษาองค์ประกอบของ
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือช่วยให้เกิดความ
เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่จะเป็นไปได้อย่างเหมาะสมที่สุดกับ
สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งวีลเลน และ
คณะ (Wheelen, et al, 2018) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่าเป็นการตรวจสอบ การประเมิน และ
ส่งข้อมูลที่ได้จากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในไปยังบุคคลากรภายในองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุ
ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ปัจจัยดังกล่าวจะช่วยในการวิเคราะห์
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์การ วิธีที่ง่ายที่สุดในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยใช้การวิเคราะห์สวอท 
(SWOT Analysis) SWOT คือ จุดแข็ง (S: Strengths) จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) 
และอุปสรรค (T: Threats) และงานวิจัยของ จักรกฤษณ์ พันธ์โพคา ได้ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากก็สอดคล้องเช่นเดียวกัน 

1.3 การก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน 
และหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาบรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวัง ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และ
หน่วยงานต้นสังกัด ร่วมกันก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนา ก าหนด
นโยบายเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์หรือทางเลือกที่วางแผนไว้ ก าหนดพันธกิจที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งมีการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมทั้งการปรับกลยุทธ์ให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับ ฐาปนา ฉิ่นไพศาล 
ที่ได้กล่าวถึงการก าหนดกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการในการตรวจสอบ วิเคราะห์ และการตัดสินใจที่จะท าให้ได้รับ
ความได้เปรียบในการแข่งขันรวมถึงการก าหนดพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) เป้าหมาย (Goal) 
และนโยบาย (Policies) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

1.4 การประเมินผลและการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการ
ประเมินผลและการควบคุม ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มี
การติดตามตรวจสอบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
แก้ไข หาทางแก้ไขปัญหา เปรียบเทียบผลปฏิบัติงานจริงกับผลปฏิบัติงานที่คาดหวัง รวมทั้งมีการประเมินกลยุทธ์
ภายในสถานศึกษา ระบุจุดแข็ง จุดอ่อนในแผนกลยุทธ์ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว และผู้บริหารสามารถเริ่มต้น
กระบวนการใหม่อีกครั้งเพื่อพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่องให้มีความสมบูรณ์  

2. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย
ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นกระบวนการที่ครูใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวน
การคิดและปฏิบัติจริงโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ถือว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
กระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันที่วงการศึกษาให้ความสนใจและยอมรับว่าสามารถที่จะสร้างสรรค์และพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ได้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 กล่าวคือ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้มากที่สุด เน้นพัฒนา
ทักษะทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยการลงมือปฏิบัติจริง 
สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี ที่ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่าเป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะ
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ได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ไ ด้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่
แท้จริง และส านักงานทดสอบทางการศึกษา ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า 
เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล ตามท่ีระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลที่สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล มีการบริหารจัดการเชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธ์
ที่ดี ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

2.1 การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เด็กรักครู 
ครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้ โดยสร้างบรรยากาศทางบวกที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
และนักเรียนกับนักเรียน ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข บรรยากาศห้องเรียนเชิงบวกช่วย
ให้นักเรียนเกิดความสนใจ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ สันติ 
บุญภิรมย์ ได้กล่าวถึงบรรยากาศในห้องเรียนว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญของการจัดการเรียนการสอน และ
หมายความรวมถึงนักเรียนมีความสุข รู้สึกอบอุ่นในขณะที่อยู่ในห้องเรียน ความสุขของนักเรียนเป็นสิ่งที่ครู
ปรารถนาและผู้รับผิดชอบทางการศึกษาต้องพยายามจัดให้มีขึ้นโดยทั่วกัน การบริหารจัดการชั้นเรียนเป็นองค์
รวมของการบูรณาการความรู้ความสามารถของครู พร้อมทั้งก่อให้เกิดแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้มาโรงเรียนทุกวัน
อย่างมีความสุข ดังนั้นบรรยากาศในห้องเรียนจึงเป็นส่วนส าคัญที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสนใจใฝ่รู้ใน
บทเรียน และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน  

2.2 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ ประเมินผู้เรียนจากสภาพจริง มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนมีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด น าผลมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดในตัวชี้วัดของ
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และให้
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความก้าวหน้า จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ เลือกใช้
เทคนิคการประเมินที่สอดคล้องกับการจัดการการเรียนรู้น ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพให้ผลของการประเมินการ
เรียนรู้ที่ชัดเจน เกิดการยอมรับน าไปพัฒนาต่อทั้งผู้สอนและผู้เรียนน าไปพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือให้ผ่าน
จุดประสงค์การเรียนรู้ในรายวิชารวมทั้งการพัฒนาและต่อยอด สอดคล้องกับ อุไร ซิรัมย์ และคณะ ได้เสนอ
เทคนิคการประเมินการเรียนรู้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่าการประเมินการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือให้ได้
สารสนเทศในการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ของผู้สอน เพ่ือให้เข้าใจว่าผู้เรียนเรียนรู้อะไรและเรียนรู้ได้ดีอย่างไ ร ผู้สอนจ าเป็นต้องมี
เครื่องมือวัดที่หลากหลาย ใช้เทคนิคการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นการใช้ข้อตกลงระหว่างผู้สอนและ
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ผู้เรียน การตั้งค าถาม การสังเกต การบันทึกการเรียนรู้การประเมินตนเองและการประเมินโดยเพ่ือน การให้
ข้อมูลย้อนกลับ ที่จะเข้าใจถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างยั่งยืน  

2.3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมและรายข้อค าถามอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการความรู้โดยการพูดคุย การสื่อสารจากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การถ่ายโอนความรู้ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับครู ครูกับ
นักเรียน เกิดการแบ่งปันเป็นวัฒนธรรมร่วมในสถานศึกษา  

2.4 ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อค าถาม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย ถือได้ว่า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในยุคปัจจุบันมีความส าคัญ และเข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อการจัด
การศึกษาของประเทศไทยเป็นต้น 

2.5 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น และต้องการความ
ช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงาน และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์เดิมที่มีอยู่มาผนวกรวมกับองค์วามรู้ใหม่ที่
สร้างข้ึนด้วยขั้นตอนที่เป็นระบบ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่หลอมรวมความรู้เดิม และ
ประสบการณ์ใหม่เข้าด้วยกันจนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ โดยมีครูเป็นพ่ีเลี้ยงและให้ค าปรึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นความสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่า 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในสถานศึกษา ในการตัดสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงาน มีความ
เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในสถานศึกษารวมทั้งโลกในยุคปัจจุบันและใน
อนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่เติบโต และเคลื่อนไปอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และส่งผลกระทบต่อการศึกษาและการเรียนรู้หลายด้าน 
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ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน การปฏิรูปการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางหรือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น เป็นการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยเน้นประโยชน์ที่ผู้เรียนจะ
ได้รับ การด าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาท าให้เกิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพ เพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมาย
การพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด มีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียน
การสอน สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะในส่วนของมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบรรลุเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา การบริหารเชิงกลยุทธ์ได้กลายเป็นหัวใจส าคัญต่อความส าเร็จ เนื่องจากองค์กรต่าง ๆ ที่
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร ส่งผลให้ผู้บริหารมีวิธีบริหารที่
จะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการประเมินผล
และการควบคุม ตามล าดับ จะเห็นได้ว่า ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์มีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด แสดงว่า
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามแผนงานที่ก าหนด ก าหนดขั้นตอน และการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มี
การน ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกัน จัดสรร
งบประมาณตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด ผู้บริหารมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่ผู้ปฏิบัติแต่ละฝ่ายหรือแต่
ละคนที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามแผน ซึ่งแต่ละโรงเรียนจะมีการจัดท าแผนปฏิ บัติการประจ าของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ส่วนด้านการประเมินผลและการควบคุม
มีค่ามัชฌิมเลขคณิตน้อยท่ีสุด  

  2. จากผลการศึกษากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นด้านมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ด้านตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน า
ผลมาพัฒนาผู้เรียน ด้านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ ด้านใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และด้านจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ตามล าดับ จะเห็นได้ว่า ด้านการบริหาร
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จัดการชั้นเรียนเชิงบวกมีค่ามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด แสดงว่าผู้บริหารและครูผู้สอนได้ให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสร้างบรรยากาศ
ทางบวกที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
มีความสุข บรรยากาศห้องเรียนเชิงบวกช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น
น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ส่วนด้านจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  

  3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษามีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยเน้นประโยชน์ที่ผู้เรียนจะได้รับ พร้อมทั้งค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
  3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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