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The purposes of this research were to (1) study government’s 
policies supporting for small and medium business enterprise in 
automotive part categories, (2) implement government’s policies 
supporting for small and medium business enterprise for automotive 
part categories, and (3) offer a model of government’s policies 
supporting for small and medium business enterprise in automotive 
part categories. This study employed a qualitative research method. 
Data were collected through documents, to conduct the study, 12 
executive’s companies in small and medium business enterprise of 
automotive part category were win-depth interviews and focus 
group with 3 representatives of related government agencies, 6 of 
small and medium business enterprise in automotive part category 
executive’s companies, and 3 experts. The obtained data were 
synthesized and analyzed with an inductive analysis. The results 
suggested that, there were 6 components of government’s policies 
supporting for small and medium business enterprise in automotive 
part categories which were: 1) human resource development 2) 
marketing development 3) production development 4) financial 5) 
regulatory 6) research & development. For the implementation of 
government’s policies supporting for small and medium business 
enterprise in automotive part categories which were: organization 
competency, leadership & cooperation, politics & management of 
external environment and planning & controlling. The model of 
government’s policies supporting for small and medium business 
enterprise in automotive part categories is appropriate at a 
moderate level. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษานโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ 2) เพื่อวิเคราะห์การน านโยบายของภาครัฐที่สนับสนุน
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิบัติ 3) เพื่อเสนอรูปแบบการ
สนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ การ
วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารบริษัท
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์จ านวน 12 คน และการสนทนากลุ่ม 
(focus group) ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 3 คน ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมประเภท
ชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมประเภท
ชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการสังเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แบบ
อุปนัย ผลการวิจัยพบว่า 1) นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์จ าแนกเป็น 6 ด้าน (1) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (2) ด้านการพัฒนาการตลาด 
(3) ด้านการพัฒนาการผลิต (4) ด้านการเงิน (5) ด้านกฎระเบียบ และ (6) ด้านการวิจัยพัฒนา 2) การน านโยบาย
ของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิบัติมี
องค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ สมรรถนะขององค์กร ภาวะผู้น าและความร่วมมือ การเมืองและการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายนอก และ การวางแผนและการควบคุม 3) รูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อ
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

บทน า 

อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลไทยอย่างต่อเน่ืองนับจากปี 2506  โดยระยะ
เริ่มแรกภาครัฐเน้นออกมาตรการเพื่อสนับสนุนการลงทุนผลิตและใช้ชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศโดยเฉพาะการปรับ
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ขึ้นภาษีน าเข้ารถยนต์ส าเร็จรูป (complete built-up : CBU) และชิ้นส่วนครบชุดสมบูรณ์ (complete knock-
down : CKD) ต่อมาคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI) ได้ออกมาตรการส่งเสริมการลงทุน 
อาทิ การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลและการยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักร เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามาตั้ง
ฐานการผลิตในไทย นอกจากนี้ภาครัฐก าหนดสัดส่วนบังคับใช้ชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผลิตในประเทศ (local content 
requirements : LCR) ในการผลิตยานยนต์ ซึ่งปัจจุบันข้อก าหนดดังกล่าวได้ถูกยกเลิกแล้ว  อย่างไรก็ดีการผลิต
รถยนต์นั่งในไทยยังคงใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตในประเทศคิดเป็นสัดส่วน 60-80% ของมูลค่าชิ้นส่วนยานยนต์ทั้งหมด ขณะที่
รถยนต์นั่งประเภทอีโคคาร์และรถปิกอัพใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตในประเทศ 90% ส่วนรถจักรยานยนต์ใช้ชิ้นส่วนใน
ประเทศเกือบทั้งหมด ในปัจจุบันมีการท าข้อตกลงการค้าเสรีระหว่างไทยกับประเทศต่าง ๆ อาทิ ความตกลง
การค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) และความตกลงการค้าเสรีไทย-
ออสเตรีย (TAFTA) ส่งผลให้อัตราภาษีน าเข้า CBU และ CKD ปรับลดลง มาตรการสนับสนุนต่าง ๆ ดังกล่าว 
ส่งผลให้นักลงทุนทั้งไทยและต่างชาติเข้ามาลงทุนอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง (ธน
นนท์ สิมมากุล, 2556) จากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้อุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์และชิ้นส่วน
ยานยนต์ของไทยมีความได้เปรียบเป็นอย่างมากในหลายๆด้าน อาทิ ด้านแรงงานฝีมือระดับล่างที่จะเข้ามา
เสริมแรงงานของไทย ที่มีแนวโน้มจะขาดแคลนและความต้องการทางด้านการใช้รถยนต์ของประเทศกลุ่มสมาชิก
อาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศลาว เวียดนาม กัมพูชา และพม่า ที่ก าลังมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
การคมนาคมภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น แต่การรวมตัวครั้งนี้ย่อมมาพร้อมกับโอกาสและอุปสรรค เมื่อพิจารณา
ถึงโอกาสจะเห็นได้ว่ากลุ่มตลาดในกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม) เป็นกลุ่มที่ไทยมีโอกาส
สูงในการเข้าสู่ตลาดซึ่งไทยได้เปรียบด้านภูมิศาสตร์ การขนส่งทางบกและความต้องการใช้ชิ้นส่วนยานยนต์ประเภท
อะไหล่ทดแทน (REM) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากยอดจ าหน่ายรถยนต์ที่เพิ่มขึ้น แต่อุปสรรคที่อุตสาหกรรมยานยนต์
และชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ต้องเผชิญในเรื่องผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ต่างชาติที่ตั้งฐานการผลิตในไทย มีแนวโน้ม
ย้ายฐานการผลิตไปประเทศอื่นในอาเซียน เพื่อแสวงหาความได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิตและตลาด โดยเฉพาะ
ต้นทุนค่าจ้างแรงานและค่าวัตถุดิบ การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงจากคู่แข่งส าคัญนอกอาเซียน เช่น ประเทศจีน
และเม็กซิโก และการจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตชิ้นส่วนรายย่อยที่เป็นบริษัทคนไทย มักได้รับการพิจารณาเป็น
ล าดับรองจากผู้ผลิตชิ้นส่วนของชาตินั้น ๆ ที่ตั้งในประเทศไทย ท าให้ผู้ผลิตไทยท าการแข่งขันในตลาดได้ยาก 
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2555)  

ปัจจุบันภาครัฐ มีนโยบายที่ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนผู้ประกอบการการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์มากขึ้น โดยเฉพาะการผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนแบบใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การใช้ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาควบคุมการท างานของชิ้นส่วนรถยนต์ต่าง ๆ  การสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องจักรในการช่วยผลิต การ
สนับสนุนรถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้มีการออกกฎหมายที่เกี่ยวข้องหลายฉบับที่มีส่วนในการ
สนับสนุนผู้ประกอบการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น มาตรการลดภาษีนิติบุคคลและภาษีส่วนบุคคลเมื่อซื้อรถยนต์  
มาตรการขยายเวลาการช าระภาษีสรรพสามิตและการช าระภาษีนิติบุคคล การให้เงินสนับสนุนในการน ายานยนต์อายุ
เกินกว่า 20 ปี มาท าเป็นเศษเหล็ก (scrap) และซื้อรถใหม่ มาตรการการปล่อยสินเชื่อ soft loan ให้แก่ผู้ประกอบการ
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ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การต่อรองกับประเทศญี่ปุ่นเรื่องการจัดสรรโควตาการผลิตของประเทศไทย เป็นต้น 
ขณะเดียวกันผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ก็ยังประสบปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงานหลายประการ สามารถสรุปได้ดังนี้ แผนงานการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจถูกจัดท าขึ้นโดย
นโยบายภาครัฐโดยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นส่งเสริมภาคเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ การสนับสนุนธุรกิจส่วนใหญ่เป็น
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ภาครัฐควรสนับสนุนการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองและเป็น
ศูนย์กลางการช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบการในกลุ่มสมาชิกทั้งด้านการเงิน เทคโนโลยี การก าหนดแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติ ปัญหาเทคโนโลยีการผลิต ปัญหาการเข้าถึงการส่งเสริมของรัฐ ปัญหาข้อจ ากัดด้านบริการส่งเสริมพัฒนาของ
องค์กรภาครัฐและเอกชน การให้บริการส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ จึงไม่อาจตอบสนองได้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
ปัญหาข้อจ ากัดในการับรู้ข่าวสารข้อมูล และความสามารถในการแข่งขันกับการรุกของธุรกิจขนาดใหญ่ เป็นต้น  

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือว่า SMEs ถูกบัญญัติไว้ว่าเป็นองค์กรที่มีส่วนในการพัฒนา
ประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นจุดเริ่มต้นของธุรกิจขนาดใหญ่ ช่วยให้เกิดการกระจายรายได้จากกลุ่ม
ผู้ประกอบธุรกิจในตลาดแรงงาน ในปัจจุบันประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์แม้ว่า
จะได้รับการสนับสนุนนการด าเนินธุรกิจจากทั้งภาครัฐและเอกชน แต่ก็ยังประสบปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานหลายประการ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาในเรื่องนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะเป็นแนวทางให้แก่ภาครัฐ ในการสนับสนุน
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ ให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางการค้าและสถานการณ์วิกฤติที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วน

ยานยนต์ การศึกษาครั้งนี้ ได้ท าการศึกษานโยบายภาครัฐที่จะสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประยุกต์และบูรณาการหลักการแนวคิด
ของโดยยึดตัวแบบเชิงบูรณาการของ วรเดช จันทรศร (2551) ที่ได้ท าการศึกษาและพัฒนาตัวแบบการน า
นโยบายไปปฏิบัติเรียกว่า ตัวแบบเชิงบูรณาการ (integrative model) เป็นตัวแบบที่ผสมผสานตัวแปรส าคัญ
ที่มาจากทั้ง 5 ตัวแบบ โดยตัวแปรตามคือ ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติ ส่วนตัวแปรอิสระ
ประกอบด้วยสมรรถนะขององค์กร ประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุม ภาวะผู้น าและความร่วมมือ 
และการเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษานโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วน
ยานยนต์ 
 2. เพื่อวิเคราะห์การน านโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิบัติ 

นโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ 

1. ด้านการพัฒนาทัพยากรมนุษย์ 
2. ด้านการพัฒนาการตลาด 
3. ด้านการพัฒนาการผลิต 
4. ด้านการเงิน 
5. ด้านกฎระเบียบ 
6. ด้านการวิจัยและพัฒนา 

 

การน านโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิบัติ 

 

สมรรถนะขององค์กร 

 

ภาวะผู้น าและความร่วมมือ 

 

การเมืองและการบริหาร 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

ประสิทธิภาพในการ
วางแผนและควบคุม 

 

ความส าเร็จของการน านโยบาย
ไปปฏิบัติ 

 

รูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ 
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 3. เพื่อเสนอรูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยาน
ยนต์ มีการด าเนินการวจิยั 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษานโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภท
ชิ้นส่วนยานยนต์ ด้วยวิธีการ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี่ยวข้องกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุน
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ โดยรวบรวมจาก เอกสาร หนังสือ ต ารา 
พระราชบัญญัติ คู่มือการปฏิบัติการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมจากหน่วยงานภาครัฐ และนโยบายยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์จากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการน านโยบายภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภท
ชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิบัติ โดยใช้ตัวแบบบูรณาการที่ประกอบด้วย สมรรถนะขององค์กร ภาวะผู้น าและความ
ร่วมมือ การเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อมภายนอก และ การวางแผนและการควบคุม ด้วยการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้บริหารบริษัทธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 12 คน โดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคือ เป็นบริษัทที่จดทะเบียนต่อส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดเพื่อประกอบกิจการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ประเภท 
07702 และด าเนินธุรกิจ 10 ปีข้ึนไป  
 ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ โดยใช้แนวคิดวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย การจัดระบบการวางแผน 
(plan) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (do) การติดตามการตรวจสอบ (check) และการพัฒนาการปรับปรุง (act) 
แหล่งข้อมูลในการวิจัยในส่วนนี้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม จ านวน 12 คน เพื่อจัดสนทนากลุ่ม (focus group) 
ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้แทนในระดับผู้อ านวยการกองจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 2 ผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 6 คน จาก 6 บริษัท กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ จ านวน 3 คน 
 
ผลการวิจัย           

 การศกึษาวจิัยนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วน
ยานยนต์ มีผลการศกึษา ดังนี ้
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 1.นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มประเภทชิ้นส่วนยานยนต์
จ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 2) ดา้นการพัฒนาการตลาด 3) ดา้นการพัฒนา    การ
ผลิต 4) ด้านการเงิน 5) ดา้นกฎระเบียบ 6) ด้านการวิจัยพัฒนา 

2. การน านโยบายของภาครัฐทีส่นับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไป
ปฏิบัติ มีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ สมรรถนะขององค์กร ภาวะผู้น าและความรว่มมือ การเมืองและการบริหาร
สภาพแวดล้อมภายนอก และ การวางแผนและการควบคุม 

3. รูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภท
ชิ้นส่วนยานยนต์มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

อภิปรายผล 

 ผู้วิจัยท าการอภิปรายผลการวิจัยตามวตัถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี้ 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่านโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์จ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อุตสาหกรรม
ยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ได้รับความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาทั้งสายสามัญและสายอาชีพผลิตก าลังแรงงาน
ที่มีคุณภาพให้บุคลากรและก าลังแรงงานของอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ไทยที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
สมรรถนะตามสายอาชีพมีจ านวนมากแต่มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญไม่เพียงพอต่อการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพให้สูงข้ึน
เรื่อยๆ 2) ด้านการพัฒนาการตลาด ภาพรวมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยเพื่อการส่งออก มีข้อได้เปรียบจากการที่
ห่วงโซ่อุปทาน มีความเข้มแข็ง เนื่องจากมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญจากการเป็นฐานการผลิตให้บริษัท
ยานยนต์เจ้าของเทคโนโลยีมาช้านาน รวมถึงมีความพร้อมทางด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์เป็นอย่างดี  ท าให้มี
ความพร้อมสูงในการปรับตัวไปสู่การผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สมัยใหม่ โดยเฉพาะผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ป้อนตลาด 
OEM อีกทั้ง ประเทศไทยตั้งอยู่กึ่งกลางคาบสมุทรอินโดจีน ซึ่งเป็นศูนย์กลางของภูมิภาค และท่าเรือที่มีความ
พร้อมต่อการขนส่งสินค้าไปทั่วโลก 3) ด้านการพัฒนาการผลิต จากการวิเคราะห์เกี่ยวกับมาตรฐานที่ใช้รับรอง
ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยานยนต์ของสถานประกอบการพบว่า ชิ้นส่วนยานยนต์ไทยได้ใช้มาตรฐานที่มีการยอมรับใน
ระดับสากล 4) ด้านการเงิน ปัจจุบันบริษัทผลิตยานยนต์และชิ้นส่วน ยังประสบปัญหาส าคัญในด้านเงินทุน
หมุนเวียนสูง 5) ด้านกฎระเบียบ ในปี พ.ศ. 2558 รัฐบาลได้มีนโนบายการขับเคลื่อนให้ประเทศไทยได้เข้าร่วม
เขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) อย่างเต็มรูปแบบ ท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทยต้องปรับตัวเป็นอย่างมาก 
ส่งผลให้ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและอุตสาหกรรมต่าง ๆ ต้องเร่งพัฒนาขีดความสามารถเพื่อให้ประเทศไทยยังคง
ความเป็นผู้น าในกลุ่มประเทศอาเซียนได้อย่างยั่งยืน และ 6) ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้วยสภาวะการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ที่ประเทศไทยเป็นผู้น าหนึ่งในห้าของกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มี
ฐานการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ภายในประเทศของตนเอง อย่างไรก็ตามสภาวะการเติบโตของอุตสาหกรรมชิ้นส่วน
ยานยนต์ไทยส่งผลให้ผู้ผลิตขนาดกลางและขนาดย่อมยังขาดแคลนเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม รวมไปถึงขาดแคลน
งบประมาณในการวิจัยและพัฒนา  
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การน านโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ไปปฏิติบัตินั้น การก าหนดนโยบายจากภาครัฐตลอดจนมาตรการ
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศ
ไทยให้เข้มแข็งจ าเป็นต้องเข้าใจถึงโครงสร้างของอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ และความสัมพันธ์เชื่อมโยงในห่วง
โซ่อุปทาน (supply chain) ของอุตสาหกรรมยานยนต์ ตลอดจนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่มีผลต่อ
ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนต์และอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ เช่น นโยบายจากภาครัฐ  บทบาทของ
บรรษัทข้ามชาติทั้งในฐานะของผู้ประกอบยานยนต์และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ทิศทางและความต้องการของตลาด
ยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ของโลก การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นโยบายการจัดซื้อชิ้นส่วนยานยนต์
จากทั่วโลก (global sourcing)  
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า รูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ นโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ ถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการทบทวนและ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเหมาะสม อีกทั้งอนาคตของอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยาน
ยนต์จ าเป็นต้องอาศัยยุทธศาสตร์และนวัตกรรมทางนโยบายของภาครัฐ การวางยุทธศาสตร์ระดับผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์นั้นต้องมีความรอบคอบมากขึ้น มีการสอดประสานผลประโยชน์ระหว่างภาคส่วนต่างๆในประเทศและ
ระหว่างประเทศ ภายใต้กรอบความร่วมมือที่สร้างสรรค์ 

สรุป 

งานวิจัยนี้สรุปถึงการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศไทยที่ได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐตั้งแต่ปี 2506 ถึงปัจจุบัน โดยการส่งเสริมมุ่งเน้นการลงทุนในการผลิตและใช้ชิ้นส่วน
ยานยนต์ในประเทศ โดยมีการปรับภาษีน าเข้ารถยนต์ส าเร็จรูปและชิ้นส่วนครบชุด เพื่อส่งเสริมการลงทุนใน
อุตสาหกรรมดังกล่าว นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ด้วยมาตรการ
ต่างๆ เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลและอากรขาเข้าเครื่องจักร เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามาตั้งฐาน
การผลิตในไทย อีกทั้งมีการก าหนดสัดส่วนบังคับใช้ชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผลิตในประเทศ (LCR) ซึ่งปัจจุบันได้ถูก
ยกเลิกแล้ว อุตสาหกรรมนี้มีความส าคัญมากในเศรษฐกิจไทยเนื่องจากมีการใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตในประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีส่วนส าคัญในการผลิตรถยนต์นั่ง รถยนต์อีโคคาร์ รถปิกอัพ และรถจักรยานยนต์ การเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพิ่มโอกาสให้ไทยเข้าถึงตลาดในประเทศสมาชิก และการเปิดตลาดการค้าระหว่าง
ประเทศ เช่น AFTA, JTEPA, และ TAFTA ท าให้อุตสาหกรรมนี้มีโอกาสสูงในการเข้าถึงตลาดในประเทศ CLMV 
ซึ่งมีโอกาสทางธุรกิจเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่เจอในอุตสาหกรรมนี้รวมถึงการแข่งขันรุนแรงจาก
ตลาดนอกอาเซียน เช่น จีนและเม็กซิโก และการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนเพื่อลดต้นทุนการ
ผลิต นอกจากนี้ยังมีปัญหาจากข้อจ ากัดในการรับรู้ข้อมูลและการแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ และยังมีปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานของ SMEs อีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะ  

 เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของภูมิภาคอาเซียน ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และ
เสนอแนะแนวนโยบายและรูปแบบการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐต่อผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ประเภทชิ้นส่วนยานยนต์ เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่ส าคัญของภูมิภาคอย่าง
ยั่งยืนไว้ดังต่อไปนี้  

การด าเนินการระยะสั้น (1-3 ปี) ได้แก่ การสนับสนุนผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ Tier 2 – Tier 3 ในการท า
ตลาดเชิงรุกเพื่อส่งออกชิ้นส่วนอะไหล่ (REM) จัดงานแสดงสินค้าผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของไทยเพื่อพบปะกับคู่
ค้าในกลุ่มประเทศเป้าหมาย, เพิ่มเงินลงทุนจากภาครัฐด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ระหว่างภาคเอกชนกับภาครัฐ โดยเน้นไปที่การวิจัยและพัฒนาชิ้นส่วนยานยนต์แห่งอนาคตและ
ที่ต้องใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง, การจัดตั้งกองทุนวิจัยและพัฒนาการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่ผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ทุกล าดับขั้นสามารถเข้าถึงได้อย่างเป็นธรรม รวมถึงออกมาตรการทางการเงินเพื่อจูงใจให้ผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มมากขึ้น  

การด าเนินงาน ระยะกลาง (3-5 ปี) ได้แก่ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับสถาบันการศึกษา 
และ/หรือภาคเอกชนเพื่อสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์แห่งอนาคตโดยเฉพาะด้านวิศวกรรม Mechatronics and Robotics ที่
มีความสามารถในการออกแบบและวิจัยผลิตภัณฑ์ด้าน Mechatronics ตลอดจนการดูแลควบคุมเครื่องจักรกล 
หุ่นยนต์ และซอฟต์แวร์ระบบสมองกลฝังตัว (embedded software), การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค การ
คมนาคมขนส่งระหว่างประเทศ และการสื่อสารให้ทันสมัยเพื่อเอื้อต่อการเป็นฐานกระจายชิ้นส่วนยานยนต์ไป
ประเทศอื่นๆในภูมิภาคอาเซียน, การท าการตลาดเชิงรุกไปยังประเทศคู่ค้านอกภูมิภาค เช่น การเดินสายจัด
แสดงสินค้าชิ้นส่วนยานยนต์ของไทยในต่างประเทศ สร้าง Platform เพื่อเชื่อมโยงผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทยกับ
คู่ค้าต่างประเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เร่งการเจรจาการเปิดเสรีทางการค้าหรือการเจรจาเพือ่ลด
ข้อกีดกันทางการค้าที่มีอยู่กับประเทศคู่ค้าใหม่ๆ  
 การด าเนินงาน ระยะยาว (5-10 ปี) มีหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงาน (Regional 
Focal Point) เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในการกระจายชิ้นส่วนยานยนต์ไปยังประเทศ
ต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนและควรปรับรูปแบบการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์จากเดิมที่มีการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ส าหรับยานยนต์ปกติมาเป็นชิ้นส่วนยานยนต์เพื่ออนาคตตามความต้องการของตลาดและส่งเสริมผู้ผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ของไทยในการท าการสร้างตราสินค้าของไทยให้ชัดเจน เพื่อท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการเป็นฐาน
การผลิตที่ส าคัญของภูมิภาคอาเซียนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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