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The purposes of this research were identify:1.) To know 
the strategic management of educational institutions under 
the Nakorn Pathom Primary Education Area Office. District 1 
2.) To know the effectiveness of educational institutions under 
the Nakorn Pathom Primary Education Area Office District 1 
3.)  To know the strategic management relationships that 
affect the effectiveness of educational institutions under the 
Nakorn Pathom Primary Education Area Office District 1 

The sample in the research was 92 schools under the 
Nakorn Pathom Primary Education Area Office District 1. 1 
person 1 teacher, total 184 students the instrument used in 
the research was a questionnaire on strategic management 
based on Thomas L. Wheelen and J. David Hunger and others, 
and the effectiveness of educational institutions according to 
Mott’s concept. The statistics used in the data analysis are 
frequency, percentage, standard deviation and Pearson 
correlation coefficient. 

The research findings were as fol lows:  Strategic 
management Overall, it was found that strategic management 
of the school was under the Nakorn Pathom Primary Education 
Area Office. District 1 is at most 1 side and 4 extremes in 
descending order of arithmetic values. The effectiveness of 
educational institutions under the office of Nakorn Pathom 
Primary Education Area District 1 as a whole and individually is 
as a high level. In descending order of arithmetic values: 
Transformation and Development Ability; 2.) Ability to produce 
students with positive attitudes 3.) Ability to produce students 
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with high academic achievement 4.) Ability solve problems 
within the school.Strategic management and school 
effectiveness Affiliatio n with Nakorn Pathom Primary 
Education Area Office District 1 was statistically significant at 
the level of .01, which is correlated in an amenable manner. 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1.) เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1 2.) เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 3.) เพื่อทราบความสัมพันธ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต  1 กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ นวน 92 
แห่ง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน ละ 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน ครู จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 
184 คน เครื่องมือที่ใช้ใน การวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ
วีเลนและฮังเกอร์และคณะ (Thomas L. Wheelen and J. David Hunger and others) และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตามแนวคิดของมอทท์ (Mott) สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า  

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวมพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และ มาก 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ การประเมินและควบคุม 

 2.ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ 1.) ด้าน
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน 2.)ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 3.) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.) ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธ์ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน 
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บทนำ 

การจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 80 (1) ว่าด้วยเรื ่องดำเนินการตาม
แนวนโยบายด้านการศึกษาได้ให้ความสำคัญการจัดการศึกษา ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย 
เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของสถาบันครอบครัวและชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพึ่งพาตนเอง
ได้ ซึ่งสัมพันธ์กับพันธกิจของยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 – 
2564 ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู่มาตรฐานสากล เสริมสร้าง
โอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลและในส่วนของการพัฒนาคุณภาพคนไทยนั้นสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้กำหนด
จุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต โดย
กำหนดแนวทางจัดการศึกษาไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 ระบุว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพคุณภาพและ
ในมาตรา 24 (1) ระบุว่าการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมนั้นต้องให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดและ
สภาพบริบทของโรงเรียน ท้องถิ่น มนุษย์จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้สามารถเติบโต และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการแนวทางการบริหารจัดการให้ความสำคัญการพัฒนา
โรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจำเป็นที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีศักยภาพ การจัดการศึกษาเป็นสำคัญ จึงเกิดผลดี
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) ได้กำหนดวัตถุประสงค์ แนวนโยบาย
เป้าหมายและกรอบการดำเนินงาน แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต  

ดังนั ้นการจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งในการเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ดังนั้นโรงเรียนต้องกำกับติดตามให้ความสำคัญด้านคุณภาพของนักเรียนในการจัด
การศึกษา ครูและบุคคลากรทางการศึกษาต้องอบรมสั่งสอนเด็กให้มีความรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดศึกษาของชาต ิ
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์แล้วพบว่าทฤษฎีที่นำมาใช้ศึกษา
นี้มีความสอดคล้องกับลักษณะองค์การ โดยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้อาทิ สตาห์ลและกริกส์บาย (Stahl and Grigsby) ได้เสนอ กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอน คือ 1) การกำหนดกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปใช้ และ 3) การประเมินผลการควบคุม
กลยุทธ์ ทอมป์สันและสตริคแลนด์ (Thomson and Strickland) ได้ แบ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ออกเป็น 5 
ขั้นตอน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การจัดทำกลยุทธ์ 4) การนำกล
ยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ 5) การประเมินผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไข เดวิด (David)  ได้กล่าวถึงการ
บริหารกลยุทธ์ว่า การบริหารกลยุทธ์เป็นกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารเพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ สามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร
จึงได้กำหนดขั้นตอนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอน คือ 1. การกำหนดกลยุทธ์ 2. การนำกลยุทธ์ไปใช้ 3. 
ปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับที่ สุพานี  สฤษฎ์วานิช ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์  2) การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การติดตามและประเมินผลกล
ยุทธ์ พสุ เดชะรินทร์   และ ชัยวัฒน์ หฤทัยพันธ์  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี้  1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 2) การกำหนดทิศทางขององค์กร 3) การกำหนดกลยุทธ ์4) การนำกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิและเซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดทิศทาง 3) การกำหนด
กลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของ วีเลน ฮังเกอร์ และคณะ (Wheelen and others) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพื้นฐานกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนดกลยุทธ์ 
3) การนำกลยุทธ์ไปใช้ และ 4) การประเมินและควบคุม 

ในด้านประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นจะถูกระบุไว้ในส่วนของผลผลิต (output) ซึ่งมีวิชาการหลายท่านได้
เสนอแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้หลายท่านดังนี้ เอดมอนส์ (Edmonds) กล่าวว่าองค์ประกอบที่ทำ ให้
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) การเน้นพื้นฐานทักษะของนักเรียน 2) การตั้ง
ความหวังไว้สูงสำหรับความสำเร็จของผู้เรียน 3) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำในการบริหารงานสูง 4) มีการประเมิน
ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และ 5) มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระบบระเบียบเหมาะสม แนวคิดของฮอยและเฟอร์กูสัน 
(Hoy and Ferguson) กล่าวว่า โรงเรียนมีประสิทธิผลคือโรงเรียนที่มี 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) มีการจัด
สรรพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
และ 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ ส่วนฮอยและมิลเกล (Hoy and Miskel) ได้มีแนวคิด
เกี่ยวกับประสิทธิผลของ โรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) 2) ความพึงพอใจในการทำงาน 
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(Job Satisfaction) 3) อัตราการออกจากโรงเรียนกลางคัน (Dropout Rate) และ 4) คุณภาพโดยทั่วไป 
(Overall Quality) ลูเนนเบิร์กและออนสเตน (Lunenburg and Ornstein) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 7 ประการคือ 1) สภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและปลอดภัย (A safe and orderly environment) 
2) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน (A clear school mission)            3) มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
(Instruction leadership) 4) มีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง        (A climate of high expectation) 5) 
ทุ่มเทเวลาในการทำงาน (High time on task) 6) มีการ ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
(Frequent monitoring of student progress) และ 7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง (Positive 
home-school relations) สำหรับแนวคิดของ มอทท์ (Mott) มีแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือไม่ 
ไม่สามารถจะ พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ได้เพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (Positive 
Attitude) 3) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability) และ 4) ความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Flexibility) ดังปรากฏในแผนภูมิที ่1     

 
แผนภาพที่ 1 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัย  
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วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาการวิจัยและสามารถตอบข้อคำถามของการวิจัยได้ชัดเจนผู้วิจัยจึงได้กำหนด 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังต่อไปนี้  

1. เพื่อทราบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  

2.  เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
3. เพื่อทราบความสัมพันธ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ระเบียบวิธีการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดรายละเอียดต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย  

วิธีดำเนินการวิจัย 

เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้กำหนด
รายละเอียดและขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

 เป็นขั้นตอนการเตรียมโครงการอย่างเป็นระบบ เริ่มตั้งแต่การศึกษาปัญหา การศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง สืบค้นจากตำราเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อรวบรวม
และเรียบเรียงข้อมูลในการจัดทำโครงร่างงานวิจัยเพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ และผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อเสนอขออนุมัติโครงร่างงานวิจัย
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย  

เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยสร้างและปรับปรุงเครื่องมือตามขอบเขตของการวิจัยซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วจึงนำไปทดลองใช้ โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพด้วยวิธีการหา
ความเชื่อมั่น แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด โดยขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อ
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ติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาต่าง ๆ ที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มา
ตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย 

เป็นขั้นตอนการจัดทำรายงานผลการวิจัยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบ
ความถูกต้อง แล้วนำคำแนะนำมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อจัดพิมพ์รายงานผลการวิจัยที่สมบูรณ์เสนอต่อ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จำนวน 121 แห่ง จำแนกเป็นสถานศึกษาในอำเภอเมืองนครปฐม จำนวน 48 แห่ง อำเภอดอนตูม 22 แห่ง และ
อำเภอกำแพงแสน 51 แห่ง 

กลุ่มตัวอย่างและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ซึ่งกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 92 แห่ง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random Sampling) 
จำแนกตามอำเภอ 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน ประกอบด้วย ผู้ อำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครู 1 คน จากจำนวนสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 92 
แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 184 คน ดังตารางที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


433 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 30 Issue 4 (October - December 2024) 
 

ตารางที่ 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามอำเภอ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังนี ้
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรที่เกี ่ยวข้องกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ 

การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียน ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งหน้าที่หลัก 
2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

ตามแนวคิดของวเีลนและฮังเกอร ์(Wheelen and Hunger) ประกอบด้วย         4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 2) การกำหนดกลยุทธ์(Strategy Formulation) 3) การปฏิบัติ
ตามกลย ุทธ์  (Strategy Implementation) 4) การประเม ินและควบค ุม  (Evaluation and Control) ดัง
รายละเอียดดังนี ้

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (X1) หมายถึง การที่ผู้บริหารร่วมกับคณะครูบุคลากรในโรงเรียน
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยทำการวิเคราะห์ถึงจุด
แข็ง (Strength) , จุดอ่อน (Weakness) ,โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า การ
วิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออำนวยหรือขัดขวางการดำเนินงานขององค์กร
อย่างไร 
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2.1.2 การกำหนดกลยุทธ์ (X2) หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 
นโยบายส่งเสริมการดำเนินงานตามกลยุทธ์ โดยมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่สอดคล้องกันเพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ทีว่างแผนไว้ 

2.1.3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (X3) หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ถูกกำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดา
เนินงานอย่างเป็นรูปธรรมที่ระบุไว้ในแผนงาน โครงการ โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการและผู้รับผิดชอบงาน โดย
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

2.1.4 การประเมินและควบคุม (X4) หมายถึง การติดตามและตรวจสอบวิเคราะห์ปัญหา กำหนด
แนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่กำหนดอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง  ตลอดจนทาการ
ประเมินจากการดาเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลสำเร็จดังเป้าหมายไว้หรือไม่ มีการรายงานผลต่อที่ประชุมเพื่อดาเนิน
การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาในส่วนที่บกพร่องให้สมบูรณ์มากขึ้น 

3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  มอทท์ 
(Mott) โดยได้เสนอแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี ้ 

3.1.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  (Productivity : Y1) 
หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนจนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มี  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนที่มีพัฒนาการระดับสูงขึ้น มี
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะที่  จำเป็นในการเรียนรู้และส่งเสริมศักยภาพตาม
ความต้องการของนักเรียน ทั้งนี้กระบวนการวัด ประเมินผลต้องมีระบบและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
สนับสนุนและความร่วมมือในการจัด การศึกษาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ปกครองและชุมชน  

3.3.2 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (Positive attitude : Y2) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการดำเนินงานด้านบริหารและการอบรมสั่งสอน  รวมทั้งกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีเจตคติที ่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีเจตคติทางบวก ต่อชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ มีระเบียบวินัย และความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามที่กำหนด โดยที่โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม    เจตคติทางบวกให้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ  มี
ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างในการทำกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม  

3.3.3 ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability : Y3) หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร  ด้านการจัดการ เรียนการ
สอน การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้า มีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ เรียนการสอนใหม่ๆ 
ทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม ใช้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ผู้บริหารรับฟังข้อมูลรอบด้านจากครู ผู้ปกครองและชุมชนใน การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อพัฒนา
โรงเรียน สามารถนำพาโรงเรียนให้มีชื่อเสียงหรือได้รับ รางวัลในด้านต่างๆจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

3.3.4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Flexibility : Y4) หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกันแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ด้วยความสามัคคี ทั้งด้าน
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การบริหาร การจัดการเรียนการสอน การแก้ปัญหาด้านต่างๆให้แก่นักเรียน เช่น ครูสามารถจัดกระบวนการสอน
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักแก้ปัญหาเบื้องต้นของตนเองได้ รวมไป ถึงงานรับผิดชอบอื่นๆ ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย ของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูต้องมีทักษะการแก้ปัญหา
ที่ดี รู้จักพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถามความคิดเห็น จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง

หน้าที่ปัจจุบัน และประสบการณ์ในตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นแบบตัวเลื อกไว้ให้เลือกตอบ (forced 
choice) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตามแนวคิดวีเลนและฮังเกอร ์(Wheelen and Hunger) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ตามแนวคิดของ มอทท์ (Mott) 

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 มีลักษณะคำถามเป็นแบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของ  ลิเคิร์ท 
(Likert’s rating scale) โดยผู้วิจัยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด มีความหมาย ดังนี ้

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย มี

ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน

กลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มี

ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้  
1. ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางการสร้างเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา

วิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วจึงปรับปรุงและพัฒนาเครื ่องมือภายใต้การให้คำปรึกษาของอาจารย์ผู ้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ 

2. ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ โดยนำเครื่องมือที่ผู้วิจัย
ได้สร้างขึ้นให้กับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน จำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหา
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of item objective 
congruence) โดยค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จากนั้นจึงนำเครื่องมือที่ตรวจสอบเสร็จ
สิ้นแล้วมาปรับปรุงและจัดทำเป็นฉบับทดลองใช้ 

3. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างแต่มี
ลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 29 แห่ง รวม 58 ฉบับ 

4. นำเครื่องมือฉบับทดลองใช้ที่ได้รับกลับคืนมาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอ

นบาค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) 
5. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยทำหนังสือเสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขอความอนุเคราะห์จัดทำ

หนังสือเสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม   เขต 1 ในการทำหนังสือขอ

ความร่วมมือจากผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่งผู ้อำนวยการสถานศึกษาและครู ช่วย

อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผู ้วิจัยดำเนินการจัดส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับสถานศึกษาที่
สามารถดำเนินการได้ และส่งคืนทางไปรษณีย์สำหรับสถานศึกษาที่ไม่สะดวกในการเดินทาง 

วิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis)เมื่อได้รับ

แบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

2. ตรวจการให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


437 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 30 Issue 4 (October - December 2024) 
 

3. นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ ( frequency: 𝑓) และร้อยละ 

(percentage: %) 
2. การวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ มัชฌิมเลขคณิต ( arithmetic mean: 𝑥̅ ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิต ไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (Best) ดังน้ี 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารหรือประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหรเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 ถึง 0.29 แสดงว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 ถึง 0.69 แสดงว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 ถึง 1.00 แสดงว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 รวมสถานศึกษาทั้งสิ้น 92 แห่ง ผู้วิจัยนำเสนอผลการ
วิเคราะห์โดยจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุ บัน โดยหา
ค่าความถี่ (frequency: f) และค่าร้อยละ (percentage: %)     ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 และผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 46.20 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า อายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.54 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 27.17 อายุระหว่าง 20-30 ปี จำนวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 13.59 และอายุ 51-60 ปี น้อยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 8.70 
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ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ระดับปริญญาโท มากที่สุด จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อย
ละ 60.87 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 38.04 และระดับปริญญาเอกน้อยที่สุด 
จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.09 

ประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประสบการณ์ในการทำงาน11-15 ปี มากที่สุด 
จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 44.57 รองลงมา ประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อย
ละ 26.63 ประสบการณ์ในการทำงาน 16-20 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 19.57 ประสบการณ์ในการ
ทำงาน 1-5 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.07 และประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี น้อยที่สุด 
จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.17 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1    

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (𝐗̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณติ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม (Xtot) 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐗̅=4.42, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่
ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และ มาก 4ด้าน โดยเรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์  (𝐗̅=4.53, S.D.=0.57) การกำหนดกลยุทธ์ (𝐗̅=4.45, S.D.=0.64) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(𝐗̅=4.37, S.D.=0.64) การประเมินและควบคุม (𝐗̅=4.34, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) พบว่า มีการกระจายของข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.57-0.64 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้มัชฌิมเลขคณิต (𝐗̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังตารางที่ 8-12 

ตารางที่ 8 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 

 
จากตารางที่ 8 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (X  = 4.43, S.D. = 0.68) 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ( X  = 4.36, S.D. = 0.71) ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( X  = 4.29, S.D. = 0.70) และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ( X  = 4.26, S.D. = 0.66)  ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจากส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่ามี
การกระจายของข้อมูลอยู่ระหว่าง 0.66–0.71 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในศาสตร์
ด้านการบริหารจัดการที่ดี พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพราะในปัจจุบันที่สภาพสังคมเต็มไปด้วย
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การแข่งขัน ไม่เว้นแม้แต่ ในภาคของการศึกษา ส่งผลให้ทุกโรงเรียนตื่นตัวกับการสร้างภาพลักษณ์และผลสำเร็จ 
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู ้บริหารจึงให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์  ที่มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อนำพาไปสู่ผลสำเร็จ ตามที่โรงเรียนมุ่งหวัง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร ภิรมย์เมือง ทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชจรินทร์ ปิ่นทอง ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 พบว่าผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  

หากพิจารณาการบริหารเชิงกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 เป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
การกำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ การประเมินและควบคุม ตามลำดับ โดยด้านการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด ทั้งภาพรวมและรายข้อคำถามอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรของโรงเรียนได้นำกลยุทธ์ของโรงเรียนไปจัดทำแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม  จนนำไปสู่การ
ปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนด ซึ่งถือว่าการปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นหัวใจสำคัญ ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หาก
โรงเรียนมีกลยุทธ์ดีเพียงใดก็ตามแต่หากไม่ปฏิบัติตามกลยุทธ์ไปสู่ปฏิบัติ ที่แท้จริงก็ไม่อาจทำให้โรงเรียนประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน เพื่อกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีการกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เปิดโอกาสให้
บุคลากรของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการ
จัดทำปฏิทิน การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน มีแผนการ  ดำเนินงานเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ในโรงเรียนอย่างเหมาะสม มีการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่เกิดประโยชน์และสำเร็จตามวัตถุประสงค์  ที่ตั้งไว้
ตามแผนกลยุทธ์ และดำเนินการตามแผนกลยุทธ์จนประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย  ของโรงเรียนที่ตั้งไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคัญตั้งแต่ขั้นตอนแรก  ของกระบวนการบริหารชิงกล
ยุทธ์ คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน รวมไปถึง
โอกาสและอุปสรรคของบริบทรอบด้าน นำข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมไปกำหนดทิศทางที่
โรงเรียนต้องการมุ่งไปสู่ความสำเร็จ การกำหนดทิศทางของโรงเรียนที่ชัดเจนจะเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าประสงค์ และสามารถวัดผลได้ ซึ่งทำให้การกำหนดกลยุทธ์มีความชัดเจนและสามารถนำไปสู่ปฏิบัติได้
อย่าง แท้จริง ผู้บริหารต้องกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียน มีส่วน
ร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขหรือ  พัฒนาผลงานใน
ครั้งต่อไป รวมถึงมีการเสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจด้วยวิธีการต่างๆ ตามความเหมาะสม ยังมีการเปิดโอกาส
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ให้บุคลากรของโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการ กำหนดหลักเกณฑ์  การประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดทำ
เครื่องมือสำหรับการติดตามประเมินผลที่มีความชัดเจน  เพื่อนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพ ทั้งนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในฐานะของหน่วยงานต้น
สังกัดมีการกำหนดนโยบายและจุดเน้น 9 ประการเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยิ่ง
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาตื่นตัว และให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ ยุ
ทศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อร่วมกันผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงขึ้น เป็นไปตาม
มาตรฐาน การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการสอดคล้องกับที่ วรางคณาผลประเสริฐ เสนอว่า การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของพรรณภา อิงพงษ์พันธ์ ได้ทำการศึกษา 
เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดองค์การ  บริหารส่วน
จังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของจิระศักดิ์ ทุบจิ๋ว ได้ทำการศึกษา  เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์กับการปฏิบัติงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร ภิรมย์เมือง ได้ศึกษา  
เรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับ
มาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีการบริหารโรงเรียนที่เป็นระบบตามนโยบาย
ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จึงมีความ
จำเป็นที่จะต้องพัฒนาสถานศึกษาทุกแห่งทั้งระบบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
และมีการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ส่งผลให้สามารถควบคุมคุมคุณภาพของ
ประสิทธิผลด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักทดสอบทางการศึกษา ได้ให้
ความหมายของประสิทธิผลว่า ผลที่เกิดขึ้นของการปฏิบัติตามแผนการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ อันเป็นผลที่เกิดต่อผู้เรียน ต่อโรงเรียน ซึ่งผลการดำเนินงาน  มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น
แบบอย่างที่ดี และสอดคล้องกับจันทรานี สงวนนาม ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงข้อมูลในด้าน
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลถือว่าเป็น
องค์ประกอบของความสำเร็จ แต่เป็นสิ่งที่ไม่คงที่เสมอไป หากไม่มีการพัฒนา และประสิทธิผลยังเป็นเกณฑ์ที่
แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จของสถานศึกษาอีกด้วย อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา คุ ้มเงิน ที่
ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านความทุ่มเทเวลาในการทำงาน 2) ด้านพันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน 3) 
ด้านความคาดหวังที่สูง 4) ด้านภาวะผู้นำด้านวิชาการ 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้าน
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ปกครอง และ 7) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นระเบียบและความปลอดภัย  

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต พบว่า ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียน มีค่า
มัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด ซึ่งอยู่ในระดับมากทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษา มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
ตามเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดชัดเจน ส่งผลให้เกิดระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย รองมาคือ คุณภาพผู้เรียน เนื่องจาก 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที ่ดี ยอมรับที ่จะอยู ่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลายมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน เจตคติที ่ดีต่องานอาชีพ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม และกระบวนการการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เนื่องจาก สถานศึกษามีครูและบุคลากรมีการตรวจสอบและประเมนิ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

3. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพันธ์กัน เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาใน
โรงเรียนสูงที่สุด นอกจากนี้ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม ยังมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ สูงที่สุด เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ด้านด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาในโรงเรียนผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้อย่างสิ้นเชิง ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีที ่ทำให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผล แต่เนื่องจากการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษาต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครู บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการกำหนดเป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษาร่วมกัน นั่นคือประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ คุณภาพผู้เรียนที ่จะต้องมี
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน โดยพิจารณาจากความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
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คำนวณ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา มี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี ความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ อีกทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ การมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามสถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลายหลาย มีสุขภาวะทางกายและจิตสังคม ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจอย่างชัดเจน มีระบบการบริหารที่มีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาการดำเนินงานวิชาการ เน้นคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านตามหลักสูตรทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร ภิรมย์ เมือง ทำการ
วิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการจัดทำกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้าน
การตรวจสอบสภาพแวดล้อม และด้านการประเมินผลการควบคุม  2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้านมาตรการส่งเสริม ด้าน
การจัดการศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน  3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงและเป็นใน
ลักษณะคล้อยตามกัน 

สรุป 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ การประเมินและควบคุม 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1  โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ความสามารถใน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตัวเอง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 
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3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงนำผลการวิจัยมาดำเนินการจัดทำเป็น
ข้อเสนอแนะไว้เป็น 3 ระดับดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ในที่นี้พิธีกรรมสำคัญที่เกี่ยวกับวินัยสงฆ์และพิธีกรรมสำคัญที่เกี่ยวกับพุทธบริษัท 4 ได้มีพุทธบัญญัติและ
พุทธดำรัสไว้อย่างชัดเจนในหลักการปฏิบัติตามแต่ละสถานการณ์ต่าง ๆ เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา จะมีแต่พิธีกรรมท้องถิ่นเท่านั้นที่อาจจะมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตดังที่
กล่าวข้างต้น ซึ่งผลกระทบอาจจะมาจากความยุ่งยากซับซ้อน หรือไม่สามารถเข้ากับสถานการณ์สังคม วิถีชีวิต 
และสนองต่อความต้องการของพุทธศาสนิกชนในอนาคตได้ จึงมีข้อเสนอแนะสำหรับรัฐ คณะสงฆ์ ผู้ที่ประกอบ
พิธีกรรม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดพิธีกรรมว่าควรสนับสนุนส่งเสริมพุทธบริษัท 4 ทั้งที่เป็นเยาวชนและ
วัยหนุ่มสาวยุคใหม่ หรือคนรุ่น Generation Alpha ที่เป็นกำลังสำคัญต่อการสืบทอดพิธีกรรมในอนาคต ได้เข้า
รับการศึกษาถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านพิธีกรรมทั้งพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาและพิธีกรรมท้อ งถิ่น จัดเป็น
หลักสูตรท้องถิ่นภาคบังคับในสถานศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทางประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน เพราะเป็น
โอกาสที่จะช่วยอนุรักษ์สืบต่อพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาอันทรงคุณค่าได้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 

1. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านการปฏบิัติ
ตามกลยุทธ์ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ลำดับแรก 
ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 จึงควรให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เน้นส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้พมี
ประสิทธิผลที่สูงขึ้น 

2. จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ลำดับแรก ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1  ผู ้บริหารควรกำกับ นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูตาม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากยิ่งขึ้น มุ่งเน้นให้ครูใช้การจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง อำนวยความ

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


446 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 30 Issue 4 (October - December 2024) 
 

สะดวกและสนับสนุนให้มีสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่ อการเรียนรู้
เพิ่มขึ้น ครูใช้การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก วัดผลและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และนำผลมาวางแผนเพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาผู้เรียนต่อไป นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมให้ครูมีสังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับซึ่งกันและกัน เพื่อให้นำไปใช้พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งถัดไป 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1   

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1   

3. ควรมีการศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในกลุ่มพื้นที่อื่นๆ  
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