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The objectives of this research were to determine 1) skills 
for the 21st century school leaders of world class standard school 
of secondary schools the central region. 2) The characteristics of 
world class standard school of secondary schools the central 
region and 3) relationship between skills for the 21st century 
school leaders and the characteristics of world class standard 
school of secondary schools the central region. The simple of this 
research consists 52 of world class standard school of secondary 
schools the central region. The two respondents from each world 
class standard school of secondary schools the central region 
consists of a director or deputy director and a teacher, with the 
total of 104. The research instrument was a questionnaire 
regrading skill for the 21st century school leaders, based on 
Hoyle, English and Steffy concept and the characteristics of world 
class standard school, based on the concept of the Ministry of 
Education, Thailand. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and 
Pearson's product- moment correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1) Skills for the 21st 
century school leaders of world class standard school of 
secondary schools the central region as whole was at the high 
level. The arithmetic mean ranking for each factor from the 
highest to the lowest were as follows; Skill in Staff Development, 
Skill in Curriculum Planningand Development, Skill in Policy and 
Governance, Skill in Communication and Community Relations, 
Values and Ethics of Leadership, Skill in Educational Research, 
Evaluation, and Planning, Skill in Staff Evaluation and Personnel 
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Management, Skill in Visionary Leadership, Skill in Organizational 
Management and Skill in Instructional Management, respectively. 
2) The characteristics of world class standard school of secondary 
schools the central region as a whole was at the high level. The 
arithmetic mean ranking for each factor from the highest to the 
lowest were as follows; World Citizen, Quality System 
Management and World-Class Standard, respectively. 3) The 
relationship between skills for the 21st century school leaders 
and the characteristics of world class standard school of 
secondary schools the central region was found at .01 level of 
statistical significance. 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อทราบ 1) ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 3) ความสัมพันธ์ ระหว่างทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง จำนวน 52 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และ ครู จำนวน 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 104 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
ตามแนวคิดของ ฮอลย์ อ ิงล ิช และสเตฟฟี ก ับคุณลักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ร้อยละ มัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านทักษะด้านการ
พัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ด้านทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิ
บาล ด้านทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ด้านทักษะด้าน
การวางแผน การประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา  ด้านทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงาน
บุคคล ด้านทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านทักษะด้านการจัดการองค์กร และด้านทักษะด้านการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ด้านการบริหาร
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จัดการด้วยระบบคุณภาพ และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นช่องว่างใน
การศกึษาที่ยังไม่ได้ทำการศึกษาตามลำดับ 

ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง  

บทนำ 

ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่
เป้าหมาย การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 21 ปีข้างหน้า ดังนั้น จึง
จำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจำเป็นต้องมุ่งเน้นการ
พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ จำเป็นต้องมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาต,ิ 2561) ซึ่งประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของ
โลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 
รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนอง
และรองรับความท้าทายในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ในการขับเคลื่อนองค์กรต้อง
อาศัยการมีผู้นำที่ดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดทิศทางขององค์กร เพื่อให้ผู้ตาม
เป็นผู้ที่เดินอยู่ในทิศทางที่ผู้นำกำหนด หากผู้นำกำหนดทิศทางผิด ไม่มีภาวะผู้นำที่ดีเหมาะสมกับยุคสมัยแล้ว 
เส้นทางแห่งความสำเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก 

การที ่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู ่ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ให้เกิดขึ ้นในอนาคตนั้น จะต้องให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุด คือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ผู้บริหาร
โรงเรียนจะเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ, 2554) โดยสอดคล้องกับเหตุผลที่ว่าผู้บริหารโรงเรียน มีหน้าที่บริหารงานใน
โรงเรียน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทุกฝ่าย ให้ไปสู ่ความสำเร็จและมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ รวมทั้งการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียน ให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เกิด
การเรียนรู้ที่สมบูรณ์ พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้สร้างนวัตกรรม
การจัดการศึกษา คือ โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล (World – class standard school) 
บ่งชี้ให้เห็นทักษะและความสามารถที่จำเป็นที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็น
สากล ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นยังไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ตลอดจนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
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NET) ของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับต่ำ ยังไม่เป็นที่พึงพอใจ (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย , 
2561) รวมไปถึงผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ผลการประเมินพบว่า นักเรียนไทยมี
คะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ทั้งด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (ศูนย์
ดำเนินงาน PISA แห่งชาติ, 2562) ในส่วนของสถานการณ์ด้านการศึกษา โดยภาพรวมของจังหวัดเขตการศึกษา
ภาคกลางตอนล่าง คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ผลการทดสอบ O-NET พบว่าภาพรวมคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ร้อยละ 50 ทุกระดับชั้น ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ
ในทุกวิชา ผลการทดสอบ V-NET และ N-NET พบว่า ส่วนใหญ่ต่ำกว่าร้อยละ 50 แต่สูงกว่าระดับประเทศ อัตรา
การเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีอัตรา 97.46  อัตราการเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และปวช. มีอัตรา 
73.66 (สำนักงานศึกษาธิการภาค 3, 2563) ดังนั้น การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาทั้งในด้านเนื้อหาวิชา และทักษะในศตวรรษที่ 21 (ศศิรดา 
แพงไทย, 2559) ทำให้ทักษะการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารต้องเปลี่ยนไปจากเดิม (บุญมา แพ่งศรีสาร, 
2561) เป็นเหตุผลที ่ว่าผู ้บริหารโรงเรียน จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะที่สำคัญต่อการบริหารจัด
สถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล ยังไม่
ตอบสนองต่อเป้าหมายและความสำเร็จของโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลได้ตาม
ที่ตั้งไว้ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีการพัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับการทำงานใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จได้ในอนาคต  

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์ของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเชิงระบบ (System approach) ตามแนวคิดของลูเนนเบิร์ก และ

ออนสเตน (Lunenburg and Ornstein) มาอธิบายขอบข่ายเชิงมโนทัศน์สรุปของการวิจัยบนสมมติฐานที่ว่า 
สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งมีลักษณะการจัดการเชิงระบบที่แวดล้อมไปด้วยองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม
ภายนอก (external environment) เช่น สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สภาพสังคม และมีผลกระทบซึ่งกันและ
กันกับสิ ่งแวดล้อมภายนอกโดยระบบจะยอมรับปัจจัยนำเข้า ( Input) มีกระบวนการ (Transformation 
Process) เปลี่ยนแปลงปัจจัยนำเข้าให้เป็นผลผลิต (Output) ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม (context) ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร (Fred, Lunenburg, & Ornstein., 2021) 

ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับ ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์แล้ว
พบว่าทฤษฎีที่นำมาใช้ในการศึกษามีความสอดคล้องกับลักษณะองค์กร โดยแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น มีนักวิชาการได้ให้หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย ดังนี้ 
ลูเนนเบิร์ก (Lunenburg) ได้แบ่งการบริหารที่จำเป็น ได้แก่ทักษะเพื่อการวางแผน การจัดองค์การ การนําและ
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การกำกับติดตาม ซึ่งทักษะเหล่านี้มาจาก 3 ส่วนที่สำคัญ คือ ความคิดรวบยอด (Conceptual) มนุษยสัมพันธ์ 
(Human) และเทคนิค (Technic) (Lunenburg, 2010) ในส่วนของ ประภาพร โสภารักษ์ กล่าวว่า ทักษะภาวะ
ผู้นําที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมให้เป็นผู้นําที่มีประสิทธิผลสูง ประกอบด้วย  

1) ทักษะการสรา้งทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง (Highly Effective Team Building Skill)  
2)  ทักษะการแกปั้ญหา (Problem Solving Skills)  
3)  ทักษะการวางแผน (Planning Project Skills)  
4)  ทักษะการกำกับการปฏิบัติงาน (Performance Monitoring Skills)  
5)  ทักษะการสื่อสารที่ดี (Communication and Climate Set Skills) 
6)  ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ (Relationship Building up Skills)  
7)  ทักษะการเป็นโค้ด (Coaching Skills)  
8)  ทักษะทางด้านสังคม (Social Skills)  
9)  ทักษะในการตัดสินใจ (Decision Making Skill)  
10)  ทักษะการสร้างแรงจูงใจ (Motivational Skills)  
11)  ทักษะการสะท้อนความคิด (Reflective & Thinking Skills)  
12)  ทักษะการจัดการตนเอง (Self-management Skills)  
13)  ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยี (Technological Skills)  
14)  ทักษะด้านการสอนงาน (Pedagogical Skills)  
15)  ทักษะดา้นความฉลาดทางอารมณ ์(Emotional Intelligence Skills) (ประภาพร โสภารักษ,์ 2564)  
นอกจากนี้ ฮอยล์ อิงลิช และสเตฟฟี่ (Hoyle, English, and Steffy) ได้สรุปทักษะผู้นำที่ประสบ

ความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 ไว้ 10 ประการ ดังนี้  
1) ทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (Skills in Visionary Leadership)  
2) ทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล (Skills in Policy and Governance)  
3) ทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน (Skills in Communication and Community Relations)  
4) ทักษะด้านการจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management)  
5) ทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร (Skills in Curriculum Planning and Development)  
6) ทักษะด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Skills in Instructional Management)  
7) ทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล (Skills in Staff Evaluation and 

Personnel Management)  
8) ทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร (Skills in Staff Development)   
9) ทักษะด้านการวางแผน ประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา (Skills in Educational Research, 

Evaluation, and Planning) และ  
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10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (Values and Ethics of Leadership) (John, Fenwick, & 
Betty, 2002) 

ในส่วนของการศึกษาคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้นำแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ผู้เรียนมีศักยภาพความเป็นพลโลก 2) การ
จ ัดการเร ียนการสอนเท ียบเค ียงมาตรฐานสากล และ 3) การบร ิหารจ ัดการด ้วยระบบค ุณภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

 กรอบการวิจัย 

 
แผนภูมิที่ 1 กรอบการวิจัย 
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วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นมาและปัญหาของการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังต่อไปนี ้

1. เพื่อทราบทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

2. เพื่อทราบคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

3. เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในระดับกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง จำนวน 52 โรง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 2 คน  ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครู 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 104 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  ตาม
แนวคิดของ ฮอลย์, อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy) และคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานมัธยมศึกษาตอนปลาย การดำเนินการวิจัยประกอบด้วย
กระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย และระเบียบวิธีวิจัย 

เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนด
รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งประกอบด้วย แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้
ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ข้างต้น ผู้วิจัยจึงกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ จาก
เอกสาร ข้อมูลทางสถิติ รายงานและบทความต่าง ๆ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำโครงร่างการวิจัย และเสนอโครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อ
ขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย เป็นขั้นตอนการจัดสร้างเครื่องมือ นำเครื่องมือไปพัฒนา
และตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือ แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่กำหนดเป็น
ตัวอย่างในการวิจัย นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เป็นขั ้นตอนการเสนอผลการวิจัยต่อคณะกรรมการควบคุม
ว ิทยาน ิพนธ ์  เพ ื ่ อตรวจสอบความถ ูกต ้ อง  ปร ับปร ุ งแก ้ ไขข ้ อบกพร ่องตามท ี ่ คณะกรรมการ  
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้วจัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง จำนวน 58 โรง จำแนกเป็นโรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 
18 โรง จังหวัดราชบุรี จำนวน 19 โรง จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 21 โรง 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา

ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเปิดตารางประมาณการขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  (Robert V.Krejcie, and Daryle W. Morgan, 
1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 52 โรง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random Sampling) 
จำแนกตามจังหวัด 

ผู้ให้ข้อมลู 
ผู้วิจัยกำหนดให้ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน  2) ครู จำนวน 1 คน จากจำนวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 52 แห่ง รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 104 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามจังหวัดในเขตการศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
สำหรับในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม 

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เป็นตัวแปรเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่งงานในปัจจุบัน และประสบการณ์การในตำแหน่งปัจจุบัน 
2. ตัวแปรต้น (Xtot) เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิด

ของฮอลย์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy)  ประกอบด้วยทักษะ  10  ประการ ดังนี้  
1) ทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) 
2) ทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล (X2) 
3) ทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน (X3) 
4) ทักษะด้านการจัดการองค์กร (X4) 
5) ทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร (X5) 
6) ทักษะด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ (X6) 
7) ทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล (X7) 
8) ทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร (X8) 
9) ทักษะด้านการวางแผน ประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา (X9) 
10) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X10) 

3. ตัวแปรตาม (Ytot) เป็นตัวแปรที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวคิด
ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังน้ี  

1) ผู้เรียนมีศักยภาพความเป็นพลโลก (Y1) 
2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 
3) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Y3) 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้น จำนวน 1 ฉบับ จำแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนีต้อนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 (Xtot)  ตามแนวคิดของฮอลย์ อิงลิช และ สเตฟฟี (Hoyle, English and Steffy)  ตอน
ที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักมัธยมศึกษาตอนปลายมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย 
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 ผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการพัฒนาและสร้างเครื ่องมือเพื ่อเป็นแบบสอบถามขึ ้นตามกรอบแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดทำการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ( Content validity) ของ
เครื่องมือ โดยนำเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นให้กับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน จำนวน 5 ท่าน
พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้
เทคนิค IOC (Index of item objective congruence) โดยค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.8 – 
1.00 จากนั้นจึงนำเครื่องมือที่ตรวจสอบเสร็จสิ้นแล้วมาปรับปรุงและจัดทำเป็นฉบับทดลองใช้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนนทบุรี จำนวน 15 โรง รวม 30 ฉบับหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach)   

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ("α"  – Coefficient) 

การวิเคราะหข์้อมูล 

การว ิเคราะห์ข ้อม ูลในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ใช ้โรงเร ียนเป ็นหน่วยว ิเคราะห์ (unit of analysis)  
เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 

 1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 3) นำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อคำถามการวิจัยที่ตั้งไว้ในตอนต้น ผู้วิจัยจึงได้
ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ (frequency: f) และร้อยละ 
(percentage: %) 

2) วิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 หรือคุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ คือ มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation: S.D.) แล้วนำค่ามัชฌิมเลขคณิตไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best) (John W. 
Best, 1977) 

ผลการวิจัย 

เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ผู้วิจัย
ได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


541 
 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 30 Issue 4 (October - December 2024) 
 

ตอนล่าง จำนวน 52 โรง โดยมีผู ้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และ ครู จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 104 คน ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจำนวน 104 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบคำ
บรรยาย จำแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถาม ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี้ 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และ ครู จำนวน 1 คน จาก
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 52 โรง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 104 คน การ
วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของ ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่ง

ปัจจุบัน และประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน โดยใช้ความถี่  (frequency: 𝑓) และร้อยละ (percentage: %)  
ดังรายละเอียดตามตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 65 คน คิดเป็น ร้อยละ 62.50 
เพศชาย จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 51 - 60 ปี มีมากที่สุด จำนวน 37
คน คิดเป็นร้อยละ 35.57 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41 - 50 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 31.73 อันดับ
สาม คือ อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 และอันดับสุดท้าย คือ อายุระหว่าง 21 
– 30 ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.62 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 51.92 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.15 และอันดับสุดท้าย คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.93 ตำแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีจำนวนเท่ากัน คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน และ ครู จำนวนตำแหน่ง
ละ 52 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบันส่วนใหญ่อยู ่ระหว่าง ไม่เกิน 5 ปี  
มากที ่ส ุด จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 รองลงมา คือ ระหว่าง 11 - 15 ปี จำนวน 19 คน  
คิดเป็นร้อยละ 18.27 อันดับสาม คือ 26 ปีขึ้นไป จำนวน 15 คน คิดเป็น 14.42 อันดับสี่ คือ ระหว่าง 16 - 20 
ปี จำนวน 13 คน คิดเป็น 12.50 อันดับห้า คือ ระหว่าง 6 – 10 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็น 10.58 และอันดับ
สุดท้าย คือ ระหว่าง 21 - 25 ปี จำนวน 6 คน คิดเป็น ร้อยละ 5.77 

ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บร ิหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง การวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เพื่อตอบ
คำถามของการวิจัยข้อที่ 1 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต 

(arithmetic mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ของทักษะของผู้บริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัด ภาคกลาง
ตอนล่าง ทั้งในภาพรวม และจำแนกรายด้าน จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 52 โรง ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 104 คน โดย
นำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best)  ดังรายละเอียดตามตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดย
ภาพรวม (Xtot) 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 
0.30) และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ( X̅ = 4.42, S.D. = 0.27) รองลงมา คือ 

ด้านทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร (X̅ = 4.42, S.D. = 0.50) ด้านทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน (X̅ = 

4.39, S.D. = 0.33) ด้านทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล (X̅ = 4.39, S.D. = 0.36) ด้านค่านิยมและ

จริยธรรมของการเป็นผู้นำ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.58) ด้านทักษะด้านการวางแผน ประเมินผล และวิจัยทางการ

ศึกษา  (X̅ = 4.37, S.D. = 0.58) ด้านทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.36, S.D. = 0.35) ด้านทักษะด้าน

ประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.36, S.D. = 0.37) ด้านทักษะด้านการจัดการองค์กร  

(X̅ = 4.32, S.D. = 0.35)  และด้านทักษะด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ ( X̅ = 4.22, S.D. = 0.48) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า  มีค่าระหว่าง 0.27 – 0.58 ซึ่งหมายความว่ามีการ
กระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อวิเคราะห์
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่ ม

จังหวัดภาคกลางตอนล่าง จำแนกเป็นรายด้าน โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: X̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 
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  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างการวิเคราะห์คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เพื ่อตอบคำถามของการวิจัยข้อที ่ 2 
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ตอนล่าง  อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ทั้งในภาพรวม และจำแนกรายด้าน จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
52 โรง ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 104 คน โดยนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดตาม
ตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง  โดยภาพรวม (Ytot) 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา

ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง  โดยภาพรวม (Xtot) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.19) และเมื่อ
พิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.26) ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (X̅ = 

4.38, S.D. = 0.18) และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( X̅ = 4.32, S.D. = 0.38) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า  มีค่าระหว่าง 0.18 – 0.38 ซึ่งหมายความว่า 
มีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อ
วิเคราะห์คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค

กลางตอนล่าง จำแนกเป็นรายด้าน โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
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มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เพื่อตอบคำถามของการวิจัยข้อที่ 3 ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่ มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มี
ความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product – moment 
correlation coefficient) ดังรายละเอียดตามตารางที่ 5 

ตารางที่ 55 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กั บ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 (Xtot) กับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล (Ytot) ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (rxy = 0.632) ในลักษณะคล้อยตามกัน 

เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 (Xtot) กับคุณลักษณะโรงเรียมาตรฐานสากลราย
ด้าน (Y1 – Y3) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน 2 ด้าน 
ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (rxy = 0.647) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (rxy = 0.456)  

เมื่อพิจารณาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 รายด้าน (X1 – X10) กับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยภาพรวม (Ytot) พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในลักษณะที่
คล้อยตามกัน 9 ด้านในระดับปานกลาง - สูง โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ 
ทักษะด้านการจัดการองค์กร (rxy = 0.823) ทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล (rxy = 
0.737) ทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร (rxy = 0.574) ทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน (rxy = 
0.486) ทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร (rxy = 0.400) ทักษะด้านการวางแผน ประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา 
(rxy = 0.357) ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ (rxy = 0.348) ทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล (rxy = 
0.325) และทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (rxy = 0.315)  

การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. จากผลการวิจ ัยพบว่า ทักษะของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บร ิหารโรงเร ียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัยที ่ตั ้งไว้ว่า ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะใน
การบริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีทักษะในการบริหารงาน เพื่อขับเคลื่อนงานในโรงเรียนให้เป็นไปตาม
นโยบายและจุดเน้น ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
กระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ ตลอดจนมี
พฤติกรรมที่จะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วุฒิพงษ์ ศรีจันทร์ และคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ปฏิบัติจริง และที่คาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษา และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทักษะ คือ 
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ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุณิสา แพทย์พิพัฒน์ (2563) ที่ได้ศึกษา ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล รัตโน (2563) ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมล คล้ำมณี ที่ได้ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะ
การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรพงษ์ สุวรรณไกรษร (2563) ที่ได้ศึกษาทักษะผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ทักษะอยู่ในระดับมากที่สุดทุกทักษะ โดยทักษะการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิตอล 
และทักษะการสื่อสาร ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพิมล แก้วอุทัศน์ (2564) ที่ได้ศึกษาทักษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ตามทัศนะของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของนุสรา พูลสุด 
และคณะ (2564) ที ่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 กับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 6 ด้าน คือ ทักษะด้านการสร้างทีมงาน ทักษะด้านการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะด้านการแก้ไข
ปัญหา ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี  

เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านทักษะด้านการ
พัฒนาบุคลากร ด้านทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล ด้าน
ทักษะด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็น ด้านทักษะด้านการวางแผน การ
ประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา ด้านทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล ด้านทักษะ
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ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านทักษะด้านการจัดการองค์กร และด้านทักษะด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดย
ในด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เห็นความสำคัญของการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอแมนดา คริสเวลล์ โจนส์ (Amanda, 2016) ที่ได้ศึกษาผู้นำในยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง: การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเป็นผู้นำ ผลการศึกษาวิจัย คือผู้บริหารและครูระบุความ
จำเป็นของผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน มีแนวทางปฏิบัติในเชิงคุณภาพเพื่อให้ครูรับรู้เกี่ยวกับการนำทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์และการรบัรู้
ของครูเกี่ยวกับคุณภาพการบริหารของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล ทองจำรัส (2563) ที่ได้ศึกษาทักษะ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ทักษะการ
สร้างทีมงาน ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการ
สื่อสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของมนูญ นายาว (2564) ที่ได้ศึกษาทักษะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะ
ทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัล และทักษะด้านความคิดรวบยอด  

2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลร ะดับ
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการ
วิจัยที่ตั้งไว้ว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ได้ตระหนักถึงการดำเนินการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ สร้างโอกาส
ในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรียน จัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สะอาด และปลอดภัย จัดหลักสูตรที่ชัดเจน
สอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้กลวิธีในการประเมินที่หลากหลาย จัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ 
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ และมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของนุช
นรา รัตนศิระประภา (2557) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
โดยรวม คุณลักษณะด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก คุณลักษณะด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และคุณลักษณะด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุกัญญา อังก์สิริทรัพย์ ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนทวีธาภิเศก ตามคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลและเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
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แนวทางการบริหารโรงเรียน มี 3 แนวทาง คือ 1) ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ได้แก่องค์ประกอบสื่อสาร 2 
ภาษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ได้แก่องค์ประกอบคุณภาพของครู 3) ด้าน
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ได้แก่องค์ประกอบการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของฤทัยรัตน์ เวียงจันดา (2563) ที่ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทย
ยุค 4.0 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารภายในโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้เรียน
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมถึงผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพล
โลก ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล โดย
ในด้านที่มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีการพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีการพัฒนาการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของธิดารัตน์ โม
เล็ก (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตคือ ล้ำหน้าทาง
ความคิด เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ร่วมกันรับผิดชอบต่องสังคมโลก ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์ และคณะ (2564) ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามลำดับ 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า 
ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษาในกลุ ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความสัมพันธ์กัน ทั ้งนี ้เนื ่องจากผู ้บริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง เป็นผู้มีความสามารถในการบริหารงานให้
บรรลุเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นนักพัฒนา สามารถใช้ทักษะของผู้บริหาร
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โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารงาน ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพตามคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่งผลให้คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2558) ที่ได้ศึกษา บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสูก่ารเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก 2) การพัฒนาคุณลักษณะผู ้เร ียนสู ่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู ่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล พบว่า มีความสัมพันธ์กัน อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  

สรุป 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื ่อง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านทักษะด้านการพัฒนาบุคลากร 
รองลงมา คือ ด้านทักษะด้านวางแผนและพัฒนาหลักสูตรด้านทักษะด้านนโยบายและธรรมาภิบาล ด้านทักษะ
ด้านการสื่อสารและสัมพันธ์ชุมชน ด้านค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ด้านทักษะด้านการวางแผน ก าร
ประเมินผล และวิจัยทางการศึกษา  ด้านทักษะด้านการประเมินผลบุคลากรและการบริหารงานบุคคล ด้าน
ทักษะด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านทักษะด้านการจัดการองค์กร และด้านทักษะด้านการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตามลำดับ 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ด้านการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ตามลำดับ 

ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง และมีลักษณะคล้อยตามกัน เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้านพบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะด้านการจัดการองค์กร กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้าน
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การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง และทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านคุณผู ้เร ียนมีศักยภาพความเป็นพลโลก มี
ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจ ัยพบว่า ทักษะของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บร ิหารโรงเร ียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาจำแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านทักษะด้านการวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ใน
ระดับมากเป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง จึงควรมีการปรับปรุงและควบคุมกระบวนการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
มัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับมากเป็นลำดับ
สุดท้าย ดังนั้น โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ตอนล่าง จึงควรมีการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู ้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 กับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลของโรงเร ียนมาตรฐานสากลระด ับม ัธยมศ ึกษาในกล ุ ่มจ ังหว ัดภาคกลางตอนล ่าง  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง แสดง
ให้เห็นว่า  ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง จึงควรให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะของผู้บริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21  

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส ่งผลต่อคุณลักษณะโรงเร ียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่อื่น ๆ 
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