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This research has two objectives: 1) to study the 
management of the learning environment in schools under the 
jurisdiction of the Sukhothai Primary Educational Service Area 
Office 2, and 2) to examine the relationship between the 
management of the learning environment and the effectiveness 
of the learning management in schools. The study used a 
questionnaire as the data collection tool, and the sample group 
consisted of school administrators and teachers in schools 
under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2, 
totaling 313 people, calculated using Taro Yamane's formula, 
with simple random sampling. Data analysis was conducted 
using various statistical methods, including frequency and 
percentage, mean and standard deviation, and hypothesis 
testing using Pearson's correlation. 

The study's results revealed that the management of the 
learning environment in various areas, such as the physical 
environment, academic environment, and management 
environment, was rated at the highest and high levels, with the 
physical environment being the most efficiently managed, 
followed by the academic and management environments, 
respectively. Additionally, the study found that the management 
of the learning environment had a positive relationship with 
the effectiveness of learning management in schools, especially 
in areas such as curriculum design and learning activities that 
promote critical thinking skills and the use of diverse teaching 
materials. The study recommends that schools develop 
strategies for managing educational resources, particularly 
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communication with stakeholders, personnel development, 
and the development of information technology for education. 
It also emphasizes the importance of community and external 
social involvement in managing the learning environment to 
improve the effectiveness of learning management. 

บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 และ 2) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารสิ ่งแวดล้อมและ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน การวิจัยนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยกลุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วยคณะผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 คำนวณด้วยสูตรของทาโรยามาเน่ ได้จำนวนทั้งหมด 313 คน และใช้การสุ่มอย่าง
ง่าย วิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติต่างๆ ได้แก่ ค่าความถี่   และร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยใช้สถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในด้านต่างๆ เช่น สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยมีการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่มีประสิทธิภาพสูงสุด รองลงมาคือสภาพแวดล้อมทางวิชาการและ
การบริหารจัดการตามลำดับ นอกจากนี้ การศึกษายังพบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ที ่ดีต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเฉพาะในด้านการออกแบบหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย การศึกษาครั้งนี้แนะนำให้
โรงเรียนมีการสร้างกลยุทธ์ในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะการส่ือสารกับผู้เกี่ยวข้อง การพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วมจากนักเรียน ชุมชน
และสังคมภายนอกในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

บทนำ 

สิ่งแวดล้อมมีบทบาทสำคัญและส่งผลต่อชีวิตมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเป็นแหล่งกำเนิดของ
ปัจจัยพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต แต่ในปัจจุบันพบว่ามนุษย์มีการกระทำท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ท้ัง
ด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์และด้วยความตั้งใจ ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่รุนแรงขึ้น เช่น มลพิษทาง
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อากาศ อุทกภัย และความแห้งแล้ง สถานการณ์เหล่านี้สร้างความท้าทายต่อการดำรงชีวิตอย่างมั่นคงและ
ปลอดภัยต่อชีวิตมนุษย์มากยิ่งขึ้นในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความสำคัญกับการจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อ
การเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้กระบวนการเรียนรู้
ปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมถึงสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยยังให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาที่ย ั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถในการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
มากกว่าการเรียนรู้เนื้อหาท่ีกำหนดไว้ การศึกษายุคใหม่ต้องปรับเปล่ียนวิธีการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีปัญญา และนำไปปฏิบัติพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเตรียมพร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตการศึกษายุคใหม่ ทั้งนี้โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการออกแบบสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน โดยสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในห้องบรรยายมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้ โดยส่งผลต่อท้ังความสามารถในการมีสมาธิ 
ความเป็นอยู่ของนักเรียนและอาจารย์ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (พันธิตรา สายอุปราช และคณะ , 2567) 
การจัดโต๊ะเรียน การใช้แสงธรรมชาติ และบรรยากาศของห้องส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมและประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ โดยโรงเรียนสามารถออกแบบพื้นที่ทางกายภาพที่เหมาะสมช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงบวก 
การจัดระเบียบพื้นท่ีและสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมกระบวนการสอนและ
การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเต็มท่ี รวมทั้งการสนับสนุนให้มีการใช้ภูมิปัญญา ท้องถิ่น เทคโนโลยีและส่ือ 
เพื่อสอนเรื่องส่ิงแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับสภาพชุมชนและท้องถิ่นเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้  และพัฒนากลยุทธ์การ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในทุกระดับการศึกษา (อักษรศาสตร์ ทองคำบุตร, 2024) 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เผชิญกับปัญหาหลายประการ
เช่นเดียวกับโรงเรียนอื่นๆ อาทิ การขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ การจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่ไม่มีระบบการคัดแยกขยะที่มีประสิทธิภาพ (ชมพูนุท สง
กลาง, 2565) การขาดการพัฒนาทักษะของครูในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ การขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้  รวมถึงสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น การจัดระเบียบห้องเรียน
ท่ีไม่เหมาะสม และการขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการเรียนการสอน ซึ่งท้ังหมดนี้ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
ท่ีเอื้อต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  

ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลสำคัญในการดำเนินงานวิจัยนี้ เพื ่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางการบริหาร
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ี
จะช่วยให้นักเรียนเกิดความรู้สึกอบอุ่น ปลอดภัย”ผ่อนคลาย” และมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ และเอื้อต่อการ
พัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียน และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ียั่งยืน   
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ทฤษฎีที่เก่ียวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. แนวคิดเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 

  การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและนอกห้องเรียนมีบทบาทสำคัญในการ
เสริมสร้างการเรียนรู ้ของนักเรียน ห้องเรียนควรมีบรรยากาศการเรียนรู้ที ่เอื ้ออำนวยให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ในทางบวก เพื่อช่วยพัฒนาตนเองและเปิดมุมมองให้กว้างขึ้นต่อสังคม สิ่งแวดล้อมนอกห้องเรียน 
เช่น อาคารเรียนและบริเวณสถานศึกษาก็ควรได้รับการปรับปรุงให้สวยงาม เพื่อจูงใจให้นักเรียนมีความรักและ
หวงแหนในสถานศึกษาของตน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ (2545) ได้
แบ่งสิ่งแวดล้อมออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ เช่น ดิน น้ำ ป่าไม้ และสัตว์ ซึ่งเป็นสิ่งท่ี
เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น บ้าน ถนน สะพาน และเครื่องบิน ซึ่งแบ่งได้เป็น
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่สามารถมองเห็นได้ และสิ่งแวดล้อมทางสังคม เช่น วัฒนธรรม ประเพณี กฎหมาย 
และระเบียบ ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในสังคม ธเนศ ขำเกิด (2541) ได้แบ่งการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาออกเป็นสามกลุ่มหลัก ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งรวมถึงอาคารเรียน 
ห้องเรียน และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสร้างบรรยากาศท่ีสนุกสนานใน
การเรียนการสอน ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การบริหารภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการทำงานร่วมกันและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา ท้ังสาม
กลุ่มนี้ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการปฏิสมัพันธ์
กับสังคมและเติบโตอย่างมีคุณภาพ 

        2. แนวคิดบริหารสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 นรา สมประสงค์ และเสรี ลาชโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงการบริหารสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ซึ่งเน้นให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูอาจารย์ รวมถึงการเชิญวิทยากรมาบรรยาย
เพื่อแนะนำวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ การจัดทำแผนการสอนรายวิชาและตารางเรียนก็มีความสำคัญเพื่อให้
เหมาะสมกับความต้องการและศักยภาพของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเน้นการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
เช่น การจัดทัศนศึกษาของครูและการพัฒนาห้องเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน   งานด้านหลักสูตรก็
ต้องมีการรวบรวมเอกสารหลักสูตรให้ครูได้ศึกษาต่อ และมีแผนการเรียนที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน การสอนซ่อมเสริมท้ังแบบทางการและไม่เป็นทางการก็ต้องจัดให้มีอย่างเหมาะสมตามความ
สะดวก เพื่อเตรียมนักเรียนให้พร้อมสำหรับการสอบหรือการแข่งขัน นอกจากนี้ การวัดและประเมินผลควร
เป็นไปตามหลักสูตรและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐาน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่ช่วยฝึกฝน
ระเบียบวินัยและพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนก็เป็นสิ่งที่ควรมีในสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้
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เป็นประโยชน์และมีสุขภาพที่แข็งแรง นอกจากนี้ยังควรจัดแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ หรือแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ในการบริหารสภาพแวดล้อม
ด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล ผู้บริหารควรเข้าใจพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา ท้ังระหว่าง
ครูและบุคลากร และระหว่างครูกับนักเรียน รวมถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนเอง ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
ให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการพัฒนานักเรียนได้ดี 

3. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

    ศิวิมล จันทสุข และบรรจบ บุญจันทร์ (2567) พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงในด้านวิชาการและสังคม ขณะที่ด้านกายภาพมีค่าเฉลี่ยต่ำ การเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียนพบ
ความแตกต่างในด้านกายภาพ แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้เน้นการมอบหมายงานตามความสามารถของ
บุคลากรและการใช้วิธีการประชุมวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ การศึกษาโดยแพรวฟ้า ไชยสิทธิ์ และ
อำนวย ทองโปร่ง (2567) พบว่า ครูในกรุงเทพมหานครมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ที่แตกต่างกันตามวุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน โดยด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนมีความ
แตกต่างทางสถิติที ่ระดับ .05  และกัญญาภา สิร ิเลาหกุล (2567) พบว่า รูปแบบการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน การทดลองใช้รูปแบบพบว่าผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของครูหลังการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรตาม 

การจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 

- หลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- การวัดผล 
- การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรต้น 
 

การจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
-สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
-สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 
-สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 
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วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารส่ิงแวดล้อมและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

สมมติฐานการวิจัย 

  การบริหารส่ิงแวดล้อมสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ คณะผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำนวนท้ังหมด 1,420 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้รวบรวมข้อมูล คือ คณะผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 คำนวณด้วยสูตรของทาโรยามาเน่ ได้

จำนวนท้ังหมด 313 คน และใช้การสุ่มอย่างง่าย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนท่ี 2  การบริหารส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ โดยกำหนดความหมายของค่าคะแนนแต่ละระดับดังนี้  

คะแนน 5 หมายถึง การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
คะแนน 4 หมายถึง การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  
คะแนน 3 หมายถึง การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง  
คะแนน 2 หมายถึง การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับน้อย 
คะแนน 1 หมายถึง การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนท่ี 3 การจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยกำหนด
ความหมายของค่าคะแนนแต่ละระดับดังนี้  

 คะแนน 5 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนน 4 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 
คะแนน 3 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับน้อย 
คะแนน 1 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. กำหนดขอบเขตการศึกษาและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเครื่องมือรวบรวมข้อมูลจากการ

ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา และการจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ 
 2. สร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาการบริหารส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ใน 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  และประเมินความสอดคล้อง

ของคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัยโดยใช้เครื่องมือ IOC  (Index of Item-Objective Congruence) โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและการจัดการสิ่งแวดล้อม จำนวน 3 คน ประเมินและให้คะแนนคำถาม ซึ่งผลการ
ประเมินพบว่า IOC ของทุกข้อผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด (> 0.6) 

 3. ตรวจสอบความตรงของเครื่องมือโดยการประเมินจากผู้เช่ียวชาญและทดสอบความ 
น่าเชื่อถือ (Reliability) เช่น Cronbach’s Alpha ในกลุ่มตัวอย่างทดลองที่ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูในโรงเรียนวังทองพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก  โดยได้ค่าความเช่ือมั่นท่ีเท่ากับ 0.758 ซึ่งผ่าน
เกณฑ์ความเช่ือมั่นท่ีกำหนด 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยต่างๆ มีวิธีการดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม: ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) เพื่อแสดงลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง  
  2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ โดย  
ใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผล ดังนี้  
4.51 - 5.00 คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.51 - 4.50 คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  
2.51 - 3.50 คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง  
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1.51 - 2.50 คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50 คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
5.4.3 การวิเคราะห์ระดับการจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ โดย  
ใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลผล ดังนี้  
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.50 หมายถึง มีประสิทธิภาพในการดำเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
5.4.4 การวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย คือ การบริหารส่ิงแวดล้อมสัมพันธ์ใน 
ทิศทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ทดสอบด้วยสถิติสหสัมพันธ์(Correlation) ของเพียร์สัน   

ผลการวิจัย 

ผลศึกษาการบริหารส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
 

ด้าน x ̄ S.D. ระดับการบริหารสิ่งแวดล้อม จัดอันดับ   

1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  4.19 0.79 มาก 1   

2. สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 4.01 0.86 มาก 2   

 3. สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 3.45 0.52 ปานกลาง 3   

เฉลี่ยรวม 3.88 0.72 มาก    

จากตาราง 1 พบว่า การบริหารสิ ่งแวดล้อมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.88, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x̄ = 4.19, S.D. = 0.79) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ได้ดี รองลงมาคือ ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ ( x̄ = 4.01, S.D. = 0.86)  และด้านสภาพแวดล้อมทางการ

บริหารจัดการ (x̄ = 3.45, S.D. = 0.52) มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อของแต่ละด้าน สรุปผลได้ดังนี้ด้าน

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ในภาพรวมมีระดับการบริหารส่ิงแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.19, SD = 0.79) 
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ซึ่งสามารถเรียงลำดับด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้  1) โรงเรียนมีความสะอาดและปลอดภัย อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̄  = 4.22, SD = 0.25) 2) การจัดห้องเรียนท่ีรองรับการเรียนรู้ได้ดี อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.20, SD 

= 0.28) และ 3) มีอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีปลอดภัยและเหมาะสมต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.18, 
SD = 0.30) ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ  การจัดแสงสว่างและการระบายอากาศในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.16, SD = 0.27) สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ในภาพรวมมีระดับ

การบริหารสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.01, SD = 0.86) ซึ่งสามารถเรียงลำดับด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ดังนี้ 1) โรงเรียนมีทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีทันสมัย อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.15, SD = 0.20) 2) 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.10, SD = 0.23) และ 3) 

การพัฒนาในการใช้ห้องสมุดและพื้นท่ีเรียนรู้เพิ่มเติม อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.05, SD = 0.24) ส่วนประเด็นท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  การปรับหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนและสอดแทรกองค์ความรู้และการ

พัฒนาทักษะด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.75, SD = 0.28) ด้านสภาพแวดล้อมทางการ
บริหารจัดการ  โรงเรียนมีการประชุมครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.45, SD = 0.52) ซึ่งสามารถเรียงลำดับด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้  1) ระบบ

การจัดการงานเอกสารและข้อมูลมีความเป็นระเบียบ อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.60, SD = 0.21) 2) การสนับสนุน

และติดตามการทำงานด้านการพัฒนาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.55, SD = 
0.24) และ 3) มีระบบบริหารจัดการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการพัฒนาและอนุรักษ์

สิ ่งแวดล้อมในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 3.50, SD = 0.23) ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ   การ
ตัดสินใจและการวางแผนการบริหารงบประมาณด้านส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเพียงพอและมีความยืดหยุ่น อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̄  = 3.45, SD = 0.27)  
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการและส่งเสริมการเรียนรู้ในโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
 

ด้าน 𝑥̄ ̄ S.D.  ระดับการบริหาร
สิ่งแวดล้อม 

จัดอันดับ  

1.หลักสูตร  4.30 0.21  มาก 1  

2.การจัดการเรียนรู้  4.25 0.23  มาก 2  

3.การวัดผล  4.15 0.24  มาก 3  

4.การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  4.10 0.27  มาก 4  

เฉลี่ยรวม 4.20 0.24  มาก -  
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จากตาราง 2 พบว่า การบริหารส่ิงแวดล้อมในด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.20, 

S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายหัวข้อ พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านหลักสูตร (𝑥̄  = 4.30, S.D. = 

0.21) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (𝑥̄  = 4.25, S.D. = 0.23) ด้านการวัดผล (𝑥̄  = 4.15, S.D. = 0.24) 

และด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด (𝑥̄  = 4.10, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณารายข้อของ

แต่ละด้าน สรุปผลได้ดังนี้ ด้านหลักสูตร ในภาพรวมการออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 
4.32, S.D. = 0.22) ซึ่งสามารถเรียงลำดับด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้   1) โรงเรียนมีการออกแบบ

หลักสูตรท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนในแต่ละระดับช้ัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.40, 
S.D. = 0.20) 2)   หลักสูตรของโรงเรียนมีการบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̄  = 4.30, S.D. = 0.25) และ 3) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัยและ

เหมาะสมกับบริบทของสังคมปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.25, S.D. = 0.22) ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

คือ   โรงเรียนมีการจัดทำคู่มือการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรอย่างครบถ้วน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 

4.20, S.D. = 0.26)  ด้านการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  
= 4.28, S.D. = 0.23) ซึ่งสามารถเรียงลำดับด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้  1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.35, S.D. = 
0.21)    2)  ครูผู้สอนมีการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียน อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̄  = 4.30, S.D. = 0.23) และ 3) โรงเรียนมีการส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น การจัดทัศนศึกษา 

หรือการทำโครงงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.20, S.D. = 0.24) ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูผู้สอนมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีมของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.15, 

S.D. = 0.27) ด้านการวัดผล  ในภาพรวมการวัดผลมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.20, S.D. = 0.24) ซึ่ง
สามารถเรียงลำดับด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ดังนี้  1) การวัดผลการเรียนรู้มีความหลากหลาย เช่น การ

ใช้แบบทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม และการประเมินโครงงาน อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.25, S.D. = 0.23) 2) 

โรงเรียนมีการกำหนดเกณฑ์การวัดผลท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.20, S.D. = 0.24) 

และ 3) การวัดผลการเรียนรู้สามารถสะท้อนถึงความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.15, 
S.D. = 0.26) ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การวัดผลมีการจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลให้ผู้ปกครองทราบ

อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.10, S.D. = 0.28) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมการ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.10, S.D. = 0.26) ซึง่สามารถเรียงลำดับด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 
3 อันดับแรก ดังนี้   1) โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.15, S.D. = 0.25) 2) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้มีความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้  อยู่ในระดับมาก  (𝑥̄  = 4.10, S.D. = 0.27) และ 3) โรงเรียนมีการนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงวิธีการสอนและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.05, S.D. = 0.28) 
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ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลการประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่อการอ้างอิงใน

อนาคต อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.00, S.D. = 0.30) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารส่ิงแวดล้อมและ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ของการบริหารสิ่งแวดล้อมและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

ด้าน / องค์ประกอบ หลักสูตร การจัดการ
เรียนรู ้

การ
วัดผล 

การประเมินผลการจัดการ
เรียนรู ้

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 0.85 0.88 0.79 0.82 
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ 0.89 0.91 0.84 0.85 
สภาพแวดล้อมทางการบริหาร
จัดการ 

0.92 0.86 0.87 0.90 

  
จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาพบว่า สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ การบริหารสิ่งแวดล้อม

สัมพันธ์ในทิศทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ซึ ่งสามารถนำเสนอผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในแต่ละด้าน ดังนี้  ด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับทุกองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ (𝑝 < 0.05) โดยมีค่าความสัมพันธ์ (r) ระหว่าง 0.79 ถึง 0.88 ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในโรงเรียนดีขึ ้น เช่น อาคารสถานที ่ที ่สะอาดและเหมาะสม จะส่งผลทำให้
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ
วัดผล และการประเมินผลดีขึ้นด้วย ด้านสภาพแวดล้อมทางวิชาการ แสดงความสัมพันธ์ในทิศทางบวกท่ีสูงกว่า 
โดยมีค่าความสัมพันธ์สูงสุดถึง 0.91 ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งหมายความว่าการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
การใช้เทคโนโลยี และการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในวิชาการ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้
ในทุกด้าน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่แสดงถึงความสัมพันธ์สูงอย่างมี
นยัสำคัญ สุดท้าย ด้านสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ มีค่าความสัมพันธ์สูงท่ีสุดเมื่อเทียบกับท้ังสองด้าน
ก่อนหน้า โดยมีค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 0.86 ถึง 0.92 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อการบริหารจัดการในโรงเรียนดีขึ้น 
เช่น การวางแผนและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรมนุษย์และงบประมาณ จะส่งผลให้การ
จัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล 
และการประเมินผล ดังนั้นการพัฒนาสภาพแวดล้อมท้ังทางกายภาพ วิชาการ และการบริหารจัดการจึงมีผลต่อ
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 
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อภิปรายผล 

 การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด รองลงมาคือ
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการตามลำดับ สำหรับการบริหารส่ิงแวดล้อม
ในด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมีการจัดการหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล และการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในระดับดี โดยเฉพาะในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมและ
สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้ดี เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านของการบริหารสิ่งแวดล้อม พบว่า
โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการใช้สื ่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 
นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวฟ้า ไชยสิทธิ์ และอำนวย ทอง โปร่ง (2567) พบว่า บริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของครูในกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่ได้รับค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือด้านกายภาพในส่วนของการจัดการความปลอดภัย รองลงมาคือด้านการเรียนการสอน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการบริหารจัดการ ส่วนในการทำวิจัยในครั้งนี้พบว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้านการจัดการสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ 
อาจเนื่องจากมีข้อจำกัดในปัจจัยต่างๆ  อาทิ ขาดแคลนทรัพยากรในการบริหารจัดการ ความไม่พร้อมในด้านการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนาความสามารถของบุคลากร รวมถึงข้อจำกัดในการจัดการสถานที่เรียนและการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยหรือการเรียนการสอน ทำให้การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมใน
บางด้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง ทั้งนี้ผลที่ค้นพบ ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนควรสร้างกลยุทธ์ในการจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษา ดังที่ ธีรพงษ์ ชูนาค และคณะ (2567) ได้เสนอการสร้างกลยุทธ์แบบบูรณาการ
หลากหลายมิติ ได้แก้ การส่ือสารกับผู้เกี่ยวข้อง การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา และการรักษาความปลอดภัยและสุขภาพ  

 ในส่วนของการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสิ่งแวดล้อมและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า การบริหารสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ เช่น สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และ
สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน และควร
อาศัยการสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษากับชุมชน
และสังคมภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย วิเชียรณรัตน์ และคณะ (2567) พบว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีนโยบายในการสร้างการมีส่วนร่วมและการได้รับการสนับสนุนจากภายนอก จะส่งผลต่อการบริหาร
ส่งผลต่อการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สรุป  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสิ่งแวดล้อมกับประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยผลการศึกษาได้ให้ประโยชน์ท่ีสำคัญในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

การวิจัยครั้งนี้ช่วยส่งเสริมองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา โดยเฉพาะใน
บริบทของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งประกอบด้วยมิติด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทาง
วิชาการ และการบริหารจัดการ โดยผลการวิจัยพบว่าท้ังสามด้านนี้มีการบริหารจัดการในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
แสดงให้เห็นว่าการบริหารส่ิงแวดล้อมเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีโรงเรียนให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยให้หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในเชิงบวก
ระหว่างการบริหารสิ่งแวดล้อมกับประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในด้านการออกแบบหลักสตูร 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และการใช้ส่ือการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ซึ่ง
สนับสนุนแนวคิดที่ว่า สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมมีผลต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ ผล
การศึกษาช่วยเสนอแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเสนอ
ให้สถานศึกษาสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การพัฒนาระบบการส่ือสารภายในและ
ภายนอกองค์กร การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
และจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมภายนอกในการจัดการส่ิงแวดล้อมของ
โรงเรียน ซึ่งล้วนเป็นแนวทางท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนไทย 

งานวิจัยนี้ยังสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดสำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต โดยเฉพาะการศึกษาเชิงลึก
เกี ่ยวกับกลยุทธ์การบริหารสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างยั่งยืนในระดับนโยบาย
และการปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น โรงเรียนควรให้ความสำคัญต่อการวางแผนและดำเนินการบริหาร
ส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ โดยมีข้อเสนอแนะท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้: 

1) ควรส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยจัดพื้นท่ี
การเรียนรู้ท่ีปลอดภัย ทันสมัย และส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 
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2) ควรพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางวิชาการให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 เช่น การสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

3) ผู้บริหารควรใช้กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยการเช่ือมโยงความร่วมมือกับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
ท้ังในและนอกห้องเรียน 

4) ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจัดอบรมเกี่ยวกับการใช้สื ่อ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงของบริบททางการศึกษาในอนาคต 

2. ข้อเสนอในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) การวิจัยในครั้งต่อไปอาจศึกษาเปรียบเทียบการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนท่ีมีการดำเนินการในระดับสูงกับโรงเรียนท่ีมีระดับต่ำ เพื่อค้นหาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ
แตกต่างและหาแนวทางในการยกระดับการส่งเสริมส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีผลลัพธ์
ต่ำ 

2) สามารถทำการวิจัยเพื่อศึกษาผลกระทบของการประเมินผลที่มีคุณภาพและหลากหลายต่อ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะยาว โดยเฉพาะการประเมินผลที ่สะท้อน
ความสามารถที ่แท้จริงของนักเรียน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู ้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อทักษะท่ีนักเรียนต้องการพัฒนา 

3) การวิจัยสามารถขยายไปศึกษาในโรงเรียนที ่มีความแตกต่างทางภูมิศาสตร์และสังคม เช่น 
โรงเรียนในชนบทและโรงเรียนในเมือง เพื่อสำรวจผลกระทบของบริบทที่แตกต่างกันในการ
ส่งเสริมส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึงความต้องการและวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในแต่ละบริบท   
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