
91 
 

 
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 31 Issue 1 (January – March 2025) 
 

                                                                                                                                
 
 
 
 

Original Research Article 

การจัดท าแผนการด าเนินงานการจัดนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน                              

The Action Plan for Establishing Learning Ecosystems in 
Basic Education Institutions 

กรกมล จึงส ำรำญ1*, สิริกำนต์ แก้วคงทอง2, รวิช ตำแก้ว3, และ เอนก สุวรรณบัณฑิต4 
Kornkamol Chuengsamran1*, Sirikarn Keawkongthong2, Ravich Takaew3,                          

& Anek Suwanbundit4 
 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Name of Author &  
Corresponding Author: *  
 

1. กรกมล จึงส าราญ* 
Kornkamol Chuengsamran 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 
Office of the Education Council, Ministry of 
Education, Thailand. 
Email: onec.part@gmail.com 
 

2. สิริกานต์ แก้วคงทอง 
Sirikarn Keawkongthong 
ส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร 
Office of the Education Council, Ministry of 
Education, Thailand. 

Email: sirikarn.keawkongthong@gmail.com 
 

3. รวิช ตาแก้ว 
Ravich Takaew 
ส ำนักธรรมศำสตร์และกำรเมือง ส ำนักงำนรำช
บัณฑิตยสภำ 
Academy of Moral and Political Sciences, 
Royal Society of Thailand. 
Email: ravich.ta@ssru.ac.th 
 

4. เอนก สุวรรณบัณฑิต 
Anek Suwanbundit 
มหำวิทยำลยัรำชภฏัสวนสุนันทำ 
Suan Sunandha Rajabhat University, 
Thailand. 

Email: anek.suw@mahidol.ac.th 
 
ค าส าคัญ 
แผนกำรด ำเนินงำน; นิเวศกำรเรียนรู้; กำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน  
 
 

Keywords: 
Action Plan; Learning Ecosystem; 
Fundamental Education 
 

The aim of this study is to examine and develop an operational 
plan for establishing a learning ecosystem in basic education 
institutions. The study utilizes a review of policies, documents, and 
research related to learning ecosystem development, combined with 
interviews conducted with representatives from four selected 
schools: (1) Wat Bang Pit Lang School, Trat Province; (2) La Salle 
School, Bangkok; (3) Ban Sai Thai School, Krabi Province; and (4) 
Rittiyawannalai School, Bangkok. The study and data collection focus 
on six key factors that facilitate the establishment of a learning 
ecosystem: 1) Mindset transformation, 2) Readiness of personnel and 
organizations,3) Environment and information technology, 4) 
Learning methods and content, 5) Learning culture and participatory 
strategies, and 6) Flexibility and diversity of options. The collected 
data were analyzed through content analysis to formulate an 
operational plan for establishing the learning ecosystem. This plan 
includes strategies and key objectives as follows: 

The identified strategy emphasizes that educational 
institutions should establish learning ecosystems that foster the 
desirable characteristics of Thai citizens under the Thailand 4.0 
framework and comply with the National Education Standards 
(2018). This strategy is accompanied by six specific objectives: 1) 
Mindset transformation: Shifting learners' mindsets to enhance 
adaptability and innovation.   2) Personnel and management 
development: Enhancing the capabilities of school administrators, 
teachers, and educational personnel, along with improving 
institutional management efficiency. 3) Infrastructure and technology 
development: Creating appropriate, sufficient, and effective facilities, 
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environments, and technological systems. 4) Development of 
learning methods and content: Designing learning approaches and 
materials aligned with learners' needs and 21st-century 
competencies. 5) Promotion of learning culture and participation: 
Cultivating a learning culture and encouraging active participation 
between educational institutions and communities.             6) 
Development of flexible and diverse learning options: Offering a wide 
range of learning choices, pathways, and activities that cater to 
diverse needs. 

บทคัดย่อ 

กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษำและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ใช้กำรศึกษำนโยบำย เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ ประกอบกำร
สัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลจำกสถำนศึกษำ 4 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนวัดบำงปิดล่ำง (รำษฎร์สงเครำะห์) 
จังหวัดตรำด (2) โรงเรียนลำซำล กรุงเทพมหำนคร (3) โรงเรียนบ้ำนไสไทย จังหวัดกระบ่ี และ (4) โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณำลัย กรุงเทพมหำนคร โดยประเด็นกำรศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูลอิงตำมปัจจัยที่เอื้อต่อกำรจัดระบบ
นิเวศกำรเรียนรู้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย (1) กำรเปลี่ยนวิธีคิด (2) ควำมพร้อมของบุคลำกร/องค์กร  (3) 
สิ่งแวดล้อม/เทคโนโลยีสำรสนเทศ (4) วิธีเรียน/เนื้อหำกำรเรียนรู้ (5) วัฒนธรรมกำรเรียนรู้/ยุ ทธศำสตร์กำรมี
ส่วนร่วม และ (6) ควำมยืดหยุ่น/ทำงเลือกที่หลำกหลำย จำกนั้น วิเครำะห์เชิงเนื้อหำและจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์และเป้ำประสงค์ส ำคัญ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ค้นพบคือ สถำนศึกษำมีกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของคนไทย 4.0 ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย เป้ำประสงค์ย่อย 6 
เป้ำประสงค์ ได้แก่ เป้ำประสงค์ที่ 1 กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิดของผู้เรียน เป้ำประสงค์ที่ 2 กำรพัฒนำผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
เป้ำประสงค์ที่ 3 กำรพัฒนำอำคำรสถำนที่ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีให้เหมำะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภำพ 
เป้ำประสงค์ที่ 4 กำรพัฒนำวิธีกำรและเน้ือหำกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน และศตวรรษที่ 
21 เป้ำประสงค์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ และกำรมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นกับสถำนศึกษำและชุมชน 
และเป้ำประสงค์ที่ 6 กำรพัฒนำทำงเลือก ช่องทำง และกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและยืดหยุ่น   
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บทน า 

“นิเวศกำรเรียนรู้” เป็นค ำส ำคัญที่ได้ระบุไว้ในแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคัญกับปัจจัยและ
สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในทุกมิติและช่วงวัยให้ได้รับกำรพัฒนำและยกระดับอย่ำงเต็ม
ศักยภำพและเหมำะสม กอปรกับแผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) มีกำรให้
ควำมส ำคัญกับประเด็นนิเวศกำรเรียนรู้เช่นเดียวกัน โดยมุ่งควำมส ำคัญไปที่กำรสร้ำงนิเวศกำรเรียนรู้ที่ปลอดภัย
และส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถก ำหนดเส้นทำงและจังหวะกำรเรียนรู้ของตนเอง หรือ Personalized Learning 
อย่ำงมีควำมหมำย  

มีกำรวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนำผู้เรียนในทุกมิติ ตลอดจนมีกำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำที่
เหมำะสมกับผู้เรียนและเตรียมควำมพร้อมเพื่อให้กำรจัดกำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพสูงสุดส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ (สกศ.) โดยคณะผู้วิจัยในฐำนะบุคลำกรที่มีส่วนในกำรพัฒนำนโยบำยกำรศึกษำของประเทศ ได้
เล็งเห็นควำมส ำคัญของประเด็นข้ำงต้น รวมถึงกระแสกำรเรียนรู้ของโลกยุคปัจจุบันที่มุ่งสู่กำรพัฒนำคนทุกช่วง
วัยให้กลำยเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่ำนกำรออกแบบ/จัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่เหมำะสม จึงด ำเนินกำรศึกษำ วิจัย 
พัฒนำและขับเคลื่อนประเด็นเกี่ยวกับนิ เวศกำรเรียนรู้  หรือ Learning Ecosystem มำตั้ งแต่ปี  2564                   
ซึ่งกำรวิจัยได้รับทุนสนับสนุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ให้
ด ำเนินกำรวิจัยอย่ำงต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน (ปี 2567) อย่ำงไรก็ดี จำกกำรวิจัยที่ผ่ำนมำและข้อเสนอเชิงนโยบำย
ที่ สกศ. ค้นพบสะท้อนให้เห็นว่ำ กระทรวงศึกษำธิกำรควรศึกษำและให้ควำมส ำคัญกับประเด็นระบบนิเวศกำร
เรียนรู้มำกขึ้น โดยผลักดันให้เป็นวำระแห่งชำติ มีกำรระบุไว้ในกฎหมำยส ำคัญของประเทศ รวมถึงมีกำรก ำหนด
แนวทำงกำรสร้ำงและพัฒนำระบบนิเวศกำรเรียนรู้ในภำพรวมของประเทศให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยคนไทย 4.0 
(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ,2566) นอกจำกนี้ สกศ. เองยังไม่มีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัด
นิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำเพื่อขับเคลื่อนผลจำกกำรวิจัยสู่กำรปฏิบัติ ดังนั้น  

ปี 2567 นี้ จึงมีกำรวิจัยและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของประเทศไทย โดยเป็น
กำรพัฒนำแผนกำรด ำเนินงำนฯ บนฐำนของงำนวิจัยประเด็นนิเวศกำรเรียนรู้ที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำได้วิจัยมำช่วงปี 2564 – 2566 จำกนั้น พัฒนำเป็น (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้
ของประเทศไทย อีกทั้งมีกำรสัมภำษณ์สถำนศึกษำกลุ่มตัวอย่ำงในบริบทของประเทศไทยเพิ่มเติม จ ำนวน 4 แห่ง 
ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดบำงปิดล่ำง (รำษฎร์สงเครำะห์) จังหวัดตรำด 2) โรงเรียนลำซำล กรุงเทพมหำนคร 3) 
โรงเรียนบ้ำนไสไทย จังหวัดกระบี่ 4) โรงเรียนฤทธิยะวรรณำลัย กรุงเทพมหำนคร เพื่อ ให้ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็น และปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนฯ ให้มีควำมสมบูรณ์และสอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยมำกขึ้น
  

คณะผู้วิจัยฯ ในฐำนะบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ มุ่งหวังให้แผนกำรด ำเนินงำนกำร
จัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ที่ได้มีกำรพัฒนำขึ้นในปี 2567 เป็นแผนกำรด ำเนินงำนฯ ที่สถำนศึกษำทุกแห่งใช้เพื่อ
พัฒนำและขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับนิเวศกำรเรียนรู้ให้เกิดขึ้นจริงในเชิงปฏิบัติ นิเวศกำรเรียนรู้
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ของสถำนศึกษำทุกแห่งทั่วประเทศได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมเหมำะสมและเอื้อต่อกำรพัฒนำศักยภำพของคน
ไทย 4.0 ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 นั่นคือ กำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้            
ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ รวมถึงผลกำรวิจัยของ สกศ. สำมำรถสร้ำง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่สถำนศึกษำและผู้เรียนอันเป็นผลผลิตส ำคัญของกำรศึกษำไทยต่อไป   

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน                          
ใช้แนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 นิเวศ           
กำรเรียนรู้ เป็นฐำนของกำรศึกษำและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนฯ รำยละเอียดดังนี้ 
 ในปี 2561 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ได้มีกำรก ำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทย 
4.0 หรือ มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 เพื่อให้สถำนศึกษำทุกแห่งยึดเป็นกรอบ/คุณลักษณะข้ันต่ ำใน
กำรพัฒนำผู้เรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะส ำคัญ 3 ประกำร คือ (1) กำรเป็นผู้เรียนรู้ เพื่อสร้ำงงำนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี (2) ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และ (3) พลเมืองที่เข้มแข็ง 
เพื่อสันติสุข ทั้งนี้ กำรจะพัฒนำผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะข้ำงต้นได้นั้น สภำพแวดล้อม/บรรยำกำศ/ปัจจัยที่ช่วย
ส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ถือได้ว่ำเป็นส่วนประกอบ/องค์ประกอบส ำคัญ สกศ. จึงได้มุ่งศึกษำและวิจัยประเด็นกำร
พัฒนำนิเวศกำรเรียนรู้ หรือ Learning Ecosystem ตั้งแต่ปี 2564 – ปัจจุบัน (2567) ซึ่งกำรวิจัยดังกล่ำวได้รับ
ทุนสนับสนุนจำกกองทุนส่งเสริมวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุนส่งเสริมววน.) มำอย่ำงต่อเน่ือง 
 สกศ. (2564) มีกำรศึกษำวิจัยและก ำหนดนิยำม “นิเวศกำรเรียนรู้” หมำยถึง ระบบควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมในกำรเรียนรู้รอบตัวผู้เรียน ที่เน้นพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ โดยอำศัยกระบวนกำรเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำง ๆ กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้
สนับสนุนกำรเรียนรู้ทั้งในและนอกสถำนที่ อีกทั้งเอื้อให้ผู้เรียนมีโอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจำกนี้                 
มีกำรระบุสมำชิก 5 ส่วนส ำคัญของนิเวศกำรเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย (1) ผู้เรียน (2) ผู้ปกครอง (3) สถำนศึกษำ 
(4) ผู้สอน/ครู/อำจำรย์ และ (5) สังคม/ชุมชน โดยสมำชิกทั้ง 5 ส่วนนี้จะต้องท ำงำนร่วมกันเพื่อไปสู่เป้ำหมำยใน
กำรสร้ำงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนและทุกช่วงวัยของชุมชน/สังคมด้วย รวมถึงมีกำรก ำหนด 6 
ปัจจัยสนับสนุนในกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิด ที่มุ่งเน้นกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรเรียนรู้ กำรท ำให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีทัศนคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้ ด ำเนินพฤติกรรมให้
เป็นไปตำมเป้ำประสงค์ของกำรเรียนรู้ พัฒนำให้มีควำมคิดเชิงระบบที่สำมำรถสองสิ่งต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบ 
รวมถึงกำรมีควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค์ด้วย (2) ควำมพร้อมของบุคลำกรและองค์กร มีกำรเตรียมควำมพร้อมใน 4 
บทบำท ได้แก่ ผู้สอน โค้ช ผู้อ ำนวยควำมสะดวก และที่ปรึกษำ (3) สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยียุคใหม่ เป็นกำร
จัดเตรียมอำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมประทับใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน รวมถึง
ผู้ ส อน และผู้ บ ริ ห ำรสถ ำน ศึ กษ ำ  มี สิ่ งแ วดล้ อม ใน กำรท ำ งำน ที่ ดี  เท ค โน โลยี ยุ ค ให ม่ เพี ย งพ อ                                      
มีประสิทธิภำพและใช้งำนได้ง่ำย (4) วิธีกำรและเนื้อหำกำรเรียนรู้ มีกำรออกแบบ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ที่

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


95 
 

 
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 31 Issue 1 (January – March 2025) 
 

สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน มีกำรทบทวนและปรับปรุงวิธีกำรและเนื้อหำกำรเรียนรู้อยู่เสมอ                     
(5) วัฒนธรรมกำรเรียนรู้และยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วม มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน กำรพัฒนำ
กิจกรรมภำยในโรงเรียนให้มีควำมหลำกหลำยที่มุ่งสร้ำงควำมรู้ สร้ำงอำชีพ และสร้ำงรำยได้ให้กับนักเรียน และ 
(6) ควำมยืดหยุ่นและทำงเลือกที่หลำกหลำย มีกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้เรียน ผู้สอน ผู้ปกครอง สถำนศึกษำ และ
ชุมชน เพื่อร่วมกันสร้ำงทำงเลือกในกำรเรียนรู้ที่มีควำมหลำกหลำยให้แก่ผู้เรียน ซึ่งผลจำกวิจัย/ข้อมูล/องค์
ควำมรู้ที่ สกศ. ได้ค้นพบตั้งแต่อดีต-ปัจจุบัน จะใช้เป็นแกน/ฐำนของกำรพัฒนำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศ
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของกำรวิจัยในครั้งนี้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษำและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

กำรศึกษำและจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน ใช้วิธีกำร/แนวทำงของกำรวิจัยเชิงคุณภำพ มีกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
จำกนั้นวิเครำะห์ จัดท ำ (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ฯ อีกทั้งมีกำรสัมภำษณ์ครูและ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำต้นแบบของ สกศ. เพิ่มเติม เพื่อพัฒนำและปรับปรุงแผนฯ ให้มีควำม
เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรน ำสู่กำรปฏิบัติจริงมำกยิ่งข้ึน รำยละเอียดวิธีด ำเนินกำรวิจัยดังนี้  

1. นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย 

คนไทย 4.0 หมำยถึง กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะขั้นต่ ำ 3 ด้ำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ  
พ.ศ. 2561 ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงมีค่ำนิยมร่วมและ

คุณธรรมอันจะสำมำรถสร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้กับประเทศ  
กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้โดยพิจำรณำ 6 ประกอบส ำคัญ ได้แก่ (1) กำร

เปลี่ยนวิธีคิด คือ กำรเปลี่ยนวิธีคิดให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงให้เหมำะสม มีรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง (2) องค์กร / บุคคล คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดกำรเรียนรู้จะต้องเอื้อและสนับสนุน
ผู้เรียนให้สำมำรถศึกษำหำควำมรู้ได้อย่ำงสะดวก (3) สิ่งแวดล้อม / เทคโนโลยียุคใหม่ คือ สิ่งรอบตัวผู้เรียนและ
เทคโนโลยีจะต้องเอื้อและสนับสนุนผู้เรียนให้สำมำรถเรียนรู้ได้อย่ำงมีควำมสุข (4) วิธี / เนื้อหำกำรเรียนรู้ คือ 
วิธีกำรเรียนรู้และเนื้อหำกำรเรียนรู้จะต้องมีกำรเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนำให้เหมำะสมต่อบริบทกำร
เปลี่ยนแปลงไป (5) ยุทธศำสตร์กำรมีส่วนรว่ม / กำรฝึกอบรม คือ กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรพัฒนำบุคลำกรมีส่วนเกี่ยวข้องในกำรจัดกำรเรียนรู้โดยกำรจัดอบรม          
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(6) ควำมยืดหยุ่น / ทำงเลือกที่หลำกหลำย คือ กำรจัดกำรเรียนรู้จะต้องมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับเปลี่ยนได้
ตลอดเวลำเพื่อให้ผู้เรียนได้มีทำงเลือกในกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย  

สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน หมำยถึง สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริม
กำรศึกษำเอกชน (สช.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) กรุงเทพมหำนคร (กทม.) 

กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน หมำยถึง กำรศึกษำก่อนระดับอุดมศึกษำ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อน
ประถมศึกษำ ระดับประถมศึกษำ และระดับมัธยมศึกษำ 

แผนกำรด ำเนินงำน หมำยถึง แผนกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำที่แสดงรำยละเอียดแผนงำน โครงกำร 
และกิจกรรมที่ด ำเนินกำรจริงซ่ึงสอดคล้อง/ส่งเสริมกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ   

2. กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และบุคลำกรที่ท ำหน้ำที่พัฒนำนิเวศกำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำต้นแบบกำรจัดระบบนิเวศกำรเรียนรู้ของ สกศ. จ ำนวน 12 แห่ง/สถำนศึกษำ กำรเลือก
กลุ่มเป้ำหมำยและผู้ให้ข้อมูลใช้กำรเลือกโดยวิธีเฉพำะเจำะจง จำกสถำนศึกษำที่สมัครใจ ผู้บริหำร ครูผู้สอน และ
ผู้ที่มี 

ส่วนเกี่ยวข้องมีควำมพร้อมในกำรให้ข้อมูล อย่ำงน้อยสังกัดละ 1 แห่ง/สถำนศึกษำ ซึ่งกำรสัมภำษณ์
เพิ่มเติมครั้งนี้ มีแสดงควำมจ ำนงและมีควำมพร้อม จ ำนวน 4 แห่ง/สถำนศึกษำ ได้แก่ (1) โรงเรียนวัดบำงปิดล่ำง 
(รำษฎร์สงเครำะห์) จังหวัดตรำด สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2) โรงเรียนลำซำล 
กรุงเทพมหำนคร สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำเอกชน (3) โรงเรียนบ้ำนไสไทย จังหวัดกระบี่ สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ (4) โรงเรียนฤทธิยะวรรณำลัย กรุงเทพมหำนคร สังกัดส ำนักกำรศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เป็นแบบสอบถำม/แบบบันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นจำกกำรทบทวนแนวคิด 
ทฤษฎี วรรณกรรม และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศกำรเรียนรู้ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงแบบสอบถำม
และงำนวิจัยประเด็นนิเวศกำรเรียนรู้ที่ สกศ. ได้วิจัยช่วงปี 2564 – 2566 และปัจจัยสนับสนุน 6 ปัจจัยในกำรจัด
นิเวศกำรเรียนรู้ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ จำกนั้นพัฒนำเป็นแบบสอบถำม/แบบบันทึกข้อมูลกำร
จัดนิเวศกำรเรียนรู้ และแบบสอบถำม/แบบบันทึกข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่อ (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัด
นิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน    

  3.1 แบบสอบถำม/แบบบันทึกข้อมูลกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ มีกำรสอบถำม/บันทึกข้อมูลในประเด็น
เกี่ยวกับนิเวศกำรเรียนรู้ 3 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ (1) รำยละเอียดแผนกำรด ำเนินกำร/โครงกำรพัฒนำ/กิจกรรม 
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ที่ด ำเนินกำรจริงทั้งหมดในพื้นที่ของสถำนศึกษำประจ ำปีงบประมำณนั้น (2) ควำมสอดคล้องในกำรจัดโครงกำร
พัฒนำ/กิจกรรมกับปัจจัยที่เอื้อต่อกำรจัดระบบนิ เวศกำรเรียนรู้ 6 ปัจจัย ประกอบด้วย กำรเปลี่ยนวิธีคิด                  
ควำมพร้อมของบุคลำกร/องค์กร สิ่งแวดล้อม/เทคโนโลยีสำรสนเทศ วิธีเรียน/เนื้อหำกำรเรียนรู้ วัฒนธรรม                 
กำรเรียนรู้/ยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วม ควำมยืดหยุ่น/ทำงเลือกที่หลำกหลำย 

 3.2 แบบสอบถำม/แบบบันทึกข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่อ (ร่ำง) แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศ 
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีกำรสอบถำม/บันทึกข้อมูลใน 3 ประเด็น ได้แก่ 

(1) ควำมครอบคลุมของแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ กับประเด็นกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ 3 
ประเด็นข้ำงต้น (2) ควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติของแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ 
และ (3) ควำมเหมำะสมของภำษำ/ค ำที่ใช้ในแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ  

ทั้งนี้ กำรสร้ำงและพัฒนำแบบสอบถำมฯ ทั้ง 2 ฉบับ มีกำรปรึกษำหำร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชำญ
ด้ำนนิเวศกำรเรียนรู้ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสถำนศึกษำต้นแบบของ สกศ. เป็นระยะถึงควำมเหมำะสมและ
เป็นไปได้ของกำรใช้แบบสอบถำมฯ ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลใช้กำรสัมภำษณ์ครูและผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมประเด็นที่ได้มีกำรระบุไว้ใน
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยข้ำงต้น กำรสัมภำษณ์เป็นลักษณะออนไลน์ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระหว่ำงวันที่ 1 – 10 
กรกฎำคม 2567  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำรสรุปประเด็น/สำระส ำคัญตำมประเด็นกำรศึกษำและกำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ  

ผลการวิจัย 

แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย กลยุทธ์
และเป้ำประสงค์ 6 เป้ำประสงค์ ดังตำรำงที่ 1 
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ตารางที่ 1 สังเครำะห์แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
แนวคิด การจัด

นิเวศ 
การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
1. การเปลี่ยน
กรอบความคิด 
ค าอธิบาย  
กำรให้ควำมส ำคัญ
กับกำรเรียนรู ้ 
มีทัศนคติที่ดตี่อกำร
เรียนรู้ ด ำเนิน
พฤติกรรมให้เป็นไป
ตำมเป้ำประสงค์
ของกำรเรียนรู้ มี
ควำมคดิเชิงระบบ  
มีควำมคดิเชิง
สร้ำงสรรค ์

ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของ 
สพฐ. พ.ศ. 2567 – 
2568  
- ปลูกฝังควำมรักใน
สถำบันหลักของ
ชำต ิและน้อมน ำ
พระรำโชบำยดำ้น
กำรศกึษำสู่กำร
ปฏิบัติ 
แผนพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 
- ยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนให้มีทักษะ
ด้ำนภำษำเพือ่กำร
สื่อสำร และกำรคดิ
ค ำนวณ 
- ยุทธศำสตร์ที ่3 
กำรพัฒนำผู้เรียนให้
มีทักษะชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 
- ยุทธศำสตร์ที ่4 
กำรพัฒนำ

- กำรพัฒนำผู้เรียน
ให้เข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลงใน ศ.
21 
- กำรจดัระบบ
กำรศกึษำที่มี
หลักสูตร กำร
จัดกำรเรียนกำร
สอน/กิจกรรม ที่ให้
ผู้เรียนได้เข้ำใจกำร
ใช้วิถีชีวิตร่วมกันใน
สังคมพหวุัฒนธรรม 
- กำรพัฒนำผู้เรียน
ให้เข้ำใจถึงควำม
จ ำเป็นในกำร
ประกอบอำชีพและ
กำรเลี้ยงดตูนเองได้
ในระหว่ำงเรียน-
หลังจบกำรศึกษำ 

เป้ำประสงค์ที่ 1 
กำรเปลี่ยนวิธีคิด
ของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ผู้สอน 
และผู้บริหำร
สถำนศึกษำ  

เป้ำประสงค์ที่ 1 
กำรเปลี่ยนกรอบ
ควำมคดิของผู้เรียน 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
คุณลักษณะและ
ค่ำนิยมที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

2. ความพร้อมของ
บุคลากรและ
องค์กร 
ค าอธิบาย 
มีกำรเตรียมควำม
พร้อมใน 4 บทบำท 
ได้แก่ ผู้สอน โคช้ ผู้
อ ำนวยควำมสะดวก 
ที่ปรึกษำ 

ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของ 
สพฐ. พ.ศ. 2567 – 
2568  
- พัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
นโยบายระยะ
เร่งด่วน (Quick 
Win) ของสพฐ. 
พ.ศ. 2567 
- เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำน
บุคคล 
- สรำ้งควำม
ตระหนักในกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
- กำรสื่อสำร และ
ประชำสัมพันธ์
องค์กร 
- 1 อ ำเภอ 1 
โรงเรียนคุณภำพ 
เป้าหมายของ

- กำรสัมมนำพัฒนำ
ผู้ปกครองให้มี
ทัศนคติทำง
กำรศกึษำสำย
วิชำกำรและสำย
อำชีพทีด่ ี
- กิจกรรมเปิดใจ
ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
- กิจกรรมเยี่ยม
ผู้เรียนและชุมชน 
ผู้สอนและครูฝ่ำย
กิจกรรม หรือ ครู
ประจ ำชั้น เยี่ยม
บ้ำนผู้เรียน เป็น
สื่อกลำงและ
ส่งเสริมควำม
ร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจจำกทุกฝ่ำย
ในชุมชนนั้น ๆ  
- สัมมนำเสริมสร้ำง
กำรยอมรับกำร
แตกต่ำงของ

เป้ำประสงค์ที่ 2 
กำรเอื้อและ
สนับสนุนต่อผู้เรียน
ตำมสภำพที่ตั้งของ
ผู้เรียน 

เป้ำประสงค์ที่ 2 
กำรพัฒนำผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
ครูผู้สอน บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และ
กำรเพิ่ม
ประสทิธิภำพกำร
บริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
แผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2566 – 
2570  
- ยุทธศำสตร์ 1 กำร
เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร 
- ยุทธศำสตร์ 4 กำร
ส่งเสริมกลไกกำร
แข่งขันที่เป็นธรรม 
ภำยใต้กำรก ำกับ
ของรัฐ 
แผนพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 
- ยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรพัฒนำกำร
บริหำรจัดกำรศึกษำ 
โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น 
- ยุทธศำสตร์ที ่6 
กำรพัฒนำศักยภำพ
ผู้บริหำร อปท. 
สมำชิกสภำท้องถิ่น 
และผู้เกี่ยวข้อง 

พัฒนำกำรเรียนรู้
ของผู้เรียน 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
 

3. สิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยียุคใหม่ 
ค าอธิบาย 
กำรเตรียมอำคำร
สถำนที่ สิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นกำรสร้ำง
ควำมประทับใจ
ให้แก่ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้สอน ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ มี
สิ่งแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่ด ีมี
เทคโนโลยียุคใหม่ที่
เพียงพอ มี
ประสิทธิภำพใช้งำน
ง่ำย 

ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของ 
สพฐ. พ.ศ. 2567 – 
2568  
- เสริมสรำ้งควำม
ปลอดภัยของ
สถำนศึกษำ 
เป้าหมายของ
แผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2566 – 
2570  
- ยุทธศำสตร์ 3 กำร
เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรใช้ทรพัยำกร
เพื่อกำรศกึษำ 

- กำรสร้ำงรำยได้
เพื่อจัดจำ้งพัฒนำ
พื้นที่กำรเรียนรู้ทำง
กำยภำพ เช่น 
ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติกำร 
สนำมเด็กเล่น 
รวมถึงพื้นที่
กำยภำพมีชีวติ เช่น 
สนำมหญ้ำ ต้นไม้
ใหญ่ และ
สภำพแวดล้อม
ธรรมชำตใินพื้นที่
ของสถำนศึกษำ 
- กำรจดักำรสัตว์
เลี้ยง/สัตว์จรจดัใน
สถำนศึกษำให้
เหมำะสมปลอดภัย/
หรือเป็นสื่อกำร
เรียนรู้หนึ่งของ
สถำนศึกษำ 
- กำรสร้ำงรำยได้
เพื่อจัดจำ้งพัฒนำ
พื้นที่กำรเรียนรู้
เสมือนจริงที่สร้ำง

เป้ำประสงค์ที่ 3 
กำรสนับสนุน
สิ่งแวดล้อม/
เทคโนโลยีที่
เหมำะสมกับผู้เรียน
ตำมบริบทชุมชน 

เป้ำประสงค์ที่ 3 
กำรพัฒนำอำคำร
สถำนที่ สิ่งแวดล้อม 
และเทคโนโลยีให้
เหมำะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภำพ 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
ขึ้นจำกโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่ำง ๆ 
- กำรสร้ำงรำยได้
เพื่อจัดจำ้งพัฒนำ/
สนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ ชุมชนอำชีพ 
- กำรจดัท ำแผนที่
นิเวศกำรเรียนรู้
กำยภำพ (รัศม ี5 
กม. จำก
สถำนศึกษำ) 

4. วิธีการเรียนรู้
และเนื้อหาการ
เรียนรู้ 
ค าอธิบาย 
มีกำรออกแบบ กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ที่
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน 
ทบทวนข้อดี ข้อเสีย 
ของกระบวนกำร
ถ่ำยทอดควำมรู ้
และมีกำรปรับปรุง
วิธีเรียนให้ง่ำยและ
สะดวกขึ้น เพื่อให้
ผู้เรียนได้มีควำมรู้ที่

ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของ 
สพฐ. พ.ศ. 2567 – 
2568  
- จดักำรเรียนรู้
ประวัติศำสตร ์
หน้ำที่พลเมือง 
ศีลธรรม 
ประชำธิปไตย 
- ปรับกระบวนกำร
จัดกำรเรียนรู้ให้
ทันสมัย 

- กำรส่งเสริมกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรกุ
และกำรเรียนรู้ฐำน
สมรรถนะ  
- กำรพัฒนำ
รูปแบบกำรจัดกำร
เรียนรู้ที่หลำกหลำย 
เช่น กำรเรียนรู้สว่น
บุคคล 
(Personalized 
Learning: PL) กำร
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
กำรเรียนรูโ้ดยใช้
ปัญหำเป็นฐำน กำร
เรียนรู้แบบร่วมคิด

เป้ำประสงค์ที่ 4 
กำรพัฒนำวธิี/
เน้ือหำกำรเรียนรู้ให้
เหมำะสมกับ
ศตวรรษที่ 21 

เป้ำประสงค์ที่ 4 
กำรพัฒนำวธิีกำร
และเนื้อหำกำร
เรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับควำมต้องกำร
ของผู้เรียน และ
ศตวรรษที่ 21 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
เหมำะสม มีกำร
เรียนรู้จำกปัญหำ
จริง ทดลองลง
ปฏิบัติ ลงมือท ำ คดิ
วิเครำะห์และ
สังเครำะห์ตำมวัย มี
กำรทบทวนเน้ือหำ 
ท ำควำมเข้ำใจ หำ
ข้อมูลใหม่ ๆ 
เพิ่มเติม ให้เนื้อหำมี
ควำมครบถ้วนและ
ทันสมัย มีกำร
แสวงหำค ำตอบจำก
ค ำถำมที่ไม่สำมำรถ
ตอบผู้เรียนในชั้น
เรียนได้ 

ร่วมท ำและกำร
ค้นคว้ำอิสระ  
- กำรน ำหลักสตูร 
e-learning มำใช้ 
กำรเผยแพร่คลัง
ควำมรูใ้นรูปแบบ
คลิปวิดีโอ ผำ่น
แพลตฟอร์ม   

5. วัฒนธรรมการ
เรียนรู้และ
ยุทธศาสตร์การมี
ส่วนร่วม 
ค าอธิบาย 
มุ่งเน้นกำรเปิดให้
แสดงควำมคดิเห็นที่
หลำกหลำย 
เพิ่มเติมควำมรูใ้หม่ 
จัดกระบวนกำร

เป้าหมายของ
แผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2566 – 
2570  
- ยุทธศำสตร์ 2 กำร
สร้ำงกำรมีสว่นร่วม
จำกทุกภำคส่วน
ของสังคม 
แผนพัฒนา

- กำรพัฒนำศูนย์
กำรเรียนรู้ประจ ำ
ชุมชน 
- กำรพัฒนำทักษะ
บุคลำกรในท้องถิ่น 
- กำรจดักำรเรียนรู้
ควบคู่กำรท ำงำน 
- กำรจดักำรศึกษำ
เชิงพื้นที่ 
- พื้นที่นวัตกรรม

เป้ำประสงค์ที่ 5 
สถำนศึกษำเป็น
ศูนย์กลำงและเป็น
ส่วนหนึ่งในกำร
พัฒนำชุมชน 

เป้ำประสงค์ที่ 5 
กำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมกำร
เรียนรู้ และกำรมี
ส่วนร่วมให้เกิด
ขึ้นกับสถำนศึกษำ
และชุมชน 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
เรียนกำรสอนให้ทัน
กับโลกยุคดิจิทัล 
ขยำยเครือข่ำย
ให้แก่เพื่อนร่วม
อุดมกำรณ์/โรงเรียน
ที่มีควำมสนใจ 

การศึกษาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 
- ยุทธศำสตร์ที ่5 
กำรพัฒนำเครือข่ำย
ทำงกำรศึกษำ
ท้องถิ่น และกำร
ส่งเสริมกำรมีสว่น
ร่วมในกำรจดั
กำรศกึษำ 

กำรศกึษำ 
- กำรส่งเสริมควำม
ร่วมมือของ
หน่วยงำนระดับ
เขต/จังหวัด 
- กำรจดักำร
ฝึกอบรมเชิง
วัฒนธรรมจำกคน
ท้องถิ่น/ชุมชน
วัฒนธรรม   
- กำรส่งเสริมควำม
ร่วมมือของ
สถำนศึกษำในระดับ
เขตพื้นที่กำรศึกษำ
เดียวกัน  
- กำรส่งเสริมควำม
ร่วมมือของ
สถำนศึกษำต่ำงเขต
พื้นที่กำรศึกษำ และ
ต่ำงสังกดั 

6. ความยืดหยุ่น
และทางเลือกที่
หลากหลาย 
ค าอธิบาย 
มีกำรสื่อสำรกัน
ระหว่ำงผู้เรียน 

ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของ 
สพฐ. พ.ศ. 2567 – 
2568  
- ส่งเสริมกำรอำ่น 
เพื่อเป็นวิถีในกำร

- กำรใช้แหล่งเรียนรู้
ในระบบ นอกระบบ 
และตำมอัธยำศัย 
และแหล่งเรียนรู้
ออกใบรับรองกำร
เรียนรู้ (authority) 

เป้ำประสงค์ที่ 6 
ควำมยืดหยุ่น/
ทำงเลือกที่
หลำกหลำยของ
ระบบกำรเรียนรู้ทั้ง 
3 รูปแบบ ได้แก่ ใน

เป้ำประสงค์ที่ 6 
กำรพัฒนำทำงเลือก 
ช่องทำง และ
กิจกรรมกำรเรียนรู้
ที่หลำกหลำยและ
ยืดหยุ่น 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
ผู้สอน ผู้ปกครอง 
สถำนศึกษำ และ
ชุมชน เพื่อรว่มกัน
สร้ำงทำงเลือกใน
กำรเรียนรูท้ี่มีควำม
หลำกหลำยแก่
ผู้เรียน กำรเรียนรู้ที่
มีควำมหลำกหลำย
แก่ผู้เรียน อำทิ กำร
เรียนรู้เพื่ออำชพี 
กำรหำทำงออก
ส ำหรับกำร
แก้ปัญหำในกำร
เรียน กำรจัดกำร
เรียนกรณีผู้เรียน
ออกจำกกำรเรียน
กลำงคัน เพื่อให้
สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน  

ค้นหำควำมรู้และ
ต่อยอดองค์ควำมรู้ที่
สูงข้ึน 
- ส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน 
- จดักำรศึกษำ
แบบเรียนรวม  
- จดักำรศึกษำเพื่อ
ควำมเป็นเลิศ 
- เพิ่มโอกำสและ
สร้ำงควำมเสมอ
ภำคทำงกำรศกึษำ 
นโยบายระยะ
เร่งด่วน (Quick 
Win) ของสพฐ. 
พ.ศ. 2567 
- กำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนขนำดเล็ก 
และโรงเรียนขยำย
โอกำสทำง
กำรศกึษำ 
- กำรเรียนรูทุ้กที่ทุก
เวลำ (Anywhere 
Anytime) ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อเป็น portfolio 
หรือ credit bank 
(เทียบโอนเครดิต)  
- จดักำรศึกษำ หรือ 
กำรเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่น 
โดยให้กำรรับรอง
คุณวุฒิ หรือ เทียบ
โอนคุณวุฒิ
กำรศกึษำ/ใบ
ประกอบอำชีพ หรือ 
อำชีพ 
- กำรยกระดับกำรมี
ส่วนร่วมของ
หน่วยงำนและ
องค์กรระดับพื้นที่ 
ท้องถิ่น ชุมชน 
องค์กรทำงศำสนำ 
ภำคเอกชน และ
ภำคประชำสังคม 
เพื่อให้กำรจดั
กำรศกึษำตำม
อัธยำศัยมีควำม
ยืดหยุ่นเหมำะสม
กับพื้นที่และสภำพ
สังคม 
- แหล่งเรียนเรียนรู้/

ระบบ นอกระบบ
และตำมอัธยำศัย 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
- สรำ้งควำม
เข้มแข็งระบบแนะ
แนว กำรชี้แนะ 
(Coaching) และ
กำรดูแลสุขภำพกำย
และสุขภำพจิตของ
ผู้เรียน 
- ส่งเสริมระบบ
ธนำคำรหน่วยกิต 
(Credit Bank) 
- เสริมสรำ้งทักษะ
อำชีพ และกำรมี
รำยไดร้ะหว่ำงเรียน 
แผนพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566-2570) 
- ยุทธศำสตร์ที ่7 
กำรอนรุักษ์ สืบสำน
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 
- ยุทธศำสตร์ที ่8 
กำรท ำนุบ ำรุง
ศำสนำ 
- ยุทธศำสตร์ที ่9 
กำรพัฒนำกำรจดั

บ้ำนเรียนออก
ใบรับรองกำรเรียนรู้ 
เช่น ระบบ micro 
credit system 
หรือ ระบบเทียบ
โอนคุณวุฒิ 
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แนวคิด การจัด
นิเวศ 

การเรียนรูฯ้ 

ความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับ

นโยบายและจุดเน้น 
ของ สพฐ. สช. 

อปท. 

ตัวอย่าง โครงการ/
กิจกรรมของ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ เดิม 
(ก่อนการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 

กลยุทธ์และ
เป้าประสงค์ 
ของแผนการ

ด าเนินงานฯ ใหม ่
(หลังการสมัภาษณ์

เพิ่มเติม) 
กำรศกึษำท้องถิ่น
ตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- ยุทธศำสตร์ที ่10 
กำรส่งเสริม บูรณำ
กำรทำงกำรศึกษำ 
เพื่อเสริมสร้ำงควำม
มั่นคง สันติสุข และ
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ
ทำงกำรศึกษำ ใน
พื้นที่จังหวัด
ชำยแดนภำคใต ้

 
จำกตำรำงที่  1 แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
มีกลยุทธ์ส ำคัญ คือ กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 
4.0 ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ซึ่งประกอบด้วย 6 เป้ำประสงค์ ได้แก่  

 
 เป้าประสงค์ที่ 1 การเปลี่ยนกรอบความคิดของผู้เรียน  
  ค าอธิบาย  
  กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิดผู้เรียน หมำยถึง กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 

(3R8Cs) ได้แก่ (1) ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำ (2) ทักษะด้ำนกำร
สร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (3) ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม กระบวนกำรคิดข้ำมวัฒนธรรม 
(4) ทักษะด้ำนควำมร่วมมือ กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำ (5) ทักษะด้ำนกำรสื่อสำร สำรสนเทศ และกำร
รู้เท่ำทันสื่อ (6) ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ และกำรรู้เท่ำทันเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร (7) ทักษะทำงอำชีพ และ
ทักษะกำรเรียนรู้ (8) มีคุณธรรม มีเมตตำ กรุณำ มีระเบียบวินัยรวมถึงมีคุณลักษณะและค่ำนิยมที่พึงประสงค์ 
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อำทิ ค่ำนิยมไทยและจิตส ำนึกรักท้องถิ่น กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ควำมรักใน
สถำบันหลักของชำติ เป็นต้น  

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่  กิจกรรมพัฒนำผู้ เรียนให้ เข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลงใน ศ.21 กำรจัดระบบกำรศึกษำที่มีหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม ที่ให้ผู้เรียนได้
เข้ำใจกำรใช้วิถีชีวิตร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม กำรพัฒนำผู้เรียนให้เข้ำใจถึงควำมจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ
และกำรเลี้ยงดูตนเองได้ในระหว่ำงเรียน-หลังจบกำรศึกษำ 
 

 เป้าประสงค์ที่ 2 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  ค าอธิบาย 
  (1) กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และผู้บริหำรกำรศึกษำให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรจัดกำรศึกษำทั้งกำรเป็นผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ กำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ และมีทักษะในกำรบริหำรสถำนกำรณ์ กำรพัฒนำครูผู้สอนให้มีควำมรู้
และสมรรถนะด้ำนวิชำกำร ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ ภำษำจีน เทคโนโลยีดิจิทัล 
กำรจัดกำรเรียนรู้ จิตวิญญำณควำมเป็นครู และทักษะอื่นที่จ ำเป็น 

  (2) กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร หมำยถึง กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรขององค์กรให้มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว ทันสมัย มีควำมโปร่งใส และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง กำร
ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพื่อลดขั้นตอนกำรปฏิบัติที่ไม่จ ำเป็น กำรออกแบบและพัฒนำ
โครงสร้ำงระบบข้อมูลและสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรสนับสนุนและพัฒนำโรงเรียนให้มีคุณภำพ
ที่สอดคล้องกับบริบทและควำมต้องกำร เพื่อกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพ รวมถึงกำรส่งเสริมสนับสนุนด้ำน
วิชำกำร กำรวิจัยและนวัตกรรม พัฒนำหลักสูตร สร้ำงระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำที่ยั่งยืน  

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ กิจกรรมเปิดใจผู้บริหำรสถำนศึกษำ กิจกรรม
เย่ียมผู้เรียนและชุมชน ผู้สอนและครูฝ่ำยกิจกรรม หรือ ครูประจ ำชั้น เย่ียมบ้ำนผู้เรียน เป็นสื่อกลำงและส่งเสริม
ควำมร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจจำกทุกฝ่ำยในชุมชน กำรสัมมนำพัฒนำผู้ปกครองให้มีทัศนคติทำงกำรศึกษำสำย
วิชำกำรและสำยอำชีพที่ดี 
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 เป้าประสงค์ที่ 3 การพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีให้เหมาะสม เพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ  

  ค าอธิบาย 
  กำรพัฒนำอำคำรสถำนที่ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี หมำยถึง กำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนทำง

กำยภำพของสถำนศึกษำ เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีควำมสุข เอื้อต่อกำรเรียนรู้ และมีกำรน ำเทคโนโลยี
ยุคใหม่มำใช้ที่เพียงพอ มีประสิทธิภำพ ใช้งำนง่ำย 

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ กำรสร้ำงรำยได้เพื่อจัดจ้ำงพัฒนำพื้นที่กำร
เรียนรู้ทำงกำยภำพ เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร สนำมเด็กเล่น รวมถึงพื้นที่กำยภำพมีชีวิต เช่น สนำมหญ้ำ 
ต้นไม้ใหญ่ และสภำพแวดล้อมธรรมชำติในพื้นที่ของสถำนศึกษำ กำรจัดกำรสัตว์เลี้ยง/สัตว์จรจัดในสถำนศึกษำ
ให้เหมำะสมปลอดภัย/หรือเป็นสื่อกำรเรียนรู้หนึ่งของสถำนศึกษำ กำรสร้ำงรำยได้เพื่อจัดจ้ำงพัฒนำพื้นที่กำร
เรียนรู้เสมือนจริงที่สร้ำงขึ้นจำกโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำง ๆ กำรสร้ำงรำยได้เพื่อจัดจ้ำงพัฒนำ/สนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ ชุมชนอำชีพกำรจัดท ำแผนที่นิเวศกำรเรียนรู้กำยภำพ (รัศมี 5 กม. จำกสถำนศึกษำ) 

 
 เป้าประสงค์ที่ 4 การพัฒนาวิธีการและเนื้อหาการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

และศตวรรษที่ 21 
  ค าอธิบาย 
  กำรพัฒนำวิธีกำรเรียนรู้และเนื้อหำกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรส่งเสริมให้มีกำรต่อยอดแนวคิดกำร

จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรเรียนรู้วิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำร
เรียนรู้ เพื่อพัฒนำสมรรถนะ ศักยภำพ และคุณลักษณะผู้เรียนตำมควำมถนัด และควำมสนใจ  

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกและกำร
เรียนรู้ฐำนสมรรถนะ กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย เช่น กำรเรียนรู้ส่วนบุคคล 
(Personalized Learning: PL) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง กำรเรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็นฐำน กำรเรียนรู้แบบร่วมคิด
ร่วมท ำและกำรค้นคว้ำอิสระ กำรน ำหลักสูตร e-learning มำใช้ กำรเผยแพร่คลังควำมรู้ในรูปแบบคลิปวิดีโอ 
ผ่ำนแพลตฟอร์ม 

 
 เป้าประสงค์ที่ 5 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษา

และชุมชน  
  ค าอธิบาย 
  กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และกำรมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภำยในและภำยนอกประเทศเพื่อร่วมมือพัฒนำกำรศึกษำกำรระดมทุน และสนองทุนเพื่อ
กำรศึกษำ รวมถึงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยกำรศึกษำ ครู นิเทศทำงกำรศึกษำ คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ ภำครัฐและเอกชนในกำรจัดกำรศึกษำ 

https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index


110 
 

 
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/dhammalife/index 

Journal of Dhamma for Life, Volume 31 Issue 1 (January – March 2025) 
 

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ กำรพัฒนำทักษะบุคลำกรในท้องถิ่น กำร
จัดกำรเรียนรู้ควบคู่กำรท ำงำน พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ กำรจัดกำรฝึกอบรมเชิงวัฒนธรรมจำกคนท้องถิ่น/
ชุมชนวัฒนธรรม กำรส่งเสริมควำมร่วมมือของสถำนศึกษำในระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำเดียวกัน กำรส่งเสริมควำม
ร่วมมือของสถำนศึกษำต่ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำ และต่ำงสังกัด 

 
 เป้าประสงค์ที่ 6 การพัฒนาทางเลือก ช่องทาง และกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่น  
  ค าอธิบาย 
  กำรพัฒนำทำงเลือกและช่องทำงกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและยืดหยุ่น หมำยถึง กำรส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนกลุ่มต่ำง ๆ อำทิ กำรส่งเสริมกำรอ่ำนเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต กำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนตำมแนวทำงกำรประเมิน PISA กำรสร้ำงผู้น ำด้วยกระบวนกำรลูกเสือ เนตรนำรี ยุว
กำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมสภำนักเรียน ชุมนุม ชมรม กำรสร้ำงเครือข่ำยบูรณำกำรควำมร่วมมือ
ช่วยเหลือเด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษระหว่ำงสถำนศึกษำกับทีมสหวิชำชีพ กำรส่งเสริมและพัฒนำ
ศักยภำพผู้เรียนตำมพหุปัญญำกำรพัฒนำผู้มีควำมสำมำรถพิเศษ ด้ำนคณิตศำสตร์ ด้ำนวิทยำศำสตร์ ด้ำนภำษำ 
ด้ำนทัศนศิลป์ ด้ำนดนตรี ด้ำนนำฎศิลป์ ด้ำนกีฬำ และด้ำนอื่น ๆ กำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศของผู้มีควำมสำมำรถ
พิเศษ และ Soft Power อย่ำงเต็มศักยภำพ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ กำรพัฒนำ
ระบบกำรป้องกัน กำรเฝ้ำระวัง และกำรดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็ กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน เด็กไร้
สัญชำติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดำรและพื้นที่เกำะ ตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจำกระบบ
กำรศึกษำ โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง กำรพัฒนำระบบกำรแนะแนวและกำร
ชี้แนะแนวทำง กำรพัฒนำครูแนะแนวแกนน ำ และพัฒนำให้ครูทุกคนให้กำรแนะแนวนักเรียนได้ กำรพัฒนำ
ระบบกำรเทียบโอนควำมรู้ และประสบกำรณ์เพื่อใช้ในกำรสะสมหน่วยกิต และผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ผ่ำน
ระบบธนำคำรหน่วยกิต กำรเสริมสร้ำงทักษะอำชีพ และกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน เป็นต้น  

  ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา ได้แก่ กำรใช้แหล่งเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และ
ตำมอัธยำศัย และแหล่งเรียนรู้ออกใบรับรองกำรเรียนรู้ (authority) เพื่อเป็น portfolio หรือ credit bank 
(เทียบโอนเครดิต) กำรจัดกำรศึกษำ หรือ กำรเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น โดยให้กำรรับรองคุณวุฒิ หรือ เทียบโอนคุณวุ ฒิ
กำรศึกษำ/ใบประกอบอำชีพ หรือ อำชีพ กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับแหล่งเรียนเรียนรู้/บ้ำนเรียน เพื่อออก
ใบรับรองกำรเรียนรู้ เช่น ระบบ micro credit system หรือ ระบบเทียบโอนคุณวุฒิหลำกหลำยและยืดหยุ่น 

อภิปรายผลการวิจัย 

กลยุทธ์ส ำคัญของแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
คือ กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 4.0 ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 ซึ่งประกอบด้วย 6 เป้ำประสงค์ ดังนี้ 
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 เป้ำประสงค์ที่ 1 กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิดของผู้เรียน ใช้แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็น 
กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิดเป็นฐำน โดยมีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับประกำศนโยบำยและจุดเน้นของ สพฐ. 
พ.ศ. 2567 – 2568 ประเด็นกำรปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และน้อมน ำพระรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ และแผนพัฒนำกำรศึกษำท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) ในยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนให้มีทักษะด้ำนภำษำเพื่อกำรสื่อสำร และกำรคิดค ำนวณ ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำผู้เรียนให้มี
ทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 และยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำคุณลักษณะและค่ำนิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มี
ควำมสอดคล้องกับกำรศึกษำของ สุภำรัตน์ วัฒนธรรม วัลลภำ อำรีรัตน์ และ เกื้อจิตต์ ฉิมทิม (2567) ใน
กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ระบบนิเวศกำรเรียนรู้ของโรงเรียนวิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำช
วิทยำลัย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่พบว่ำ สภำพที่พึงประสงค์ระบบนิเวศกำรเรียนรู้
ในภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อได้รับกำรปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดของผู้เรียนจำกบริบทเดิมสู่กำร
น ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ฉบับใหม่ของโรงเรียนมำใช้ และเมื่อศึกษำลึกลงไปพบว่ำประเด็นด้ำนเครือข่ำยกำรมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับต่ ำสุดในตัวแปรทั้งหมดเช่น สภำพแวดล้อมกำรจัดกำรเรียนรู้และเทคโนโลยีทันสมัย แต่ก็ยัง
มีค่ำทำงสถิติที่สูง PNImodified = 0.082 แสดงให้เห็นว่ำ ยังคงมีควำมส ำคัญมำกในฐำนะของตัวแปรด้ำน
เครือข่ำยกำรมีส่วนร่วม 

 เป้ำประสงค์ที่ 2 กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ  และกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำ ใช้แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นควำมพร้อมของบุคลำกร
และองค์กรเป็นฐำน โดยมีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับประกำศนโยบำยและจุดเน้นของ สพฐ. ประเด็นกำร
พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ นโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. พ.ศ. 2567 ประเด็นกำร
เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนบุคคล กำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรสื่อสำร และ
ประชำสัมพันธ์องค์กร 1 อ ำเภอ 1 โรงเรียนคุณภำพ เป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรศึกษำเอกชน พ.ศ. 2566 – 
2570 ในยุทธศำสตร์ 1 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร และยุทธศำสตร์ 4 กำรส่งเสริมกลไกกำรแข่งขัน
ที่เป็นธรรม ภำยใต้กำรก ำกับของรัฐ และแผนพัฒนำกำรศึกษำท้องถ่ิน ในยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรศึกษำ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น และยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร 
อปท. สมำชิกสภำท้องถ่ิน และผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับกำรวิจัยพื้นที่ของ เพ็ญสุดำ สุตวงค์ และคณะ (2567) 
เรื่องรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนชำยขอบ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ซึ่งพบว่ำ 
นโยบำยควำมมั่นคงที่น ำมำประยุกต์ใช้กับแผนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนโดยมีกำรพัฒนำกำรศึกษำภำยใต้ 6 
ยุทธศำสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปีเพื่อให้แผนกำรศึกษำสำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงถูกต้องและ
บรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์และน ำมำประยุกต์จนเหมำะสมกับพื้นที่ท ำกำรศึกษำอยู่ในระดับมำกที่สุดส่วน
ควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมำก เป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำกำรใช้แนวคิดกำรจัด
นิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นควำมพร้อมของบุคลำกรและองค์กรเป็นฐำนเป็นหน่ึงในองค์ประกอบหลัก 4 ประกำร 
คือ ด้ำนหลักกำร ด้ำนวัตถุประสงค์ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ  
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 เป้ำประสงค์ที่ 3 กำรพัฒนำอำคำรสถำนที่ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีให้เหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภำพ ใช้แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยียุคใหม่เป็นฐำน โดยมีควำม
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับประกำศนโยบำยและจุดเน้นของ สพฐ. ประเด็นกำรเสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของ
สถำนศึกษำ และเป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรศึกษำเอกชน ในยุทธศำสตร์ 3 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้
ทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ ธงชัย เพียงใจ และคณะ (2567) ที่ท ำกำรศึกษำ
กระบวนทัศน์กำรบริหำรจัดกำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้ดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษำในพื้นที่นวัตกรรม 
กำรศึกษำจังหวัดเชียงใหม่ ที่เน้นย ำถึงสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ระบบนิเวศกำรเรียนรู้ของโรงเรียน
วิทยำศำสตร์จุฬำภรณรำชวิทยำลัย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 เป้ำประสงค์ที่ 4 กำรพัฒนำวิธีกำรและเน้ือหำกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียน และ
ศตวรรษที่ 21 ใช้แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นวิธีกำรเรียนรู้และเนื้อหำกำรเรียนรู้เป็นฐำน โดยมี
ควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับประกำศนโยบำยและจุดเน้นของ สพฐ. ประเด็นกำรจัดกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ 
หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม ประชำธิปไตย และกำรปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันสมัย สอดคล้องกับกำร
น ำเสนอแนวทำงกำรจัดกำรกำรศึกษำในด้ำนกำรพัฒนำวิธีกำรและเนื้อหำกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน และศตวรรษที่ 21 ของ เอกปภำดำ ปกรณ์พิมุข วรำภรณ์ ไทยมำ และภัทรำวดี มำกมี 
(2567) ที่ท ำกำรวิจัยเรื่องแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมแนวคิดทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครปฐม ที่เสนอแนวทำงกำรบริหำรงำนตำมแนวคิด
ทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ถึงแนวทำงหลักในด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร โดยมีแนวทำงรองคือกำรออกแบบ
หลักสูตรที่มีควำมครอบคลุมในทุกมิติที่นักเรียนมีควำมต้องกำรและครอบคลุมแนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียนให้มี
ทักษะของพลเมืองในศตวรรษที่ 21  

 เป้ำประสงค์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ และกำรมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นกับสถำนศึกษำและ
ชุมชน  ใช้แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วมเป็นฐำน 
โดยมีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยของแผนพัฒนำกำรศึกษำเอกชน ในยุทธศำสตร์ 2 กำรสร้ำงกำร
มีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนของสังคม และแผนพัฒนำกำรศึกษำท้องถิ่น ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำเครือข่ำยทำง
กำรศึกษำท้องถิ่น และกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ สอดคล้อกับกำรวิจัยของ ภูมิภควัธจ์ ภูม
พงศ์คชศร (Phumphakhawat, 2024) ที่น ำเสนอรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้สู่กำร
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำน ำร่องเพื่อควำมยั่งยืนในพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ ซึ่งพบว่ำ มีแนวทำง
ในกำรจัดกำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำน ำร่องเพื่อควำมยั่งยืนในพื้นที่
นวัตกรรมกำรศึกษำ สำมำรถสร้ำงรูปแบบกำรจัดกำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำน ำร่องเพื่อควำมยั่งยืนในพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำในด้ำนกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ และ
กำรมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นกับสถำนศึกษำและชุมชน ด้วยรูปแบบกำรจัดกำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำน ำร่องเพื่อควำมยั่งยืนในพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ เพื่อให้ส่งผลกับกำรพัฒนำ 3 
ส่วน คือ ผู้เรียน ผู้สอน และ ชุมชน ซึ่งในพัฒนำทั้ง 3 ส่วน ภำยใต้ควำมร่วมมือของทุกภำคส่วน เพื่อให้ผู้เรียนมี
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ควำมสนใจในกำรเรียนเกิดเป็นกำรเรียนตลอดชีวิต และในสังคมก็เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เรียน ผู้สอน และ
โรงเรียน เป็นกำรน ำไปสู่กำรสร้ำงชุมชนที่สมำนฉันท์และยั่งยืน เป็นสังคมแห่งปัญญำ 

 เป้ำประสงค์ที่ 6 กำรพัฒนำทำงเลือก ช่องทำง และกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและยืดหยุ่น ใช้
แนวคิดกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ประเด็นควำมยืดหยุ่นและทำงเลือกที่หลำกหลำยเป็นฐำน โดยมีควำมสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับประกำศนโยบำยและจุดเน้นของ สพฐ. ประเด็นกำรส่งเสริมกำรอ่ำน เพื่อเป็นวิถีในกำรค้นหำ
ควำมรู้และต่อยอดองค์ควำมรู้ที่สูงขึ้น กำรส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรจัดกำรศึกษำแบบเรียน
รวม กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นเลิศ กำรเพิ่มโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ นโยบำยระยะ
เร่งด่วน (Quick Win) ของ สพฐ. ในประเด็นด้ำนกำรพัฒนำระบบนิเวศกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและยืดหยุ่นนี้
สอดคล้องกับกำรศึกษำของ ประเด็นกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก และโรงเรียนขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำ กำรเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลำ (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับกำรศึกษำของ 
วุฒิชัย ไกรวิเศษ (2566: 202-219) ที่ศึกษำเกี่ยวกับนวัตกรรมกำรบริหำรระบบนิเวศกำรเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดนวัตกรพลิกผัน ที่มีประเด็นส ำคัญชี้ให้เห็นถึงกรอบแนวคิดกำรบริหำรระบบนิเวศกำร
เรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษำและกรอบแนวคิดนวัตกรพลิกผัน โดยสร้ำงแรงบันดำลใจ ควำมหลงใหลและกำร
ใช้ควำมพยำมยำมอย่ำงสุด ควำมสำมำรถของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้เชิงรุก 
(Proactive learning) เพื่อฝึกทักษะกำรค้นหำของผู้เรียน เป็นต้นกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งระบบแนะแนว กำร
ชี้แนะ (Coaching) และกำรดูแลสุขภำพกำยและสุขภำพจิตของผู้เรียน กำรส่งเสริมระบบธนำคำรหน่วยกิต 
(Credit Bank) กำรเสริมสร้ำงทักษะอำชีพ และกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน และแผนพัฒนำกำรศึกษำท้องถิ่น ใน
ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรอนุรักษ์ สืบสำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ยุทธศำสตร์ที่ 8 กำรท ำนุ
บ ำรุงศำสนำ ยุทธศำสตร์ที่ 9 กำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำท้องถิ่นตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ยุทธศำสตร์ที่ 10 กำรส่งเสริม บูรณำกำรทำงกำรศึกษำ เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคง สันติสุข และลดควำมเหลื่อม
ล้ ำทำงกำรศึกษำ ในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ สอดคล้องกับกำรศึกษำของ  

สรุป 

แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มียุทธศำสตร์ส ำคัญ 
คือ กำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ที่เอื้อต่อกำรผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
พ.ศ. 2561 ซึ่งประกอบด้วย 6 เป้ำประสงค์ ได้แก่ เป้ำประสงค์ที่ 1 กำรเปลี่ยนกรอบควำมคิดของผู้เรียน 
เป้ำประสงค์ที่ 2 กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ เป้ำประสงค์ที่ 3 กำรพัฒนำอำคำรสถำนที่ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีให้เหมำะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิภำพ เป้ำประสงค์ที่ 4 กำรพัฒนำวิธีกำรและเนื้อหำกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียน และศตวรรษที่ 21 เป้ำประสงค์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ และกำรมีส่วนร่วม
ให้เกิดขึ้นกับสถำนศึกษำและชุมชน และเป้ำประสงค์ที่ 6 กำรพัฒนำทำงเลือก ช่องทำง และกิจกรรมกำรเรียนรูท้ี่
หลำกหลำยและยืดหยุ่น 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ควรมีกำรทดลองน ำร่องใช้แผนกำรด ำเนินงำนฯ จริง ด้วย

กระบวนกำรของกำรวิจัย ในพื้นที่/กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง/ต้นแบบกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ฯ ของ
ส ำนักงำนฯ เพื่อให้แผนกำรด ำเนินงำนฯ มีควำมสอดคล้อง เหมำะสม และเกิดผลจริงในเชิงปฏิบัติมำกขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ ควรมีกำรรับฟังข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/กำรท ำประชำพิจำรณ์ด้วย

ขั้นตอน/กระบวนกำรของกำรวิจัย จำกสถำนศึกษำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพิ่มมำกขึ้น ทั้งที่มีบริบทอยู่ใน
กรุงเทพมหำนคร และภูมิภำคอื่นทั่วประเทศ ประกอบกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดนิเวศกำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อให้แผนกำรด ำเนินงำนฯ มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมกับกำร
น ำไปสู่กำรปฏิบัติมำกยิ่งข้ึน 
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