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The objectives of this thesis were as follows: 1) to study 
Leadership of school administrators based on 
SANGAHAVATTHU IV under Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 1 2) To study the motivation of teacher’s 
performances under Nonthaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 3) To study the study Leadership of school 
administrators based on SANGAHAVATTHU IV Affecting 
motivation of teacher’s performances under Nonthaburi 
Primary Educational Service Area Office 1 Population in this 
research was School administrators and teachers under the 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1, using a 
sample of 297 people. Analyze data using ready-made programs 
Statistics used in data analysis include frequency, percentage, 
average (Arithmetic Mean: " x̅ ") Standard Deviation (S.D.) 
Hypothesis Test Stepwise Multiple Regression Analysis 

The results of research were found that: 1) Leadership of 
school administrators based on SANGAHAVATTHU IV under 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 as a whole 
is at a highest level. When considering each aspect, it was found 
that all aspects were at the highest level. The average values, 
ranked from highest to lowest, were as follows: leadership of 
school administrators in charity; leadership of school 
administrators in self-discipline; leadership of school 
administrators in unity; and leadership of school administrators 
in kind speech, respectively. 2)The motivation of teacher’s 
performances under Nonthaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 as a whole is at a highest level. When considering 
each aspect, it was found that all aspects were at the highest 
level. The average values, ranked from highest to lowest, were 
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as follows: responsibility, nature of work performed, 
advancement, success of work, and respect, respectively. 3) 
Leadership of school administrators based on 
SANGAHAVATTHU IV Affecting motivation of teacher’s 
performances under Nonthaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 the leadership of school administrators in terms of 
unity, the leadership of school administrators in terms of 
kindness of speech, and the leadership of school administrators 
in terms of charity, with a multiple correlation coefficient of 50.8 
% (R2 = 0.508), with statistical significance at the .01 level, can 
be predicted in terms of raw scores and standard scores as 
follows: 

Forecast equations in raw score form 
𝑌 ′ = 1.744+ .304 + .216 + .110  
Forecast equations in standard score form   
𝑍’ = 367 + .279 +.129 

บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์นี้  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร ้อยละ (Percentage) ค่าเฉล ี ่ย (Arithmetic Mean : x̅ )  และค่าส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) การทดสอบสมมติฐาน ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า: 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านทาน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
สมานัตตตา และภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา ตามลำดับ  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้าและโอกาส
ในตำแหน่งหน้าที่การงาน ด้านความสำเร็จของงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ตามลำดับ 3. ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา ด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนาย หรือพยากรณ์ร้อยละ 50.8 (R2=0.508) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สามารถนำมาเขียนมาพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝑌 = 1.744+ .304 + .216 + .110  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑍 = .367 + .279 +.129 

บทนำ 
ปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว ทำให้กจิกรรมทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และ

สังคมดำเนินไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปรมิาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น 
ส่งผลให้คุณลักษณะของเด็กเปลี่ยนไป รัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยก้าว
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพสูง (ไกรยส ภัทราวาท, 2559, 1) ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้นเพื่อขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาจึงมิใช่เพียงแค่
การให้ความรู้ แต่ยังเป็นกระบวนการเตรียมมนุษย์ให้มีทักษะและคุณธรรมที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 
21 (พาสนา จลุรัตน์, 2561, 236) ผู้บริหารสถานศึกษามบีทบาทสำคัญในการผลักดันองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดย
ต้องมีภาวะผู้นำ (Leadership) ทีส่ามารถจงูใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป้าหมายหลักของสถานศึกษาคือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร ครูผูส้อนจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างคุณภาพให้แกผู่้เรียน การพัฒนาคุณภาพการสอนของครูใน
สถานศึกษาจึงต้องได้รับการสนับสนุนทั้งด้านขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ เพื่อให้ครูสามารถดำเนินงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ (สนธยา บุตรวาระ, 2556, หน้า 2) การศึกษาทีผ่่านมายังขาดงานวิจัยที่มุ่งเน้นไปที่บทบาทของภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ในการสร้างแรงจูงใจให้ครใูนการปฏิบัติงาน ขณะที่มี
การศึกษาด้านภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับยุคดจิิทัล รวมถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
สถานศึกษาอยู่มาก แต่ยังไม่มีการวิจัยที่ชัดเจนเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับ
ครูในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (เปรมปวีร์ รักความซื่อ, 2560, 29-30) 

ปัญหาที่พบในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 คือ ผู้บริหารทีเ่ข้ารับตำแหน่งใหม่
ยังขาดประสบการณ์ด้านภาวะผู้นำและขาดการนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร ส่งผลให้ขวญักำลังใจ
และแรงจูงใจของครูลดลง นอกจากนี้ ครูยงัต้องรับภาระงานที่เกินกำลัง และระบบการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ไม่เป็น
ธรรม ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1, 2566, 90) การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจาดี) 
อัตถจริยา (การช่วยเหลือผู้อื่น) และสมานตัตตา (การวางตัวเสมอภาค) มาใช้ในภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถเป็นแนวทางที่ช่วยให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น การศึกษานี้จะช่วยให้เข้าใจถึงบทบาทของภาวะ
ผู้นำที่มีพื้นฐานจากหลักพุทธศาสนาในการสร้างแรงจูงใจให้กับครู อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวม (พระใบฎีกาศราวุฒิ มหาลาโภ, 2556, 124) 
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ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้นำ 
พฤติกรรมผู้นำเป็นหัวข้อที่ได้รับความสนใจในทางจิตวิทยา องค์การ และการบริหารมาอย่างยาวนาน โดย

นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามและอธิบายลักษณะของพฤติกรรมผู้นำในแง่มุมต่าง ๆ ลินช ์(Lynch, 1993, : 
5) ระบุว่าพฤติกรรมผู้นำคือกระบวนการที่บุคคลสามารถสร้างอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้เกดิการดำเนินการที่
สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ ในขณะที่กฤตกร น้ำทพิย์ (2560) อธบิายว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร และกระตุ้นให้พวกเขามุ่งมั่นดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ 
(2561) ได้กล่าวถึงแนวคิดพฤติกรรมผู้นำในเชิงจิตวิทยาว่า ผู้นำที่ดีต้องมีความสามารถในการสื่อสารอย่างชัดเจน 
มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถโน้มน้าวให้พวกเขาทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านอรอนงค์ กลางนภา (2561) เสริมว่า การเป็นผู้นำไม่ใช่เพียงแค่การมีอำนาจสั่งการ แต่ต้องสามารถสร้างความ
ไว้วางใจและความร่วมมือจากสมาชิกในกลุ่ม ขวัญใจ เกตอุุดม (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผูน้ำในบริบท
ขององค์กรไทย และพบว่าผูน้ำที่มีอิทธิพลสูงมักเป็นผู้ที่สามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร เปิดโอกาส
ให้สมาชิกมสี่วนร่วม และกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม ด้านลกัษมณี จ่าแท่นปะรัง (2558) อธิบายว่า ผู้นำที่มีคุณภาพ
ต้องมีความสามารถในการตัดสินใจที่รวดเรว็ รอบคอบ และสามารถปรบัตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม โดยสรุป พฤติกรรมผู้นำ หมายถึง การกระทำของบุคคลที่มีอำนาจและอิทธิพลเหนือบุคคลหรือ
กลุ่มภายใต้สถานการณ์ใด ๆ ซึ่งแสดงออกถึงการนำโดยการโน้มน้าวและจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วย
ความเต็มใจและพอใจ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบุคคลหรอืองค์กรให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเป็นหัวข้อที่ได้รับการศึกษาและพฒันาอย่างต่อเนื่องในศาสตร์ของการบริหารจัดการ องค์การ 

และจิตวิทยาสังคม โดยนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในหลากหลายมิติ ไรต์
และโนเอะ (Wright & Noe, 1996) อธิบายว่าภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้อิทธิพลของตน
เพื่อกำหนดทิศทางของกลุ่ม และส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสูค่วามสำเร็จขององค์กร ในขณะที่เรดดิน 
(Reddin, 1970) เสนอแนวคดิว่าประสิทธิภาพของผู้นำขึ้นอยู่กับความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
และลักษณะของกลุ่มผู้ตาม เพญ็นภา ศรีแปลก (2563) ศึกษาและสรุปว่าภาวะผู้นำนั้นเกี่ยวข้องกับการได้รับการ
ยอมรับจากบุคคลอื่นในฐานะผู้นำของกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ เช่น ความสามารถในการสื่อสาร การ
ตัดสินใจที่เด็ดขาด และความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกของกลุ่ม ด้านชนธัญ ติ๊บเมืองมา (2560) 
ระบุว่าผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถกระตุ้นให้ผู้ตามมคีวามกระตือรือร้นและมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน นพ
พล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) กล่าวเสริมว่าภาวะผู้นำที่ดีต้องสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอ้ือต่อความ
ร่วมมือ และสง่เสริมให้เกิดการพัฒนาศกัยภาพของบุคคลภายในองค์กร ขณะที่ปฏิมา คำชมภู (2560) ชี้ให้เห็นว่า
ภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง ซึ่งสง่ผลต่อความพึงพอใจของพนักงานและ
ประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม โดยสรุป ภาวะผู้นำหมายถึงกระบวนการที่บุคคลหนึ่งหรือมากกว่านั้นใช้อิทธิพล
ของตนหรือกลุ่มของตน โดยได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้นำของกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิก ผู้นำสามารถกระตุ้น ชี้นำ และผลักดันให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือ
นำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำในแต่ละยุค สามารถสังเกตได้ว่าภาวะผู้นำมีอิทธิพล
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อย่างมากต่อการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในมิติของผู้ตามหรือบุคลากรภายในองค์กร ซึง่ส่งผลให้เกิดความ
ไว้วางใจ ความจงรักภักดี และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพยังช่วยสร้าง
บรรยากาศการทำงานทีด่ี ส่งเสริมวิสัยทัศนข์ององค์กร และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สุดท้าย ภาวะผู้นำ
ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จทั้งในระดับองค์กร ระดับชาติ และระดับสากล ซึ่งต้อง
อาศัยภาวะผู้นำที่แข็งแกร่งจากทั้งผู้นำและผู้ตามภายในองค์กร 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ 4 
สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมสำคัญในพุทธศาสนาที่ใช้เป็นแนวทางในการสร้างความสามัคคีในสังคมและเป็น

เครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของบุคคลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีงามต่อกัน โดยสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วยคุณธรรม 4 
ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา ซึ่งแต่ละประการมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความ
กลมเกลียวและความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลในสังคม 1. ทาน (การให้) หมายถึง การให้ปันสิ่งของหรือประโยชน์
แก่ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ทานถือเป็นรากฐานของความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลด
ความเห็นแก่ตัวในสังคม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2559) อธบิายว่าการให้เป็นวิธีการเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล ทำให้เกิดความรู้สึกผูกพันและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในหมู่ชน  

2. ปิยวาจา (การใช้วาจาไพเราะ) คือ การพูดถ้อยคำที่อ่อนโยน สุภาพ ไพเราะ และเป็นประโยชน์ พุทธทาส
ภิกขุ (2525) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวาจาในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในสังคม โดยเน้นว่าวาจาที่เป็นกุศล
สามารถสร้างสนัติสุขและความเข้าใจระหว่างกัน ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือ 3. 
อัตถจริยา (การประพฤติเป็นประโยชน์) หมายถึง การทำตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่นด้วยความตั้งใจดี ไม่ว่าจะเป็น
การให้คำแนะนำ การช่วยเหลือ หรือการร่วมกันพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(2559) ชี้ให้เหน็ว่าอัตถจริยาเป็นหลักธรรมที่ช่วยเสริมสรา้งความเข้มแข็งของสังคม โดยการกระทำที่เป็นประโยชน์
นั้นสามารถช่วยลดปัญหาทางสังคมและส่งเสริมความยั่งยืนของชุมชน 4. สมานัตตตา (ความเสมอภาค) เป็น
หลักธรรมที่เนน้ความเสมอภาคและความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม ไมถ่ือตัวและ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาค พุทธทาสภิกขุ (2525) อธิบายว่าสมานัตตตาทำให้เกิดความรู้สึกเป็นพวก
เดียวกัน ลดความแตกแยก และทำให้เกิดความร่วมมือในสังคม สรุปจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับสังคหวัตถุ 4 สามารถสรุปได้ว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความสมานฉันท์ในสังคม โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ทานช่วยให้เกิดความเอื้อเฟื้อ ปิยวาจา
สร้างความเข้าใจ อัตถจริยาส่งเสริมการช่วยเหลือ และสมานัตตตานำไปสู่ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งนี้ การ
น้อมนำหลักธรรมดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันสามารถช่วยให้สังคมดำเนินไปอย่างสงบสุขและมีความ
สามัคคีมากขึ้น 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู
แรงจูงใจมีบทบาทสำคัญในการบริหารการศึกษา เพราะช่วยส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรมีความ

มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองและการจัดการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจที่สามารถ
นำไปใช้ในบริบทของการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1. ทฤษฎแีรงจูงใจของแมสโลว์ (Maslow’s 
Hierarchy of Needs) Maslow (1943) อธิบายว่ามนุษย์มีแรงจูงใจตามลำดับขั้นของความต้องการ ตั้งแต่พ้ืนฐาน
จนถึงการบรรลุศักยภาพสูงสุด ในบริบทการศึกษา ผู้บริหารควรคำนึงถึงความต้องการของบุคลากรแต่ละระดับ
เพื่อส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงาน 2. ทฤษฎีของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Two-Factor Theory) เฮิร์ซเบิร์ก 
(1959) แบ่งปจัจัยแรงจูงใจออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ เช่น ความก้าวหน้าในอาชีพ และปัจจัยค้ำจุน เช่น 
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เงินเดือนและสภาพแวดล้อมการทำงาน ผู้บริหารควรคำนึงถึงทั้งสองปัจจัยเพื่อสร้างแรงจูงใจที่ยั่งยืน 3. แนวคิด
ของกิลเมอร์ (Gilmer, 1966) อธิบายว่าแรงจูงใจเกิดจากปัจจัยภายใน เช่น ค่านิยมและทัศนคติ และปัจจัย
ภายนอก เช่น การบริหารจัดการและสภาพแวดล้อมการทำงาน การพิจารณาทั้งสองปัจจัยช่วยให้บุคลากรมี
แรงจูงใจในการทำงาน 4. การประยุกต์ใช้แนวคิดในการบริหารการศึกษา เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553) พบว่า 
การสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา นริศ สังสนา (2558) เสริมว่า การเขา้ใจแรงจูงใจ
ช่วยให้ผู้บริหารกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมบคุลากรได้ดีขึ้น ชัยภัค ทรัพย์ร่มเย็น (2564) พบว่าความก้าวหน้าใน
อาชีพช่วยเพ่ิมแรงจูงใจ ขณะที่เฉลิม สุขเจรญิ (2557) ชี้ว่า การยกย่องและให้รางวัลเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง
แรงจูงใจ  สรุปผลการศึกษา การสร้างแรงจูงใจให้กับข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษามีความสำคัญต่อการ
พัฒนาการศึกษา การทำให้บคุลากรเข้าใจและนำแนวคิดไปประยุกต์ใช้จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงจูงใจได้ดีจะได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ทีส่่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผู้วิจยัได้ทำการ
ทบทวนแนวคดิและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำมาจัดทำเป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ ตัวแปรต้น ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา
เอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ตามแนวคิดของเดือนนพัทธ์ แก้วภูบาล  และคณะ, 2561, หน้า 28-30 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน 2) ภาวะผู้นําของผำบริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา 3) ภาวะผูน้ําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา 4) ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา ตัวแปรตาม ผู้วิจัยได้
ศึกษาทฤษฎีสองปัจจัยหรือทฤษฎีการจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1971) เป็นกรอบในการศึกษา ซึ่งนำข้อมูล
มาสังคราะห์เพื่อให้สอดคล้องกัน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จในการทำงาน 2) ดา้นการได้รับ
การยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ด้านความรับผิดชอบ และ 5) ด้านความกา้วหนา้และโอกาส
ในตำแหน่งหนา้ที่การงาน ตามรายละเอียดแผนภาพที่ 1  

ตัวแปรต้น                            ตัวแปรตาม 
      (Independent Variables)              (Dependent Variables) 
 
  
 
 
 
 
 

    
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา : * แนวคดิของเดือนนพัทธ์ แก้วภูบาล และคณะ, 2561, ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ 4 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี, หน้า 28-30. 
** ทฤษฎีของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg) Herzberg, F. (1971). The Motivation to Work. New York: John Wiley 

& Sons 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 (Xtot)* 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X1) 
2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) 
3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา (X3) 
4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา 
(X4) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
(Ytot)** 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน (Y1) 
2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (Y2) 
3. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Y3) 
4. ด้านความรับผิดชอบ (Y4) 
5. ด้านความก้าวหนา้และโอกาสในตำแหน่งหนา้ที่
การงาน (Y5) 
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วัตถุประสงค์  
เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 
ระเบียบวิธีในการวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดระเบียบ
วิธีการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย การออกแบบการวิจัย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรพื้นฐานของผู้ให้
ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา และตัวแปรผลที่ได้จากการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้ 

 
การออกแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแบบแผนการวิจยัใน

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ที่ไม่มีการทดลอง (The one short, non-experimental case 
study design) โดยผู้วิจัยไม่ได้จัดทำหรือสร้างสถานการณ์ตามเง่ือนไขที่ต้องการใด ๆ 

 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรที่ศึกษาที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วยตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดัง

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1.) ตัวแปรพื้นฐาน เป็นสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการทำงาน 2.) ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 (Xtot) ตามแนวคิดของเดือนนพัทธ์ แก้วภูบาล และคณะ, 2561, 
หน้า 28-30. ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X1) 2) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา (X3) และ 4) ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X4) 3.) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู (Ytot) ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีสองปัจจัยหรือทฤษฎีการจูงใจของเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg,  1971, : 
101) เป็นกรอบในการศึกษา ซึ่งนำข้อมูลมาสังคราะห์เพื่อให้สอดคล้องกัน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
ความสำเร็จในการทำงาน (Y1) 2) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (Y2) 3) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Y3) 4) 
ด้านความรับผิดชอบ (Y4) และ 5) ด้านความกา้วหนา้และโอกาสในตำแหน่งหนา้ที่การงาน (Y5) 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 1,279 คน 
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งได้มาจากการเปิด

ตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน 
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เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่เป็นระบบและสามารถเป็นตัวแทนที่ดี ผู ้ทำวิจัยจึงใช้วิธีสุ ่มแบบแบ่ งชั้น 

(Stratified Random Sampling) ตามขั้นตอนดังนี้1.) จำแนกผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ออกเป็น 2 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง และอำเภอบางกรวย 2. ) 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละอำเภอด้วยการเทียบบัญญัติไตรยางค์ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แต่ละสถานศึกษา ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
32 คน 2) ครูผู้สอน 265 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 297 คน ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 

จำนวน
ประชากร 

(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

คร ู รวม 

บางกรวย  10 229 53 10 43 53 

เมือง  22 1,050 244 22 222 244 
รวม 32 1,279 297 32 265 297 

ที่มา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปี 2565, 
หน้า 14) 

จากตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 297 คน จากสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จากนั้นผู้วิจัยได้ทำการสุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ส่วนครูใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก 
(Simple Random Sampling) 
 
การนำเสนอผลการวิจัย 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอน จำนวน 297 ฉบับ เมื่อแยกพิจารณาตาม เพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1        

n=297 
ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ  
1 เพศ    
     ชาย 83  27.90  
     หญิง 214  72.10  
                                              รวม                                             297          100  
2 อายุ    
     ไม่เกิน 30 ปี 65 21.90  
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ข้อที่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ  
1 เพศ    
     31 - 40 ปี 141 47.50  
     41 - 50 ปี 71 23.90  
     51 ปีขึ้นไป 20 6.70  
                                             รวม                                                 297          100  
3 ระดับการศึกษา     
     ปริญญาตร ี 210 70.70  
     ปริญญาโท 83 27.90  
     ปริญญาเอก 4 1.40  
                                   รวม 297 100  
4 ตำแหน่งหน้าที่    
     ผู้บริหารสถานศึกษา 32 10.8  
     คร ู 265 89.20  
                                             รวม                                                297           100  
5 ประสบการณ์ในการทำงาน    
    ไม่เกิน10 ปี 124 41.80  
    11 - 20 ปี 123 41.40  
    21 - 30 ปี 41 13.80  
    31 ปีขึ้นไป 9 3.00  
                                             รวม     297           100  

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 72.1 
และเพศชาย จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 เมื่อพิจารณาอายุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ 31 
- 40 ปี จำนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 รองลงมา คือ อายุ 41 - 50 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.90 อายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 21.90 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อย
ละ 6.70 เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 
210 คน คิดเป็นร้อยละ 70.70 รองลงมาคือ ปริญญาโท จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 27.9 และปริญญาเอก 
จำนวน 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 1.40 เมื่อพิจารณาตำแหน่งหน้าที่ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 10.80 และครู จำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 89.20 เมื่อพิจารณา
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานไม่เกิน 10 ปี จำนวน 
124 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 - 20 ปี จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อย
ละ 41.40   มีประสบการณ์ในการทำงาน 21 - 30 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 13.80 มีประสบการณ์ในการ
ทำงาน 31 ปีขึ้นไป จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 ตามลำดับ 

 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
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ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพื่อตอบคำถามการวิจัย ข้อที่ 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด โดยวิเคราะห์
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน 
2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา  3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา 4) ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา โดยพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 1 โดยภาพรวม  

n=297 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 (Xtot) 

 
X̅ 

 
S.D. 

 
แปลผล 

1.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน 4.57 0.44 มากที่สุด 
2.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา     4.54 0.48 มากที่สุด 
3.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา 4.57 0.44 มากที่สุด 
4.  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา 4.55 0.45 มากที่สุด 
                           รวม 4.56 0.41 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56, S.D. = 0.41) และเมื่อ
พิจารณาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่จัดอยู่ในอันดับแรก 
ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X̅  = 4.57, S.D. = 0.44) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านอัตถจริยา (X̅  = 4.57, S.D. = 0.45) รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X̅ 
= 4.55, S.D. = 0.45) สำหรับด้านที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา 
(X̅  = 4.54, S.D. = 0.48) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สามารถวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ย (X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยจำแนกเป็นรายด้าน ตั้งแต่ตารางที่ 4.3 – 4.6 ประกอบคำอธิบายแต่ละตาราง ดังนี้                                                                                                         
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาวะผู้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านทาน (X1) 

n=297 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านทาน (X1) 

X̅ S.D. แปลผล  

1. ผู้บริหาร เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ 
เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค 
ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน) 

 
 
4.53 

 
 
0.59 

 
 
มากที่สุด 

 

2. ผู้บริหารสอนงานหรือแนะนํางานให้บุคลากรที่
ขาดความรู้และประสบการณ์ตามโอกาสสมควร 
(ธรรมทาน) 

 
4.55 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 

3. ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือปรับปรุง
การทำงานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืดหยุ่น
ไดต้ามสถานการณ ์(อภัยทาน) 

 
 
4.59 

 
 
0.52 

 
 
มากที่สุด 

 

4. ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา ส่งเสริมด้านความรู้
ให้กับบุคลากรตามความเหมาะสมแต่ละตำแหน่ง 
เชน่ การฝึกอบรม สัมมนา 

 
 
4.63 

 
 
0.50 

 
 
มากที่สุด 

 

5. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ และแบ่งปันในเรื่อง
การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ในการ
ปฏิบัติงานอยา่งเสมอภาค 

 
 
4.56 

 
 
0.55 

 
 
มากที่สุด 

 

รวม 4.57 0.44 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  = 4.57, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนา ส่งเสริมด้านความรู้ให้กับบุคลากรตามความเหมาะสมแต่
ละตำแหน่ง เช่น การฝึกอบรม สัมมนา (X̅ = 4.63, S.D. = 0.50) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารให้โอกาสในการแก้ไข หรือ
ปรับปรุงการทำงานที่ผิดพลาดของบุคลากร อย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ (อภัยทาน) (X̅  = 4.59, S.D. = 0.52) 
สำหรับข้อที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ แบ่งปันปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร ที่อยู่
อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน) (X̅  = 4.53, S.D. = 0.59)  
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาวะผู้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) 

n=297 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านปิยวาจา (X2) 

X̅ S.D. แปลผล  

1. ผู้บริหารใช้คําพูดที ่กล่าวด้วยเมตตาจิต 
แสดงความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 

 
4.49 

 
0.57 

 
มาก 

 

2. ผู้บริหารใช้คําพูดที่มีประโยชน์ มีเหตุผล 
และพูดถูกกาลเทศะ 

 
4.52 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

 

3. ผู้บริหารชี้แจงนโยบายในเรื ่องต่าง ๆ แก่
บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่าง
เหมาะสม 

 
4.55 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 

4. ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากร
ที่ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานด้วยความ
จริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ 

 
 
4.59 

 
 
0.52 

 
 
มากที่สุด 

 

5. ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน หรือใช้คําพูด
ที่สื ่อความหมายถึงการดูถูกและทำร้ายจิตใจ
ต่อบุคลากร 

 
4.55 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 

รวม 4.54 0.48 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  = 4.54, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารกล่าวยกย่อง หรือชมเชย บุคลากรที่ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานด้วย
ความจริงใจ และด้วยความยินดีเสมอ (X̅ = 4.59, S.D. = 0.52) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ 
แก่บุคลากรโดยใช้คําพูดที่สุภาพอ่อนโยน อย่างเหมาะสม (X̅  = 4.55, S.D. = 0.55) ผู้บริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกิน 
หรือใช้คําพูดที่สื่อความหมายถึงการดูถูกและทำร้ายจิตใจต่อบุคลากร (X̅  = 4.55, S.D. = 0.55) สำหรับข้อที่จัดอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารใช้คําพูดที่กล่าวด้วยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ (X̅  = 
4.49, S.D. = 0.57) 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านอัตถจริยา (X3) 

n=297 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านอัตถจริยา (X3) 

X̅ S.D. แปลผล  

1. ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือบุคลากร 
และผู้อื่นเสมอ ตามโอกาสสมควร 

 
4.53 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 

2. ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ โดยไม่
หวังผลตอบแทน 

 
4.56 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 

3. ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นด้วยความตั้งใจ และกระตือรือรน้ 

 
4.57 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 

4. ผู้บริหารสง่เสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่อง
การบําเพ็ญประโยชน์บุคลากรในสถานศึกษา และ
ผู้อื่น โดยทำตนเองใหเ้ป็นแบบอย่างที่ด ี

 
 
4.55 

 
 
0.52 

 
 
มากที่สุด 

 

5. ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตำแหน่งหรือปรับ
ระดับความสามารถของบ ุคลากร ตามความ
เหมาะสม 

 
4.60 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

 

รวม 4.57 0.44 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  = 4.57, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนการเลื่อนตำแหน่งหรือปรับระดับความสามารถของบุคลากร ตาม
ความเหมาะสม (X̅ = 4.60, S.D. = 0.44) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารร่วมช่วยแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความ
ตั้งใจ และกระตือรือร้น (X̅  = 4.57, S.D. = 0.52) สำหรับข้อที่จัดอยู่ในอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารบําเพ็ญประโยชน์
ช่วยเหลือบุคลากร และผู้อื่นเสมอ ตามโอกาสสมควร (X̅  = 4.53, S.D. = 0.52) 

 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ( X̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ภาวะผู้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X4) 

n=297 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านสมานัตตตา (X4) 

X̅ S.D. แปลผล  

1. ผู้บร ิหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน 

 
4.53 

 
0.52 

 
มากที่สุด 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านสมานัตตตา (X4) 

X̅ S.D. แปลผล  

2.ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่าง
เหมาะสม 

 
4.56 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 

3. ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อื ่นได้เป็นอย่างดี มี
ความเป็นกันเอง 

 
4.56 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 

4. ผู้บริหารไม่ถือตัวและไม่ใช้อารมณ์ตนเป็นใหญ่
ในการปฏิบัติตัวกับบุคลากรและผู้อื่น 

 
4.57 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 

5. ผู้บร ิหารปฏิบัต ิตนเป็นแบบอย่างที ่ด ี และ
เหมาะสมกับบทบาทของผู้นํา 

 
4.53 

 
0.55 

 
มากที่สุด 

 

รวม 4.55 0.45 มากที่สุด  
 
จากตารางที่ 6 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅  = 4.55, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่จัดอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารไม่ถือตัวและไม่ใช้อารมณ์ตนเป็น ใหญ่ในการปฏิบัติตัว
กับบุคลากรและผู้อื่น (X̅ = 4.57, S.D. = 0.52) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี มีความ
เป็นกันเอง (X̅  = 4.56, S.D. = 0.53) ผู้บริหารปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม (X̅  = 4.56, S.D. = 
0.54)  สำหรับข้อที่จัดอยูใ่นอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีและเหมาะสมกับบทบาทของ
ผู้นํา (X̅  = 4.53, S.D. = 0.55)   
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้แสดงให้เห็นว่าโดยรวมแล้วภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านทาน ซึ่งเป็นการแสดงออกที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่
ยอมรับในหมู่ผู้ใต้บังคับบัญชา (วรวุฒิ พลเพชร, 2564) ขณะที่ด้านปิยวาจามีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนถึง
ความสำคัญในการปรับปรุงวิธีการสื่อสารให้เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรให้
ดียิ่งขึ้น (สุวนันท์ สารคํา, 2565) ภาวะผู้นำที่ดีไม่เพียงแต่สะท้อนถึงการให้และการช่วยเหลือ (ทาน) เท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงการใช้วาจาไพเราะ (ปิยวาจา) การประพฤติตนเป็นประโยชน์ (อัตถจริยา) และการวางตนให้เหมาะสม 
(สมานัตตตา) ซึ่งเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมและความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา (ปิยะบุตร รักษ์วงษ์ , 2556; ภัทรวรรณ ประโลม, 2565) การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ
หลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะทำให้การบริหารงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพแล้ว ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาองค์กรให้เกิดความสมานฉันท์และเกิดการทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข (พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล, 2555) การศึกษาของเดือนนพัทธ์ แก้วภูบาล (2561) ก็ได้เน้นการ
ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านทานที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากบุคลากร 
ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
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2. การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
พบว่าโดยรวมแล้วแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง โดยมีการจัดลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน ด้านความสำเร็จ
ของงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงความสามารถของครูในการบรรลุเป้าหมายที่
ได้รับมอบหมาย และการได้รับการสนับสนุนทั้งจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งส่งผลให้การทำงานบรรลุผล
สำเร็จตามที่องค์กรตั้งไว้ การใช้แรงจูงใจในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสามารถอ้างอิงได้จากทฤษฎีของเฮิร์
ซเบิร์ก (Herzberg et al., 1971) ซึ่งได้กล่าวถึงปัจจัยที่กระตุ้นแรงจูงใจในการทำงาน โดยมุ่งเน้นที่การจัดสรร
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงานและการสร้างความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน การศึกษาของพระมหายอดชาย กต
ปุญฺโญ (2558) ก็ได้ระบุว่า การใช้ภาวะผู้นำที่ดีมีผลต่อการเสริมสร้างแรงจู งใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถ
เชื่อมโยงกับกรณีครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้ โดยครูในพื้นที่ดังกล่าวได้รับ
การสนับสนุนจากผู ้บริหาร และได้แสดงความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย  การศึกษาภาวะผู ้นำเชิง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย (แสงสุริยา , ศรีพูน 
และวรพล, 2563) พบว่า ภาวะผู้นำที่ดีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะใน
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและการยอมรับจากผู้บริหาร ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น  ใน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ซึ่งการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารเป็นสิ่ง
สำคัญที่จะทำให้ครูรู ้สึกภูมิใจในผลงานของตนและมีแรงจูงใจในการทำงานต่อไป การศึกษาในกรณีของครูใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ (ปริญญา, สมตัว และสุมิตรา, 2566) พบว่า วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  จากการศึกษาเหล่านี้ สามารถสรุปได้ว่า การสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูไม่เพียงแต่จะต้องมาจากการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี แต่ยังต้องมี
การยอมรับจากทั้งผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งสามารถนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีและการประสบ
ผลสำเร็จในการทำงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

3. การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งได้แก่ สมานัตตตา ปิยวาจา ทาน 
และอัตถจริยา ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผลการศึกษาได้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำในด้านสมานัตตตา คือ
ผู ้บริหารที ่สามารถวางตัวอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีความเป็นกลาง ไม่ใช้อารมณ์ในการปฏิบัติหน้าที ่ มี
ความสามารถในการปรับตัวและเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งส่งผลให้ครูมีความรู้สึกได้รับการยอมรับและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (ธนวัฒน์ โพธิรัชต์ , 2566) ในทำนองเดียวกัน, 
การใช้ปิยวาจาในการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารใช้คำพูดที่สุภาพและมีเหตุผล เช่น การชี้แจงนโยบาย การให้คำ
ยกย่องเมื่อครูประสบความสำเร็จ มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและครู 
รวมทั้งช่วยกระตุ้นให้ครูมีแรงจูงใจในการทำงาน (พระมหายอดชาย กตปุญฺโญ , 2558) สำหรับด้านทาน, การ
แสดงออกถึงนำ้ใจและการช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรรวัสดุและเครื่องมือการทำงาน การส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ และการยืดหยุ่นในการแก้ไขความผิดพลาด เป็นภาวะผู้นำที่สำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้ครูรู้สึกว่า
ได้รับการสนับสนุนและเห็นคุณค่าจากผู้บริหาร (แสงสุริยา ศรีพูน & วรพล คลองเชิงศร, 2563) ด้านสุดท้ายคือ 
อัตถจริยา, ซึ่งอาจไม่ส่งผลมากเท่าด้านอื่น ๆ เนื่องจากการแสดงออกของผู้บริหารในด้านนี้อาจไม่บ่อยนัก แต่ก็
ยังคงมีความสำคัญในการช่วยแก้ไขปัญหาและแนะนำครูในด้านต่าง ๆ (พระมหาสุภวิชญ์ ปภสฺสโร , 2565) ใน
ทำนองเดียวกัน, ผลการศึกษาในบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 เช่น การศึกษา
ของ นภา ชาลี และคณะ (2565) ได้แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำที่ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักในการบริหาร จะช่วย
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาในระดับสูง และนำ 
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สรุป  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สรุปข้อค้นพบได้ 
ดังนี้ 1.ลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 297 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิงร้อยละ 72.10 มีอายุ 31 – 40 ปี ร้อยละ 47.50 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 70.70 เป็นครูผู้สอน
ร้อยละ 89.20 มีประสบการณ์ในการทำงานในสถานศึกษาไม่เกิน 10 ปี ร้อยละ 41.80 2. สรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอัตถจริยา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา และภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา ตามลำดับ 1.) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้าและโอกาสในตำแหน่งหน้าที่การงาน ด้านความสำเร็จของงาน และด้านการได้รับ
การยอมรับนับถือ ตามลำดับ 2.) ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที ่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ตามลำดับ ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) และภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการทำนาย หรือพยากรณ์
ร้อยละ 50.8 (R2=0.508) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถนำมาพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
𝑌 = 1.744+ .304 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X4) + .216 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) + .110 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X1)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑍 = .367 ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านสมานัตตตา (X4) + .279 ภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศึกษาด้านปิยวาจา (X2) +.129 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาด้านทาน (X1)  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
และข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไปไว้ ดังนี้ 

 
1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1) ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ควรเริ่มต้นจากการกำหนด

นโยบายที่ชัดเจนและครอบคลุม โดยกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะกระทวงที่เป็นแม่บทของวงการการศึกษา
ประเทศไทย ควรที่จะพิจารณาในการส่งเสริมและอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น ภาวะ
ผู้นำ คุณธรรม จริยธรรมสำหรับผู้บริหาร การทำงานเป็นทีม เป็นต้น ทั้งนี้เมื่อการอบรมพัฒนาศักยภาพของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาเสร็จสิ ้น ควรมีระบบติดตามและประเมินผลการอบรมพัฒนาศักยภาพของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อความยั่งยืนและสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2) ข้อเสนอแนะระดับการบริหาร สำหรับสำนักเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนถึงคณะครู เพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความสามารถในการทำงานร่วมกัน โดยอาศัยการบูรณาการหลักสังคหวัตถุเป็นหลักในการทำงาน มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษา จัดสัมมนาเกี่ยวกับการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 
ตลอดจนการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อให้มีการทำงานในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และที่สำคัญควรมีระบบติดตามและประเมินผล
การมพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3) ข้อเสนอแนะระดับการปฏิบัติ ในระดับการปฏิบัติ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานหลักในด้านการศึกษาคือ ครู ซึ่ง
เป็นบุคลากรที่นับว่าสำคัญที่สุดเกี่ยวกับกระบวนจัดการการเรียนรู้ หากครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน งานที่ได้รับ
มอบหมายจะมีประสิทธิภาพ และครูควรตระหนักถึงบทบาทสำคัญของตนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูควร
มุ่งมั่นพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการสอนและการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย สื่อการสอน
ควรได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

 
2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป  
จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1สำหรับการวิจัยในครั้งต่อไปนั้น
ควรทำการวิจัย ดังนี้ 1.) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการท่านอื่น ในสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ 2.) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัย
อื่น ๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา 3.) ควรศึกษาภาวะผู้นําตามหลักธรรมอื่นๆ เช่น 
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 เป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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