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The purposes of this research were: 1) to study the 
leadership of school administrators based on the three 
principles of Papanika Dhamma under the Secondary 
Educational Service Area Office, Nakhon Pathom, 2) to examine 
the academic administration of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office, Nakhon Pathom and, 3) to 
study the leadership of school administrators based on the 
three principles of Papanika Dhamma and its impact on the 
academic administration of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office, Nakhon Pathom. The sample 
group consisted of 58 school administrators and 259 teachers, 
totaling 317 respondents. The research instrument was a 
questionnaire, and data were analyzed using statistical 
software. The statistical methods applied included Frequency, 
Percentage, Arithmetic Mean, Standard Deviation, and 
hypothesis testing using Stepwise Multiple Regression Analysis. 
The results of this research were as follows: 1. The educational 
administrators' leadership based on the three principles of 
Papanika Dhamma under the Secondary Educational Service 
Area Office, Nakhon Pathom in overall was at the highest level. 
When considering each aspect individually, all are also at the 
highest level. In descending order, the leadership aspects are 
ranked as follows: Chakkhuma (visionary lea dership), 
Nissayasampanno (collaborative leadership), and Vidhuro 
(expertise-driven leadership), respectively. 2. The academic 
administration under the Secondary Educational Service Area 
Office, Nakhon Pathom in overall was at the highest level. The 
aspects ranked from highest to lowest were as follows: creating 
a learning-supportive atmosphere and culture, developing 
students' potential, setting directions for change, supervision 
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and evaluation of teaching performance, enhancing teachers' 
professional development and, curriculum instructional 
management, respectively. 3. The leadership of school 
administrators based on the three principles of Papanika 
Dhamma impact on academic administration under the 
Secondary Educational Service Area Office, Nakhon Pathom 
was statistically significant at the .05 level. The leadership 
aspects, ranked by importance, were Chakkhuma Leadership 
and Vidhuro Leadership. The multiple correlation coefficient 
(Multiple R) was .941, with these variables collectively 
predicting 88.6% (R² = .886) of the academic administration 
under the Secondary Educational Service Area Office, Nakhon 
Pathom. Forecast equations in raw score form  y ̂tot = .085 + 
.040 (X2) + .046 (X1) (R2 = .886) Forecast equations in standard 
score form z ̂y = .721 (zx1) + .234 (zx2) (R2 = .886) 

  บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 
3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 58 คน ครูผู้สอน 259 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 
จ านวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบสมมุติฐาน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักปาปณิกธรรม 3  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ภาวะผู้น าด้านจักขุมา 
ภาวะผู้น าด้านนิสสยสัมปันโน และและภาวะผู้น าด้านวิธูโร ตามล าดับ 2. การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของวิชาการ การก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ และการบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอน ตามล าดับ 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เรียงล าดับความส าคัญ ได้แก่ ภาวะผู้น าด้านจักขุมา และภาวะผู้น าด้านวิธูโร มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .941 ซึ่งตัวแปรได้ร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้ร้อยละ 88.6 (R2 = .886) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบ y ̂tot = .085 + .040 (X2) + .046 (X1) (R2 = .886) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน z ̂y = .721 
(zx1) + .234 (zx2) (R2 = .886) 
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บทน า 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560) อีก
ทั้งแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ว่า “ผู้เรียนมีความรู้และ
สมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ
เพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายคือ ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้
เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ (แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 
2566 – 2570, 2565) 

กลไกส าคัญท่ีจะท าให้องค์กรด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงาม คือ "ผู้น า" เนื่องจากผู้น ามีบทบาทในการก าหนด
นโยบายบริหารจัดการ รวมถึงความคิดริเริ่มในการวางแผน ก ากับ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ดังนั้น ผู้น าจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่ส่งผลต่อความเป็นไปขององค์กรในทุกด้าน ทั้งด้านการ
บริหารและการจัดการบุคลากรด้วยเหตุนี้ ทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีผู้น าที่ดี ซึ่งการประยุกต์ใช้หลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามาใช้ในชีวิตประจ าวัน จะช่วยให้เกิดสติปัญญาตามเจตนารมณ์ของแต่ละบุคคล ระดับการเรียนรู้
ในพระพุทธศาสนาแบ่งเป็นหลายขั้น ทั้งสัจธรรมเบื้องต้น ขั้นกลาง และข้ันสูง การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงาน จะช่วยแก้ไขปัญหาสังคมได้ในระดับหนึ่ง ดังปรากฏตามสื่อต่าง ๆ ในปัจจุบัน ดังนั้น "การมีผู้น าที่
ประพฤติตามหลักพระพุทธศาสนา" จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าพาองค์กรไปสู่ เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ (เจ้าอธิการอธคิม สุภกิจฺโจ (แก้วอุดม), 2558) 

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนา หากผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น า มีการวางแผน ก าหนดแนวทาง สนับสนุน ช่วยเหลือ และมีวิสัยทัศน์ ตลอดจนสามารถกระตุ้นและชี้น า
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายได้ จะส่งผลให้องค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุด (เพ็ญนภา 
พลับฉิม, 2559: 11) ทั้งนี้ ภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือให้เกิดพฤติกรรม
ตามท่ีต้องการ ภาวะผู้น าจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้ตาม และการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ผู้น า
คือบุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม อาจมาจากการเลือกตั้ง การแต่งตั้ง หรือการยกย่องจากสมาชิกกลุ่ม เพ่ือให้ท า
หน้าที่ชี้แนะและช่วยเหลือจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (คชาภรณ์ เสริมศรี, 2557: 14) การบริหารงานของผู้บริหาร
สามารถอาศัยแนวทางตามทฤษฎีการบริหารที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล อย่างไรก็ตาม การบริหารที่ยึดแต่
ทฤษฎีเพียงอย่างเดียว อาจท าให้ขาดคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้การบริหารไม่ประสบความส าเร็จตามที่
คาดหวัง การผสมผสานระหว่างทฤษฎีการบริหารสมัยใหม่กับหลักค าสอนทางศาสนา จะช่วยเสริมสร้างทักษะ
การบริหารให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากข้ึนพระพุทธศาสนาสอนให้คนมีคุณธรรมและจริยธรรม การ
น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร จะท าให้เกิดความอ่อนนุ่ม ยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 

จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้น จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มีการบริหารงานผสมผสาน
หลักการทางทฤษฎีต่างๆ ของการบริหารเข้ากับหลักการทางค าสอนศาสนาเชื่อว่าจะท าให้เสริมสร้างทักษะการ
บริหารงานได้ดีและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยน าหลักธรรมที่ใช้ในการบริหารเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุ
เป้าหมายที่ปรากฏ คือ หลักปาปณิกธรรม 3 

การพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ด้วย
หลักปาปณิกธรรมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคหลายประการที่จ าเป็นต้องเร่งแก้ไขและพัฒนา ได้แก่ การ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง การขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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และความไม่พร้อมของอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ อีกทั้งยังประสบปัญหาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน โดยการประเมิน ITA อยู่ในระดับ Bนอกจากนี้ จากการประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพและการใช้ทรัพยากรร่วมกันยังไม่
ปรากฏผลลัพธ์ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และการประเมินด้านการบริหารงานวิชาการก็อยู่ในระดับ "คุณภาพ: 
ปรับปรุง" สะท้อนถึงความจ าเป็นในการพัฒนาอย่างเร่งด่วน จากสภาพปัญหาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการ
บริหารงานและภาวะผู้น าของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ต้องได้รับการ
ปรับปรุง โดยเน้นการพัฒนาด้านการวางวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการเชิงระบบ และการเสริมสร้างความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ แนวทางส าคัญที่เสนอในการพัฒนา คือ การน้อมน า หลักปาปณิกธรรม 3 ประการ มาประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ จักขุมา การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองเห็นโอกาสและอุปสรรคในอนาคต วิธูโร ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการงานอย่างมืออาชีพ นิสสยสัมปันโน การสร้างความร่วมมือและพ่ึงพาอาศัยกันในองค์กร 

การประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวจะช่วยให้การด าเนินงานมีความเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และน าไปสู่การยกระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานในระดับ "ดีเยี่ยม" ตลอดจนส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมในอนาคตอย่างยั่งยืน 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

          ตัวแปรต้น                         ตัวแปรตาม 
     (Independent Variables)              (Dependent Variables) 

 
  
 
 
 
 
 

    
 

 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาวิจัย ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปาปณิกธรรม 3 (Xtot)* 

1. ภาวะผู้น าด้านจักขุมา (X1) 
2. ภาวะผู้น าด้านวิธูโร (X2) 
3. ภาวะผู้น าด้านนิสสยสัมปันโน (X3) 

การบริหารงานวิชาการ (Ytot)** 

1. การพัฒนาศักยภาพของวิชาการ (Y1) 
2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือ    
 ต่อการเรียนรู้  (Y2) 
3. การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง (Y3) 
4. การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน (Y4) 
5. การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน (Y5) 
6. การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (Y6) 
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 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 
ระเบียบการวิจัย 

 เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบ
วิธีการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย การออกแบบการวิจัย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐานของผู้ให้
ข้อมูล ตัวแปรที่ศึกษา และตัวแปรผลที่ได้จากการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 1. การออกแบบการวิจัย         
 การวิจัยครั้งนี้ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ที่มีแบบแผนการวิจัยในลักษณะของกลุ่ม

ตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ที่ไม่มีการทดลอง (The one short, non-experimental case study design) 
โดยผู้วิจัยไม่ได้จัดท าหรือสร้างสถานการณ์ตามเง่ือนไขที่ต้องการใด ๆ 

 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย   
 ตัวแปรที่ศึกษาที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วยตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดัง

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. ตัวแปรพ้ืนฐาน เป็นสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ(เศษ
เดือนเกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี) ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง 2. ตัวแปร
ต้น (Independent Variables) คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ตามแนวคิด
ของพระปัญญา โชติธมฺโน, 2561 , น.71 ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ : Vision) 
(X1)  2) ด้านวิธูโร (การบริหารจัดการ : Management) (X2)  3) ด้านนิสสยสมฺปนฺโน (การมีมนุษยสัมพันธ์ : 
Relation) (X3) 3. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ 
พทัธยา ชนะพนัธ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาศกัยภาพของวิชาการ (X1) 2) การสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ (X2) 3) การก าหนดทศิทางการเปลี่ยนแปลง (X3) 4) การ
นิเทศและการประเมนิผลปฏบิตักิารสอน (X4) 5) การบรหิารหลกัสูตรการเรยีนการสอน (X5) และ 6) การ
พฒันาครใูหเ้ป็นครมูอือาชพี (X6 

 
ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสั งกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 1,814 คน 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งได้มาจากการเปิดตารางประมาณขนาดตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 317 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) เป็น

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสร้างข้อค าถามภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ เพศ อายุ (เศษเดือนเกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี) 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ลักษณะของข้อค าถามเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) ตอนที่ 2แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก "ปาปณิ
กธรรม 3" ตามแนวคิดของพระปัญญา โชติธมฺโน (2561, น. 71) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ จักขุมา (การมี
วิสัยทัศน์ : Vision)วิธูโร (การบริหารจัดการ : Management) นิสสยสมฺปนฺโน (การมีมนุษยสัมพันธ์ : Relation) 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของพัทธยา ชนะพันธ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้การก าหนดทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลง การนิเทศและการประเมินผลการสอน การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนา
ครูให้เป็นครูมืออาชีพ 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 / การบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด   4  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 / การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 / 
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิ
กธรรม 3 / การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย 1 หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปาปณิกธรรม 3 / การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและได้ข้อมูลตามความจริง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ใน
การท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2. ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเอง ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ที่สามารถด าเนินการได้ 
ส่วนสถานศึกษาที่ไม่สะดวก ผู้วิจัยใช้การจัดส่งแบบสอบถาม ทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน พร้อมแนบซอง
เปล่าและติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยโดยตรงทางไปรษณีย์ 3. ผู้วิจัยได้
ท าการตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ แล้ว
จึงน ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การแปลความหมาย 
เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้ เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุกขั้นตอนจาก

แบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคทางสถิติทางคอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล ซึ่งได้น าข้อมูลจาก
แบบสอบถามเป็นรหัสแทนค่าและประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการวิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  1. การวิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนก เพศ อายุ(เศษเดือนเกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี) ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้ความถี่ (Frequency 
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Distributions) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปาปณิกธรรม 3 และและการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Division)  แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) โดยได้ก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 3. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ โดยใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอย พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ซึ่งก่อนการวิเคราะห์การถดถอย 
พหุคูณแบบขั้นตอน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิ
กธรรม 3 ตัวแปรต้น ในการวิเคราะห์ หาค่าความสัมพันธ์จะใช้ค่าสัมประสิท ธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) ส าหรับเกณฑ์และแปลความหมายดังนี้ (เฉลิมศรี 
อรรจนกุล, 2558, น. 206) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.81 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.61-0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.41-0.60 
หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 0.20-0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ า 
ค่าาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ต่ ากว่า 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ ามาก ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์
พิจารณา ดังนี้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นบวกแสดงว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปาปณิกธรรม 3 กับการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(r) มีค่าเป็นลบ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 กับการบริหารงานวิชาการ มี
ความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้ามกันหรือผูกพันกัน การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(stepwise multiple regression analysis) โดยผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ตามข้อตกลงเบื้องต้นในการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน เพ่ือทดสอบว่าตัวแปรต้น ( Independent Variables) ทุกตัว จะไม่มี
ความสัมพันธ์กันเองสูง เพ่ือป้องกันปัญหาความสัมพันธ์ภายในของตัวแปรพยากรณ์ (Multicollinearity) โดย
พิจารณาจากค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) เกณฑ์ที่ใช้คือ ต้องมากกว่า 0.19 ค่าปัจจัย การ
ขยายตัวของความแปรปรวน Variance inflation factor (VIF) เกณฑ์ท่ีใช้คือ ต้องไม่เกิน 5.3  (ลัดดาวัลย์ เพชร
โรจน์ และคณะ, 2562, น. 277) เพ่ือเป็นการตรวจสอบข้อมูลก่อนที่จะน าไปใช้เพ่ือการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอนต่อไป 

 
ผลการวิจัย 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม จ านวน 317 คน เมื่อแยกพิจารณาตามเพศ 
อายุ(เศษเดือนเกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี) ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง มี
รายละเอียดดังตารางที่ 1  

 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

( n = 317) 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 139 43.85 
หญิง 178 56.15 

รวม 317 100 
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อายุ(เศษเดือนเกิน 6 เดอืนให้นับเป็น 
 1 ปี) 

21 – 30 ปี 80 25.24 
31 – 40 ปี 141 44.48 

 41 – 50 ปี 72 22.71 
 51 ปีขึ้นไป 24 7.57 

รวม 317 100 
ระดับการศึกษา ปริญญาเอก 9 2.84 

ปริญญาโท 96 30.28 
ปริญญาตรี 212 66.88 

รวม 317 100 
ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 58 18.30 

คร ู 259 81.70 
รวม 317 100 

ประสบการณ์ในการท างานตามต าแหน่ง น้อยกว่า 5 ปี 51 16.09 
5 – 10 ปี 140 44.16 
11 – 15 ปี 83 26.19 
16 - 20 ปี 23 7.25 
21 ปีขึ้นไป 20 6.31 

รวม 317 100 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 56.15 

และเพศชาย จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 43.85 เมื่อพิจารณาอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
อายุ 31 – 40 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 44.48 รองลงมาคือ มีอายุ 21 – 30 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.24 มีอายุ 41 – 50 ปี จ านวน 72 คิดเป็นร้อยละ 22.71 และมีอายุ 51 ปีขึ้นไปจ านวน 24 คน คิด
เป็นร้อยละ 7.57 เมื่อพิจารณาระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรี จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 66.88 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.28 
และระดับปริญญาเอก     จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 เมื่อพิจารณาต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีต าแหน่งครู จ านวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 81.70 และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.30 และ เมื่อพิจารณาประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 44.16 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี 
จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 26.19 มีประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.09 มีประสบการณ์การท างาน 16 - 20 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 และประสบการณ์การท างาน 
21 ปีขึ้นไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.31 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม 

(n = 317) 
การบริหารงานวิชาการ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
(Ytot) 

𝐗 S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาศักยภาพของวิชาการ (Y1) 4.69 0.44 มากที่สุด 
2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
(Y2) 

4.74 0.41 มากที่สุด 

3. การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง (Y3) 4.69 0.44 มากที่สุด 
4. การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน (Y4) 4.65 0.48 มากที่สุด 
5. การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน (Y5) 4.51 0.63 มากที่สุด 
6. การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (Y6) 4.65 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.46 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.65, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณารายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (X= 4.74, S.D. = 0.41) ด้านการพัฒนาศักยภาพของวิชาการ (X= 4.69, S.D. = 0.44) ด้าน
การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง (X= 4.69, S.D. = 0.44) ด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 
(X= 4.65, S.D. = 0.48) ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ (X= 4.65, S.D. = 0.59) และด้านการบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอน (X= 4.51, S.D. = 0.63) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 (จักขุมา วิธูโร และ
นิสสยสัมปันโน) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริหารมีการน าหลักธรรมมาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้าน จักขุมา ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มองการณ์
ไกล วางแผนเป็นระบบ ด้าน วิธูโร มีทักษะการบริหารจัดการ และการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้าน 
นิสสยสัมปันโน มีความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ การติดต่อประสานงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2547) แนวคิดเรื่องภาวะผู้น าดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของสุรีรัตน์ โตเขียว (2560) ที่อธิบายว่า 
ภาวะผู้น า คือความสามารถในการชักชวนและจูงใจบุคคลให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ รวมทั้งสาวิตรี มาตขาว 
(2560) ที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือขององค์การ เช่นเดียวกับเพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ที่
กล่าวว่ผู้บริหารต้องริเริ่ม สร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิต กิ่งเกล้า (2563) 
ที่พบว่าคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ตามหลักปาปณิกธรรม คือ ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) มากที่สุด รองลงมาคือ
มนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) และการจัดการ (วิธูโร) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับภาวะผู้น า (R = 
.925**). งานวิจัยของชยาภาภรณ์ ทองบ่อ (2562) ก็สนับสนุนว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสาธารณะ และงานของนภเกตน์ ตารมย์ (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธ ก็ชี้ว่ามนุษย
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สัมพันธ์เป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุด ส าหรับ การบริหารงานวิชาการ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรท างานเป็นทีม มีเป้าหมายและแผนงานชัดเจน (เธียรพัฒน์ ชุปวา, 2559; พระอนันต์ ตโมนุโท, 
2560; ธนัฏฐา คุณสุข, 2565) ผลวิจัยต่าง ๆ ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้ เช่น ปิยนาถ ธนพรวรกุล (2560)        
ที่พบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนเหนืออยู่ในระดับสูงในหลายด้าน เช่น การจัดการหลักสูตร 
และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ภรณ์กนก เติมใจ และคณะ (2567) ที่พบว่าการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ถึงร้อยละ 91 และงานของจารุ
วรรณ เกตุศรีรักษ์ และคณะ (2567) ที่เน้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม 3 และ การบริหารงานวิชาการ มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ทั้งใน
ด้านการพัฒนานักเรียน การบริหารจัดการ และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 
สรุป 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมการศึกษานี้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลัก ปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม สรุปสาระส าคัญดังนี้ 1. สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 56.15) มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 44.48) ระดับการศึกษาส่วนใหญ่
จบปริญญาตรี (ร้อยละ 66.88) ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งครู (ร้อยละ 81.70) และมีประสบการณ์ท างานระหว่าง 5-
10 ปี (ร้อยละ 44.16) 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักปาปณิกธรรม 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ จักขุมา (ผู้มีวิสัยทัศน์และมองการณ์ไกล) นิสสยสัม
ปันโน (ผู้เป็นที่พ่ึงและพัฒนาผู้อ่ืน) วิธูโร (ผู้มีความเชี่ยวชาญและแก้ปัญหาได้ดี) รายด้านสรุปได้ว่า: จักขุมา: 
ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์อย่างชัดเจน วิธูโร: ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการท างาน นิสสยสัมปันโน: ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 3. การ
บริหารงานวิชาการ ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อยได้แก่: การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของวิชาการ การก าหนด
ทิศทางการเปลี่ยนแปลง การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การ
บริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ตัวอย่างที่โดดเด่นเช่น: ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างชัดเจน 4. 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการบริหารงานวิชาการ การวิเคราะห์สมการถดถอยพบว่า: ภาวะผู้น าด้าน
จักขุมา (X1) และ ด้านวิธูโร (X2) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายเท่ากับ R² = 0.886 แสดงว่าสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการ
ได้ถึงร้อยละ 88.6 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ: ŷtot = 0.085 + 0.040(X2) + 0.046(X1) สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน: zŷ = 0.721(zx1) + 0.234(zx2) 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
จากการศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทั่วไป
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปไว้ดังนี้ 

 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักปาปณิกธรรม 3 มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ผู้เรียน สนับสนุนครูให้มีความก้าวหน้าในการสอน และ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
2. ข้อเสนแนะเชิงนโยบาย 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ ดังนี้ 1. จากการวิจัย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านวิธูโร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา 
ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเรียน
การสอน ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ใหม่ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทางที่เป็นประโยชน์ ซึ่งทั้งหมดนี้จะช่วยให้การบริหารงาน
มีประสิทธิภาพและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 2. จากการวิจัย การบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารควร
วางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าหลักสูตรแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมการ
ด าเนินงานสร้างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินการใช้หลักสูตร 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกธรรม 3 มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับสูง ทั้งการพัฒนาศักยภาพของวิชาการ การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง การนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการ
สอน การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ แต่อย่างใดก็ตาม ผู้บริหารควร
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา
นักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรพัฒนาผู้บริหารตามหลักปาปณิกธรรม 3 ผ่านการอบรมและการฝึกปฏิบัติจริงในการบริหารงาน

วิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
2. ควรปรับระบบบริหารงานวิชาการ ให้ยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบโจทย์ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
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3. ควรติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงแนวทางการบริหาร งานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม 
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