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บทคัดยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนก

ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู จํานวน 278 

คน เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60-1.00 มีคาความเชื่อม่ัน

เทากับ 0.96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ (1) การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก (2) ขาราชการครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหาร

สถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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Abstract 

The purposes of this research were to study and compare school management with social 

responsibility by school administrators of intellectual disabilities schools, bureau for special 

education administration, classified by sex, education level, and work experiences. The research 

sample included 278 teachers. The instrument used to collect the data was a questionnaire. The 

discrimination was between 0.60 and 1.00, and the reliability was 0.96. The statistics used in the data 

analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 

analysis of variance. 

The research findings were as follows: (1) The level of school management with social 

responsibility by school administrators of intellectual disabilities schools, bureau for special 

education administration in overall and each aspect were at a high level. (2) Teachers of different 

sexes, levels of education, and different work experience were of the opinions on school 

management with social responsibility by school administrators of intellectual disabilities schools, 

bureau for special education administration in overall at no different value. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมของโลกยุคปจจุบัน เปนสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี มีการแขงขันทางอุตสาหกรรม 

ธุรกิจ และบริการ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบอยางไมหยุดยั้ง ตลอดจนการใชประโยชนจากทรัพยากร

เพื่อเพิ่มผลผลิตหรือผลกําไรสูงสุด การแกงแยงทรัพยากรเพื่อสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจใหแกตนเองโดยไมได

คํานึงถึงผลกระทบในมิติตาง ๆ ที่เกิดกับสังคมและสิ่งแวดลอม (ภิรมย ลี้กุล, 2558, หนา 1) รวมไปถึงการที่ประเทศ

ไทยมีการเรงพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหทัดเทียมนานาประเทศไดนั้น สงผลใหปญหาทางสังคมมีความ

เขมขนและซับซอน การแขงขันระหวางบุคคลมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น การเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันโดยมุงแสวงหา

ผลประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม ขาดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เนนใหคากับวัตถุ ทําใหจิตสํานึกความ

รับผิดชอบตอสังคมถดถอยลงอยางตอเนื่อง (ยศสราวดี กรึงไกร, 2560, หนา 1) นอกจากน้ี ระบบการศึกษาที่มีการ

แขงขันทางดานคุณภาพการจัดการศึกษาและการบริการ สถานศึกษาหลายแหงมีการเปดหลักสูตรที่หลากหลาย แต

อัตราคาธรรมเนียมทางการศึกษาสูงกวาปกติ สงผลใหเกิดชองวางของโอกาสทางการศึกษาระหวางผูมีรายไดสูงและผู

มีรายไดตํ่าในสังคม ดังนั้น ความคาดหวังของผูที่มีสวนไดสวนเสียจากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันในดานตาง ๆ 

จึงมีเพิ่มมากขึ้น นําไปสูการเรียกรองใหองคกรรักษาผลประโยชนของสังคมในการดําเนินกิจการ (เทียนชัย นาคแผน, 

2561, หนา 11) 

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเปนรูปแบบหน่ึง

ในการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการที่มีความบกพรองทางดานสติปญญา ปจจุบันมีจํานวนทั้งสิ้น 19 แหง กระจายอยู

ทุกภูมิภาคในประเทศไทย ซึ่งการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญาน้ัน 

เปนที่คาดหวังของสังคมอยางยิ่งในการพัฒนาใหคนพิการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถดํารงชีวิตไดโดยไมเปนภาระ

ของครอบครัว ชุมชน และสังคม สถานศึกษาจะตองมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม ผูบริหาร ครู และ

บุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานดวยหลักคุณธรรม จริยธรรม มีการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เปนไปตามระเบียบ

ขอบังคับ ชอบดวยกฎหมาย โปรงใส ตรวจสอบได คํานึงถึงสาธารณประโยชน และความรับผิดชอบตอสังคมเปนที่ต้ัง

เสมอ ผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติที่สําคัญอยางหนึ่ง คือ ตองมีความรับผิดชอบสูงทั้งในดานความรับผิดชอบตอตนเอง

และความรับผิดชอบตอสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งความรับผิดชอบตอสังคม เพราะความรับผิดชอบของบุคคลนั้นมี

ความเก่ียวเน่ืองกับภาระหนาท่ีและอุดมการณของบุคคลน้ันเสมอ (เทียนชัย นาคแผน, 2561, หนา 12) 

จากเหตุผลและความสําคัญที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนครูอยูในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือนําผลการวิจัยเปนแนวทางใหแก

ผูบริหารในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการสถานศึกษาที่ดีและมีความรับผิดชอบ

ตอสังคมตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม ดวยการสังเคราะหจากแนวคิด

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ ไดขอบขายการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมที ่จะทําการศึกษา 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังน้ี 

1.1 ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ 

1.2 ความรับผิดชอบดานกฎหมาย 

1.3 ความรับผิดชอบดานสาธารณะประโยชน 

1.4 ความรับผิดชอบดานจริยธรรม 

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ขาราชการครู โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา 

ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปการศึกษา 2565 จํานวน 19 โรงเรียน มีประชากรรวมท้ังส้ิน 902 คน 

2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ขาราชการครู โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทาง

สติปญญา ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ขนาดของกลุมตัวอยางไดมาจากตารางสําเร็จรูปของ Cohen, 

Manion, and Morrison (2011, p.147) จํานวน 278 คน เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลวนํามาหากลุมตัวอยาง

โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) (อิทธิพัทธ สุวทันพรกูล, 2561, หนา 156) โดย

ใชโรงเรียนเปนช้ันภูมิ (Strata) 

3. ขอบเขตดานตัวแปร 

3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรอง

ทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปการศึกษา 2565 จําแนกเปน 

(1) เพศ ประกอบดวย ชายและหญิง 

(2) วุฒิการศึกษา ประกอบดวย ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี 

(3) ประสบการณทํางาน ประกอบดวยนอยกวา 5 ป, 5-10 ป และมากกวา 10 ปข้ึนไป 

3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจํานวน 4 ดาน ไดแก 

(1) ความรับผิดชอบดานกฎหมาย (Legal Responsibilities) 

(2) ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ (Economic Responsibilities) 

(3) ความรับผิดชอบดานสาธารณะประโยชน (Philanthropic Responsibilities) 

(4) ความรับผิดชอบดานจริยธรรม (Ethical Responsibilities) 

4. ขอบเขตดานระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 

ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ต้ังแตวันท่ี 9 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 12 มีนาคม 2566 
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ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

1. นําไปพัฒนาการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใหสูงข้ึน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ และหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการบริหารสถานศึกษา

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและบริบทของสถานศึกษาในแตละแหงไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งสังเคราะหจากแนวคิดของ Carroll (1991), Bovee, 

Thill, Wood, and Dovel (1 993 ) , Post, Lawrence, and Weber (2 005 ) , International Organization for 

Standardization (2010), กังสดาล เชาววัฒนกุล (2556), ภิรมย ลี้กุล (2558), ประเสริฐ ทองบริสุทธิ์ (2560), ยศส

ราวดี กรึงไกร (2560), เทียนชัย นาคแผน (2561), ประทีป ทับโทน (2563) จึงนํามากําหนดเปนการบริหาร

สถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งพบวา การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม เปนสิ่งท่ี

ผูบริหารสถานศึกษาพึงมีตอสังคมหรือมีสวนรวมรับผิดชอบปญหาของสังคม ใหเปนไปตามกฎหมายและสอดคลองกับ

จรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือมุงเนนประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน ประกอบไปดวย 4 ดาน ไดแก (1) ความรับผิดชอบ

ดานกฎหมาย (2) ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ (3) ความรับผิดชอบดานจริยธรรม และ (4) ความรับผิดชอบดาน

สาธารณะประโยชน 

 

กรอบแนวความคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดท่ีใชในการวิจัย 

สถานภาพของขาราชการครู 

1. เพศ 

(1) ชาย 

(2) หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

(1) ปริญญาตรี 

(2) สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณทํางาน 

(1) นอยกวา 5 ป  

(2) 5-10 ป 

(3) มากกวา 10 ปขึ้นไป 

การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบ 

ตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

1. ความรับผิดชอบดานกฎหมาย  

2. ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ  

3. ความรับผิดชอบดานสาธารณะประโยชน  

4. ความรับผิดชอบดานจริยธรรม 
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

บกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยูในระดับมาก 

2. ขาราชการครูที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษา

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ แตกตางกัน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม 

ดวยการสังเคราะห 

2. สอบถามทัศนะของขาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม โดยใช

แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.60-1.00 และมีคาความ

เช่ือม่ันเทากับ 0.96 

3. วิเคราะหคาเฉลี่ยการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและเปรียบเทียบทัศนะตาม

สถานภาพของขาราชการครู ดวยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง

เดียว (One-Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

บกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวม และรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ ความรับผิดชอบดานจริยธรรม ความรับผิดชอบดานกฎหมาย 

ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน และความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ปรากฏผล 

ดังน้ี 

1.1 ความรับผิดชอบดานกฎหมาย มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และระดับมาก 5 ขอ เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก สงเสริมการจัด

การศึกษาและกิจกรรมของสถานศึกษาใหเปนไปตามครรลองของกฎหมาย โดยคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวน

เสีย สนับสนุนใหครู บุคลากร และนักเรียน ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของสถานศึกษาและบริหาร

สถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ กฎกระทรวง และกฎขอบังคับที่กฎหมายกําหนด สวนลําดับสุดทาย คือ 

แตงต้ังผูรับผิดชอบงานตามภารกิจของสถานศึกษาเปนไปตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

1.2 ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และระดับมาก 8 ขอ เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก ใหบริการดานอาคาร

สถานที่และจัดสภาพแวดลอมอยางเหมาะสม มีสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับผูใชบริการอยางเพียงพอ มีมาตรการ

ประหยัดทรัพยากรในรูปแบบตาง ๆ เชน มาตรการประหยัดน้ํา มาตรการประหยัดไฟฟา การใชกระดาษสองหนา และ

สงเสริมอาชีพ และการมีงานทําใหแกนักเรียน เพื่อนําไปตอยอดในอนาคต สวนลําดับสุดทาย คือ มีการวางแผนการ

บริหารงบประมาณและการปฏิบัติตามแผน เพ่ือปองกันความเส่ียงและร่ัวไหลของงบประมาณ 
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1.3 ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และระดับมาก 7 ขอ เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก สงเสริม

ใหสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมจิตอาสา และสงเสริมใหครู บุคลากร และนักเรียนเปนอาสาสมัครในการพัฒนาชุมชน

และสังคม สรางสาธารณประโยชนในชุมชน โดยการพัฒนาสิ่งแวดลอม ปรับภูมิทัศน และแหลงเรียนรู และมีการจัด

กิจกรรมพัฒนาชุมชนในดานตาง ๆ อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และมีหลักฐานประกอบ สวนลําดับสุดทาย คือ สนับสนุน

การบริจาคหรือจัดหาทรัพยากรทางดานงบประมาณ วัสดุและสิ่งของ เพื่อชวยเหลือกิจกรรมสาธารณประโยชนของ

ชุมชนอยางสม่ําเสมอ 

1.4 ความรับผิดชอบดานจริยธรรม มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และระดับมาก 5 ขอ เรียงลําดับ 3 อันดับแรก ไดแก สนับสนุนการจัด

กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา มุงมั่นปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา ซื่อสัตย สุจริต โปรงใส 

ตรวจสอบได ประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยมอันดี เปนแบบอยางท่ีดีใหแกครู บุคลากร และนักเรียน สวนลําดับสุดทาย 

คือ ชวยเหลือเก้ือกูลบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียน ตลอดจนชุมชนในทางสรางสรรค 

2. เปรียบเทียบทัศนะของขาราชการครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนก

ตามเพศ พบวา 

2.1 ขาราชการครูที่มีเพศตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

2.2 ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอ

สังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานจริยธรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

2.3 ขาราชการครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษา ดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผล 

การวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีประเด็นสําคัญที ่นํามาอภิปราย

ผลการวิจัยดังน้ี 

1. การบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

บกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษไดบริหารสถานศึกษาตามหลักของกฎหมาย จัดการศึกษาโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย เล็งเห็นถึงความสําคัญ

ของการสรางงาน สรางอาชีพ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม อีกทั้งยังปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมจริยธรรม ไมแสวงหา
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ผลประโยชนสวนตัว มุงเนนการสรางประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับ วีรศักดิ์ จันทะสงคราม (2549) 

ที่ศึกษาพบวา การรับรูตนเองดานความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ องอาจ แสนมาโนช (2558) ที่ศึกษา

พบวา ระดับความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยแตละดานจากมากไป

หานอย คือ ความรับผิดชอบตอสังคมดานจริยธรรม ความรับผิดชอบตอสังคมดานกฎหมาย ความรับผิดชอบตอสังคม

ดานสาธารณประโยชน และความรับผิดชอบตอสังคมดานเศรษฐกิจ ตามลําดับ สอดคลองกับ เทียนชัย นาคแผน 

(2561) ท่ีศึกษาพบวา ความรับผิดชอบตอสังคมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน ความรับผิดชอบตอสังคมดาน

สาธารณประโยชน มีคาเฉสี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ความรับผิดชอบตอสังคมดานเศรษฐกิจ และ ความรับผิดชอบตอ

สังคมดานกฎหมาย มีคาเฉล่ียต่ําสุด เม่ือพิจารณาในรายละเอียด จึงนํามาอภิปราย ดังน้ี 

1.1 ความรับผิดชอบดานกฎหมาย พบวา อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดยึดถือผลกระทบตอผูมี

สวนไดสวนเสียเปนหลักในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา และมุงจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ 

กฎกระทรวง และกฎขอบังคับที่กฎหมายกําหนดอยางถูกตอง อีกทั้งยังสงเสริมและสนับสนุนใหครู บุคลากร และ

นักเรียน ปฏิบัติตนตามกฎหมาย เปนพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ สอดคลองกับ องอาจ แสนมาโนช 

(2558), เทียนชัย นาคแผน (2561), ประทีป ทับโทน (2563) ที่ศึกษาพบวา ความรับผิดชอบตอสังคมดานกฎหมาย 

อยูในระดับมาก 

1.2 ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ พบวา อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มุงเนนการบริการสังคม

ทางดานเศรษฐกิจ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมอาชีพและการมีงานทําใหแกนักเรียน เพื่อตอยอดใหเกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต อีกทั้งยังคํานึงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า ไฟฟา ใหเปนไปอยางคุมคา

มากท่ีสุด รวมถึงการใหบริการดานอาคารสถานท่ี ส่ิงอํานวยความสะดวกแกชุมชน เพ่ือสรางการแลกเปล่ียนหมุนเวียน

ทางเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ แสนมาโนช (2558), เทียนชัย นาคแผน (2561), ประทีป ทับโทน (2563) ท่ี

ศึกษาพบวา ความรับผิดชอบตอสังคมดานเศรษฐกิจ อยูในระดับมาก 

1.3 ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน พบวา อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีการสงเสริม

การจัดกิจกรรมที่สะทอนจิตสาธารณะดานความรับผิดชอบตอสังคมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนให

ครู บุคลากร และนักเรียน ปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสารวมกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ เชน การพัฒนาสิ่งแวดลอม การปรับ

ภูมิทัศน แหลงเรียนรู สรางสาธารณประโยชนตาง ๆ เพื่อเปนการรวมพัฒนาคุณภาพของสังคม ซึ่งสอดคลองกับ 

ปญญาทร หวังชูธรรม (2559), องอาจ แสนมาโนช (2558), เทียนชัย นาคแผน (2561) ที่ศึกษาพบวา การรับรูตนเอง

ดานความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบําเพ็ญประโยชนและสรางสรรคความเจริญให

ชุมชนและสังคม อยูในระดับมาก 

1.4 ดานจริยธรรม พบวา อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความ

พิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม อันเปนแบบอยางท่ี
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ดีตอผูใตบังคับบัญชา และนักเรียน ผูบริหารสงเสริมกิจกรรมที่เสริมสรางจริยธรรมเพื่อประโยชนตอสาธารณะ อีกท้ัง

ยังปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยและสุจริต อันเปนจิตสํานึกพื้นฐานของผูปฏิบัติงานเพื่อสังคม ซึ่งสอดคลองกับ องอาจ 

แสนมาโนช (2558), เทียนชัย นาคแผน (2561) ที่ศึกษาพบวา ความรับผิดชอบตอสังคมดานจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของขาราชการครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

พบวา 

2.1 ขาราชการครูที่มีเพศตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับ เทียนชัย นาคแผน (2561) ท่ี

ศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี จําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี อาจเนื่องมาจาก ขาราชการครูทั้งเพศชายและเพศ

หญิงตางมีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาโดยตระหนักถึงผลประโยชนของสังคมเปนท่ีต้ัง ท้ังในดานกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ 

ดานสาธารณประโยชน และดานจริยธรรม ซึ่งลวนแลวแตเปนขอควรปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ขาราชการครูท้ังเพศชายและเพศหญิง จึงสงผลให ขาราชการครูท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวย

ความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

2.2 ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอ

สังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับ เทียนชัย นาคแผน (2561) ท่ี

ศึกษาพบวา การเปรียบเทียบความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน ทั้งน้ี อาจเนื่องมาจาก ขาราชการครูที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษา

วา ผูบริหารสถานศึกษามีการมุงสรางประโยชนแกชุมชนและสังคม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเจริญงอกงาม 

ดวยการบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบตอสังคมอยางรอบดาน ซึ่งมีความคิดเห็นเปนไปในทิศทาง

เดียวกันกับขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จึงสงผลให ขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มี

ทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

บกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

2.3 ขาราชการครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบ

ตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับ องอาจ แสนมาโนช 

(2558), เทียนชัย นาคแผน (2561) ที่ศึกษาพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความรับผิดชอบตอ

สังคมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งน้ี อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอ

สังคมของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครูที่มีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป นั้น เล็งเห็นการให
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ความสําคัญกับการทํากิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชนของผูบริหาร อันเปนผลมาจากการไดรับการปลูกฝง

กอนเขารับราชการ ที่มุงเนนการปฏิบัติงานเพื่อประชาชน เชนเดียวกันกับขาราชการครูที่มีประสบการณทํางาน 5-10 

ป ซึ่งไดเล็งเห็นวาผูบริหารมีการบริหารสถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อเปนตนแบบและสรางบรรทัด

ฐานการปฏิบัติงานที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา รวมไปถึงขาราชการครูที่มีประสบการณทํางาน 10 ปขึ้นไปนั้น ยังมีทัศนะ

เปนไปในทิศทางเดียวกันอีกดวย จึงสงผลให ขาราชการครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีทัศนะตอการบริหาร

สถานศึกษาดวยความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพรองทางสติปญญา 

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ความรับผิดชอบดานกฎหมาย ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการกําหนดบทบาท และหนาที่รับผิดชอบ

ภาระงานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสอดคลองกฎหมาย ระเบียบขอบังคับที่เกี ่ยวของ และมอบหมายงานใหแก

ผูรับผิดชอบตามตําแหนงและความรูความสามารถอยางเหมาะสม  

2. ความรับผิดชอบดานเศรษฐกิจ ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการวางแผนการจัดทํางบประมาณใหรัดกุม 

จัดทําโครงสรางแผนงานและกําหนดงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบาย และกลยุทธในการปฏิบัติงาน โดยควบคุม

การใชงบประมาณใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนด และหมั่นตรวจสอบและทบทวนแผนงานงบประมาณอยาง

สม่ําเสมอ เพ่ือใหการใชจายงบประมาณเกิดประโยชนสูงสุด 

3. ความรับผิดชอบดานสาธารณประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากร

เพื่อสาธารณประโยชน อันเปนการจัดหางบประมาณ วัสดุ สิ่งของจําเปน เพื่อมอบใหแกชุมชนสาธารณะ ผูขาดแคลน

และผูดอยโอกาส 

4. ความรับผิดชอบดานจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเรื่องการสงเสริมใหครู บุคลากร นักเรียน 

ตลอดจนชุมชน ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรคโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม จริยธรรม สรางความ

สามัคคีในหมูคณะ อันจจะกอใหเกิดจรรยาบรรณตอสังคม 
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