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บทคัดย่อ 
บทความนี้ได้ท าการศึกษากิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่        

พึงประสงค์ ซึ ่งการศึกษาได้ประเด็นหลักส าคัญในการน าเสนอ ดังนี้ (1) แนวทางการบริหารกิจการนิสิต
นักศึกษา (2) การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม (3) การพัฒนานิสิตนักศึกษาการบูรณาการทักษะวิชาชีพ
และทักษะคนและสังคม (4) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย (5) กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาด้านกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ การมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะกาย             
สุขภาวะจิต สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปัญญา กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ดังนี้ (1) กิจกรรมด้านวิชาการ (2) กิจกรรมด้านความมีวินัย
และความรับผิดชอบ (3) กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ (4) กิจกรรมด้านความมีสุขภาพกาย (5) กิจกรรมด้าน
สุนทรียภาพทั้งทางด้านศิลปะดนตรี (6) กิจกรรมด้านความกตัญญูกตเวท ี

 
ค าส าคัญ: การบริหารนิสิตนักศึกษา; การพัฒนานิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา; คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ประเภทบทความ: บทความวิชาการ 
 

 
1นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต, คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330, ประเทศไทย 
ผู้รับผิดชอบบทความ อีเมล:์ mcu60.teerawat@gmail.com 

วันท่ีรับบทความ: 10 เมษายน 2566 
วันแก้ไขบทความ: 24 พฤษภาคม 2566 
วันตอบรับบทความ: 29 สิงหาคม 2566 



2 Doctor of Philosophy in Social Sciences Journal Vol. 2 No. 2 (May – August 2023) 
 

 

Management of Student Affairs of Higher Education Institutions in Terms of 
Student Development Activities According to Desirable Characteristics 

 

Phra Teerawat Oanteng1 
 
 
 

 

Abstract 
 This article has studied higher education student development activities according 
to desirable characteristics, which the study has the main issues presented as follows: (1) 
Guidelines for student affairs administration (2) Holistic student development (3) Student 
development integrating vocational skills, human and social skills (4) Desirable characteristics 
of Thai graduates (5) Higher education student development activities according to desirable 
characteristics. 
 Management of student affairs of higher education institutions in terms of activities 
for developing students at the higher education level according to desirable characteristics 
should consist of good health in all 4 aspects, namely; physical health, mental health, social 
health, and intellectual health. Higher education student development activities according to 
desirable characteristics consist of 6 aspects as follows: (1) Academic activities (2) Self- 
disciplined and responsibility activities (3) Service activities (4) Physical health activities (5) 
Aesthetic aspects activities, both in art and music (6) Gratitude activities 
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บทน า 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตนักศึกษาและงานด้านกิจการนิสิตนักศึกษา เพื่อให้ได้บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีคุณภาพและ
สมรรถนะในการแข่งขันทั้งตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศได้รวมไปจนถึงการด าเนินการพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึงริเริ่มให้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา จากหลักการเหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา เพื่อตอบสนอง
ความท้าทายและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
แนวโน้มของโลกอนาคตที่ไม่มีวันหยุดยั้ง และสังคมที่มีพลวัตสูง รวมทั้งสามารถพัฒนาและยกระดับสมรรถนะ
และขีดความสามารถของนิสิต นักศึกษาในการแข่งขันในประชาคมโลกได้อย่างมีคุณภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2560) 

กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตนิสิตนักศึกษาที่ส าคัญต่อการพัฒนานิสิตเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะถือว่าเป็นการให้โอกาสแก่นิสิตนักศึกษามีส่วนในการแสดงความสามารถ การตัดสินใจในการท างาน  
การปรับบุคลิกภาพ และการรู้จักการเป็นผู้น า ผู้ตามที่ดีในสังคม กิจกรรมนิสิตนักศึกษาในบางสถาบัน ถือว่า
เป็นกิจกรรมนอกหลักสูตร จึงไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี ่ยวข้องกับหลักสูตรแต่ประการใด บางสถาบันถือว่า 
กิจกรรมนิสิตนักศึกษา คือ กิจกรรมของนิสิตนักศึกษา เพื่อนิสิตด้วยเหตุนี้กิจกรรมที่เกิดขึ้น จึงเกิดขึ้นโดย             
การกระท าตามแบบอย่างที่ผู ้อื ่นท าโดยไม่เข้าใจความหมายที่แท้จริงของกิจกรรมนิสิต (สโมสรนักศึกษา          
คณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2553) 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการบริหารกิจการนิสิต 
ทักษะในด้านต่าง ๆ แห่งอนาคตได้ถูกน าเข้าสู่ระบบการศึกษาในหลายประเทศทั่วโลก โดยการศึกษา

นั้นต้องยึดหลักความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หลักประชาธิปไตย และสิทธิของบุคคลในสังคมที่สามารถแสดงออก
และท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์เพื ่อความเป็นพลเมืองของสังคม ประเทศและสังคมโลก       
การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งและต้องมีความสอดคล้องกับ          
การเปลี่ยนแปลงของสังคมพันธกิจและค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งให้นิสิตนักศึกษาเกิดคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยใช้แผนการปฏิบัติการด้านกิจการนิสิตนักศึกษา แผนกิจกรรมประจ าปี ผู้บริหาร
คณะกรรมการนิสิตนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่และระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยเน้น
แผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการนิสิตนักศึกษาหรือแผนการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา และการด าเนินการ
ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ในการผลักดันให้การพัฒนางานกิจการนักศึกษาเกิดความเป็น
รูปธรรม (สุรัตนา มีข า และวุฒิชัย อารักษ์โพชฌงค์, 2555) ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนานิสิตนักศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นเสมือนแนวทางการด าเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษาร่วมกันระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  
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การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , ส านักส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า สถาบันอุดมศึกษาอาศัยการเรียนการสอนในชั้นเรียนเป็นแนวทางหลัก
ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาหากนิสิตนักศึกษารายใดมีปัญหา ก็จะมีระบบช่วยจัดการปัญหาเป็นราย ๆ ไป 
นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาจะจัดกิจกรรมต่าง ๆ เสริมทักษะชีวิต แต่การจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
นิสิตนักศึกษายังมีลักษณะไม่เป็นองค์รวมที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ผลของการพัฒนานิสิตนักศึกษา จึงไม่
สมบูรณ์อย่างแท้จริง กล่าวคือ กิจกรรมหรือโครงการที่มุ่งเฉพาะเรื่องหรือเฉพาะกลุ่มนิสิตนักศึกษา ไม่สามารถ
เห็นภาพใหญ่ได้ ผลที่ได้จึงไม่เป็นไปตามความคาดหวังเต็มที่ การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม (Olistic 
Approach) จึงเป็นแนวทางท่ีได้รับความสนใจมากข้ึน 

การพัฒนานิสิตนักศึกษาตามแนวทางแบบองค์รวมนั้น สถาบันอุดมศึกษาควรมุ่งเน้นวิธีการพัฒนา
นิสิต นักศึกษาให้เติบโต ก้าวหน้า หรือการเพิ่มพูนความสามารถในการพัฒนาสู่ความส าเร็จของตน โดยการมุ่ง
สู่ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการแบบองค์รวมที่ครอบคลุมสี่ มิติของสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ที่ท าให้มองภาพใหญ่หรือภาพรวมได้ (LeCluyse, 2015) 
ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา ได้แก่ การมีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทักษะคนและสังคม (Soft Skills) 
ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างขึ้นตามแนวทางแบบองค์รวม ประกอบไปด้วยมิติหลัก 4 มิติ ดังนี้ 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมที่ 1 : ภาวะผู ้น าของสถาบัน ( Institutional 
Leadership)  

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , ส านักส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า ผู้น าสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และทีม
ผู้บริหาร ได้ให้ความส าคัญกับการสื่อสาร และแสดงการสนับสนุนการสร้างความส าเร็จให้แก่นิสิตนักศึกษา โดย
การวางรากฐานให้ทุกส่วนในสถาบันอุดมศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วม ซึ่งอาจอาศัยการจัดท าวิสัยทั ศน์        
พันธกิจ นโยบายยุทธศาสตร์ แผนงาน และโครงการพัฒนานิสิตนักศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยมีการก าหนด 
“ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา” ไว้อย่างชัดเจน อาจกล่าวได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาที่มีความโดดเด่นจะต้องให้
ทุกส่วนทุกกลุ่มร่วมมือกันและร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้และความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา 

ในการสร้างและรักษาความยั ่งยืนของสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา
จ าเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนของผู้บริหารทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสูง และถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารรองลงไปจนถึง
ผู้น าระดับล่างสุด ไม่ว่าจะเป็นระดับคณะ สาขาวิชา ภาควิชา จนถึงอาจารย์และบุคลากรที่ปฏิบัติเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับนิสิตนักศึกษา ซึ่งเป็นการใกล้ชิดกับนิสิตนักศึกษามากที่สุด สภาพแวดล้อมเช่นนี้จะท าให้เกิดการ
รวมพลังที่เข้มแข็งในการสนับสนุน ส่งเสริม และมีความผูกพันต่อความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา รวมทั้ง          
การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เทคโนโลยี และเครื่องมือต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและเหมาะสม 

 



 
วารสารปรชัญาดษุฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 5 

 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมที่ 2 : วัฒนธรรมของสถาบัน ( Institutional 
Culture) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , ส านักส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา (Success-Oriented 
Culture : SoC) ได้แก่ ทัศนคติ และการพูดคุยของอาจารย์และบุคลากรเกี่ยวกับการจัดให้มีกิจกรรมและ
โครงการที่มุ่งพัฒนาความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา ภายใต้วัฒนธรรมที่มุ่งสู่ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาและมี
การพัฒนาบุคลากรให้เติบโตในงานพัฒนาความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา บุคลากรแต่ละคนมีความเข้าใจและ
เห็นคุณค่าบทบาทหน้าที่การพัฒนานิสิตนักศึกษาตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

นอกจากนี ้ ว ัฒนธรรมมุ ่งความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาที ่มีหน่วยงานรองรับ จะมีการจัดท า
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการส่งเสริมความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่แผนงานโครงการ 
กิจกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเรียนการสอนในชั้นเรียนที่
อยู่ภายใต้วัฒนธรรมมุ่งความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา ท าให้อาจารย์และนิสิตนักศึกษาร่วมกันสร้างสรรค์วิธีการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน (Engagement) จนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่คุ้นเคยของอาจารย์ บุคลากร และนิสิต
นักศึกษา และมีการถ่ายทอดสื่อสารไปทั่วสถาบันจนกลายเป็นวิถีชีวิตของมหาวิทยาลัย 

ปัญหาที่นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมการพัฒนานิสิต
นักศึกษา ก็เนื่องมาจากสถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากมีวัฒนธรรมแบบเดิม ๆ ที่ใช้เวลาในห้องเรียนไปกับการ
ถ่ายทอดความรู้จากอาจารย์ไปสู่นิสิตนักศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านวิชาการ และทักษะ
วิชาชีพ (Hard Skills) เป็นหลัก ในขณะที่ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษานั้นจะต้องมีทั้งทักษะวิชาชีพ และวิชา
คนและสังคม (Soft Skills) ซึ่งจ าเป็นต้องให้อาจารย์ บุคลากร นิสิตนักศึกษา และผู้บริหารตระหนักและเข้าใจ
ถึงองค์ประกอบของความส าเร็จนี้ 

นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบวัดและประเมินความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาเพ่ือน าไปใช้
ประกอบการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนาความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาโดยปกติแล้ว อาจารย์จะ
เป็นผู้ประเมินนิสิตนักศึกษาตามปัจจัยความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Factors) ได้แก่ ความคิด (Thinking) 
ความเข้าใจ (Understanding) การเรียนรู้ (Learning) ความจ า (Memory) ความตั้งใจ (Attention) และการ
แก้ปัญหา (Problem-Solving) ซึ่งเป็นตามวัฒนธรรมที่มุ่งความรู้ความเข้าใจ ที่เป็นทักษะแบบ Hard Skills 
การที่สถาบันอุดมศึกษาสร้างวัฒนธรรมมุ่งความส าเร็จ หรือ SoC ก็จะต้องสร้างและวัดปัจจัยที่นอกเหนือ
ความรู้ความเข้าใจ (Non-Cognitive Factors) ได้แก่ ความรับผิดชอบของตนเอง (Personal Responsibility) 
การจ ูงใจตนเอง (Selfmotivation) การจ ัดการตนเอง (Self-Management) การพึ ่งพาซึ ่งก ันและกัน 
(Interdependence) การตระหนักตนเอง (Self-Awareness) การศึกษาตลอดชีวิต (Life-Long Learning)  
ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) การใช้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 
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มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมที่ 3 : การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา (Student 
Learning) 

วิวัฒนาการของสังคมดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ส่งผลให้มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมสื่อและวิธีการสอนที่มีความแตกต่างหลากหลายมาก ผู้น าของสถาบันอุดมศึกษาและวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา จะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่ มุ่งความส าเร็จ
ของนิสิตนักศึกษาและผลลัพธ์ของการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนจึงมีความจ าเป็นที่จะท าให้
เกิดการเรียนรู ้แบบ Active Learning คือ กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่ให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและใช้
กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ท า (Bonwell & Eison, 1991) ภายใต้สมมติฐานพื้นฐาน 2 ประการ คือ (1)       
การเรียนรู้เป็นกระบวนการธรรมชาติของมนุษย์ และ (2) บุคคลมีแนวทางการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน (Meyer & 
Jones, 1993) โดยบทบาทผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนจากผู้รับความรู้ (Receiver) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความรู้ (Co-Creators) (Felder & Brent, 1996)  

สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถหลีกเลี่ยงการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ได้ เช่น สังคมออนไลน์การ
ลงทุนและสร้างระบบการเรียนแบบ Active Learning กลายเป็นสิ่งจ าเป็นที่ขาดไม่ได้ การเตรียมการให้พร้อม
จะช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษา โดยอาจมีการจัดท าเป็นระยะ (Phase) ต่าง ๆ ให้นิสิตนักศึกษา
ได้ใช้ตามระยะต่าง ๆ ของระบบ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ตลอดจนการเตรียมและสร้างความ
พร้อมในการใช้เทคโนโลยีแก่นิสิต นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการวางระบบการให้ความ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาการใช้งานขึ ้น (ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา, 2562) 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมที่ 4 : ความผูกพันของนิสิตนักศึกษา (Student 
Engagement) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , ส านักส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความผูกพันของนิสิตนักศึกษามีมานานและได้รับ
การทดสอบและพิสูจน์มาแล้วจ านวนมาก ในความเป็นจริงแล้ว หากนิสิตนักศึกษาไม่มีความผูกพันและความ
ตั้งใจในการศึกษาเล่าเรียนแล้ว ก็ยากที่จะได้รับความส าเร็จจากการศึกษาเล่าเรียนในสถาบันอุดมศึ กษาความ
ผูกพันของนิสิตนักศึกษากับสถาบันการศึกษาของตนจึงเป็นปัจจัยที่จ าเป็นต่อความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ
นิสิตนักศึกษา ฉะนั้น สถาบันอุดมศึกษาจะต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การติดตาม และการด าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษา 

จุดมุ่งหมายสู่ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา ไม่เพียงแต่การส าเร็จการศึกษาและได้รับวุฒิตามปริญญา
บัตรเท่านั้น ปัจจัยความส าเร็จอื่น ๆ ก็มีความส าคัญ ได้แก่ จุดมุ่งหมายในการประกอบอาชีพการงาน หรือ
กระทั่งจุดมุ่งหมายในการฝึกงาน การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สถาบันอุดมศึกษาควรให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
และช่วยเหลือในการปรับหรือเปลี่ยนจุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษาที่อาจปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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องค์ประกอบที่ส าคัญของความผูกพันของนักศึกษา ได้แก่ ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร 
ภาควิชาหรือคณะ เป็นต้น ซึ ่งกิจกรรมที่ท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีและลึกซึ ้งระหว่างนิสิตนักศึกษากับ
สถาบันอุดมศึกษาของตน หรือระหว่างนิสิตนักศึกษาด้วยกันเอง ความสัมพันธ์ระหว่า งนิสิตนักศึกษากับ
อาจารย์ จะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใดชุมชนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา และท าให้เกิดความ
ผูกพันขึ้น นอกจากนี้ ยังอาจอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการสร้างสรรค์วิธีการ หรือเครื่องมือใหม่ ๆ หรือ
นวัตกรรมสร้างความผูกพันที่แน่นแฟ้นได้ 

การพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านทักษะวิชาชีพ และทักษะคนและสังคม 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , ส านักส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา (2562) ได้กล่าวว่า นิสิตนักศึกษาที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีทั้งทักษะวิชาชีพ (Hard 
Skills) และทักษะคนและสังคม (Soft Skills) มีความสมดุลทั้งการเป็นคนเก่งและเป็นคนดีอย่างเหมาะสม       
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีความโดดเด่นในการสร้าง “คนเก่ง” ทางวิชาชีพ (Hard Skills) 
โดยการเน้นความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Factors) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้เวลาในชั้นเรียนให้ได้ปัจจัย       
ต่าง ๆ ดังนี้ 

(1) ความคิด (Thinking) 
(2) ความเข้าใจ (Understanding) 
(3) การเรียนรู้ (Learning) 
(4) ความจ า (Memory) 
(5) ความตั้งใจ (Attention) 
(6) การแก้ปัญหา (Problem-Solving) 
อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาที่แท้จริง จะต้องอาศัยปัจจัยที่นอกเหนือความรู้ความ

เข้าใจ (Non-Cognitive Factors) ด้วย ได้แก่ 
(1) ความรับผิดชอบของตนเอง (Personal Responsibility) 
(2) การจูงใจตนเอง (Self-Motivation) 
(3) การจัดการตนเอง (Self-Management) 
(4) การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (Interdependence) 
(5) การตระหนักตนเอง (Self-Awareness) 
(6) การศึกษาตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
(7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 
(8) การใช้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) 
ดังนั้น การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จึงบูรณาการ Soft Skills 

ที่ส่งเสริม Hard Skills ของนิสิตนักศึกษาด้วย ให้สามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตที่ดี และสามารถสร้าง
ความส าเร็จของตนเองได้ สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมุ่งปัจจัยที ่นอกเหนือความรู้ความเข้าใจ (Non-
Cognitive Factors) ที่ผสานกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่มุ่งการสร้างทักษะวิชาชีพ (Hard Skills) ตาม
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สาขาวิชาที่นิสิตนักศึกษาสังกัด และการผนวกการสร้างทักษะด้านคนและสังคม (Soft Skills) ให้นิสิตนักศึกษา
ในสังกัดของตน เพ่ือให้ได้ทักษะเพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้ 

(1) ทักษะด้านการคิด 
(ก) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) 
(ข) การคิดวิเคราะห์ (Analytical Skill) 
(ค) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

(2) ทักษะด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
(ก) การสร้างเครือข่ายงาน (Networking) 
(ข) การท างานเป็นทีม (Team-Working) 
(ค) ความเก่งด้านธุรกิจ และการท างานในองค์การ 
(ง) ความขยันหมั่นเพียร (Perseverance) 

(3) ทักษะการถามและฟัง 
(ก) ทักษะภาษาต่างประเทศ 
(ข) ทัศนะระดับโลก ที่ไม่จ ากัดด้วยเขตแดนของประเทศ 

จะเห็นได้ว่า การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ตามแนวทางข้างต้นจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงให้มีลักษณะองค์รวม (Holistic) ที่จะต้องอาศัยอาจารย์และบุคลากรที่เข้าใจและมีความสามารถ
ในการบูรณาการ Soft Skills ที่ส่งเสริม Hard Skills ทั้งในและนอกชั้นเรียน ฉะนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นหน่วยงาน
กลางที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องก าหนดนโยบายและแนวทางการบูรณาการทักษะ
วิชาชีพ (Hard Skills) และทักษะคนและสังคม (Soft Skills) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ
ให้ชัดเจน และก าหนดนโยบายส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการศึกษาแบบองค์รวม (Holistic) โดยมุ่ง
ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาที่มีทักษะ ทั้งสองด้านอย่างสมดุลเหมาะสม ทั้งนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงฯ 
จ าเป็นต้องวางระบบการวัดและการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนก ากับให้เป็นไป
ตามนโยบายข้างต้นรวมทั้งวางระบบการประเมินทักษะทั้งสองด้านของนิสิตนักศึกษา เพ่ือติดตามผลส าเร็จของ
นโยบายในระดับสถาบันอุดมศึกษา ผู ้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาจะต้องด าเนินการตามนโยบายของ
ส านักงานปลัดกระทรวงฯ ข้างต้น และวางนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาของตนให้ชัดเจนสอดคล้องนโยบาย
ดังกล่าว โดยจะต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์รองรับการด าเนินการตามนโยบายและมุ่งเน้นการด าเนินการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตไทย 
นันทพงศ์ หมิแหละหมัน, นรรถสรรพ เล็กสู่, เฉลิมชาติ เมฆแดง และวัฒนา จินดาวัฒน์ (2563)           

ได้กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อมกตัญญูรู้คุณ ขยัน 
ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มีส านึกรัก ด ารงความเป็นไทย รู้จักแสวงหาความรู้ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่
ศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้กิจกรรมนักศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต มีลักษณะท่าทางปิยวาจาดี
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การแต่งกายดี มีมนุษยสัมพันธ์ การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเข้าใจในวัฒนธรรม มีสุขภาวะ
ที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) สุขภาวะกาย (2) สุขภาวะจิต (3) สุขภาวะสังคม และ (4) สุขภาวะปัญญารวมทั้ง 
บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

กิจกรรมการพัฒนานิสิตระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
การใช้กิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย เป็นการก าหนดเป้าหมาย

และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ทุกคณะใช้เป็นเกณฑ์และเป้าหมายใน
การด าเนินงาน ด้านหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมนอกหลักสูตร เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตให้เป็นทั้งคนเก่ง คนดีและมีความสุข ให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือให้
นักศึกษาได้พัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนการใช้กิจกรรมนักศึกษาเพื ่อพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย 6 ด้าน ดังนี้ 

1. กิจกรรมด้านวิชาการ หมายถึง มุ่งให้บัณฑิต ส่งเสริมการท างานด้านกิจกรรมวิชาการของคณะ
สาขาวิชาต่าง ๆ ที่ได้รับประสบการณ์ตรงในการเข้าร่วมกิจกรรมได้แสดงความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์
และจินตนาการ ได้แสดงผลงานด้วยความภาคภูมิใจ กิจกรรมตัวอย่าง ได้แก่ 

1.1 กิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการของคณะสาขาวิชาต่าง ๆ 
1.2 การจัดประชุมสัมมนา เพื่อเผยแพร่แนวทางในการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้กับอาจารย์

บุคลากร และนักศึกษาที่เกี่ยวข้องได้รับทราบกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม รวมถึง
ก าหนดแนวทางการพัฒนาและวางแผนปฏิบัติกิจกรรม เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักศึกษาด้วยกัน
อาจารย์ด้วยกัน และระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาที่ร่วมกันท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างภูมิปัญญาให้กับ
นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสถาบัน 
เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่ดี 

1.3 การจัดอบรมให้ความรู้ต่าง ๆ การติวด้านวิชาการ การเข้าค่ายภาษาต่างประเทศ การจัดค่าย
วิทยาศาสตร์การจัดค่ายคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

1.4 กิจกรรมพี่ติวน้อง เพ่ือนช่วยเพื่อน 
1.5 กิจกรรมวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของนักศึกษา 

2. กิจกรรมด้านความมีวินัยและความรับผิดชอบ หมายถึง บัณฑิตเป็นคนที่ตรงต่อเวลา มีการปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย ให้ความสนใจในกิจกรรมการเรียนและรับผิดชอบงาน
แต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ มีสัมมาคารวะและสุภาพเรียบร้อยมีมารยาทในบทบาทต่าง ๆ ได้แก่ 

2.1 กิจกรรมรู้วินัย เป็นการเสริมสร้างให้นิสิตนักศึกษามีวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคมเคารพกฎเกณฑ์กติกา ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ ตลอดจนการตรงต่อเวลา 
และการแต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ รวมทั้งการเสริมสร้างสุขภาพ อนามัยที่แข็งแรงทั้งร่า งกายและจิตใจ 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขและยาเสพติด ตระหนักถึงความปลอดภัยและการดูแลสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตาม  
หลัก 5 ส 
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2.2 กิจกรรมจิตอาสา เสริมสร้างนักศึกษามีวินัย มีความรับผิดชอบ ให้มีจิตส านึกสาธารณะ 
เสียสละ และช่วยเหลือส่วนรวม มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม 

2.3 กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า เป็นการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษาเชิงสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้อื่นในด้านบริหารจัดการด้านวินัยตนเองและร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 

2.4 กิจกรรมสร้างความซื่อสัตย์สุจริต 
2.5 กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (ค่ายนักศึกษาใหม่) 
2.6 กิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษาชั้นปีที่ 1 เพื่อพัฒนาทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 
3. กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ หมายถึง บัณฑิต มีการบ าเพ็ญตนเพื่อส่วนรวม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

และร่วมกิจกรรมพัฒนามหาวิทยาลัยและชุมชน ได้แก่ 
3.1 กิจกรรมค่ายอาสาและบ าเพ็ญประโยชน์ 
3.2 กิจกรรมค่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.3 กิจกรรมท าความสะอาด เพ่ือสาธารณะประโยชน์ 
3.4 กิจกรรมอาสาคุ้มครองผู้บริโภค 
3.5 กจกรรมคลินิกสิ่งแวดล้อม 
3.6 กิจกรรมหนุ่มสาวเข้าใจคุณธรรมจริยธรรม 
3.7 กิจกรรมปลูกป่า รักโลกใบนี้ 
3.8 กิจกรรมจิตอาสากล้าท าดีเพ่ือสังคม 
3.9 กิจกรรมจิตอาสาเพื่อท้องถิ่น 

4. กิจกรรมด้านความมีสุขภาพกาย สุขนิสัยและสุขภาพจิตที่ดีหมายถึง บัณฑิตรู้จักดูแลสุขภาพ          
สุขนิสัยและออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอไม่เสพสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา มีความมั่นใจในตัวเองและกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสม ร่าเริง แจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น ได้แก่ 

4.1 กิจกรรมคลินิกสุขภาพ 
4.2 กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ 3 ด้าน พัฒนากีฬาเพ่ือสุขภาพ พัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน พัฒนากีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศ 
4.3 กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกายประจ าปีของนักศึกษา 
4.4 กิจกรรมสัปดาห์กีฬาสบาย ๆ 
4.5 กิจกรรมกีฬาต้านภัยยาเสพติด 
4.6 กิจกรรมกีฬาชาวหอพัก 
4.7 กิจกรรมกีฬาเครื่อข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
4.8 กิจกรรมมหกรรมกีฬาภาคฤดูร้อน 
4.9 กิจกรรมประกวดเชียร์ลีดเดอร์ 
4.10 กิจกรรมแอโรบิคและการออกก าลังกาย 
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5. กิจกรรมด้านสุนทรียภาพทั้งทางด้านศิลปะดนตรี หมายถึง บัณฑิตสนใจกิจกรรมงานด้านศิลปะ
ดนตรีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและกีฬา 

5.1 กิจกรรมประกวดแข่งขัน ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยดนตรีและการแข่งขันกีฬาพื ้นบ้าน            
(กีฬาฮาเฮ) 

5.2 การจัดกิจกรรมและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสุนทรียภาพ 
5.3 กิจกรรมสร้างสุนทรียภาพให้กับคนในชุมชน 
5.4 กิจกรรมประกวดศิลปะการถ่ายภาพ 

6. กิจกรรมด้านความกตัญญูกตเวที หมายถึง บัณฑิต รักเคารพ พ่อแม่ผู้ปกครองและแสดงออกซึ่ง
การตอบแทนพระคุณอย่างเหมาะสม ระลึกถึงพระคุณของครูอาจารย์ผู้มีคุณและแสดงออกซึ่งการตอบแทน
พระคุณอย่างเหมาะสม ประพฤติตนเป็นสมาชิกที่ดีต่อครอบครัว ชุมชนและสังคม ได้แก่ 

6.1 กิจกรรมประเพณีสงกรานต์กตัญญูต่อบุพการี 
6.2 กิจกรรมไหว้ครู 
6.3 กิจกรรมประเพณีลอยกระทง 
6.4 กิจกรรมการปลูกฝังความกตัญญูกตเวที 
6.5 กิจกรรมความกตัญญูกตเวทีต่อสิ่งแวดล้อม 

 
กรอบในการวิเคราะห์ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
ด้านกิจกรรมการพัฒนานิสิตระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้เขียนน ามาใช้เป็นกรอบในการ
วิเคราะห์ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบในการวิเคราะห์ 
 
ผลการวิเคราะห์ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตไทย 
การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่งผลให้ใน

ปัจจุบันมีแนวทางหลักในการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์หากนิสิตนักศึกษารายใดมี
ปัญหา ก็จะมีระบบช่วยจัดการปัญหาเป็นราย ๆ ไป นอกจากนั้น สถาบันอุดมศึกษายังจัดกิจกรรมต่าง ๆ เสริม

การบริหารกิจการนสิิตนักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาด้านกิจกรรมการพัฒนานิสิต
ระดับอุดมศึกษาตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์ กิจกรรมการพัฒนานิสติ

ระดับอุดมศึกษาตามคณุลักษณะที่
พึงประสงค ์

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต
ไทย 
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ทักษะชีวิต แต่การจัดกิจกรรม หรือโครงการพัฒนานิสิตนักศึกษายังมีลักษณะไม่เป็นองค์รวมที่เชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ ผลของการพัฒนานิสิตนักศึกษา จึงไม่สมบูรณ์อย่างแท้จริง กล่าวคือ กิจกรรมหรือโครงการที่
มุ่งเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะกลุ่มนิสิตนักศึกษา ไม่สามารถเห็นภาพใหญ่ได้ ผลที่ได้จึงไม่เป็นไปตามความคาดหวัง
เต็มที่ การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Approach) จึงเป็นแนวทางท่ีได้รับความสนใจมากข้ึน 

ปัญหาที่นิสิตนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมการพัฒนานิสิต
นักศึกษา ก็เนื่องมาจากสถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากมีวัฒนธรรมแบบเดิม ๆ ที่ใช้เวลาในห้องเรียนไปกับการ
ถ่ายทอดความรู้จากอาจารย์ไปสู่นิสิตนักศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านวิชาการ และทักษะ
วิชาชีพ (Hard skills) เป็นหลัก ในขณะที่ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษานั้นจะต้องมีทั้งทักษะวิชาชีพ และวิชา
คนและสังคม (Soft skills) ซึ่งจ าเป็นต้องให้อาจารย์ บุคลากร นิสิตนักศึกษา ในขณะเดียวกันบัณฑิตมีความ
สุภาพอ่อนน้อมกตัญญูรู้คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์อดทน มีส านึกรัก ด ารงความเป็นไทย รู้จักแสวงหาความรู้
และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้กิจกรรมนักศึกษา  เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด ารงชีวิตมีลักษณะท่าทางปิยวาจาดีการแต่งกายดีมีมนุษยสัมพันธ์การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมี
ความเข้าใจ ในวัฒนธรรม มีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) สุขภาวะกาย (2) สุขภาวะจิต (3) สุขภาวะ
สังคม และ (4) สุขภาวะปัญญา รวมทั้งบัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ 
มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

กิจกรรมการพัฒนานิสิตระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ปัจจุบันการใช้กิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย เป็นสิ่งส าคัญใน

การก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ใช้เป็นเกณฑ์และ
เป้าหมายในการด าเนินงาน ด้านหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตให้เป็นทั้งคนเก่ง คนดีและมีความสุข ให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมนักศึกษา
เพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนาร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา โดยการน ากิจกรรมนิสิตนักศึกษามาใช้เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย เช่น กิจกรรมด้านวิชาการ กิจกรรมด้านความมีวินัยและความ
รับผิดชอบ กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมด้านความมีสุขภาพกาย กิจกรรมด้านสุนทรียภาพทั้ง
ทางด้านศิลปะดนตรี และกิจกรรมด้านความกตัญญูกตเวที 
 
บทสรุป  

1. แนวทางการบริหารกิจการนิสิต ต้องยึดหลักความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หลักประชาธิปไตย และ
สิทธิของบุคคลในสังคม โดยใช้แผนการปฏิบัติการด้านกิจการนิสิตนักศึกษา แผนกิจกรรมประจ าปี ผู้บริหาร
คณะกรรมการนิสิตนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่และระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยเน้น
แผนยุทธศาสตร์ด้านกิจการนิสิตนักศึกษาหรือแผนการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษา และการด าเนินการ
ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ในการผลักดันให้การพัฒนางานกิจการนักศึกษาเกิดความเป็น
รูปธรรม 
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2. การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม ประกอบไปด้วยมิติหลัก 4 มิติ  
มิติที่ 1 ภาวะผู้น าของสถาบัน (Institutional Leadership)  
มิติที่ 2 วัฒนธรรมของสถาบัน (Institutional Culture)  
มิติที่ 3 การเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษา (Student Learning)  
มิติที่ 4 ความผูกพันของนิสิตนักศึกษา (Student Engagement) 

3. การพัฒนานิสิตการบูรณาการทักษะวิชาชีพและทักษะคนและสังคม การพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา จึงบูรณาการ Soft Skills ที่ส่งเสริม Hard Skills ของนิสิตนักศึกษาด้วย เพื่อให้ได้ทักษะ
เพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้  

(1) ทักษะด้านการคิด  
(2) ทักษะด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
(3) ทักษะการถามและฟัง 

4. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตไทย คือ การมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
(1) สุขภาวะกาย  
(2) สุขภาวะจิต  
(3) สุขภาวะสังคม  
(4) สุขภาวะปัญญา 

5. กิจกรรมการพัฒนานิสิตระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน 
ดังนี้  

(1) กิจกรรมด้านวิชาการ  
(2) กิจกรรมด้านความมีวินัยและความรับผิดชอบ  
(3) กิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์  
(4) กิจกรรมด้านความมีสุขภาพกาย  
(5) กิจกรรมด้านสุนทรียภาพทั้งทางด้านศิลปะดนตรี  
(6) กิจกรรมด้านความกตัญญูกตเวที  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ช่วยใน         
การพัฒนานิสิตนักศึกษาเป็นอย่างยิ่ง โดยที่อาจารย์ บุคลากร และผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับกิจกรรม        
การพัฒนานิสิตนักศึกษา กิจกรรมหรือโครงการที่มุ่งเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะกลุ่มนิสิตนักศึกษา ไม่สามารถเห็น
ภาพใหญ่ได้  

2. การจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อาจารย์ 
บุคลากร และผู้บริหารควรค านึงถึงการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามแนวทางแบบองค์รวม สถาบันอุดมศึกษาควร
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มุ่งเน้นวิธีการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เติบโต ก้าวหน้า เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการพัฒนาสู่ความส าเร็จของ
ตนมากยิ่งขึ้น 
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