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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้น าเสนอแนวคิด "PILLARS of Excellence" ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
นักเรียนสู่ความส าเร็จและความยั่งยืน ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน การศึกษา
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนสามารถรับมือกับความท้าทายในอนาคต แนวคิด 
PILLARS ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมีส่วนร่วม (Participation) นวัตกรรม (Innovation) 
ภาวะผ ู ้น  า (Leadership) การเร ียนร ู ้  (Learning) ความร ับผ ิดชอบ (Accountability) ความย ืดหยุ่น 
(Resilience) และความยั ่งยืน (Sustainability) บทความนี ้อธิบายถึงที ่มาและความส าคัญของแนวคิด 
PILLARS พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางการน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาผ่านการบูรณาการในหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
นอกจากนี้ ยังกล่าวถึงผลลัพธ์ที่คาดหวังทั้งในระดับผู้เรียน สถานศึกษา และสังคม รวมถึงความท้าทายและ
ข้อเสนอแนะในการน าแนวคิดไปใช้ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า แนวคิด PILLARS of Excellence มีศักยภาพใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม โดยมุ่งเน้นการสร้างทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม อันจะน าไปสู่การสร้างพลเมืองที่
มีคุณภาพและการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
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Abstract 

This academic article presents the concept of "PILLARS of Excellence," a framework for 
developing students towards success and sustainability in an era of rapid and complex global 
changes. Education must adapt to prepare learners to meet future challenges effectively. The 
PILLARS framework consists of seven key components: Participation, Innovation, Leadership, 
Learning, Accountability, Resilience, and Sustainability. This article explains the origins and 
significance of the PILLARS concept while offering practical guidelines for its application in 
educational settings. These include integrating the framework into curricula, co-curricular activities, 
professional development for educators, and creating learning environments conducive to growth. 
Additionally, the article discusses expected outcomes at the student, institutional, and societal 
levels, as well as challenges and recommendations for implementation. The findings indicate that 
the PILLARS of Excellence concept holds great potential for enhancing the quality of education 
and promoting holistic student development. It focuses on fostering essential 21st-century skills 
alongside instilling moral values and social responsibility, ultimately contributing to the cultivation 
of high-quality citizens and long-term sustainable development. 
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บทน า 
การศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและพร้อมต่อการเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ปัจจุบันสถานการณ์การศึกษาของโลกรวมถึงประเทศไทยก าลังเผชิญกับความ  
ท้าทายอย่างต่อเนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง ดังนั้น การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องการการปรับตัวที่มีความยืดหยุ่นและทันสมัย โดยเฉพาะ
การพัฒนาทักษะที ่จ  าเป็นส าหรับผู ้เร ียนในศตวรรษที่  21 ซึ ่งประกอบด้วยทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์          
การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล การท างานร่วมกับผู้อื่และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้เรียนในการเผชิญหน้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

ท่ามกลางความท้าทายนี้ แนวคิดการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม (Holistic Development) ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นแนวทางที่มีความส าคัญ เนื่องจากการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 ไม่ได้เน้นเพียงความส าเร็จทาง
วิชาการเท่านั้น แต่ยังต้องการให้ผู้เรียนพัฒนาในด้านอื่น ๆ ที่มีความส าคัญต่อชีวิตในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ จริยธรรม และทักษะทางสังคม (ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ, 2561) แนวคิดการพัฒนา
แบบองค์รวมจะท าให้ผู้เรียนเติบโตอย่างสมดุล มีความสามารถในการคิดและตัดสินใจบนพ้ืนฐานของจริยธรรม 
และมีความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

แนวคิด PILLARS to Success ที่น าเสนอในบทความนี้ เป็นกรอบการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
โดยเป็นการผสมผสานระหว่างทฤษฎีทางการศึกษาสมัยใหม่และแนวปฏิบัติที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ 
ทั้งนี้ แนวคิดนี้ได้รับแรงบันดาลใจจากการศึกษาปัญหาและความต้องการของระบบการศึกษาในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมของผู ้เรียนเพื ่อให้สามารถพัฒนาตนเองไปพร้อมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ แนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals - SDGs) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาระดับโลกที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ
การศึกษาที่เท่าเทียมและมีคุณภาพ (สุรพงษ์ มาลี, 2561) 

วัตถุประสงค์หลักของบทความนี้คือการน าเสนอแนวคิด PILLARS of Excellence พร้อมทั้งอธิบายถึง
องค์ประกอบและแนวทางการน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้ 
และความสามารถท่ีเหมาะสมกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังจะมีการวิเคราะห์ผลลัพธ์
ที่คาดหวังจากการน าแนวคิดนี้ไปใช้ เช่น การพัฒนาทักษะที่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต รวมถึง
การเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในการน าแนวคิดนี้ไปปรับใช้ในสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาที่มีความหลากหลาย 
 
สภาพปัจจุบันของนักเรียนในระบบการศึกษาไทย 

สภาพปัจจุบันของนักเรียนในระบบการศึกษาไทยสามารถแบ่งออกเป็นหลายด้าน โดยแต่ละด้าน
สะท้อนปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญ (พิตติภรณ์ สิงคราช, 2560) ซึ่งมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน  
ดังนี้ 
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1. ความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
ความเหลื่อมล ้าเป็นปัญหาหลักที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทย นักเรียนที่อยู่ในพื้นที่ชนบท

ห่างไกลหรือพ้ืนที่ที่ขาดแคลนทรัพยากรมักมีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพน้อยกว่าเด็กในเมืองหรือ
พื้นที่ที ่มีทรัพยากรพร้อม ผลกระทบนี้เห็นได้ชัดจากการขาดแคลนครูผู ้สอนที่มีความเชี่ยวชาญ การขาด
อุปกรณ์และสื่อการเรียนที่ทันสมัย และปัญหาทางเศรษฐกิจของครอบครัวที่ท าให้เด็กขาดโอกาสในการศึกษา
เต็มที ่ 

2. ภาวะการเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) 
ปัญหาการเรียนรู ้ถดถอยหลังจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19 มีผลท าให้นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาลดลงอย่างมาก การเรียนออนไลน์ที่ไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ การขาดเครื่องมือและ         
สื่อการเรียนรู้ทางดิจิทัล ตลอดจนความไม่พร้อมของครูและผู้ปกครองในช่วงเวลานั้น ท าให้นักเรียนจ านวนมาก
ไม่ได้รับการพัฒนาเต็มท่ีตามศักยภาพ ส่งผลให้มีช่องว่างของการเรียนรู้มากข้ึน 

3. ทักษะที่ไม่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
นักเรียนจ านวนมากในระบบการศึกษาไทยยังขาดทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อโลกยุคดิจิทัล เช่น ทักษะ

ด้านการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา ทักษะดิจิทัล และการสื่อสารหลายภาษา ระบบการศึกษาท่ีเน้นการจดจ า
เนื้อหาและการท่องจ ายังคงมีอยู่มากในหลายโรงเรียน ท าให้นักเรียนไม่สามารถพัฒนาให้พร้อมรับมือกับความ
ท้าทายในโลกอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สุขภาวะทางกายและจิตใจของนักเรียน 
ปัญหาด้านสุขภาวะของนักเรียน ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ยังคงเป็นประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ 

นักเรียนหลายคนต้องเผชิญกับปัญหาความเครียดจากแรงกดดันในการเรียน การสอบแข่งขัน และการใช้ชีวิต
ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นักเรียนบางกลุ่มยังประสบปัญหาทางโภชนาการและการขาดแคลนการดูแล
สุขภาพที่ดี ท าให้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

5. การเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน 
ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันยังมีช่องว่างในการเตรียมความพร้อมของนักเรียนสู่ตลาดแรงงาน 

นักเรียนที่จบการศึกษามักพบว่าไม่มีทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพตามที่ตลาดแรงงานต้องการ เช่น 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการแก้ปัญหาเชิงปฏิบัติ ส่งผลให้มีอัตราการว่างงานสูงในกลุ่ม
นักเรียนที่จบใหม่ และเกิดภาวะขาดแรงงานที่มีทักษะในหลายสาขา 

6. การพัฒนาศักยภาพนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
การพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ยังคงเป็นประเด็นท้าทายที่ต้อง

เร่งแก้ไข การเรียนรู้ในศตวรรษนี้ต้องการทักษะที่หลากหลาย ไม่เพียงแค่ความรู้ในห้องเรียน แต่ยังรวมถึง
ทักษะการท างาน การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการปรับตัว ระบบการศึกษาท่ีเน้น
การเรียนรู้แบบเดิมยังไม่สามารถรองรับและพัฒนานักเรียนได้อย่างครอบคลุม 
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7. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครูยังคงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่การพัฒนาครูในระบบการศึกษาไทยยังมี

ข้อจ ากัดหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการขาดการอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัล หรือ
ภาระงานที่มากเกินไปจนท าให้ครูไม่มีเวลาพอในการเตรียมการสอนอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังมี ปัญหาขาด
แคลนครูในบางพ้ืนที่ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบท 

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ที่ครอบคลุมและการร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน 

ในการพัฒนานักเรียนเพื่อผลลัพธ์ที่ความส าเร็จและยั่งยืน แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีบทบาท
ส าคัญในการสร้างระบบการศึกษาและกิจกรรมที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ซึ ่งในส่วนนี ้จะอธิบาย
ความหมาย หลักการ และแนวทางที ่สามารถน าไปใช้จริงในการพัฒนานักเรียนในมิติต่าง ๆ (กาญจนา               
ศรีกาฬสินธุ์ (2565), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2565), สุภาพร ธวัชราภรณ์ (2560) ดังนี้ 

1. ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) ของ Howard Gardner 
ทฤษฎีพหุปัญญาของ Howard Gardner เน้นว่ามนุษย์มีความสามารถหลากหลาย โดยได้แบ่ง

ความสามารถของมนุษย์ออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ ปัญญาด้านภาษา ปัญญาด้านตรรกะ-คณิตศาสตร์ ปัญญาด้าน
ดนตรี ปัญญาด้านการเคลื่อนไหว ปัญญาด้านสังคม ปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง ปัญญาด้านธรรมชาติ และ
ปัญญาด้านศิลปะ-พื้นที่ (Spatial Intelligence) ทฤษฎีนี้ชี ้ให้เห็นว่ามนุษย์แต่ละคนมีความถนัดในด้านที่
แตกต่างกัน ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงควรมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความถนัดของนักเรียนแต่
ละคน เพ่ือให้พวกเขาได้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 

แนวทางการน าทฤษฎีนี ้ไปใช้ในทางปฏิบัติสามารถเริ ่มจากการออกแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เช่น การใช้กิจกรรมที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ ( Innovation) และการใช้กิจกรรมที่กระตุ้นความ
สนใจของนักเรียนในด้านที่พวกเขามีความถนัด (Passion) เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ เช่น 
การประกวดนวัตกรรม การจัดแสดงงานศิลปะ หรืองานดนตรี เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกฝนและแสดง
ความสามารถในด้านที่ตนเองถนัด 

2. ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experientia l Lea rning Theory) ของ David Kolb 
ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ของ David Kolb มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง โดย

ผู้เรียนจะพัฒนาทักษะผ่านการปฏิบัติ การสะท้อนผล และการน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในสถานการณ์จริง โดย
การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อผู้เรียนได้สัมผัสประสบการณ์โดยตรงและลงมือท าด้วยตนเอง ทฤษฎีนี้
เชื่อว่านักเรียนจะสามารถเรียนรู้และจดจ าเนื้อหาได้ดีขึ้นเมื่อตนเองมีส่วนร่วมในการกระท า 
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ในการน าทฤษฎีนี ้ไปปรับใช้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบ "Project-Based Learning" หรือ 
"Inquiry-Based Learning" ถือเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนจะได้ลงมือท ากิจกรรมและสะท้อนผล
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กิจกรรมดังกล่าวยังส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) อีกด้วย นอกจากนี้ กิจกรรมภาคสนามหรือการทดลองทางวิทยาศาสตร์ยังช่วยให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากปัญหาและพัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง 

3. แนวคิดการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม (Holistic Student Development)  
การพัฒนานักเรียนแบบองค์รวมมุ่งเน้นการพัฒนาในทุกมิติของนักเรียน ซึ่งรวมถึงด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สังคม และจริยธรรม แนวคิดนี้เชื่อว่าการพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมดุลและมีคุณภาพในทุกด้าน
จะช่วยให้พวกเขามีชีวิตที่ประสบความส าเร็จและมีคุณค่าในสังคม การพัฒนาที่เน้นความเป็นองค์รวมจะสรา้ง
นักเรียนที่มีความพร้อมในทุกด้านของชีวิต 

การน าแนวคิดนี้ไปใช้ในทางปฏิบัติสามารถท าได้โดยการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านจริยธรรม
และจิตใจ เช่น กิจกรรมจิตอาสา หรือการเรียนรู้เรื ่องคุณธรรมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะทางอารมณ์และสังคมก็เป็นสิ่งส าคัญ การท ากิจกรรมกลุ่มที่สร้างการท างาน
ร่วมกันและการเข้าใจผู้อื่นจะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะเหล่านี้และเติบโตเป็นบุคคลที่มีความสมดุลทั้งด้าน
ความรู้ ความสามารถและจิตใจ 

4. แนวคิดการเสริมพลังอ านาจให้นักเรียน (Student Empowerment) 
แนวคิดการเสริมพลังอ านาจให้นักเรียนมุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นตัวของตัวเอง มีความ

รับผิดชอบ และสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเองได้ นักเรียนที่ได้รับการเสริมพลังจะมีความสามารถในการ
ตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง พวกเขาจะมีความพร้อมในการเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ และมี
ความมั่นใจในการด าเนินชีวิต 

แนวทางในการน าแนวคิดนี้ไปใช้ในทางปฏิบัติสามารถท าได้โดยการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและด าเนินการ เช่น โครงการพัฒนาโรงเรียนที ่นักเรียนเป็นผู้ก าหนดทิศทางและวิธ ีการ
ด าเนินงานเอง กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนได้ฝึกฝนทักษะการตัดสินใจและการรับ ผิดชอบต่อผลลัพธ์ 
นอกจากนี้ การเรียนรู้ที ่เน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง เช่น การท าโครงการที่ต้องวิเคราะห์และ
ประเมินผลด้วยตนเอง ยังช่วยพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของนักเรียน 
 กล่าวสรุป คือ การเสริมพลังอ านาจให้นักเรียน (Student Empowerment) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นตัวของตัวเอง รับผิดชอบต่อการเรียนรู ้ และสามารถตัดสินใจด้วยตนเอง 
กิจกรรมการเรียนรู้ที ่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินการ เช่น โครงการพัฒนา
โรงเรียน หรือโครงการที่นักเรียนวิเคราะห์และประเมินผลด้วยตนเอง จะช่วยพัฒนาทักษะการตัดสินใจ การ
รับผิดชอบ และการพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดนี้จะช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการเผชิญ
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตและเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ 
 แนวทางและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยได้รับแรงบันดาล
ใจจากทฤษฎีและแนวคิดที่มีอยู่ ได้แก่ ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) ทฤษฎีการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) แนวคิดการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม (Holistic 
Student Development) และแนวคิดการเสริมพลังอ านาจให้นักเรียน (Student Empowerment)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 PILLARS of Excellence: เส้นทางสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนในการพัฒนานักเรียน เป็นกรอบ
แนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนผ่านการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดย PILLARS Model 
สามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหลัก โดยผู้เขียนด้านสังเคราะห์จากทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple 
Intelligences) ทฤษฎีการเรียนรู ้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) แนวคิดการพัฒนา
นักเรียนแบบองค์รวม (Holistic Student Development) แนวคิดการเสริมพลังอ านาจให้นักเรียน (Student 
Empowerment) (กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (2565) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2565)           
สุภาพร ธวัชราภรณ์ (2560) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ทฤษฎีพหุปัญญา  
(Theory of Multiple Intelligences) 

 ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Learning Theory) 

 แนวคิดการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม 
(Holistic Student Development) 

แนวคิดการเสริมพลังอ านาจให้นักเรียน 
(Student Empowerment) 

การมีส่วนร่วม (Participation) 
นวัตกรรม (Innovation) 
ภาวะผู้น า (Leadership)  
การเรียนรู้ (Learning) 
ความรับผิดชอบ 
 (Accountability) 
ความยืดหยุ่น (Resilience) 
ความยั่งยืน (Sustainability) 

 



8 Doctor of Philosophy in Social Sciences Journal Vol. 3 No. 3 (September–December 2024) 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 องค์ประกอบของ PILLARS of Excellence 
ที่มา ผู้เขียนบทความ (2567) 

 
แนวคิด PILLARS of Excellence เป็นกรอบการพัฒนาบุคลากรและองค์กรที่เน้นเสาหลัก (Pillars) 

ทั ้ง 7 ด้าน ที ่จ  าเป็นต่อความส าเร็จในยุคปัจจุบัน ค าว่า "PILLARS" มาจากการผสมผสานระหว่างค า
ภาษาอังกฤษที่เป็นตัวแทนของคุณสมบัติหรือทักษะส าคัญที่บุคคลและองค์กรควรมี ได้แก่ Participation – 
(การมีส ่วนร ่วม ) Innovation (นวัตกรรม) Leadership (ภาวะผู ้น  า) Learning (การเร ียนร ู ้ ) Attitude 
(ทัศนคติ) Resilience (ความยืดหยุ ่นทางจิตใจ) และ Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม) 
แนวคิดนี ้ได้ร ับแรงบันดาลใจจากการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในยุคปัจจุบั น                 
ซึ่งต้องการคุณสมบัติที่หลากหลายในการเผชิญกับความท้าทาย การเสริมสร้างทักษะในทั้ง 7 ด้านเหล่านี้จะ 
ท าให้บุคคลและองค์กรมีความพร้อมที่จะประสบความส าเร็จและเจริญเติบโตในระยะยาว 
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ตาราง 1   
ค าอธิบายและกิจกรรมของ PILLARS of Excellence   

ล าดับ องค์ประกอบ ค าอธิบาย กิจกรรม 

1. P   
-

Participation 
(การมีส่วน

ร่วม) 

การสร้างโอกาสให้นักเรียน       
มีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้ กิจกรรมต่าง ๆ และ
การแสดงความคิดเห็น ซึ่งช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนรู้สึกมีส่วน
ร่วมในโรงเรียน มีบทบาทใน
การพัฒนาตนเองและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมรอบตัว 
 

1.1 กิจกรรม "นักเรียนเป็นผู้สอน" ให้นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการน าเสนอความรู้หรือทักษะ
บางอย่างให้เพ่ือนร่วมชั้น เช่น การเรียนรู้เรื่อง
ใหม ่ๆ ผ่านการสอนเพ่ือน 
1.2 กิจกรรม "สภานักเรียน" เปิดโอกาสให้
นักเรียนมีบทบาทในสภานักเรียน เพื่อฝึกทักษะ
การแสดงความคิดเห็น การรับฟังผู้อื่นและ  
การร่วมตัดสินใจเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
1.3 กิจกรรม "ร่วมคิด ร่วมท า" ให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมหรือโครงการ
ภายในโรงเรียนที่เก่ียวกับการแก้ปัญหาท้องถิ่น
หรือสิ่งแวดล้อม 

2. I 
- Innovation 
(นวัตกรรม) 

นวัตกรรม (Innovation) เป็น
องค์ประกอบส าคัญในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้
สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การคิด
เชิงนวัตกรรมช่วยให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ และเพ่ิม
ความสามารถในการปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ        
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

2.1  กิจกรรม "โครงงานนวัตกรน้อย" ให้
นักเรียนพัฒนาโครงการหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนหรือ
โรงเรียน 
2.2  กิจกรรม "Hackathon" ส่งเสริมนักเรียน
ร่วมทีมเพ่ือคิดค้นแนวทางแก้ไขปัญหาภายใน
เวลาจ ากัด  
2.3  กิจกรรม "นวัตกรรมการเรียนรู้" ใช้
เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ 
เพ่ือให้การเรียนมีความสนุกสนานและน่าสนใจ
ยิ่งขึ้น เช่น การใช้ VR หรือ AR ในการเรียนรู้ 

3. L  
- Leadership 
(ภาวะผู้น า) 

ภาวะผู้น า (Leadership)  
เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรหรือกลุ่มคน
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถใน

3.1  กิจกรรม "ผู้น าแห่งอนาคต" ส่งเสริมให้
นักเรียนรับผิดชอบในการเป็นหัวหน้าทีมใน
โครงการหรือกิจกรรมที่มีการประสานงาน
ร่วมกับเพื่อน ๆ หรือครู 
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ล าดับ องค์ประกอบ ค าอธิบาย กิจกรรม 

การน าทางคนอ่ืน ให้
ค าแนะน า และสร้างแรง
บันดาลใจให้กับทีม นอกจากนี้ 
ผู้น ายังต้องสามารถรับฟัง
ความคิดเห็นและน ามาปรับ 
ใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2  กิจกรรม "นักเรียนผู้จัดการกิจกรรม" 
มอบหมายให้นักเรียนดูแลการจัดงานใน
โรงเรียน เช่น การจัดนิทรรศการหรือการจัด
แข่งขันกีฬา เป็นต้น 
3.3  กิจกรรม "ค่ายภาวะผู้น า" จัดค่ายอบรม
เกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้น า การสื่อสาร และ
การตัดสินใจ 

4. L 
– Learning 
(การเรียนรู้) 

การเรียนรู้ (Learning) เป็น 
สิ่งที่ไม่สิ้นสุดและเป็นกุญแจ
ส าคัญในการพัฒนาตนเองใน
ระยะยาว การเรียนรู้ท าให้ 
เราสามารถปรับตัวเข้ากับ 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ความสามารถของเราอย่าง
ต่อเนื่อง ความสามารถในการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และ
ข้อมูลใหม่ ๆ ท าให้สามารถ
เติบโตและประสบความส าเร็จ
ได้อย่างยั่งยืน 

4.1  กิจกรรม "ห้องเรียนเปิดกว้าง" สร้าง      
พ้ืนที่ให้นักเรียนได้ทดลองและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์นอกห้องเรียน เช่น การท า
กิจกรรมในชุมชนหรือการศึกษานอกสถานที่ 
4.2  กิจกรรม "บทเรียนจากชีวิตจริง" ให้
นักเรียนสัมภาษณ์บุคคลที่ประสบความส าเร็จ
ในด้านต่าง ๆ และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
4.3  กิจกรรม "อ่านเพ่ือรู้ เรียนเพื่อเติบโต" 
ส่งเสริมให้นักเรียนอ่านหนังสือทุกสัปดาห์และ
แบ่งปันสิ่งที่ได้เรียนรู้กับเพ่ือน ๆ 

5. A 
- Attitude 
(ทัศนคติ) 

ทัศนคติ (Attitude) เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญต่อการพัฒนา
ตนเองและความส าเร็จ 
ทัศนคติที่ดีช่วยให้เรามองเห็น
โอกาสในทุกสถานการณ์ และ
มีความยืดหยุ่นในการเผชิญ
กับความท้าทาย ทัศนคติที่
เป็นบวกยังส่งผลต่อการสร้าง
แรงจูงใจและความมุ่งมั่นใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

5.1  กิจกรรม "เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวก" 
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทัศนคติเชิงบวกผ่านการเรียนรู้การแก้ปัญหา
และการเผชิญหน้ากับความท้าทาย 
5.2  กิจกรรม "ทัศนคติสร้างสรรค์" ส่งเสริม
นักเรียนให้แสดงทัศนคติเชิงบวกในสถานการณ์
ต่าง ๆ ผ่านการเล่าเรื่องหรือการแสดงละคร 
5.3  กิจกรรม "ทัศนคติผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง" สร้างโอกาสให้นักเรียนมี      
บทบาทในการเป็นผู้น ากลุ่ม และฝึกทัศนคติ 
เชิงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
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ล าดับ องค์ประกอบ ค าอธิบาย กิจกรรม 
6. R 

- Resilience 
(ความยืดหยุ่น

ทางจิตใจ) 

ความยืดหยุ่นทางจิตใจ 
(Resilience) เป็นความ 
สามารถในการฟื้นฟูและ
กลับมาแข็งแรงหลังจากเผชิญ
กับความล้มเหลวหรือความ 
ท้าทาย การมี Resilience  
ท าให้เราสามารถรับมือกับ
ความยากล าบาก และเรียนรู้
จากความผิดพลาดเพื่อพัฒนา
ตนเองต่อไป การมีความ
ยืดหยุ่นนี้ช่วยเสริมสร้างความ
มั่นคงทางอารมณ์และจิตใจใน
ระยะยาว 

6.1  กิจกรรม "ฟื้นฟูใจในยามวิกฤต" จัดเวิร์ก      
ช็อปเกี่ยวกับการจัดการความเครียดและการ
ปรับตัวเมื่อเผชิญกับความยากล าบาก เช่น  
การท าสมาธิหรือการสอนเทคนิคการผ่อนคลาย 
เป็นต้น 
6.2  กิจกรรม "ฟื้นฟูพลังในชุมชน" สร้าง
เครือข่ายการสนับสนุนภายในโรงเรียนเพ่ือ       
ให้นักเรียนรู้สึกมีความเข้มแข็งและมีก าลังใจ      
ในการฟื้นตัวหลังจากความล้มเหลว 
6.3  กิจกรรม "นักสู้ไม่ถอย"  ให้รางวัลหรือ 
การยกย่องนักเรียนที่สามารถฟ้ืนตัวจากความ
ยากล าบากและมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ต่อไป 

7. S 
- Social 

Responsibility 

(ความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม) 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Social Responsibility) 
เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เน้น
การท างานและการใช้ชีวิตที่มี
คุณค่าและมีจริยธรรม การ
รับผิดชอบต่อสังคมไม่เพียง 
แต่เก่ียวข้องกับการดูแล
สิ่งแวดล้อมหรือสังคม
ภายนอก แต่ยังเกี่ยวข้องกับ
การแสดงความเอาใจใส่ต่อ
ผู้คนรอบข้างและการสร้าง
สังคมท่ีดีและมีคุณภาพ 

7.1  กิจกรรม "โรงเรียนเพ่ือสังคม" จัดกิจกรรม
ให้นักเรียนออกไปท างานจิตอาสาช่วยเหลือ
ชุมชน เช่น การปลูกต้นไม้หรือท าความสะอาด
พ้ืนที่สาธารณะ เป็นต้น 
7.2  กิจกรรม "สังคมดี เริ่มที่ตัวเรา" ให้นักเรียน
สร้างโครงการที่เน้นการแก้ไขปัญหาทางสังคม 
เช่น การลดขยะหรือการส่งเสริมสุขอนามัยใน
โรงเรียน 
7.3  กิจกรรม "ท าดีเพ่ือโลก" จัดนิทรรศการ
หรือโครงการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตส านึกเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 

กล่าวสรุป คือ PILLARS of Excellence เป็นกรอบการบริหารที่เชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการกับทักษะชีวิต สร้างเส้นทางสู่ความเป็นเลิศทั้งในด้านการเรียนรู้และการเป็นผู้น าที ่มีความ
รับผิดชอบและสามารถปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์ เพื่อให้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมีความยั่งยืนและคงอยู่ต่อไปใน
ระยะยาว 
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แนวทางการน าแนวคิด PILLARS of Excellence สู่สถานศึกษา 
แนวทางการน าแนวคิด PILLARS of Excellence ไปปรับใช้ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียน ครู 

และบุคลากร ควรเริ่มต้นจากการสร้างระบบที่มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
โดยมีแนวทางในแต่ละด้านของ PILLARS ดังนี้ 

1. P (Participation) – การมีส่วนร่วม การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ
ในการพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากร การเปิดโอกาสให้นักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การประเมินผล และการ
พัฒนานโยบายโรงเรียน จะช่วยให้เกิดการบูรณาการความคิดจากหลายฝ่าย ท าให้เกิดการพัฒนาที ่มี
ประสิทธิภาพ  

2. I (Innovation) – นวัตกรรม การส่งเสริมนวัตกรรมในสถานศึกษาช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ที่
น่าสนใจและทันสมัย โดยการใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ เช่น การใช้แอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้ แพลตฟอร์มการ
เรียนออนไลน์ หรือการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีความ
หลากหลาย และเกิดประสิทธิผลมากข้ึน  

3. L (Leadership) – ภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าในนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างความ
รับผิดชอบและการตัดสินใจที่ดี นักเรียนควรได้รับโอกาสในการฝึกภาวะผู้น าผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น 
การเป็นผู้น ากลุ่มในโครงการ การจัดกิจกรรมของโรงเรียน หรือการตั้งสโมสรนักเรียน สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้         
พวกเขาเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบที่ต้องมีในฐานะผู้น า  

4. L (Learning) – การเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนานักเรียน การจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการเรียนรู้เชิงลึกและเชิงปฏิบัติจะช่วยให้นักเรียนสามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงงานวิทยาศา สตร์ 
หรือกิจกรรมฝึกทักษะชีวิต เป็นตัวอย่างที่ดีในการเชื่อมโยงทฤษฎีเข้ากับการปฏิบัติ  

5. A (Accountability) – ความรับผิดชอบ การปลูกฝังความรับผิดชอบในตัวนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญ 
ในกระบวนการเรียนรู้ การสร้างระบบที่เน้นให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู ้ของตนเอง เช่น          
การตั้งเป้าหมายในการเรียนและการประเมินตนเอง จะช่วยให้พวกเขามีวินัยและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

6. R (Resilience) – ความยืดหยุ่น ความยืดหยุ่นเป็นทักษะส าคัญในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถของนักเรียน เช่น กิจกรรม
แก้ปัญหาที่ซับซ้อนหรือการท างานกลุ่มภายใต้เวลาจ ากัด จะช่วยพัฒนาทักษะการปรับตัวและความยืดหยุ่นใน
การเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากล าบาก  

7. S (Sustainability) – ความยั ่งยืน การส่งเสริมการเรียนรู ้เพื ่อความยั ่งยืนในสถานศึกษาเป็น         
สิ่งส าคัญในการสร้างทัศนคติและพฤติกรรมที่ค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การจัดโครงการ
รักษ์โลก หรือโครงการรีไซเคิลภายในโรงเรียนจะช่วยปลูกฝังความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมในนักเรียน 
นอกจากนี้ การสร้างวิสัยทัศน์ระยะยาวส าหรับโรงเรียน โดยก าหนดนโยบายที่ค านึงถึงความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้ง
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การพัฒนาบุคลากร การจัดการทรัพยากรและการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของนักเรียน จะท าให้สถานศึกษามีความมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

แนวทางการน าแนวคิด PILLARS of Excellence ไปใช้ในสถานศึกษาครอบคลุมทั้งการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม การใช้นวัตกรรม การพัฒนาภาวะผู ้น า การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ การปลูกฝังความ
รับผิดชอบ การพัฒนาความยืดหยุ ่น และการสร้างวิสัยทัศน์เพื ่อความยั ่งยืน ทั ้งหมดนี ้จะช่วยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานักเรียน ครู และบุคลากรอย่างครบถ้วนและน าไปสู่ความส าเร็จและความ
ยั่งยืนในระยะยาว 

การน าแนวคิด PILLARS of Excellence ไปปรับใช้ในสถานศึกษา จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะชีวิต และการเตรียมความพร้อมของนักเรียนส าหรับอนาคต การพัฒนานี้
ควรครอบคลุมทุกภาคส่วนในโรงเรียน ทั้งนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน 
 

กิจกรรมและโครงการที่สนับสนุนแนวคิด PILLARS 
ตัวอย่างโครงการที่สามารถสนับสนุนการพัฒนา PILLARS ในโรงเรียน ได้แก่ 
1. โครงการนวัตกรรุ่นเยาว์เพ่ือสิ่งแวดล้อม (Young Innovators for Sustainability Project)  
โครงการนี้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะนวัตกรรม ( Innovation) ผ่านการคิดค้นและน าเสนอวิธี

แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนหรือชุมชน เช่น การออกแบบระบบจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานในโรงเรียน หรือการพัฒนาสื ่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ 
นักเรียนจะได้เรียนรู้การท างานเป็นทีม ฝึกฝนทักษะการเป็นผู้น า (Leadership) และพัฒนาความยืดหยุ่นทาง
จิตใจ (Resilience) ผ่านกระบวนการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน 

2. โครงการหัวใจจิตอาสาเพ่ือชุมชน (Heart for Community Service Program) 
โครงการนี้ส่งเสริม ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ผ่านการให้นักเรียนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมจิตอาสาที่มีความหมาย เช่น การท าความสะอาดพื้นที่สาธารณะ การปลูกต้นไม้เพื่อฟื้นฟูป่า หรือ
การเยี่ยมเยียนและดูแลผู้สูงอายุในชุมชน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ฝึกฝนทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน แต่ยัง
ช่วยเสริมสร้าง ทัศนคติที่ดี (Attitude) ในการรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนที่ตนเองเป็นส่วนหนึ่ง 

3. ค่ายฝึกความเข้มแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness Bootcamp) 
ค่ายนี้ออกแบบมาเพื่อพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) โดยนักเรียนจะได้เข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่ท้าทายความสามารถและการคิดวิเคราะห์ในสถานการณ์ที่กดดัน เช่น การจ าลองสถานการณ์ฉุกเฉินที่
ต้องใช้การตัดสินใจอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นักเรียนจะได้ฝึกวิธีการรับมือกับความเครียด การฟื้นตัว
จากความล้มเหลว และการสร้างทักษะการจัดการกับอารมณ์ ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเผชิญกับความท้าทายในชีวิตจริง 
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4. กีฬาเพ่ือทัศนคติบวกและภาวะผู้น า (Sports for Positive Attitude and Leadership Program) 
กิจกรรมกีฬานี้มุ่งเน้นการส่งเสริมทัศนคติที่ดี (Attitude) ในการท างานเป็นทีม การเคารพกฎระเบียบ 

และการยอมรับผลการแข่งขัน นักเรียนจะได้ฝึกฝนภาวะผู้น า (Leadership) ผ่านการเป็นกัปตันทีมและการ
ร่วมวางแผนกลยุทธ์ในเกมการแข่งขัน นอกจากนี้ การเผชิญกับความท้าทายในการแข่งขันยังช่วยเสริมสร้าง  
ความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) โดยนักเรียนจะได้เรียนรู้การปรับตัวและพัฒนาตนเองจากทั้งชัยชนะและ
ความพ่ายแพ้ 

การน า PILLARS มาใช้ในการพัฒนานักเรียนผ่านกลยุทธ์ต่าง ๆ และการจัดกิจกรรมที ่มีความ
หลากหลายและน่าสนใจ จะช่วยเสริมสร้างทักษะและความสามารถในทุกมิติให้แก่นักเรียน ทั้งในด้านความรู้ 
ทักษะการแก้ปัญหา การเป็นผู้น า และการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการใช้แนวคิด PILLARS 

การน าแนวคิด PILLARS to Success มาใช้ในการพัฒนานักเรียนจะน าไปสู่การพัฒนาในหลากหลาย
มิติ ทั้งในด้านการเรียนรู้ ทักษะชีวิต การท างาน และความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แนวคิด PILLARS เน้นการพัฒนานักเรียนให้เรียนรู้ในแบบที่เหมาะสมกับความสามารถและความถนัด

ของแต่ละบุคคล ซึ่งจะส่งผลให้ 
   1.1 นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น เนื่องจาก  Passion (ความหลงใหล) ในการ

เรียนรู้และการส ารวจสิ่งใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความสนใจของพวกเขา 
   1.2 นักเร ียนมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ผ่าน  Innovation 

(นวัตกรรม) ซึ่งส่งผลให้พวกเขามีทักษะในการแก้ไขปัญหาเชิงวิพากษ์และพัฒนาผลการเรียนที่ดีข้ึน 
   1.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังเกิดขึ้นจาก Learning (การเรียนรู้) ที่ไม่สิ้นสุด นักเรียน

จะเรียนรู้ได้ลึกซึ้งยิ่งข้ึนผ่านการท ากิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ 
2. ด้านทักษะชีว ิตและการท างาน 
การใช้ PILLARS ยังมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะชีวิตและการท างานที่จ าเป็นในโลกยุคปัจจุบัน 
   2.1 นักเรียนจะมี ภาวะผู้น า (Leadership) ที่แข็งแกร่ง สามารถรับมือกับความท้าทายในการ

ท างานเป็นทีมและสามารถจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ในสถานการณ์ทั้ง
การศึกษาและการท างานในอนาคต 

   2.2 Attitude (ทัศนคติ) ที ่ดีช ่วยให้นักเรียนมองโลกในแง่บวก และสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างราบรื่น พวกเขาจะมีความอดทนและยืดหยุ่นในการท างานภายใต้สภาวะกดดัน 

   2.3 ทักษะด้าน Resilience (ความยืดหยุ่นทางจิตใจ) จะช่วยให้นักเรียนมีความเข้มแข็ง สามารถ
ฟื้นตัวจากความล้มเหลวได้เร็ว และเรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นทักษะ
ส าคัญในการท างานที่มีการแข่งขันสูง 
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3. ด้านความเป็นพลเมืองโลก 
หนึ ่งในเป้าหมายส าคัญของแนวคิด PILLARS คือการพัฒนานักเรียนให้เป็นพลเมืองที ่มีความ

รับผิดชอบต่อโลกและสังคม 
   3.1 นักเรียนจะมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้นผ่าน Social Responsibility (ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม) พวกเขาจะตระหนักถึงบทบาทของตนในการสร้างสังคมที่ดีขึ้น ทั้งในเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมในชุมชน และการช่วยเหลือผู้อื่น 

   3.2 นักเรียนที่เติบโตภายใต้แนวคิดนี้จะมีความสามารถในการรับมือกับปัญหาของโลกยุคใหม่ เช่น 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเหลื่อมล ้าทางสังคม และการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยพวกเขาจะพร้อมที่จะ
เป็นผู้น าและผู้แก้ไขปัญหาในระดับโลก 

   3.3 ทักษะในด้าน Innovation (นวัตกรรม) และ Leadership (ภาวะผู้น า) ที่พัฒนาผ่าน PILLARS 
จะช่วยให้นักเรียนสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายต่อสังคมในวงกว้าง ท าให้พวกเขาไม่เพียงเป็น
ผู้บริโภคความรู้ แต่ยังเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในสังคมระดับโลก 

การใช้แนวคิด PILLARS ในการพัฒนานักเรียนจะช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้านการเรียนรู้ ทักษะ
การใช้ชีวิต การท างาน และความรับผิดชอบต่อสังคม ท าให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ พร้อมที่จะ
เผชิญกับความท้าทายในอนาคต 
 
บทสรุป 

แนวคิด PILLARS of Excellence เป็นกรอบการพัฒนาทักษะส าคัญที่ครอบคลุมทุกด้านของนักเรียน 
ทั้งในชีวิตและการเรียนรู้ โดยเน้นเสาหลัก 7 ประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วม (Participation)  ซึ่งเป็นแรง
ขับเคลื่อนในการแสวงหาความรู้และความส าเร็จ นวัตกรรม (Innovation) ที่กระตุ้นให้คิดสร้างสรรค์และ
พัฒนาแนวทางแก้ไขปัญหา ภาวะผู้น า (Leadership) ที่ช่วยให้นักเรียนสามารถบริหารจัดการตนเองและผู้อ่ืน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Learning) เพื่อให้พร้อมส าหรับการปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทัศนคติที่ดี 
(Attitude) ที่ช่วยเสริมความคิดเชิงบวกในการเผชิญปัญหา ความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resilience) เพื่อความ
แข็งแกร่งในการฟื้นตัวจากอุปสรรค และ ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ที่ปลูกฝังให้
นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดี การพัฒนาภายใต้แนวคิดนี้ไม่เพียงช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น    
แต่ยังเติบโตเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และมี
จิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในโลกยุคใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. การออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมที่ครอบคลุมทุกมิติของ PILLARS ควรมีการออกแบบหลักสูตรที่

เน้นความหลากหลายและยืดหยุ่น โดยบูรณาการทักษะต่าง ๆ ของ PILLARS เข้ากับวิชาเรียน เช่น การส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ในวิชาวิทยาศาสตร์ การพัฒนาภาวะผู ้น าผ่านการท างานกลุ่ม และการฝึกฝนความ
รับผิดชอบต่อสังคมผ่านกิจกรรมจิตอาสา นอกจากนี้ ควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ให้นักเรียนได้มีโอกาส
ส ารวจและพัฒนาความถนัดของตนเอง 

2. การพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือสนับสนุนแนวคิด PILLARS ครูเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนแนวคิดนี้ 
การจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างทักษะการสอนที่สอดคล้องกับแนวคิด PILLARS จะ
ท าให้ครูสามารถปรับตัวและน าเทคนิคการสอนที่เน้นนวัตกรรมและการพัฒนาทักษะชีวิตมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

3. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและการสร้างความร่วมมือในชุมชน การน าแนวคิด PILLARS มาใช้ให้
ได้ผลดีควรพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการ
เสริมการเรียนรู้ และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในโครงการที่เกี ่ยวข้องกับชุมชนจะช่วยพัฒนาความ
รับผิดชอบต่อสังคมและการเป็นพลเมืองที่ดี 

4. การสร้างความเข้าใจและสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน การประสานงานและสร้างความเข้าใจ
กับผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญในการน าแนวคิด PILLARS ไปใช้ให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน โรงเรียนควร
จัดประชุมหรือเวิร์กช็อปเพื่ออธิบายถึงประโยชน์และความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการ
เรียนรู้ตามแนวคิดนี้ เพ่ือให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเต็มที่ 
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