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รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอน  

และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวดัเพชรบุรี  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี ด้วยวิธีการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยด าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษากับผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนารูปแบบโดยใช้
การอภิปรายกลุ่ม กับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 3) การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 4) การทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มเป้าหมาย 5) การประเมินการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยงของครูผู้สอนโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิและครูจากโรงเรียนพี่เลี้ยง 6) ประเมินทักษะการคิด
วิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
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นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีรายละเอียดการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยงสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการบริหารที่
ชัดเจน โดยมีองค์ประกอบและขั้นตอนที่เกี ่ยวข้องดังนี้ 1. ผู้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 1) กรรมการสถานศึกษา 2) 
ผู้ปกครอง 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  2. กระบวนการบริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การตัดสินใจ 3) 
การปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การรับผลประโยชน์ 3. ฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งาน
บุคลากร 3) งานบริหารทั่วไป โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอนแบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 (SD = 0.42) 
  2. ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของครูผู้สอนโรงเรียนบ้านบางเกตุ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ครูจากโรงเรียนพี่เลี้ยง อยู่ระดับดีมาก  
  3. ผลการประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีคะแนนเฉลี่ย 16.33 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 81.67   
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Abstract 
  This research aimed to develop and examine the effects of a management and development 
model for small schools utilizing the mentor school approach. The objective was to enhance the 
effectiveness of integrated teaching and learning management among teachers, as well as to improve 
analytical thinking skills among primary school students in Phetchaburi Province. The study 
employed an action research methodology and was conducted in six phases as follows:  1. 
Document analysis and in-depth interviews with school administrators, teachers, and school board 
members of the targeted scolls to assess the current state and challenges of managing small schools 
through a mentoring process and to establish a conceptual framework for developing the model.  2. 
Model development through focus group discussions with experts to refine the management and 
development model.  3. Model evaluation by collecting feedback through questionnaires from the 
expert group to assess the model appropriateness.  4. Model implementation by applying the 
developed model in the targeted schools.  5. Evaluation of integrated teaching management after 
the model implementation, performed by experts and mentor teachers. 6. Evaluation of students' 
analytical thinking skills after the model implementation among primary school students in 
Phetchaburi Province.   
 The research findings are as follows:   
  1. The developed model for managing and developing small schools through a mentoring 
process to improve teachers' integrated teaching efficiency and enhance the analytical thinking skills 
of primary school students in Phetchaburi Province was found to be highly effective. The model's 
administrative processes were clearly defined and included the following components:   
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1. Stakeholders involved e.g. 1) School board members 2) Parents 3)Teachers and educational 
personnel. 2. Administrative processes e.g.: 1) Planning 2) Decision-making 3) Implementation 4)  
Evaluation 5) Benefit realization. 3. Relevant tasks/areas e.g. 1) Academic Affairs 2) Personnel Affairs 
3) General Administration. The model aimed to enhance teachers' ability to perform integrated 
teaching and improve students' analytical thinking skills. The overall evaluation of the model by 
experts indicated that it was highly appropriate, with a mean score of 4.55 (SD = 0.42).   
  2. The evaluation of integrated teaching management after implementing the developed 
model in Ban Bang Ket School, conducted by experts and mentor teachers, was rated as excellent.   
  3. The assessment of students' analytical thinking skills after implementing the model 
showed an average score of 16.33 out of 20, equivalent to 81.67 per cent. 
 
Keywords: Small school; Mentor school; Integrated teaching and learning management; Analytical 
thinking skills 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

  ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กของไทยเป็นปัญหาที่มีมาอย่างยาวนานกว่าครึ่งศตวรรษ โดยเริ่มจากการ
ที ่มีการโอนโรงเรียนประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ในปี 
พุทธศักราช 2509 ท าให้แต่ละท้องถิ่น สร้างโรงเรียนขึ้นมาเป็นการแสดงศักยภาพของท้องถิ่น มีลักษณะเป็น
โรงเรียนประจ าหมู่บ้าน โดยมีแนวคิดการพัฒนาชุมชนที่เรียกว่า “บวร” ซึ่งหมายถึง แนวคิดการพัฒนาชุมชน
โดยใช้พลังของบ้าน วัด โรงเรียน มารวมเป็นพลังในการพัฒนาหมู่บ้าน แนวคิดดังกล่าวจึงน ามาซึ่งการสร้างวัด
และโรงเรียนให้เป็นสัญลักษณ์แห่งความเข้มแข็ง ของหมู่บ้าน เรียกได้ว่าหากจะดูว่าหมู่บ้านใด มีความเข้มแข็ง
สมบูรณ์ จะต้องประกอบด้วย หมู่บ้านที่มีความเป็นระเบียบ มีความสวยงาม มีวัดและโรงเรียนประจ าหมู่บา้น 
ในส่วนของการจัดตั้งโรงเรียนจึงเกิดข้ึนอย่างมากมาย มีโรงเรียนที่ได้รับการบริจาคที่ดินและอาคารจากการร่วม
แรงร่วมใจของคนในชุมชน เพราะเห็นว่าการมีโรงเรียนในหมู่บ้านย่อมท าให้เด็ก ๆ มีความสะดวกในการ
เดินทางไปโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นแนวคิดที่หวังดีต่อชุมชนและเด็กลูกหลานของตัวเอง เพราะในยุคนั้นการ
เดินทางยังไม่มีความสะดวกสบาย เส้นทางคมนาคมยังมีความยากล าบาก การมีโรงเรียนของหมู่บ้าน จึงเป็น
ความสุขของทุกคนที่มีส่วนร่วมในการสร้างโรงเรียน เมื่อกาลเวลาผ่านไปสภาพของชุมชนเปลี่ยนแปลงไป 
เส้นทางการเดินทางมีความสะดวกรวดเร็ว ค่านิยมของคนในชนบทเปลี่ยนแปลงไป ต้องการส่งลูกหลานของตน
ไปเรียนในเมืองหรือชุมชนขนาดใหญ่ เพราะเชื่อว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ย่อมมีคุณภาพดีกว่าโรงเรียนในชนบท 
และเมื่อเส้นทางคมนาคมสะดวก ระยะทางไม่เป็นปัญหาอุปสรรคของการเดินทาง ชาวบ้านบางคนที่มีรถยนต์
ไปส่งบุตรหลาน ได้มีการรับเด็กคนอ่ืน ๆ ไปด้วย จึงเป็นการเริ่มต้นของอาชีพขับรถรับ ส่งนักเรียนขึ้นมา มีการ
ประชาสัมพันธ์และด าเนินการย้ายนักเรียนจากหมู่บ้านเข้าไปเรียนในเมือง และยังมีโรงเรียนเอกชนที่เข้ามา
ให้บริการถึงหมู่บ้าน โดยมีรถรับ ส่งนักเรียน ประกอบกับประเทศไทยมีนโยบายคุมก าเนิดและด าเนินการอย่าง
ได้ผลดียิ ่ง คือ การท าให้อัตราการเกิดของเด็กลดลงอย่างรวดเร็ว และอีกเหตุผลที่ส าคัญ คือ เมื่อมีการ
เคลื่อนย้ายแรงงานของคนในชนบทเข้าสู่กรุงเทพมหานคร หรือเมืองใหญ่ที่มีโรงงานอุตสาหกรรมหรือสถาน
ประกอบการ จึงเกิดความเปลี่ยนแปลงของชีวิตชาวชนบท ที่มีโครงสร้างครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
สมาชิกของครอบครัวจะเหลือเพียง ผู้สูงอายุ  
  ไกรยศ ภัทรวาท (2562) กล่าวว่า โจทย์ของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโจทย์ที่มีความซับซ้อนและถือเป็น
โจทย์ส าคัญในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาของประเทศ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (ก.ส.ศ.) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพ่ือตีโจทย์โรงเรียนขนาดเล็กให้เห็นภาพและแนวทางการปฏิรูปเชิง
ระบบที่ชัดเจน เพื่อสนับสนุนกระบวนการวิจัยเชิงระบบ ที่น าไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายโดยใช้กระบวนการวิจัย
เชิงระบบ เพื่อก าหนดโจทย์การท างานที่น าไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื่อการปฏิรูปคว ามเสมอภาคทาง
การศึกษาของโรงเรียนให้สามารถ ยืนหยัดต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่เด็กเยาวชนในพื้นที่ได้อย่าง
ยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย 3 ตัวย่อย คือ 1) การแก้ปัญหาด้วยข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์โดย ก.ส.ศ. ได้
พ ัฒนาระบบสารสนเทศ เพ ื ่อความเสมอภาคทางการศ ึกษา ( Information System for Equitable 
Education: ISEE) ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ที ่ช่วยให้ทุกคนเห็นสภาพปัญหาที่แท้จริง 2) การจัดสรร
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ทรัพยากรด้วยหลักความเสมอภาค (Equity-based Budgeting) เพื ่อค้นหาโรงเร ียน ที ่ต ้องร ักษาไว้ 
(Protected School) ปัจจุบันโรงเรียนกลุ่มนี้ได้รับการจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่ด้วยสูตรการจัดสรรเงิน
งบประมาณแบบเดียวกับโรงเรียนปกติทั่วไปในประเทศไทย ตามสูตรการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัว
นักเรียนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 2 ส่วน คือ เงินอุดหนุน
รายหัวและงบเรียนฟรี 15 ปี ที่แปรผันตามจ านวนนักเรียนและระดับการศึกษา โดยมีงบประมาณเพิ่มเติม
ให้แก่โรงเรียนขนาดเล็ก 3) นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา ด้วยสภาพความจ าเป็น
พิเศษทั้ง ข้อจ ากัดทางด้านทรัพยากรบุคคลและความด้อยโอกาสของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็ก
เยาวชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ าเป็นต้องอาศัยนวัตกรรมในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเสมอภาค       
ให้โอกาสทางการศึกษา 
  ผู้วิจัยสนใจที่จะสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการ
โรงเรียนพี่เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเป็นต้นแบบในการแก้ปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยค านึงถึงสิทธิทางการศึกษาของเด็กทุกคน ไม่สร้างภาระให้กับผู้ปกครองหรือหากท าให้
ผู้ปกครองเห็นประโยชน์ของการด าเนินการว่าเป็นการช่วยเพ่ิมคุณภาพให้กับผู้เรียน โดยยึดตามความมุ่งหมาย
และหลักการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียน        
พ่ีเลี้ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
  2. เพื่อประเมินผลการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยง ของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
  3. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย จากเอกสาร ต ารา 
บทความ วารสาร รายงานการวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
รูปแบบการบริหาร พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยง การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
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 2. ขอบเขตด้านประชากร  
  โรงเรียนเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางเกตุ ต าบลบางเก่า อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 21 คน 
และครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 3 คน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้นในระดับ
ประถมศึกษา 
 โรงเรียนพี่เลี้ยง ได้แก่ โรงเรียนบ้านในดง หมู่ที่ 1 ต าบลบ้านในดง อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ซึ่งได้รับรางวัลโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
(1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ครู จ านวน 11 คน 
 3. ขอบเขตด้านเวลา ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 5 
เดือน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  1. นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีทักษะการคิดวิเคราะห์จากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง 
  2. ครูเกิดเครือข่ายการท างานร่วมกันเกิดรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เป็นการคิดระดับสูง ไม่สามารถมองเห็นได้ ชัดเจนแต่มีนักศึกษาได้

ศึกษาการวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ไว้ ดังนี้  
บลูม (Bloom, 1956, pp. 201-207) ได้กล่าวถึงการวัดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ประกอบ

ไปด้วยการวัดความสามารถผู้เรียน 3 ด้าน ดังนี้  
1. ด้านความส าคัญ เป็นการแยกแยะว่าสิ่งใดจ าเป็น ไม่จ าเป็น สิ่งใดส าคัญ สิ่งใดไม่ส าคัญ  
2. ด้านความสัมพันธ์ เป็นการค้นหาความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ ว่ามีอะไร ความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยง

กันอย่างไรมีความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใดและความสัมพันธ์นั้นสอดคล้องหรือขัดแย้งกัน  
3. ด้านหลักการ หมายถึง การค้นหาเชิงระบบเรื่องราวสิ่งของการท างานต่างๆ ว่าสิ่งนั้นด ารงอยู่ได้

ในสภาพเช่นนั ้นเนื ่องจากอะไรมีอะไรเป็นหลักมีหลักการอย่างไรมีเทคนิคอะไรที ่ยึดถือและมีสิ ่งใดเป็น                 
ตัวเชื่อมโยง  

บลูม (Bloom, 1956) อ้างถึงใน ล้วน สายยศ, และอังคณา สายยศ (2539) กล่าวว่า การวัด
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เป็นการวัดความสามารถในการแยกแยะส่วนย่อย ๆ ของเหตุการณ์เรื่องราว
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หรือเนื้อหาต่างๆ ว่าประกอบด้วยอะไรมีจุดมุ่งหมายหรือประสงค์สิ่งใด นอกจากนั้นยังมีส่วนย่อย ๆ ที่ส าคัญใน
แต่ละเหตุการณ์เกี่ยวพันกันอย่างไร และเก่ียวพันโดยอาศัยหลักการใด จะเห็นว่าสมรรถภาพด้านการวิเคราะห์
จะเต็มไปด้วยการหาเหตุและผลมาเกี่ยวข้องกันเสมอ การวิเคราะห์จึงต้องอาศัยพฤติกรรมด้านความจ า ความ
เข้าใจ และการน าไปใช้ มาประกอบการพิจารณาวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

1. การวิเคราะห์ความส าคัญ เป็นการวิเคราะห์ว่าสิ่งที่อยู่นั้นอะไรส าคัญ หรือ จ าเป็นหรือมีบทบาท
มากที่สุด ตัวไหนเป็นเหตุ ตัวไหนเป็นผล ที่ถูกต้องและเหมาะสมที่สุด ตัวอย่างค าถาม เช่นศีล 5 ข้อใดส าคัญ
ที่สุด  

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ เป็นการหาความสัมพันธ์ หรือความเกี่ยวข้อง ส่วนย่อยในปรากฏการณ์ 
หรือเนื้อหานั้น เพื่อน ามาอุปมาอุปไมย หรือค้นหาว่าแต่ละเหตุการณ์ นั้นมีความส าคัญอะไรที่เกี่ยวพันกัน
ตัวอย่างค าถามเช่นเหตุใดแสงจึงเร็วกว่าเสียง  

3. วิเคราะห์หลักการ เป็นความสามารถที่จะจับเข้าเงื่อนของเรื่องราวนั้นว่ายึดหลักการใดมีเทคนิค 
หรือยึดปรัชญาใด อาศัยหลักการใด สื่อสารสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ตัวอย่างค าถาม เช่น รถยนต์วิ่งได้
โดยอาศัยหลักการใด 

สมนึก ภัททิยธนี (2551) กล่าวว่า การคิดวิเคราะห์เป็นการใช้วิจารณญาณเพ่ือไต่ตรอง การแยกแยะ
พิจารณาดูรายละเอียดของสิ่งต่างๆ หรือเรื่องราวต่างๆ ว่ามีชิ้นใดส าคัญท่ีสุดของชิ้นส่วนใดสัมพันธ์กันมากที่สุด 
และชิ้นส่วนใดอยู่ร่วมกันได้หรือท างานได้เพราะอาศัยหลักการใดซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 

1. การวิเคราะห์ความส าคัญ หมายถึง การพิจารณาหรือจ าแนกได้ว่าชิ้นใดหรือส่วนใดเหตุการณ์ใด 
ตอนใดส าคัญที่สุด หรือหาจุดเด่น จุดประสงค์ส าคัญ สิ่งที่ซ่อนเร้น  

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ หมายถึง การค้นหา ความเกี่ยวข้องระหว่าง คุณลักษณะส าคัญของ
เรื่องราวหรือสิ่งต่างๆ ว่าสองชิ้นส่วนใดสัมพันธ์กัน รวมถึงข้อสรุป อุปมาอุปไมย  

3. วิเคราะห์หลักการ หมายถึง การให้พิจารณาดูชิ้นส่วน หรือส่วนปลีกย่อย ต่างๆว่าท างานหรือ
เกาะยึดกันได้ หรือคงสภาพเช่นนั้นได้ เพราะใช้หลักการใดเป็นแกนกลางจึงถามโครงสร้างหรือหลักหรือวิธีการ
ที่ยึด จากการศึกษาการวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์  

สรุปได้ว ่า การวัดการคิดวิเคราะห์ เป็นกระบวนการวัดความสามารถในการใช้เหตุผลและ
วิจารณญาณ โดยแยกแยะองค์ประกอบย่อยของข้อมูล เหตุการณ์ หรือเรื่องราว เพื่อตรวจสอบความส าคัญ 
ความสัมพันธ์ และหลักการที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งการวัดออกเป็น 3 ด้านหลัก ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ความส าคัญ เป็นการแยกแยะว่าสิ่งใดมีความส าคัญ จ าเป็น หรือมีบทบาทมากที่สุด 
พิจารณาหาเหตุและผลของสิ่งต่าง ๆ รวมถึงการค้นหาสาระส าคัญ จุดเด่น และสิ่งที่ซ่อนเร้น ตัวอย่างค าถาม 
ศีล 5 ข้อใดส าคัญที่สุด 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ เป็นการค้นหาความเกี่ยวข้องระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น การ
เชื่อมโยง เหตุและผล หรือการอุปมาอุปไมย พิจารณาว่าสิ่งต่าง ๆ สัมพันธ์กันอย่างไร สอดคล้องหรือขัดแย้งกัน
เพียงใด ตัวอย่างค าถาม เหตุใดแสงจึงเร็วกว่าเสียง 



100 Doctor of Philosophy in Social Sciences Journal Vol. 3 No. 3 (September–December 2024) 
 

 

3. การวิเคราะห์หลักการ เป็นการค้นหาโครงสร้าง หลักการ หรือระบบที่เป็นแกนกลางของสิ่งต่าง 
ๆตรวจสอบว่าสิ่งต่าง ๆ ท างานร่วมกันได้เพราะอาศัยหลักการ เทคนิค หรือปรัชญาใด ตัวอย่างค าถาม รถยนต์
วิ่งได้โดยอาศัยหลักการใด 
  จากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การคิดวิเคราะห์เป็นความสามารถในการ
แยกแยะข้อมูลหรือเรื่องราวต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมเพื่อท าความเข้าใจความสัมพันธ์
และความส าคัญขององค์ประกอบเหล่านั้น รวมถึงการใช้เหตุผลในการประเมิน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ องค์ประกอบส าคัญของการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ การตีความและความเข้าใจ การแยกแยะ
ความส าคัญ การค้นหาความสัมพันธ์ การใช้เหตุผลและหลักการ การช่างสังเกตและตั้งค าถาม และการ
พิจารณาข้อสรุปที่สมเหตุสมผล กระบวนการคิดวิเคราะห์ประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การก าหนดสิ่งที่
ต้องการวิเคราะห์ การก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ การก าหนดหลักการหรือกฎเกณฑ์ การพิจารณา
แยกแยะ และการสรุปค าตอบ ขั้นตอนของวิธีคิดวิเคราะห์ ได้แก่ การก าหนดสถานการณ์ปัญหา การวิเคราะห์
หาค าตอบหรือทางออกของปัญหา การสรุปข้อค้นพบในเชิงหลักการ และการขยายผลสู่ปฏิบัติหรือสร้างสรรค์
ผลงาน การวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์สามารถท าได้โดยการวัดความสามารถในการแยกแยะ
ความส าคัญ ความสัมพันธ์ และหลักการของสิ่งต่าง ๆ ประโยชน์ของการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ช่วยให้รู้ข้อเท็จจริง 
ช่วยในการส ารวจความสมเหตุสมผลของข้อมูล ช่วยให้ไม่ด่วนสรุปสิ่งใดง่าย ๆ ช่วยพัฒนาความเป็นคนช่าง
สังเกต ช่วยหาเหตุผลที่สมเหตุสมผล ช่วยประมาณการความน่าจะเป็น ช่วยส่งเสริมความฉลาดทางสติปัญญา 
และช่วยในการแก้ปัญหา ประเมิน และตัดสินใจ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (นวรัตน์ ประทุมตาและ
คณะ, 2568) ดังแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

โรงเรียนพ่ีเลี้ยง 

รูปแบบการพัฒนาฯ 
        1. ผู้เกี่ยวขอ้ง  

2. กระบวนการบริหาร 
3. ฝ่าย/งานทีเ่กีย่วข้อง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ 

 

การจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 

นักเรียน 

คร ู
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ระเบียบวิธีว ิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สร้าง(ร่าง)รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่
เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยง ของครูผู ้สอนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัด
เพชรบุรี 
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี   
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ข้อมูลจากแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ ค านวณค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลการพัฒนารูปแบบจากการศึกษาเอกสารและ
งานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการประชุมกลุ่ม (Focus Group) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ส าหรับค าถามปลายเปิด โดยเครื่องมือที่ใช้ในวิจัยมีการทดลองใช้และ
เครื่องมือมีการหาคุณภาพ ค่า IOC และค่าความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกชิ้น 
  
ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีรายละเอียดการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาโร งเรียน
ขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยงสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการบริหารที่
ชัดเจน โดยมีองค์ประกอบและขั้นตอนที่เกี ่ยวข้องดังนี้ 1. ผู้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 1) กรรมการสถานศึกษา 2) 
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ผู้ปกครอง 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  2. กระบวนการบริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การตัดสินใจ 3) 
การปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การรับผลประโยชน์ 3. ฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งาน
บุคลากร 3) งานบริหารทั่วไป โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอนแบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม มีความเหมาะสมมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 (S.D.=0.42) โดยมีรายละเอียดดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยง 

รายการประเมิน X SD แปลผล ล าดับ 

ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ 4.52 0.37 ความเหมาะสมมากท่ีสุด 3 
ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ 4.53 0.43 ความเหมาะสมมากท่ีสุด 2 
ด้านประโยชน์ของรูปแบบ 4.60 0.46 ความเหมาะสมมากท่ีสุด 1 

ค่าเฉลี่ย (ภาพรวม) 4.55 0.42 ความเหมาะสมมากท่ีสุด  

 
  2. ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของครูผู้สอนโรงเรียนบ้านบางเกตุ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ครูจากโรงเรียนพี่เลี้ยง อยู่ระดับดีมาก โดยมีรายละเอียดดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  
ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง (N = 3) 

รายการประเมิน 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

เฉลี่ย แปลความหมาย 
X SD X SD X SD 

1. การเตรียมการสอน 4.06  0.80  4.01  0.79  3.99  0.79  4.02  ดีมาก 

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 4.02  0.81  4.03  0.81  4.00  0.76  4.02  ดีมาก 

3. การวัดและประเมินผล 3.96  0.81  4.08  0.71  3.92  0.78  3.99  ดีมาก 

4. บุคลิกลักษณะความเป็นครู 4.00  0.78  4.08  0.78  4.04  0.81  4.04  ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 4.01  0.80  4.05  0.77  3.99  0.79  4.02  ดีมาก 
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  3. ผลการประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีคะแนนเฉลี่ย 16.33 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 81.67 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 3 
ตาราง 3  
ผลการประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี (n = 21) 

การประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย (X) SD คิดเป็นร้อยละ 

ก่อนการใช้รูปแบบฯ 20 8.38 2.26 41.90 
หลังการใช้รูปแบบฯ 20 16.33 1.96 81.67 

 
การอภิปรายผล  
 1. รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูผู้สอนและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีรายละเอียดการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาโร งเรียน
ขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี ้ยงสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการบริหารที่
ชัดเจน โดยมีองค์ประกอบและขั ้นตอนที่เกี ่ยวข้องดังนี ้ 1. ผู ้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 1) กรรมการสถานศึกษา              
2) ผู้ปกครอง 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา  2. กระบวนการบริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การตัดสินใจ 
3) การปฏิบัติ 4) การประเมินผล 5) การรับผลประโยชน์ 3. ฝ่าย/งานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งาน
บุคลากร 3) งานบริหารทั่วไป โดยมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอนแบบบูรณาการของ
ครูผู้สอนและทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา ผลการประเมินรูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยง โดยผู้ทรงคุณวุฒิในภาพรวม มีความเหมาะสมมาก
ท ี ่ ส ุด  โดยม ีค ่ า เฉล ี ่ ย เท ่ าก ับ 4.55 (SD = 0.42) ทั้ งน ี ้ เน ื ่ องจากการด  า เน ินงานของสถานศ ึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษาโดยได้
จัดท าคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้ออกระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้ก าหนด
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานของ
สถานศึกษามีความชัดเจน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดย
ใช้กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยง สร้างกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างครูในโรงเรียนเป้าหมายกับครูโรงเรียน
พี่เลี้ยง เพื่อให้ครูในโรงเรียนเป้าหมายมีศักยภาพสูงขึ้น และบรรลุเป้าหมายที่ครูในโรงเรียนเป้าหมายต้องการ
ด้วยตัวของครูในโรงเรียนเป้าหมาย ดังนั้น ทักษะการโค้ช (Coaching Skills) ที่ส าคัญส าหรับครูโรงเรียนพ่ีเลี้ยง 
ในการดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากครูในโรงเรียนเป้าหมายได้อย่างดี ประกอบด้วย การสังเกต การฟัง 
การถาม การให้ข้อมูลย้อนกลับ การให้ค าแนะน า และการมอบหมายกิจกรรมให้ฝึกปฏิบัติ  
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  2. ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของครูผู้สอนโรงเรียนบ้านบางเกตุ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ครูจากโรงเรียนพี่เลี้ยง อยู่ระดับดีมาก ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
กระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยงของครูผู้สอน มีการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของการนิเทศ จากโรงเรียนพ่ี
เลี้ยง โดยมีการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ทีมงานหรือคณะท างานมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้นิเทศ 
ร่วมกันก าหนดนโยบาย แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงาน และโครงการในการพัฒนา โดยศึกษาข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก และเครื่องมือในการนิเทศ
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2557) ได้
เสนอว่า แนวทางพัฒนาด้านการเตรียมการนิเทศประกอบด้วยการสร้างองค์ความรู้ สร้างทีมงาน องค์ประกอบ
ของทีมงานพัฒนาคุณภาพ การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในกระบวนการให้ค าแนะน า 
และการสร้างแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ สอดคล้องกับกิตติ บุญปรุงและพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร  
(2560) ซึ่งได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า แนวทางพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับ
ครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษาในด้านการเตรียมการก่อนการสอนแนะประกอบด้วย 5 แนวทาง ได้แก่ 1) 
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและก าหนดประเด็นพัฒนา 2) สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศแบบสอนแนะ 
3)สร้างทีมงานพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ 4) จัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การด าเนินการสอนแนะ 5) สร้างแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศแบบสอนแนะ โดยแนวทางพัฒนาการ
นิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ของสถานศึกษาในด้านการด าเนินการสอนแนะประกอบด้วย 3 
แนวทาง ได้แก่ 1) จัดท าคู่มือการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการนิเทศ
แบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและ 3) ร่วมมือกันวางแผนและก าหนด
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะส าหรับครูคณิตศาสตร์ 
  3. ผลการประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี มีคะแนนเฉลี่ย 16.33 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 81.67 เกิดจากการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
หลังการใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการโรงเรียนพี่เลี้ยงของครูผู้สอน
โรงเรียนบ้านบางเกตุ ทั ้งนี ้ ครูต้องมีการวางแผนและจัดเตรียมแผนการสอนที่มีความยืดหยุ ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของชั้นเรียนและผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของอารยา ยวงย้อยและดวงกมล         
ไตรวิจิตรคุณ (2566) ที่ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร ซึ่งได้เสนอ
แนวทางไว้ว ่า การวิเคราะห์ตัวชี ้ว ัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ .ศ. 2551 โดยจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบท  
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ของโรงเรียน เช่น การเกษตรภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือทักษะอาชีพ ครูควรสร้างบรรยากาศในการเรียนให้ผู้เรียน
เกิดการปฏิบัติและมีวิธีการสอนที่หลากหลาย รวมถึงมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท้าทาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วม และกระตุ้นให้ผู ้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้  โดยครูมีหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชญา สังกะคาและธรินธร นามวรรณ (2562) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้
เสนอว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง ผู้บริหารและครูควร
วางแผนด้านการนิเทศและติดตามร่วมกัน เพื่อให้ครูสะท้อนปัญหาและสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไปใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐวุฒิ กิจรุ่งเรือง และคณะ (2545) ที่
กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดสาระที่จะเรียนรู้ ท า
กิจกรรม และปฏิบัติจริง จนค้นพบข้อสรุปและวิธีการด้วยตนเอง ครูควรให้ผลสะท้อนกลับจากกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียนทุกครั้ง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารหรือเพื่อนร่วมงาน เพื่อร่วมกันพัฒนางาน พร้อม
ทั้งให้ก าลังใจในการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระพงษ์ สืบโสดา (2558) ที่ศึกษาปัญหา
และแนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยได้เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ขวัญ ก าลังใจ และยกย่องชมเชยครูผู้สอนที่ประสบความส าเร็จด้านการเรียนการสอน 
ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  1.1 ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กควรน ารูปแบบการบริหารและพัฒนาผ่านกระบวนการ

โรงเรียนพี่เลี้ยงไปประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่เลี้ยงและโรงเรียนขนาดเล็กอย่ างต่อเนื่อง 
โดยก าหนดเป้าหมายร่วมกันและติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ 

  1.2 ส าหรับหน่วยงานต้นสังกัด 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณที่จ าเป็นส าหรับการ

ด าเนินการตามรูปแบบนี้ รวมถึงจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรพัฒนา
นโยบายหรือแนวทางที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายโรงเรียนพ่ีเลี้ยง เพ่ือขยายผลไปยังโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่
อ่ืน 
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  1.3 ส าหรับผู้ปกครองและชุมชน 
  ควรสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะในการ

ร่วมวางแผนและติดตามผล เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและเป็นพลังเสริมในการพัฒนาโรงเรียน 
2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารและพัฒนาผ่านกระบวนการโรงเรียนพ่ี
เลี้ยงในพ้ืนที่หรือบริบทที่แตกต่างกัน เช่น พ้ืนที่ชนบทห่างไกล หรือพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
     2.2 ควรวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการน ารูปแบบนี้ไปใช้ เช่น ความ
พร้อมของบุคลากร การสนับสนุนจากชุมชน หรือโครงสร้างของโรงเรียนพี่เลี้ยง 
     2.3 ควรพัฒนานวัตกรรมหรือเครื่องมือเสริมที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการโรงเรียนพ่ีเลี้ยงให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น ระบบติดตามผลออนไลน์ หรือคู่มือส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
 
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 การวิจัยนี ้ได้พัฒนารูปแบบการบริหารที ่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบหลักคือ 
ผู้เกี่ยวข้อง (กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ครู) กระบวนการบริหาร (วางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติ ประเมินผล) 
และฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้อง (วิชาการ บุคลากร บริหารทั่วไป) โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียน
เป้าหมายและโรงเรียนพี่เลี้ยง โดยใช้ทักษะการโค้ชเพ่ือดึงศักยภาพของครูในโรงเรียนเป้าหมาย โดยการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งรูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การของครูมีคุณภาพดีมาก การนิเทศจากโรงเรียนพ่ีเลี้ยงมีส่วนส าคัญในการติดตามและประเมินผลการสอน 
การวางแผนการสอนที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ 
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