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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กร 
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน (2) ศึกษาความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน และ (4) พยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน    
โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ านวน 103 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
จ านวน 103 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์พหุคูณ และการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดี 2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับดี และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก ( r=.933) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .001 4) องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสามารถร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 87.00 (R2 =.870) และ  มีค่าน ้าหนัก
ตัวแปรพยากรณ์ส าหรับคะแนนมาตรฐานส าหรับท านายความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของผู้บริหาร โรงเรยีน
ด้วยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ด้านความรู้ดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัล เท่ากับ  
.464 และ .185 ตามล าดับ 
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Abstract 
The purposes of this study were to (1) examine the digital leadership of school administrators,           

(2) innovative organization of schools, (3) relationships between digital leadership of school administrators 
and innovative organization of schools, and (4) to predict innovative organization of schools based on 
components of digital leadership. The sample consisted of 103 schools under Trang Primary Educational 
Service Area Office 2. The informants were 103 heads of academic affairs departments. The data collection 
instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data analysis statistics included mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation, multiple correlation analysis, and multiple regression analysis. The findings 
revealed that; 1) the overall and every aspect of digital leadership of school administrators were found at 
good levels; 2) the overall and every aspect of innovative organization of schools were also found at good 
levels; 3) the relationships between digital leadership of school administrators and innovative organization 
of schools were highly positive, with a very high correlation (r= .933) at significance level of .001. 4) The 
combination of the components of digital leadership could explain 87.00 % of the variance of innovative 
organization (R2 =.870). There were standardized regression weights for predicting the innovative organization 
of schools based on the school administrators’ digital leadership. The predictors included digital knowledge 
and digital innovation, with standardized coefficients of .464 and .185, respectively. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พุทธศักราช 2561 -2580)     
เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย  การพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พุทธศักราช 2561-2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปีที่ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล โดยมีเป้าหมายใน
ภาพรวม คือ เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้ และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพในยุคดิจ ิท ัล ปฏิร ูปกระบวนทัศน์ การท างานและการให้บริการของภาครัฐ              
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 1) ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างต้นภายใน องค์กร ปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม ซึ่งสามารถ   
จูงใจให้บุคคลยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการด าเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าจึงเป็นสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู้ น าที่มีพื้นฐานความคิดเพ่ือ
บรรลุความส าเร็จด้วยคนอ่ืนและฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และเพ่ืออนาคตที่ดีกว่า (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2557, หน้า 90) หรืออาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจบุคคลอื่นให้กระท าตาม
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ ตามเป้าหมายขององค์การและมีความจ าเป็นอย่างยิ ่งในยุคดิจิทัล        
ซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทและมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก 
ภาวะผู้น าจึงมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดและรูปแบบมาอย่างต่อเนื่องตามสภาพแห่งการเปลี่ยนแปลงในแต่ละ  
ยุคสมัย (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หน้า 75) ซึ่งหนึ่งในภาวะผู้น าที่ได้รับความสนใจ ตรงต่อความต้องการ 
และเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้าน เทคโนโลยี 
เข้ามามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก นั่นคือ ภาวะผู้น าดิจิทัล 
 ภาวะผู้น าดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารองค์การ มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมา
บูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการท างาน ภายในองค์กรได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา ในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และทักษะที่หลากหลาย ผู้เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอด
องค์ความรู้สู ่การสร้างสรรค์ผลงาน ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถ
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ ในการด ารงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ  
2564, หน้า 48) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อน 
การพัฒนาการเรียนรู้และน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู ้น าดิจิทัลในปัจจุบัน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ การสื ่อสารดิจิทัล 
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Communication วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Vision) ความรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) กลยุทธ์ดิจิทัล (Strategy) และ
นวัตกรรมดิจิทัล ( Innovation Digital) (Contributor 2017, pp. 3-12) ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
ทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์การ (Sheninger, 
2019, p. 490) ดังนั้น ภาวะผู้น าดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์กร หรือสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการ
แข่งขันอันจะน าไปสู่ การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน (จันทนา แสนสุข, 2559, หน้า 139) 
 องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา เป็นองค์กรของสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการ ในแนวใหม่ซึ่ง
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ทางการศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการ
บริหารจัดการ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
การที่องค์การการศึกษาจะประสบความส าเร็จ ขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ๆ และการ
สร ้างนว ัตกรรม (Adams, et al, 2006 ; Caldwell & O’Reilly, 2003) จากองค ์การแบบการด ั ้งเดิม 
(Traditional organization) ไปสู ่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา( Educational innovative 
organization) ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา การบริหารงานใหม่ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัย
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์การ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การบริหารจัดการและการมุ่งเน้น
เช ิงกลยุทธ์ ทรัพยากร การเปลี ่ยนแปลง และผลลัพธ์   (Kastratović et al., 2015, pp. 41-45) ดังนั้น         
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการท างาน สร้างสื่อ
การสอนและวิธีจัดการเรียนการสอน ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษา เพราะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ถือเป็นจุดก าเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ไม่อาจ
จ ับต ้องได ้  ( Intangible Asset) แต ่ม ีค ่ามหาศาลมากกว ่าทร ัพย ์ส ินทางกายภาพ (Tangible Asset)                  
(องคอ์ร ประจันเขตต,์ 2557, หน้า 46) 
 การขับเคลื ่อนสถานศึกษาให้มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคที ่มีความผันผวน และการ
เปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้
สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า น าเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการตัดสินใจ 
วางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและ
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สุชญา โกมลวานิช , 2563, หน้า 3) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที ่พบว่า ความส าเร็จของการเป็น องค์การแห่งนวัตกรรมขึ้นอยู ่กับภาวะผู ้น า (Leadership) 
องค์การที่จะประสบความส าเร็จในอนาคต จะต้องเป็นองค์การที่สามารถท าให้บุคลากรในองค์การมีความ
ผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์การ ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม ซึ่งปัจจัยที่จะน ามาสู่การ
เป็นองค์กรนวัตกรรม ที่ประสบความส าเร็จในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลานั้น จ าเป็นต้องมีผู้น าที่
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เป็นต้นแบบ ที่ดีที ่พร้อมจะพลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลง (วัฒนชัย ศิริกาญและคณะ, 2560,           
หน้า 72) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีโรงเรียนในการก ากับดูแลนิเทศ ติดตามผล
การจัดการศึกษา 134 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็น 5 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอกันตัง จ านวน 33 โรงเรียน 
อ าเภอสิเกา จ านวน 24 โรงเรียน อ าเภอห้วยยอด จ านวน 40 โรงเรียน อ าเภอวังวิเศษ จ านวน 19 โรงเรียน 
และอ าเภอรัษฎา จ านวน 18 โรงเรียน โดยมีการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษา เพื่อตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเป้าประสงคใ์น
การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเ รียนรู ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีองค์ความรู้ ปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งได้อย่างมีคุณภาพ ด าเนินการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการก าหนดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดเป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามกลยุทธ์ ก าหนดกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาด้านครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  ข้อที่ 
14 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะด้าน การเรียนรู้
ดิจิทัล (Digital Literracy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร
ภาษาที่ 3 สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ของตน และข้อที่ 9. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  รวมทั้งมีกล
ยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ที่มีแนวทางในการพัฒนา  ข้อที่ 10 พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และ
สมรรถนะครูในทุกด้าน และข้อที ่ 12 สร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื ่อใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา แต่จากรายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 256 6 
พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานดังกล่าวเนื่องจากความไม่ชัดเจนของรูปแบบ และขั้นตอน   
การขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสู่สถานศึกษาส่งผลให้ระบบการด าเนินงาน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 2, 2567, หน้า 65) 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และเพื่อให้ ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง สามารถน าข้อมูล ไปสู่การปฏิบัติและเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
หน่วยงานต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เพื ่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตรังเขต 2    

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

4. เพื่อพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยองค์ประกอบของ ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
จ านวน 134 โรงเรียน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2567, หน้า 20) 
 2. ตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
จ านวน 103 โรงเรียน เปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 103 คน 
 3. ตัวแปร  
  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Contributor 
(2017, pp. 3-12) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การสื ่อสารดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) ความรู ้ด ิจิทัล            
4) กลยุทธ์ดิจิทัล และ 5) นวัตกรรมดิจิทัล  
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Kastratović 
et al. (2015, pp. 41-45) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการและการมุ ่งเน้นเชิงกลยุทธ์            
2) ทรัพยากร 3) การเปลี่ยนแปลง และ 4) ผลลัพธ์   

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 สามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคท่ีมีความผันผวน และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี 

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด เพื่อก าหนดทิศ
ทางการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่ยั่งยืน  
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3. ผู้สนใจสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยหรือศึกษาเพิ่มเติมเพื่อสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรมเก่ียวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ภาวะผู้น าดิจิทัล 
 ภาวะผู้น าดิจิทัลในบริบทของการบริหาร สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการ
ส่งเสริมครูและบุคลากร ผู้เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ
บริบท และความต้องการของผู้เรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 135)  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความส าคัญ ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเนื่องจากเป็นกระบวนการ
หรือพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่มีความตระหนักถึงความรู้(Understand) ประเมิน(Evaluate) การจัดการ
(Manage) และใช้(Use) สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่   
ก้าวล ้าทางดิจิทัล (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หน้า 137) 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ตาม
แนวคิดของ Contributor มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การสื่อสารดิจิทัล 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรู้ดิจิทัล กลยุทธ์ดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัล  (Contributor, 2017, pp. 3-12)  
 องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
  องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาที่มีการบริหาร
จัดการในการส่งเสริม สนับสนุน การสร้าง และพัฒนานวัตกรรมการศึกษาให้สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการและยกระดับคุณภาพ การศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (สุริศา ริมคีรี, 2562, หน้า 12)  
ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม คือการที่องค์กรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีแนวคิด วิธีการใหม่ๆ 
ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ ประหยัดเวลาและเพิ่มความสะดวกสบาย ในการ
ด าเนินงาน องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความแตกต่าง ได้เปรียบในการแข่งขัน และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการดีขึ้น (จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์, 2563, หน้า 107)  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรยีน
ประกอบด้วยองค์ประกอบจ านวน 4 ด้าน คือ การบริหารจัดการและการมุ ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ ทรัพยากร       
การเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ (Kastratovic et al., 2015, pp. 41-45)  
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 183-187) กล่าวถึงภาวะผู้น าดิจิทัลกับการสร้างองค์กร นวัตกรรม
ไว้ว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันและในอนาคต ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
จะต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม เช่นกัน เห็นได้จากการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ท าให้การ
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ติดต่อสื่อสารของประเทศต่าง ๆ ในโลก เชื่อมถึงกันได้สะดวก ท าให้การแข่งขันของประเทศรุนแรงมากขึ้น 
ดังนั ้นการที ่ประเทศต่างๆ จะสามารถแข่งขันประเทศอื ่นได้จะต้องอาศัยความมีศักยภาพเพื ่อช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรในการขับเคลื่อน ในการคิดค้นเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการตลอดจนการจัดการองค์กร
ใหม่ เพื ่อให้ระบบการ ท างาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์และการให้บริการในองค์กรยุคดิจ ิทัล            
มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562, หน้า 31) ได้ระบุว่าองค์กรนวัตกรรมเป็นกระบวนการใหม่ 
เกิดขึ ้นตลอดเวลาตามความต้องการของผู ้บริโภคที่เปลี ่ยนแปลงไป องค์กรควรจะมีการพัฒนาต่อยอด           
องค์ความรู้เพื่อเกิดเป็นนวัตกรรมในการบริหารและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นนั้น จะท าให้องค์กรสามารถเดินไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างดี รวมถึง ได้เสนอแนวทางการปรับตัว
ให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าดิจิทัลในการขับเคลื่อน และควรค านึงถึง
ประเด็นต่อไปนี ้ 1) การมีจุดแข็งเป็นของตัวเอง 2) วิสัยทัศน์ของผู ้น าองค์กร 3) การหาพันธมิตร และ 4) การน า                                  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาปรับใช้  
 จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียน สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลมีความสัมพันธ์กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนเนื่อง
มากจากเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะสามารถน าทักษะ ความรู้  ความเข้าใจทางดิจิทัลเข้า
มาใช้ในการสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
 
กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวความคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดของ  

Contributor (2017, pp. 3-12) 
1. การสื่อสารดิจิทัล  
2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล  
3. ความรู้ดิจิทัล   
4. กลยุทธ์ดิจิทัล  
5. นวัตกรรมดิจิทัล  

ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
ตามแนวคิดของ Kastra tovic et a l. 

(2015, pp. 41-45) 
1.  การบริหารจัดการและการมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์  
2. ทรัพยากร  
3. การเปลี่ยนแปลง  
4. ผลลัพธ์  
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวก 
 2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
ระเบียบวิธีว ิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ านวน 134 
โรงเรียน (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2567 หน้า 20) ตัวอย่างโรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล คือ หัวหน้างานบริหาร
วิชาการ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 103 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปเทียบค่า
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 103 โรงเรียน เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นอย่างเป็น
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างใน
โรงเรียนนั้นๆ โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากรายชื่อโรงเรียนจน
ครบจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
เป็นชนิดเลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วย ประเภทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน เพศของผู้บริหาร 
และ วิทยฐานะของผู้บริหาร  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
ของ Contributor (2017, pp. 3-12) จ านวน 5 ด้าน คือ การสื่อสารดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรู้ดิจิทัล      
กลยุทธ์ดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัล มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ตามแนวคิดของ 
Kastratovic et al. (2015, pp. 41-45) จ านวน 4 ด้าน คือ การบริหารจัดการและการมุ่งเน้น เชิงกลยุทธ์ 
ทรัพยากร การเปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (1970, pp. 14-24)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผ ู ้ว ิจ ัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของวิจ ัย คือค่าร ้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่าง
ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยการหาค่า
ส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์ของเพ ียร ์ส ัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) และ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ด้วยวิธี Enter Regression และสร้างสมการ
พยากรณ์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน  
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ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามหัวข้อ ต่อไปนี้ 1) ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  2) ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน และ 4) การพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน M   SD ระดับ อันดับ 

1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.20 0.73     ด ี 2 
2 ด้านวิสัยทัศนด์ิจิทัล 4.10 0.83     ด ี 5 
3 ด้านความรูด้ิจิทัล 4.15 0.79     ด ี 3 
4 ด้านกลยุทธ์ดจิิทัล 4.21 0.73     ด ี 1 
5 ด้านนวัตกรรมดจิิทัล 4.15 0.80     ด ี 3 

 โดยรวม 4.16 0.74     ดี    
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู ่ในระดับดี (M = 4.16,        
SD = 0.74) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู ่ในระดับดี โดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากสูงไปหาต ่า        
ด้านกลยุทธ์ดิจ ิทัล มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุด (M = 4.21, SD = 0.73) ร อ งล งมา  คื อ  ด้านการสื ่อสารดิจิทัล            
(M = 4.20, SD = 0.73) ด้ านความรู ้ ด ิ จ ิทั ล  (M = 4.15, SD = 0.73) ด้านนวัตกรรมดิจิทัล (M = 4.15,      
SD = 0.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( M = 4.10, SD = 0.83) 
 

ตาราง 2  
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน M   SD ระดับ อันดับ 
1 ด้านการบริหารจดัการและมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ 4.18 0.81     ด ี 4 
2 ด้านทรัพยากร 4.20 0.79     ด ี 3 
3 ด้านการเปลี่ยนแปลง 4.23 0.69     ด ี 2 
4 ด้านผลลัพธ์ 4.24 0.67     ด ี 1 
 โดยรวม 4.21 0.71     ดี    

 

 จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับดี (M = 4.21, 
SD = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับดี โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต ่าด้านผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.24, SD = 0.67) รองลงมา คือ ด้าน
การเปลี่ยนแปลง (M = 4.23, SD = 0.69) ด้านทรัพยากร (M = 4.20, SD = 0.79) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือด้านการบริหารจัดการและมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ (M = 4.18, SD = 0.81) 
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ตาราง 3   
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 

 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน (X) 

ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
ของโรงเรียน (Y) 

r ระดับ p 

1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) .898*** สูงมาก .000 
2 ด้านวิสัยทัศนด์ิจิทัล (X2) .880*** สูงมาก .000 
3 ด้านความรูด้ิจิทัล (X3) .919*** สูงมาก .000 
4 ด้านกลยุทธ์ดจิิทัล (X4) .887*** สูงมาก .000 
5 ด้านนวัตกรรมดจิิทัล (X5) .852*** สูงมาก .000 

 โดยรวม .933*** สูงมาก .000 
***นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จากตาราง 3 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน (X) กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน (Y) 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .933 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) จากสูงไปหา
ต ่า คือ ด้านความรู้ดิจิทัล (X3) รองลงมาคือด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) ด้านกลยุทธ์ดิจิทัล (X4) ด้านวิสัยทัศน์
ด ิจ ิท ัล (X2) และด ้านนว ัตกรรมด ิจ ิท ัล (X5) ก ับความเป ็นองค ์กรแห ่งนว ัตกรรมของโรงเร ียน (Y)                           
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .919, .898, .887, .880 และ .852 ตามล าดับ 
 

ตาราง 4 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 

  
 
 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน (X) 
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1 ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X1) .917*** .876*** .840*** .780*** .898*** 
2 ด้านวิสัยทัศนด์ิจิทัล (X2) .887*** .865*** .809*** .788*** 880*** 
3 ด้านความรูด้ิจิทัล (X3) .918*** .907*** .863*** .806*** .919*** 
4 ด้านกลยุทธ์ดจิิทัล (X4) .882*** .866*** .816*** .814*** .887*** 
5 ด้านนวัตกรรมดจิิทัล (X5) .855*** .837*** .816*** .732*** .852*** 

 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน รวม (X) .973*** .957*** .955*** .943*** .933*** 
*** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง .973 - .933 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันดังนี้ 

ด้านการสื่อสารดิจิทัลมีความสัมพันธ์ เท่ากับ .917 .876 .840 และ.780 ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001                      

ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีความสัมพันธ์ เท่ากับ .917 .876 .840 และ.780 ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001                      

ด้านความรู้ดิจิทัล มีความสัมพันธ์ เท่ากับ .918 .907 .863 และ.806 ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001                      

ด้านกลยุทธ์ดิจิทัล มีความสัมพันธ์ เท่ากับ .882 .866 .816 และ.814 ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001                      

ด้านนวัตกรรมดิจิทัล มีความสัมพันธ์ เท่ากับ .855 .837 .816 และ.732 ตามล าดับ มีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001                      

 
ตาราง 5   
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณในการพยากรณ์ความสัมพันธ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนด้วยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 

Model  Sum of 
Squares  

df  Mean Square  F  Sig.  

Regression  44.232 1 44.232 681.656 .000 
Residual  6.554 101 .065   
Tota l 50.785 102    
R = .933a   R2 = .871  R2adj = .870  F = 681.656 

*** ความมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

จากตาราง 5 พบว่า ความแปรปรวนมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย การสื่อสารดิจิทัล  วิสัยทัศน์ดิจิทัล  ความรู้ดิจิทัล กลยุทธ์ดิจิทัล และนวัตกรรม
ดิจิทัล ร่วมกันมีความสัมพันธ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .993 และมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (Adjusted R2) 
เท่ากับ .870 แสดงว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียน ได้ร้อยละ 87.00 
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ตาราง 6  
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณขององค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  Unstandardized 
Coefficients 

 Standardized  
Coefficients 

  

 
Model 

 
ตัวแปรพยากรณ์ 

b Std. Error β t p 

1 (Constant) .490 .150  3.258** .002 
 ด้านการสื่อสารดิจิทัล  .080 .120 .084 .672 .503 
 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  .058 .088 .067 .654 .515 
 ด้านความรู้ดิจิทัล  .414 .086 .464 4.790*** .000 
 ด้านกลยุทธ์ดิจิทัล  .178 .091 .184 1.957 .053 
 ด้านนวัตกรรมดิจิทัล  .163 .064 .185 2.535* .013 

R = .933a  R2 = .871  R2adj = .870  F = 681.656  Seest = .24941 

a. Dependent Variable: ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน 
* ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*** ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 

จากตาราง 6 พบว่า  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหูคูณ โดยใช้ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนเป็น            
ตัวพยากรณ์ และความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนเป็นตัวแปรตาม พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน คือ ความรู้ดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัล มีอ านาจในการพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนได้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ โดยส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 
87.00 (Adjusted R2= .870) และมีค่าน ้าหนักตัวแปรพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนดิบเท่ากับ .414 และ .163 
ตามล าดับ มีค่าคงที่ .490 มีค่าน ้าหนักตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Coefficients) .464,  
และ .185 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาความมีนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน พบว่า 
ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์โดยเรียงล าดับได้ดังนี้ คือ ความรู้ดิจิทัล (p = .000) นวัตกรรมดิจิทัล             
(p = .013) เมื่อน าตัวพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมา
เขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y' = a + b3X3+ b5X5 
สามารถแทนค่าได้ดังนี้ 
Y' = .490+.414X3 + .163X5  
เมื่อ Y' คือ คะแนนพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบของตัวแปรตาม 
a คือค่าคงที่ (Constant) ของสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
X3 คือ ความรู้ดิจิทัล 
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X5 คือ นวัตกรรมดิจิทัล 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z' = β3Z3+ β5Z5 
สามารถแทนค่าได้ดังนี้ 
Z' = .464Z3 + .185Z5  
เมื่อ Z' คือ คะแนนพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรตาม 
Z3 คือ ความรู้ดิจิทัล 
Z5 คือ นวัตกรรมดิจิทัล 

 
การอภิปรายผล 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า โดยรวม อยู่ใน
ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับดี โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต ่า คือ ด้านกลยุทธ์ดิจิทัล ด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านนวัตกรรมดิจิทัล และ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนใน    
ยุคดิจิทัลมีพฤติกรรมในการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรากร  
เจริญเชื้อ (2565, หน้า 59) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับ ดังนี้ วิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ ความรู้ดิจิทัล ความร่วมมือ และการสื่อสาร  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับดี เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับดี โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต ่าด้านผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการเปลี่ยนแปลง ด้าน
ทรัพยากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือด้านการบริหารจัดการและมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์  ทั้งนี้เป็นเพราะบริบท
ของโรงเรียน มีประชากรจ านวนไม่มาก ท าให้งบประมาณของโรงเรียนมีค่อนข้างจ ากัด ผู้บริหารโรงเรียน จึง
จ าเป็นต้องจัดสรรทรัพยากรต่างๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด จนท าให้เกิดบรรยากาศการท างานที่เหมาะสมจนน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรีรัตน์  สุกใส (2565, หน้า 101) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับ
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านบรรยากาศ นวัตกรรมภายในองค์กร 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน
กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน  โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู ่ในระดับสูงมาก         
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งเป็นไปตามกับสมมติฐาน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล น าสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสาร ด าเนินงาน     
อย่างมีกลยุทธ์ในยุคดิจิทัลได้กว้างไกล มีความคิดที่ก้าวหน้าและทันสมัย กล้าตัดสินใจ  สามารถก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กรในยุคดิจิทัลเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถสร้างนวัตกรรมใน
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร ศรีพรหม (2566, หน้า 828) ภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวม พบว่า       
มีความสัมพันธ์กันทางบวก  อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
0.646 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน คือ      
ความรู้ดิจิทัล และนวัตกรรมดิจิทัล มีอ านาจร่วมกันในการพยากรณ์ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูได้ โดย
สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 87.00 (R2 = .870) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .933     
ซึ่งเป็นไปตามที่สมมติฐานไว้ เมื่อพิจารณาแล้วตัวพยากรณ์ที่มีค่าท านายสูงสุด คือ ด้านความรู้ดิจิทัล ด้าน
นวัตกรรมดิจิทัล ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะภาวะผู้น าดิจิทัลแสดงให้เห็นถึงความส าคัญ และความจ าเป็นที่
ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถน าตัวแปรที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมไปใช้พัฒนา วางแผน และ
ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม โดยสร้างพื้นฐานการเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมให้กับบุคลากรจากการ
จัดการความรู้ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสู่การเป็นนวัตกรที่ดี โรงเรียน มีบรรยากาศ
สร้างสรรค์ และสร้างแรงเสริมในการท างานที่เอื้อต่อการท างานมีอิสระทางความคิดและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่
เสมอ มีการเสริมสร้างก าลังใจให้รางวัลตอบแทนความส าเร็จในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นการท างาน
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ สู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุภาพร ศรีพรหม (2566, หน้า 112) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ เรียงล าดับความส าคัญ 
ได้แก่ การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามล าดับ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1.1 ควรมุ่งเน้นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด โดยการก าหนดนโยบายดิจิทัล และข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยี เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ ในการก าหนดเป็นวิสัยทัศน ์ของโรงเรียน 
 1.2 ควรมุ่งเน้นความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการและมุ่งเน้น
เชิงกลยุทธ์ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด โดยการพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กรที่น าไปสู่นวัตกรรม สร้างแรงจูงใจ 
กระจายอ านาจให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในโรงเรียน  
 1.3 ควรมุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก ด้านที่สูงที่สุดคือ  ด้านความรู้  ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีดิจิทัล มีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจิทัลที่
เหมาะสม สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา และด้านที่ต ่าที่สุดคือ ด้านนวัตกรรม
ดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนานวัตกรรมได้อย่างมืออาชีพ  

     1.4 ควรมุ่งเน้นภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 2 ด้าน คือ ความรู้ดิจิทัล และนวัตกรรม
ดิจิทัล มีอ านาจร่วมกันในการพยากรณ์ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนได้ เมื ่อพิจารณาแล้ว            
ตัวพยากรณ์ที่มีค่าท านายสูงสุด คือ ด้านความรู้ดิจิทัล และด้านนวัตกรรมดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควร
พัฒนาตนเองด้านความรู้ดิจิทัล และน ามาสร้างนวัตกรรมให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยในยุคดิจิทัล  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ได้
สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือการหาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
   2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนร่วมกับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางนโยบายหรือหลักสูตรให้แก่ส านักงานเขตพื้นที่หรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
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องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงมาก (r = .933) กับความเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมของโรงเรียน องค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัล 2 ด้าน ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล (β = .464) และ

นวัตกรรมดิจิทัล (β = .185) กระบวนการและวิธีการศึกษา ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์และ
พยากรณ์ผล ประกอบด้วยกลุ ่มตัวอย่างโรงเร ียน 103 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ  สถิติท่ีใช้ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การถดถอยพหุคูณ (R² = .870)  คุณค่าและประโยชน์ เสริมสร้าง ทักษะภาวะผู้น า   
ยุคดิจิทัล ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  ใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและพัฒนาองค์กร 
ช่วยให้การเรียนรู้มีคุณภาพและตอบโจทย์ศตวรรษท่ี 21 แนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ระดับโรงเรียนสามารถ
พัฒนาผู้น าโรงเรียนสู่ภาวะผู้น าดิจิทัล ระดับส านักงานเขตพื้นที่สามารถจัดอบรมเสริมภาวะผู้น าเพื่อยกระดับ
นวัตกรรม ระดับนโยบายสามารถใช้ข้อมูลวิจัยเป็นฐานก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา  ระดับวิชาการ
งานวิจัยสามารถขยายผลสู่การพัฒนาโมเดลและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

 
ภาพ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม         
          ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
ที่มา : วิริยา โต๊ะเส็น (2568) 
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