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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ ่มเบญมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 
97 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญมิตรธงชัย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

 
 
1 นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
วิทยาลัยนครราชสีมา 
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2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญมิตรธงชัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, โรงเรียนในกลุ่มเบญมิตรธงชัย, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the level of creative leadership 
of school administrators. Schools in Benjamit Thongchai Group under the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 2) to compare the creative 
leadership of school administrators. in the Benjamit Thongchai Group Under the Office 
of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 3 classified by education level 
and work experience. The sample used in this research were teachers Schools in the 
Benjamit Thongchai Group under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area 3, totaling 97 people By defining the sample according to the 
prefabricated table, Craigie and Morgan. and simple randomization. The research tool 
was a 5-point estimation scale questionnaire with a concordance index between 0.67-
1.00 and a confidence value of the entire test of 0.97. Statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation. and t-test. 

The results of the research were:  
1. Creative Leadership of School Administrators in Benmitr Thongchai Group 

Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3 in overall 
and each side is at a high level. 

2. Creative Leadership of School Administrators in Benmitr Thongchai Group 
Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 3 classified by 
education level and work experience Overall and each aspect is not different. 

 

Keywords:  Creative Leadership, School in the Benjamit Thongchai, 
       School Administrators 
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บทนำ   
 พลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21 เกิดปัญหาแรงกดดันจากภายนอก โดยมีการเปลี่ยนแปลง
ของบร ิบทเศรษฐก ิจและสังคมโลก อ ันเน ื ่องจากการปฏ ิว ัต ิด ิจ ิท ัล ( Digital Revolution)                
การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)รวมทั้งผลกระทบของ
การเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรง
กดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูง
วัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเช่ือ 
ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของประชากร ที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ รวมถึง
การศึกษาความต้องการของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ผลักดันให้ผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบันต้องเตรียมตัวรับมือหรือเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการและดำรงอยู่ในสังคม
ปัจจุบันและอนาคตได้ ในขณะที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเปลี่ยนของประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุ
ว ิส ัยทัศน์ระยะยาว มั ่นคง มั ่งคั ่ง  ย ั ่งย ืน ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ,  2560)  
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายท่ีพึง
ปรารถนาในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ความมุ่งหมายและหลักการใน
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี ่ยวกับการเมืองการปกครอง        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู ้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าท่ี
เสรีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนั้น สถานศึกษา
หรือโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรให้บริการท่ีผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมาย
สุดท้าย (Ultimate goal) ของโรงเรียนก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน (Student learning) โดยมีการจัด
กิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียน โรงเรียนจึงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) 
มากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่สำหรับให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสำหรับขยาย
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ความรู้ความสามารถได้อย่างสร้างสรรค์ (Expand capacities to create) และประสบความสำเร็จ
อย่างต่อเนื่อง (Hoy and Miskel, 2008 อ้างใน กาญจนา ศิลา, 2556)  
 โรงเรียนจัดได้ว ่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที ่สำคัญยิ ่ง ในการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้ที ่มีความรู้
ความสามารถและมีศักยภาพที่จะแข่งขันในระดับเวทีโลกได้ ดังนั้นจึงต้องเร่งดำเนินการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อให้เป็นที่รวมของการมีคุณภาพในทุกส่วน จึงต้องมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบอย่าง
เร่งด่วน เพื่อสนองตอบต่อความต้องการกำลังคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ
ในโลกยุคดิจิทัลและการสื่อสารที่ไร้พรมแดน การปฏิรูปการศึกษานั้น มุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้าน
ผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ โดยบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นท้ังผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นบุคคลที่สำคัญมีวิสัยทัศน์ สามารถวินิจฉัยสั่งการ หรือตัดสิน
ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพท่ีจะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมี
เกียรติและศักดิ์ศรี โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยความ
ทุ่มเทความพยายามในทุก ๆ ด้าน จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน     
ต้องอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจนและท้าทายต้องอาศัยทรัพยากรท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความ
มีวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอนเทคโนโลยี ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำท้ังของ
ผู้บริหารและของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกัน และกันท่ี
สำคัญก็คือต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาท่ีถูกต้องถูก
ทิศทาง อันเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีสำคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555 : 38) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาและบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ท้ังยังเป็นผู้ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรอย่าง
มากท้ังในแง่การสร้างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล อีกท้ังเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนา
ปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการดำเนินงานที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือท่ี
ประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการ
ยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายท่ีชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัย
ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร จัดการ
เรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักการแนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาท่ี
ถูกต้องอันเป็นบทบาทท่ีสำคัญของผู้บริหาร (ศราวุธ กางสำโรง, 2559 : 4) ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
นั้นเป็นการแสดงออกของผู้นำท่ีตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในด้านความสามารถในการนำ
ความสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถใน



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 ||| 68 

 

การผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายโดยการสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจส่งเสริม
และแนะนำกระบวนการภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้า 
ตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถ
ในการปรับตัวและกระบวนการทำงาน ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัว และยืดหยุ ่นเข้ากับ
สถานการณ์ได้ดีมากขึ้น ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที ่จำเป็นสำหรับผู้บริหารในการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเรื่องชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร และการจัดการในทุกระดับ ทั ้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก        
หรือระดับท้องถิ่น ผู้นำเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบ
ราชการ องค์กรมีความต้องการภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีความเข้มแข็ง ต้ังใจท่ีจะแก้ปัญหาอย่างกล้า
หาญอดทน และต่อเนื่อง สามารถสร้างความมั่นใจให้เกิดการพัฒนาองค์กร ทำให้การทำงานเดินไปสู่
ทิศทางที ่ดีขึ ้น เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับองค์กร (กิตติ ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ ,           
2556 : 31) 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สังก ัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตาม
การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ในอำเภอ    
ปักธงชัย อำเภอวังน้ำเขียว  อำเภอครบุรี  อำเภอเสิงสาง มีวิสัยทัศน์ เป็นองค์กรพัฒนาการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยการปฏิรูประบบความรู้
ของสังคมไทย สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคำนึงถึงการ
สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่ประชากรทุกกลุ่ม ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็น
วิชาชีพช้ันสูงอย่างแท้จริง ซึ ่งจากสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานแบบเก่า พอใจในส่ิงท่ีเป็นอยู่ รักษาระบบแบบอนุรักษ์นิยม ไม่คิดจะริเริ่มเปล่ียนแปลงหรือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ดีกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ยังพบปัญหาบางประการเกี่ยวกับการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรู้จัก
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างแท้จริง การพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค์และการมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนทำให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้งการทำงาน
มีอุปสรรค การแก้ไขปัญหายุ่งยากซับซ้อนล่าช้า บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ ส่งผลกระทบไปถึง
ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาที ่ เห ็นจากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั ้นพ ื ้นฐาน (O-NET)              
ที ่มีภาพรวมอยู ่ในระดับต่ำ และคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA)         
ของนักเรียนก็มีระดับต่ำของการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3, 2565) 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เห็นได้ชัดว่าผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที ่ส่งผลต่อการขับเคลื ่อนสถานศึกษาไปสู่พลวัตของโลกในศตวรรษที ่ 21 ภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนา
การศึกษาได้ ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
เพื่อจะนำผลของการศึกษาของการวิจัยนี้ ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ในการกำหนดนโยบายนำไปสู่การวางแผนปฏิบัติ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากลต่อไป 
  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม     
เบญมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม  
เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 
 2. ครูที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย  
1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตร

ธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2565 จากสถานศึกษา
ทั้งหมด 15 สถานศึกษา จำนวน 131 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3, 2565) 
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     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตร
ธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2565 จำนวนครูทั ้งส้ิน     
131 คน โดยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี ่และมอร์แกน         
(Krejcie & Morgan) (Krejcie R.V., & D.W. Morgan, 1970 : 608) ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ ่งศึกษาตามแนวคิดภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของแนวคิดของ     
Ruth and Maurice (2007) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การใช้นว ัตกรรมและเทคโนโลยี                 
2) การทำงานเป็นทีม 3) การเจรจาต่อรอง 4) การวางใจ และ 5) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
     3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
    3.1.1  ระดับการศึกษา 
                  3.1.1.1 ปริญญาตรี 
                  3.1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3.1.2  ประสบการณ์ทำงาน 
                  3.1.2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
                  3.1.2.2 ต้ังแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

      3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ ่งศึกษาตามแนวคิดภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของแนวคิดของ      
Ruth and Maurice (2007) ประกอบด้วย 5 ด้าน 

       3.2.1 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
3.2.2 การทำงานเป็นทีม  
3.2.3 การเจรจาต่อรอง  
3.2.4 การวางใจ  
3.2.5 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
     การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม      

เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  ครั ้งนี้ 
ดำเนินการระหว่างเดือน พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2565 จากสถานศึกษาทั้งหมด 15 
สถานศึกษา จำนวน 131 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2565) 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา ในปีการศึกษา 2565 จำนวนครูทั ้งสิ ้น 131 คน      
โดยกำหนดขนาดกล ุ ่มต ัวอย ่ างจากการเป ิดตารางสำเร ็จร ูปของ เครจซ ี ่ และมอร ์แกน                    
(Krejcie & Morgan) (Krejcie R.V., & D.W. Morgan,  1970 : 608) ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออก           

เป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ่มเบญจมิตรธงชัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคร์ท (Likert) มี 5 ระดับ 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
1. ศึกษาศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) 



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 ||| 72 

 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยยึดกรอบตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Ruth and Maurice (2007)   
ซึ่งมี 10 ด้าน โดยนำเอาแนวคิดข้างต้นนี้มา 5 ด้าน ที่เข้ากับบริบทของโรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตร
ธงชัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  คือ 1) การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 2) การทำงานเป็นทีม 3) การเจรจาต่อรอง 4) การวางใจ และ5) การสร้างมนุษยสัมพันธ์      

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว นำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหา
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index Of Item Objective Congruence) 
ซึ่งค่าท่ีใช้ได้ ต้ังแต่ 0.67 - 1.00 

6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะ 
7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 3 โรงเรียน    
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

8. คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีความเหมาะสม มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามมีค่า เท่ากับ 0.97 

9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำ

การวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
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1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา และประสบการณ์
ทำงานของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ(Percentage) 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ท้ังโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 30)  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม
เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์การทดสอบค่าที (t-test) 

4. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุ ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3              
โดยวิเคราะห์ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล  
1. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
     1.1 ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     1.2 ความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถามท ั ้ งฉบ ับ โดยหาค ่าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา 

(Alphacoefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่  
     2.1 ความถ่ี (Frequency) 
     2.2 ร้อยละ (Percentage) 
     2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
     2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 30) 
     3.1 t-test (Independent Sample) 

 

ผลการวิจัย   
1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ในกลุ ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3           
โดยภาพรวมและรายด้านโดยภาพรวมและรายด้าน 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

   โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา     
   นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านท่ี 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.20 0.72 มาก 3 
2 การทำงานเป็นทีม 4.21 0.74 มาก 2 
3 การเจรจาต่อรอง 4.23 0.76 มาก 1 
4 การวางใจ 4.17 0.78 มาก 5 
5 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4.20 0.72 มาก 3 

ภาพรวม 4.23 0.74 มาก  

 
จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม

เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการเจรจาต่อรอง (X̅ = 4.23, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม (X̅ = 4.21, S.D. = 0.74) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X̅ = 4.20, S.D. = 

0.72) และด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.20, S.D. = 0.72) ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีความคิดเห็น

ต่ำท่ีสุด คือ ด้านการวางใจ (X̅ = 4.17, S.D. = 0.78)  
 

2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนก
ระดับการศึกษา  
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา  

ด้าน
ท่ี 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 
t 

p-
value X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.18 0.74 4.23 0.66 -0.260 0.796 
2 การทำงานเป็นทีม 4.27 0.66 4.02 0.94 1.418 0.160 
3 การเจรจาต่อรอง 4.21 0.81 4.29 0.59 -0.482 0.631 
4 การวางใจ 4.20 0.77 4.08 0.80 0.629 0.531 
5 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4.18 0.76 4.25 0.63 -0.380 0.705 

ภาพรวม 4.23 0.76 4.23 0.71 -0.018 0.986 

  
จากตารางที่ 2 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม

เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  

 

3.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงาน 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์  

ด้าน
ท่ี 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป  
t 

p-
value X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.14 0.76 4.35 0.60 -1.330 0.187 
2 การทำงานเป็นทีม 4.20 0.72 4.22 0.80 -0.131 0.896 
3 การเจรจาต่อรอง 4.15 0.82 4.43 0.53 -1.623 0.108 
4 การวางใจ 4.14 0.82 4.26 0.64 -0.700 0.486 
5 การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 4.17 0.78 4.28 0.56 -0.646 0.520 

ภาพรวม 4.22 0.77 4.24 0.67 -0.114 0.909 
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จากตารางท่ี 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม

เบญจมิตรธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน  

 
อภิปรายผล  
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตรธงชัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการเจรจาต่อรอง  
รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการสร้าง       
มนุษยสัมพันธ์ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีความคิดเห็นต่ำท่ีสุด คือ ด้านการวางใจ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
การปฏิรูปการศึกษาจึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองปรับเปล่ียนแนวความคิด ปรับตัวให้ทัน
ต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน มีการพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ท่ีมีความสามารถจูงใจบุคลากรอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ปรับตัวและกระบวนการ
ทำงานใหม่ ๆ ในการบริหารงานการสื่อสารในองค์กร อีกทั้งมียืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 
กฤษพล อัมระนันท์ (2559 : 42) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา น้ำขาว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษมัธยมศึกษา 
เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตร
ธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามี
ศักยภาพของความเป็นผู้นำอย่างสร้างสรรค์ จากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบ
การศึกษาไทย ท่ีมีการนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ทำให้บุคลากร
ทุกคนเกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันจึงส่งผลให้ความคิดเห็นและ
มุมมองแนวคิดต่อการบริหารงานสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบตีซาม 
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เจะหะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ภาพรวมพบว่าไม่แตกต่าง     
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวนาท คงแก้ว (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 
พบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเบญจมิตร
ธงชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกประสบการณ์
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติท่ีไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันเทคโนโลยี
สนเทศและการสื่อสารที่รวดเร็ว และทันสมัย สถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาได้มีการเพิ่มเติมความรู้ 
ส่งเสริมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคลากร ทำให้ผู ้ที ่มี
ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่ างรวดเร็วและหลากหลาย ทุกท่ี     
ทุกเวลา เป็นการเปิดโลกทัศน์ทางความคิด ส่งผลให้เกิดแนวคิด มุมมองในการสร้างสรรค์การทำงาน
ใหม่ ๆ เกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน           
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวนาท คงแก้ว (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 พบว่า ข้าราชการ
ครูที ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทศัน์   
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
     1.1 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ผู้นำในการวางแผน เลือกสื่อที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมของครูในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด  
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน เลือกสื่อที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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     1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
บรรยากาศในการทำงาน ให้มีการยอมรับและเห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมสีร้างบรรยากาศในการทำงาน 

     1.3 ด้านการเจรจาต่อรอง จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างพลังใจ
ให้กับครูภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างพลังใจให้กับ
ครูภายในสถานศึกษา โดยการพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น ให้กำลังใจในการทำงานในด้านต่าง ๆ 
เพื่อขับเคล่ือนองค์การไปสู่ความสำเร็จ 

     1.4 ด้านการวางใจ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยกับครูอย่างเปิดเผย 
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพูดคุยกับครูอย่างเปิดเผย 
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้ความไว้วางใจและเชื่อใจในความสามารถการทำงาน คอยแนะนำ 
ส่งเสริมการทำงานด้านต่างๆ เพื่อลดช่องว่าง ลดการหวาดระแวงซึ่งกันและกัน 

     1.5 ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสวัสดิการ
ให้ครูภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มี
สวัสดิการกับครู และให้ความสำคัญต่อสมาชิกในองค์การอย่างเท่าเทียม เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เดียวกันสู่เป้าหมายเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อการ

บริหารงานภายในสถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
2.3 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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