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ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา  
ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
Administrative skills of small school administrators Educational        

Lam Plai Mat Development Zone, under Buriram Primary Educational 
Service Area Office, Region 1 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 2) เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา
ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
จำนวน 181 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน ด้วยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนี ความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-
test)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลาย

มาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

 
___________________________________ 
1 นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
วิทยาลัยนครราชสีมา 
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 2. ครูที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : ทักษะการบริหารงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the administrative skills of small 

school administrators of Lamplaimat Educational Development zone under Buriram 
Primary Educational Service Area Office 1, 2 )  to compare the administrative skills of 

small school administrators of Lamplaimat Educational Development Zone under 
Buriram Primary Educational Service Area Office 1, classified by education level and 
work experiences. The sample group used in this research were 1 8 1  teachers in the 
small school of Lamplaimat District under the Office of Buriram Primary Educational 
Service Area 1 , The sample group was defined according to the table of Craigie and 
Morgan, and simple randomization. The research tool was a 5-rating scale 
questionnaire with an index of item Objective Congruence between 0.67-1.00 and the 
reliability of the whole questionnaire of 0 . 9 9 .  Statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The results of the research were:  
1 . The level of administrative skills of small school administrators of 

Lamplaimat Educational Development zone under Buriram Primary Educational 
Service Area Office 1, in overall as well as each aspect is at a high level.  

2 . teachers with education and different work experience There were opinions 
on the administrative skills of administrators of small educational institutions. Lam Plai 
Mat Educational Development Zone Under the Office of Buriram Primary Educational 
Service Area 1, in overall and each aspect is not different. 
 
Keywords: administrative skills, small educational institutions, school administrators 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ ประเทศจะเจริญก้าวหน้าตอ้ง
อาศัยการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วย
สร้างความรู้ความคิด ทักษะ เจตคติ ให้มนุษย์รู้จักตนเอง รู้จักชีวิตเข้าใจสังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีอาศัย 
แล้วนำความรู ้ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ไขปัญหารวมทั้งสร้างสรรค์ชีว ิตและสังคมให้ดี ยิ ่งขึ้น       
(ภารดี อนันต์นาวี,  2555 : 321)  
 การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคตของประเทศ ต้องสร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลักของคนไทยกำหนดให้มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และ
จิตใจ เน้นการอ่านออกเขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย และ
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติเป็นหลัก ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทและอิทธิพลต่อการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพื้นฐานสำคัญในการ
เรียนรู้ และการดำรงชีวิตในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2559 : 2–3)
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะต้องเป็นท้ังผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย สถานศึกษาขนาด
เล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1       
ซึ่งมีปัญหาในการบริหารงานสถานศึกษา คือ 1) งบประมาณไม่พอเพียงสำหรับการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ เนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณตามจำนวนรายหัวของนักเรียน 2) จำนวนครูไม่ครบช้ัน
และไม่ครบสาระวิชาตามหลักสูตร 3) ขาดโอกาสเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 4) ผู้ปกครองเด็ก
ขาดความเอาใจใส่ลูกหลานของตน ปัญหาดังกล่าวทำให้เด็กท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็น
เด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาไป โดยปริยาย และเมื่อเติบโตขึ้นมาก็กลายเป็นกำลังคนที่ไม่มีคุณภาพ
ของชาติ หรือเป็นได้เพียงแรงงานไร้ฝีมือเท่านั้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 1,  2564) 
 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1   
เพื่อนำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในการกำหนด
นโยบายวางแผนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา

ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา

การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน  

2. ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน  
 
ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก     
เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยโดยมุ่งศึกษาตามแนวคิดของเดรคและโรว์ (Drake and Roe) 
ประกอบด้วย ทักษะการบริหาร 5 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านความรู้ความคิด  2) ทักษะด้านเทคนิค      
3) ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4) ทักษะด้านมนุษย์  5) ทักษะด้านความคิดรวบยอด        
(Drake and Roe, 1986 : 29-30) 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา

การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  ในปีการศึกษา 
2565 จากสถานศึกษาขนาดเล็กท้ังหมด 48 สถานศึกษา จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังส้ิน 
347 คน 

     2.2 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 
2565 จำนวน 181 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,  1970 : 608) โดยการสุ่มอย่างง่าย 
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
     3.1 ตัวแปรอิสระ (independent variable) คือ ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
           3.1.1  ระดับการศึกษา 

               3.1.1.1 ปริญญาตรี 
               3.1.1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
       3.1.2  ประสบการณ์ทำงาน 
              3.1.2.1 ต่ำกว่า 5 ปี  
             3.1.2.2 ต้ังแต่ 5 ปี ขึ้นไป 

      3.2 ตัวแปรตาม  (dependent variable) คือ ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุร ีร ัมย ์ เขต 1 ของเดรคและโรว ์ (Drake and Roe) (Drake and Roe, 1986 :          
29 - 30) ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 
           3.2.1 ทักษะด้านความรู้ความคิด  

3.2.2 ทักษะด้านเทคนิค  
3.2.3 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน  
3.2.4 ทักษะด้านมนุษย์  
3.2.5 ทักษะด้านความคิดรวบยอด  

4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   การวิจัยเรื ่อง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา

การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ดำเนินการ
ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2565 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา. 
ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 
จากสถานศึกษาขนาดเล็กทั ้งหมด 48 สถานศึกษา จำนวนครูและบุคลากรทางการศ ึกษา               

ท้ังส้ิน 347 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา.      

ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2565       
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จำนวน 181 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปเครจซี ่และมอร์แกน          
(Krejcie & Morgan, 1970 : 608) โดยการสุ่มอย่างง่าย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น    

2 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก    
เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1   
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคร์ท (Likert) 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) 

3. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยยึดกรอบทักษะ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา แนวคิดของเดรคและโรว์ (Drake and Roe)  

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index Of Item Objective Congruence) ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่างอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะ 
7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำนวน 3 โรงเรียน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
8. คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีความเหมาะสม มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 0.99 
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9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด 
181 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำ
การวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

     1. ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลท ั ่วไปของผ ู ้ ตอบแบบสอบถามเก ี ่ ยวก ับ ระด ับการศ ึกษา                   
และประสบการณ์ทำงานของกลุ ่มตัวอย่างที ่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี ่  (Frequency)             
และร้อยละ (Percentage) 

     2. วิเคราะห์ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ทั้งโดย

ภาพรวมรายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และกำหนด
เกณฑ์ค่าเฉล่ียของระดับความคิดเห็นและการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 30) 

     3. วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การ
วิเคราะห์การทดสอบค่าที (t-test) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
1.1 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
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2. สถิติพื้นฐาน ได้แก ่
2.1 ความถ่ี (Frequency) 
2.2 ร้อยละ (Percentage) 
2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
3.1 t-test (Independent sample) 

 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  

ด้านท่ี 
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ทักษะด้านความรู้ความคิด 4.26 0.74 มาก 3 
2 ทักษะด้านเทคนิค 4.40 0.67 มาก 1 
3 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4.38 0.66 มาก 2 
4 ทักษะด้านมนุษย์ 4.23 0.74 มาก 4 
5 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.19 0.75 มาก 5 

ภาพรวม 4.17 0.66 มาก  

  
 จากตารางที่ 1 แสดงว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ทักษะด้าน
เทคนิค รองลงมาคือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด และทักษะด้าน
มนุษย์ ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด  
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2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา 
 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา 
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ท่ี 

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 
t 

p-
value X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ทักษะด้านความรู้ความคิด 4.28 0.75 4.21 0.74 0.589 0.557 
2 ทักษะด้านเทคนิค 4.36 0.70 4.52 0.57 -1.430 0.155 
3 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4.38 0.65 4.38 0.70 -0.023 0.981 
4 ทักษะด้านมนุษย์ 4.20 0.75 4.35 0.71 -1.197 0.233 
5 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.17 0.75 4.26 0.77 -0.706 0.481 

ภาพรวม 4.28 0.72 4.34 0.70 -0.553 0.481 

 
จากตารางท่ี 2 แสดงว่าครูท่ีมรีะดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนัก งานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 
3. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา

การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนา 
การศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ท่ี 

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5 ปี ข้ึนไป  
t 

p-
value X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ทักษะด้านความรู้ความคิด 4.33 0.69 4.23 0.77 0.902 0.368 
2 ทักษะด้านเทคนิค 4.41 0.73 4.40 0.64 0.110 0.912 
3 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 4.28 0.78 4.43 0.60 -1.356 0.178 
4 ทักษะด้านมนุษย์ 4.13 0.81 4.29 0.70 -1.297 0.196 
5 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.08 0.86 4.25 0.68 -1.289 0.201 

ภาพรวม 4.18 0.64 4.17 0.68 0.014 0.989 

 
จากตารางที่ 3 แสดงว่าครูที ่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
อภิปรายผล 
 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลาย
มาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1   
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ ทักษะด้านเทคนิค รองลงมาคือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด 
และทักษะด้านมนุษย์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด      
ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อโคโรนา 2019 ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างยิ่งในระบบการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญปัญหาเศรษฐกิจภายใต้ความ
เหลื ่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ทำให้ผู ้บริหารศึกษาต้องพัฒนา
กระบวนการความคิดริเริ่ม เนื่องจากความคิดริเริ่มเป็นหนทางนำไปสู่การวางแผน การปฏิบัติงาน การ
ติดตาม ตรวจสอบ การรายงานผล การสรุปผล และการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
การบริหารงานสถานศึกษาเป็นทักษะความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ การใช้ศาสตร์และศิลป์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญและจำเป็นของผู้บริหาร ส่งผลให้บริหารงานได้ประสบ
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ความสำเร็จมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษา วริศรา บุญธรรม (2560 : 15)          
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สยุมภู เหมือนนิรุทธ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อังคณา จะนะบูรณ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู้บร ิหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระบบการบริหารไม่มีสายการบังคับบัญชา เพราะครูในสถานศึกษามี         
จำนวนน้อย ทำให้ครูต้องรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบงานด้านต่าง ๆ ทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ทักษะการบริหารงานสถานศึกษาอย่างเต็มที่ในทุกฝ่ายงาน เพราะบุคลากร   
ไม่เพียงพอต่อการรับผิดชอบงานแทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรินทิพย์ ธนะวดี (2562)        
ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่าการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
จำแนกระดับการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์      
วิภาคธำรงคุณ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคกสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3. ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษาลำปลายมาศ สังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลก ท่ีส่งผลให้การศึกษาเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ประสบการณ์
ในการทำงานของครูผู้สอนได้เกิดการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ ไปพร้อมกันในระบบการศึกษาปัจจบุัน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรินทิพย์ ธนะวดี (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
พบว่าการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จำแนกประสบการณ์ในการทำงาน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ วิภาคธำรงคุณ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคกสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพัฒนาการศึกษา
ลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบประเด็นที่น่าสนใจ 
ผู้วิจัยจึงนำเสนอแนะสำหรับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา โดยตั ้งแต่งคณะกรรมการในปฏิบัต ิหน้าที ่ด ูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผล           
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นโยบายท่ีจัดทำบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแนะนำหลักการในการทำงานให้กับครูในสถานศึกษา 
และเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำงานแต่ละกิจกรรมของสถานศึกษาร่วมกับครู เพื่อ เสริมแรงจูงใจใหค้รู
ในการพัฒนาการทำงานของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเหมาะสมกับบริบท 

     1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงโครงสร้าง
และหลักสูตรของสถานศึกษา รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อได้โครงสร้างหลักสูตรของ
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสถานศึกษา 

     1.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีเทคนิควิธี และกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานในวัฒนธรรม
องค์กรให้ความไว้วางใจและเชื่อใจในความสามารถการทำงาน คอยแนะนำ ส่งเสริมการทำงาน       
ด้านต่างๆ เพื่อลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรควบคู่กันไป 

     1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาภาพรวมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ แต่ละปีนำมา
เปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงและหาจุดบกพร่อง เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาจาก เหตุการณ์       
ท่ีจะเกิดขึ้นสถานศึกษาขนาดเล็กในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก 
     2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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     2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 
เอกสารอ้างอิง 

 
ภารดี อนันต์นาวี. (2555). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 4). 

ชลบุรี : มนตรี. 
วริศรา บุญธรรม. (2560). การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี. 

ศรินทิพย์ ธนะวดี. (2562). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผู้สอน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 . สารนิพนธ์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา. 

สยุมภู เหมือนนิรุทธ์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1. (2564). แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.2565. บุรีรัมย์. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2559). นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559. กรุงเทพฯ : สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา. 

อนุวัฒน์ วิภาคธำรงคุณ. (2565). “ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1” Journal of Roi 
Kaensarn Academi, 7(2) : 270-282. 

อังคณา จะนะบูรณ์. (2562). การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี. 

Drake, Thelbert L; & Roe, William, H. (1986). The Principalship. New York :  
Macmillan. 

Krejcie, R.V., & D.W. Morgan.  (1970). “Determining Sample Size for Research  
Activities” Educational and Psychological Measurement. 30(3) : 607-610. 


