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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี 
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งหมด 17 โรงเรียน จำนวน 144 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับฉลากเลือกผู้ตอบแบบสอบถาม  
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง             
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี          
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยโดยใช้สถิติ t-test  

ผลการวิจัยพบว่า   
           1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5   โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ           
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ปฏิบัติการ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านที่
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
            3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การบริหาร, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ศตวรรษที่ 21  
  

                   Abstract 
 

This research Objectives 1 )  To study the level of participatory management of school 
administrators in the 21st century, Center for Quality Development and Standards of Education in 
the Second Sea. under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5. 2) to 
compare the participatory management of educational institute administrators in the 21st century 
at the Kham Talay So Educational Quality and Standards Development Center. under the Office of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area, Region 5 , classified by work experience and 
education level  The sample group used in this research were educational institute administrators 
and teachers in the Center for Quality Development and Standards for Education in the Middle 
East. Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5, a total of 17 
schools with a total of 144 students. The sample size was determined according to Craigie and 
Morgan's table and simple random sampling. by means of drawing lots to select respondents The 
tools used in the research were questionnaires with a 5-point estimation scale, the consistency 
index was between 0.67-1.00, and the reliability for the whole issue was 0.99. Statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, and portion. standard deviation and testing the 
hypothesis of the research using the T-test.  
           The research finding were : 

1. Participatory management of school administrators in the 21st century, Quality 
Development Center and International Education Standards Center Under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Education Service Area 5 Overall, the practice was at the highest level. When 
considering each side, it was found that the most practiced aspect was The aspect of participation 
in operations followed by the aspect of participation in receiving benefits. Participation in the 
evaluation and the aspect that has the lowest level of practice is Participation in decision-making. 
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        2. Comparative Results of Participatory Management of School Administrators in the 21st 
Century, Center for Quality Development and Standards for Education in the Second Sea Under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 5, classified by work experience 
Overall and by side no difference. 
       3. Comparative Results of Participatory Management of School Administrators in the 21st 
Century, Center for Quality Development and Standards for Education in the Second Sea Under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area, Region 5, classified by education 
level Overall and by sideno difference. 
 
Keyword : management, participatory management, 21st century 

 
บทนำ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2545 มาตรา 6 
กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข อีกทั ้งตามจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี     
มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ นอกจากนี้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติยังได้กำหนดคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกไว้ โดยเน้นให้คนไทย
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ คือ ตัวครู ซึ่งมี
องค์ประกอบที่เกี ่ยวข้องสองส่วน คือ คุณภาพของตัวครูเอง และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู ้ของครู 
คุณลักษณะพ้ืนฐานของความเป็นครู คือ ต้องมีความรักศรัทธาในอาชีพ เมตตาและเอาใจใส่ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างที่
ดีของลูกศิษย์ หมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับผู้ปกครองได้ดี แต่สิ่งสำคัญที่สุด คือ ครูต้องมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีความสำคัญกับประโยชน์ที่เกิดกับลูกศิษย์เป็นอันดับแรก ในส่วนของ
โรงเรียนน้ันผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างย่ิง คือผู้บริหารโรงเรียน แต่ในการบริหารจัดการศึกษาน้ันจำเป็นต้องอาศัยเพ่ือน
ร่วมงานและกระบวนการการทำงานร่วมกัน ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการนำคนและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือ
ร่วมใจกัน ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีอยู่เสมอ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2558 : 9)    
            ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญ ในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถ
นำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสำเร็จขององค์กร การปฏิรูป
การศึกษาจำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตาม
ภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะ
เฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหาร ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่ายทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
ภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช้ องค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ 2550 : 1) ตลอดทั้งนำการบริหารโดย
อาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาส ให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่ง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพร ซื่อสิทธิกุล (2560 :14) คือเป็น
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กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานต้ังแต่การเริ่มคิด การวางแผน
การนำไปปฏิบัติและการประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ัง
ไว้ร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทำนอง ภูเกิดพิมพ์ (2551 : 17) ที่เสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าเป็น
การทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล 
แต่ละหน่วยงาน แต่ละองค์กร อีกท้ังยังข้ึนอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย โดยการมีส่วนร่วม เป็นหัวใจ
สำคัญในการเสริมสร้างพลังการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให้
ผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากย่ิงข้ึนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา  

ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึนตามมา ทำให้พัฒนางานวิจัยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำ
ข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดีย่ิงข้ึนไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5   

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยจำแนกตามระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 
 

 ตัวแปรตาม 

1. ประสบการณ์การทำงาน                            
   1.1 ต่ำกว่า 10 ปี                                       
   1.2 ต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป                        
2. ระดับการศึกษา                                
   2.1 ปริญญาตรี                                  
   2.2 สูงกว่าปริญญาตรี                          
 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                      
  4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
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สมมติฐานของการวิจัย  
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ในระดับมาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 5 แตกต่างกัน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งหมด 
17 โรงเรียน จำนวน 233 คน 

    2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ทั้งหมด 17 โรงเรียน จำนวน 144 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan,1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเลือก
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี มีจำนวน 1 ชุด โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) ในการดำเนินการวิจัยผู ้วิจัยได้กำหนด
รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือให้การดำเนินการวิจัยครั้งน้ีสำเร็จลุล่วงด้วยดี ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี   
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) เกี ่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  โดยกำหนดคะแนนและแปล
ความหมายของแต่ละระดับ ดังน้ี 
    5  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
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    2  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ กำหนดค่า
คะแนนเป็น 5 4 3 2 และ 1 ตามเกณฑ์วัดของลิเคิร์ท (Likert) โดยให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง 
และการสร้างแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) จากตำราของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 100) มีเกณฑ์การแปล
ความหมายดังน้ี 
                      คะแนนเฉลี่ย   4.51 - 5.00    แปลความว่า   มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
                      คะแนนเฉลี่ย   3.51 - 4.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมมาก 
                      คะแนนเฉลี่ย   2.51 - 3.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมปานกลาง 
                      คะแนนเฉลี่ย   1.51 - 2.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมน้อย 
                      คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
    การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. ศึกษาทฤษฎีหลักการเอกสารวรรณกรรมและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 136 - 143)   
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยยึดตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff. 1980 : 222)
 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ จากนั้นสร้างแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที ่ 2                
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 โดยผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยพัฒนาและดัดแปลงแบบสอบถามของ จิตรา แก้วมะ  (2563 : 244 ) มาสังเคราะห์
รวมกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยต้ังข้ึน เพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี   
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index Of Item Objective Congruence) ซึ่งค่าท่ีใช้ได้ อยู่ระหว่าง .67 - 1.00 
 6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  30 คน ในโรงเรียน
ที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำนวน 3 โรงเรียน  
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 8. คัดเลือกข้อคำถามที ่ม ีความเหมาะสม จำนวน 20 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีค่า 0.99 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจ ัย ต่อผู ้อำนวยการโรงเร ียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ                 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    
 2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 144 ชุด         
คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั ้งโดย

ภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Χ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 4)   
    มีเกณฑ์การแปลความหมายดังน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา โดยวิเคราะห์ความถ่ี  (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) และการว ิ เค ราะห ์ เช ิ งพรรณนา ( Descriptive Analysis) การทดสอบค ่ าท ี  t-test แบบ 
(Independent samples) 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
     1.1 ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ 
     1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค 

2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  2.1 ความถ่ี (Frequency) 
  2.2 ร้อยละ (Percentage) 
  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136 - 143) 
    3.1 t-test แบบ (Independent  Samples) 

 

ผลการวิจัย 
           1. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ 

ที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ด้านที่ 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น  
แปลผล 

 
อันดับที่ 

�̅� S.D. 
1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.50 0.49 มาก 3 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.46 0.60 มาก 4 
3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.58 0.42 มากท่ีสุด 2 
4 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  4.65 0.40 มากท่ีสุด 1 

 ภาพรวม 4.55 0.39 มากที่สุด  

 
             จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ̅= 4.55, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดอันดับแรก คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  (Χ̅= 4.65, S.D. = 0.40 ) 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 40 

 

รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Χ̅= 4.58, S.D. = 0.42) และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (Χ̅ = 4.50, S.D. = 0.49) ตามลำดับ ด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (Χ̅ = 4.46, S.D. = 0.60) 
 
           2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ประสบการณ์การทำงาน 
ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.51 0.52 4.50 0.44 0.07 0.58 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.47 0.58 4.62 0.67 0.40 0.10 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

4.56 0.41 4.62 0.45 -0.79 0.81 

4 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ  

4.64 0.41 4.66 0.38 -0.25 0.51 

 รวม 4.55 0.38 4.55 0.40 -0.10 0.56 

 
        จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษที่ 21         
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
           3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา    
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p-value 
�̅� S.D. �̅� S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.64 0.49 4.66 0.57 0.67 0.47 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.49 0.57 4.38 0.67 1.01 0.09 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

4.57 0.40 4.60 0.46 -0.44 0.33 

4 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ  

4.64 0.41 4.66 0.39 -0.25 0.32 

 ภาพรวม 4.56 0.37 4.53 0.42 0.42 0.09 

 
             จากตารางที่ 3 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า     ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล  

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนเห็นความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กรของตนและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การคิด การปฏิบัติและแสดงศักยภาพร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี         
เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเกิดขึ ้นจากผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ถึงแม้จะมีประสบการณ์ในการบริหารไม่มาก แต่ส่วนมากเป็นกลุ่มผู้บริหารยุคใหม่ที่ยึด
หลักการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งการ
วางแผน การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การประชุม การรายงานและติดตามผล เป็นต้น ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 
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          2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า           
ตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารโรงเรียน และครูผ ู ้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า                    
ไม่แตกต่างกัน 
          3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเกิดจาก
ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับครู ที่มีวุฒิการศึกษาทุกระดับ ไม่แตกตางกัน และได้เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีสวน
รวมในการบริหารจัดการศึกษาในทุกด้านอยางเสมอภาค และเข้ามามีบทบาทในการดูแลกำกับติดตาม ชวยเหลือ
การทำงานของบุคลากรทุกระดับการศึกษาอย่างเสมอภาคและต่อเน่ืองสม่ำเสมอ จึงส่งผลให้การบริหารแบบมีสวน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      1.1 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังน้ันผู้บริหารจึงควร
สร้างบรรยากาศในการทำงานของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร
มอบหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรแสดงออกถึงทักษะความรู้ความสามารถ เกิดการยอมรับ 
ให้เกียรติและแบ่งอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบ 
      1.2  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความเห็นอยู่ในระดับต่ำสุด ดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสร้างบรรยากาศในการทำงานของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดย
ให้อำนาจและเสรีภาพในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้บุคลากร
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความสำเร็จในองค์กร 
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             1.3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ที่มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
สูงกว่าปริญญาตรีด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับต่ำสุดกว่าทุกด้าน ดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร เช่น การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญของโรงเรียน และให้เสรีภาพแก่
ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น เรื่องการทำงานอย่างเต็มที่  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในพ้ืนที่อื่น ๆ ให้มีความหลากหลาย
เพ่ิมข้ึน 
               2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ  
               2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 
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