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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21        
กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 144 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน       
และสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.89 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วังน้ำเขียว
สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
  2. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียว
สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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คำสำคัญ : ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วังน้ำเขียว
สามัคคี 

 

Abstract 
 

This research aimed to study and compare the skills of school administrators in the 21 st 
century, Wang Nam Khiao Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, Primary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima Area 3, classified by position and education level. 
The sample group was 144 school administrators and teachers in schools working in the Wang Nam 
Khiao Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, Office of the Primary 
Educational Service Area 3, Nakhon Ratchasima. The sample size was determined according to the 
Krejci and Morgan table and stratified random sampling. The research instrument was a 5-rating scale 
questionnaire with a consistency index between 0.67–1 and a reliability of .89. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

     The research results found that 
     1. Skills of school administrators in the 21 st century, Wang Nam Khiao Samakkhi Educational 

Quality and Standards Development Group, the Office of the Primary Education Area, Nakhon 
Ratchasima Area 3, overall and in each aspect are at a high level.  

    2. The results comparison of skills of school administrators in the 21 st century, Wang Nam Khiao 
Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, the Office of the Primary Education 
Area, Nakhon Ratchasima Area 3, classified by position and level of education, overall and in each 
aspect are not different. 

 
Keywords : The Administrative Skills of school Administrators in the 21st, Division of Educational  

Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa Mak Kee. 

 
บทนำ 
  แนวทางจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1. พื้นฐาน
การเรียนรู้สาระวิชาหลัก ให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ ถือเป็นทักษะพื้นฐาน
ที่มีความจำเป็นที่จะทำให้รู้และเข้าใจเนื้อหาสาระของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แสดงความเป็นสาระวิชาหลักของทักษะ
ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และความเป็น
พลเมืองดี หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดทำสาระเนื้อหาได้ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว 2. ความรู้เชิง
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บูรณาการสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญกับการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจเข้าไปในเนื้อหา  ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
ประกอบไปด้วย ความรู้เกี่ยวกับโลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านพลเมือง
ที่ดีความรู้ด้านสุขภาพ และความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เนื่องด้วย โลกปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ดังนั้น การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมุ่งเน้นไปที่การปรับตัวท่ีรวดเร็ว มีการใช้นวัตกรรมเข้ามา
มีส่วนร่วมมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารและการร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างนวัตกรรม 4. 
ทักษะชีวิตและงานอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นท่ี
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้และภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 5. ทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นท่ีการรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนองรับสิ่งที่รับรู้เป็นกระบวนทัศน์ใหม่
ในทันทีโดยมีทักษะย่อย คือ การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อและ การรู้ทันเทคโนโลยี 6. คุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 มีการเน้นไปที่ทักษะพื้นฐานในการอ่าน เขียน และคิดคำนวณ เพื่อเป็นพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสืบค้น รวบรวมข้อมูลโดยมี การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่โดนชักนำได้ง่าย และเกิดแรง
บันดาลใจในการต้องการที่จะพัฒนาสื่อผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมต่าง ๆ ในอนาคตสืบไป (สำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2553 : 11) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้กล่าวถึงพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาหน่วยงานหนึ่งที ่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยู่ภายใต้ การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดพันธกิจไว้หลายประการ อาทิพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  โดยการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ ให้มีสมรรถนะตามหลกัสตูร 
และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ
และลดความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริม สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้จัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโลกศตวรรษท่ี 
21 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งหวังในการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาและจะสง่ผลให้การบริหารและจัดการศึกษา มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
  การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 การประชาสัมพันธ์การ
ประสานงาน เชื่อมโยงระหว่างกลุ่มงานในองค์กรและกิจกรรมขององค์กรที่สร้างสรรค์และไม่ต่อเนื่อง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานเท่าท่ีควรมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลจากหน่วยงานต่าง ๆ มีความซ้ำซ้อน ยุ่งยาก 
เพิ่มภาระให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นอุปสรรคกับการพัฒนาองค์กรทำให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
องค์กรของบุคลากรที่มีคุณภาพของกลุ่มและระดับเขต ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันย่อมมีคุณลักษณะเป็นสิ่งท่ี
ช้ีชัดให้เห็นถึงการบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรที่สำคัญใน การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพในผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารที่จะประสบความสำเร็จสามารถสนองตอบการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมใน
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม มีความรู้ในหลักการเชิงทฤษฎี 
ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมจริยธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่เพื่อนำพาองค์กรประสบ
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ความสำเร็จสอดคล้อง (ชัยยนต์ เพาพาน ,  2559 : 3) ทักษะของผู ้บริหาร (Administration) และการจัดการ 
(Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด 
เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน และสามารถทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่
รับผิดชอบได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553 : 5) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้กระบวนการบริหารเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและสามารถ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3, 2565) 
        ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 และเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพของการทำงานในศตวรรษที่ 21 สามารถรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของบุคลากรกลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   
  2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของบุคลากร   กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระดับกลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ตามแนวคิด
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) ดังภาพประกอบท่ี 1 
 ตัวแปรอิสระ                                                                   ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดับการศึกษา  
2.1 ปริญญาตรี      
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี         

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระดับกลุ่มพัฒนคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้

1. ทักษะด้านเทคนิค  

2. ทักษะด้านมนุษย ์

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
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สมมติฐานการวิจัย 
  1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
แตกต่างกัน 
  2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีปฏบิัติงานใน  กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน รวม 230 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 144 คน โดยใช้ตารางของเครจซี และมอร์
แกน (Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, 1970 : 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่งและ
ระดับการศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (1967 : 90-95) มี 5 ระดับ 
  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวข้องกับการแบ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาของตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธี ของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74–84) 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการศึกษาแนวคิดการแบ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ของตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) ได้จำนวนแบบสอบถาม 35 ข้อ 
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4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์วิรัลพันธ์ วงศ์วัฒน์เกษม ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน  3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of congruence) ซึ่งค่าท่ีอยู่ระหว่าง 0.67-1 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  ในโรงเรียน

เจียรวนนท์อุทิศ 2 อำเภอวังน้ำเขียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม      
ทั้งฉบับ    โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (1900)                     
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่า 0.89 
  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง (หรือทางไปรษณีย์) ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบ
แบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม รายด้าน

และรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ไพศาล  วรคำ, 2552 
: 406) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนก
ตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t–test (Independent samples) 
 

ผลการวิจัย  
1 ผลการวิเคราะห์ระดับ. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3         
โดยภาพรวมและรายด้าน  

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.38 0.48 มาก 1 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 3.98 0.51 มาก 3 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.14 0.54 มาก 2 

ภาพรวม 4.17    0.51       มาก 
 

 
จากตาราง 1 แสดงว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (x̅= 4.17, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ทักษะด้านเทคนิค (x̅= 4.38, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (x̅= 4.14, S.D.= 0.54) ตามลำดบั 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์ (x̅= 3.98, S.D.= 0.51) 
 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ตำแหน่ง และระดับการศึกษา ดังตารางที่ 2-3 
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ตารางที ่2  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐาน การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.28 0.68 4.09 0.56 1.94 .14 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 4.18 0.54 3.91 0.42 1.88 .38 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.26 0.59 4.06 0.53 4.23 .15 

ภาพรวม 4.24 0.60 4.02 0.50 2.68 .23 

     
   จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที ่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
วังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที ่3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.46 0.58 4.41 0.69    0.54 .53 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 4.39 0.44 4.40 0.54 -0.13 .56 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.42 0.54 4.38 0.61 0.48 .59 

ภาพรวม 4.42 0.52 4.40 0.61 0.300 .56 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับตัวในทุกสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  อยู่เสมอ มี
ความรับผิดชอบเช่ือถือได้ เนื่องจากเป็นทักษะการบริหารสถานศึกษาที่ดีต้องมีองค์ประกอบในการบริหาร ที่สำคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ใหม่ใน การบริหารจัดการ บูรณาการเน้นการมีการ
ใช้ทักษะชีวิตและการทำงานในองค์กรมาใช้ใน การแก้ปัญหาและดำเนินการพัฒนาท่ีผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและ
ภาคปฏิบัติให้เหมาะกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่การบริหารในยุคใหม่ อันจะส่งผลให้สถานศึกษามี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเพื่อพัฒนาให้มีความพร้อมที่จะอยู่ในสังคม ทักษะผู้บริหารต้องอาศัย
ทักษะที่สำคัญในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางด้านความคิดรวบยอด ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ การ บริหาร
จัดการเวลา การมีคุณธรรม จริยธรรม การใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพมีการจัดการความรู้ กลยุทธ์ และเทคนิค
ต่าง ๆ จะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงความสามารถท่ีดีที่สุดในการปรับปรุงข้อมูลโรงเรียน ดังนั้น การที่สถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาและริเริ่มงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ผู้บริหารต้องเป็นบุคลากรหลักในการประสานสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้ภารกิจต่าง ๆ สามารถดําเนินไปได้ด้วยความราบรื่นแล ะเกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษามากที่สุด และอาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษาจะบังเกิดผลดีหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหารเป็นสําคัญ ผู้บริหารจะต้องมีสมรรถภาพการบริหารงาน คือ ทักษะในการบริหารงาน สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของมลฤดี  สวนดี (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเห็นด้ วยอยู่ในระดับมาก 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ใน
ระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร  เจียมทอง (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เป็นกรรมการสถานศึกษา เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง 
และระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมองไปในทิศทางเดียวกันว่า ในปัจจุบันที่เป็น
สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องเร่งเรียนรู้ และ
พัฒนาเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและองค์กรของตนที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ส่งผล
ต่อการบริหารการจัดการศึกษา การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
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ทฤษฎีหลักการ สามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมาประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
บริหารงานทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นระบบ  เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนดไว้ในขณะเดียวกันครูยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูต้องพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะของการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ มีหลักการบริหารชั้นเรียนพร้อม ๆ กับบริหารตนเอง 
พัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี และการบูรณาการ ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมทั้งปรับบทบาท ในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของไกรศร เจียมทอง (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อนุวัฒน์  วิภาคธำรงคุณ (2564) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ 
ดังนี้ ด้านทักษะทางเทคนิค ด้านทักษะทางความคิดรวบยอด และด้านทักษะทางมนุษย์ 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 กลุ่มเครือข่ายทางการศึกษาควรมีการจัดทดสอบและพัฒนา ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  ใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลผู ้บริหารที ่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
      1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สามารถนำผลวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็น
แนวทางนิเทศใช้เป็นแนวทางการนิเทศ กำกับ ติดตามผลทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น  
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรเพิ่มการศึกษาตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 เช่น อายุ ประสบการณ์การทำงาน เป็นต้น ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและได้แนวทางการพัฒนาตรงกับสภาพจริง 
      2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาบริหารฝ่ายงานต่าง ๆ               
ในสถานศึกษา เพื่อเพ่ิมความแม่นยำของข้อมูลให้มีผลการประเมินระดับการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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