
Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 ||| 105 

ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มอ าเภอล าสนธิ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 
Ethical Leadership of School Administrators in Lam Sonthi District School 

Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 
 

รณชัย บุรีมาศ1, วิรัลพัชร  วงศ์วัฒนเ์กษม2 

วิทยาลัยนครราชสีมา  
Ronnachai Burimas 1, Wiralphat  Wongwatkasem2  

Nakhon Ratchasima College 
Corresponding Author E-mail : kruronnachai2017@gmail.com, wiralphat@nmc.ac.th  

 
(Received: 16 November, 2024 ; Edit: 25 December, 2024 ; accepted: 25 December, 2024) 

 

บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอ ลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุ รี เขต 2 
จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จำนวน 124 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่ง ชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.84 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2. ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอ ลำสนธิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ :   ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
 

  This research aimed to 1) study the ethical leadership of school administrators in Lam 
Sonthi District School Group under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Lopburi, 
and 2) compare the ethical leadership of school administrators in Lam Sonthi District School Group 
under the Office of the Primary Educational Service Area 2, classified by education level and work 
experience. The sample group used in the research was 124 school administrators and teachers. 
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The sample size was determined according to the table of Krejci and Morgan and stratified random 
sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a consistency index 
between 0.67 and 1.00 and a reliability of the entire questionnaire of 0.84. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 The results of the research found that: 
  1. The ethical leadership of school administrators in Lam Sonthi District School Group 
under the Office of the Primary Educational Service Area 2, overall and in each aspect, was at a 
high level. 
  2. The comparative results of the ethical leadership of school administrators Lam Sonthi 
District School Group, Office of the Primary Educational Service Area, Lopburi Area 2, classified by 
education level, overall, there was no difference except for honesty, which was significantly 
different at the .05 level. And classified by work experience, overall and in each aspect, there was 
no difference. 
 
Keywords: Leadership, Ethical Leadership, School Administrators 
 
บทนำ 
     การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุน ของประเทศที่มี
อยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุน
มนุษย์ให้เข้มแข็ง ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญที่สุดที่ต้องพร้อมรับการ เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบันระบบโครงสร้างของสังคมให้
เข้มแข็ง  สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่ม ทุกวัย มี
คุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี  
ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  และ
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่สิบเอ็ด  พ.ศ.2555 – 2559 ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  และสามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส่งเสริม  และพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  รวมทั้งพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับและประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานได้รับการรับรอง
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2554  มาตรา  80 บัญญัติว่า 
“รัฐต้องดำเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม  การสาธารณสุข  การศึกษา  และวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้ 1)  คุ้มครอง
และพัฒนาเด็กและเยาวชน  สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาปฐมวัยส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและ
ชาย  เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของสถาบันครอบครัวและชุมชน  รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัด
สวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ  ผู้ยากไร้  ผู้พิการหรือทุพพลภาพ  และผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และพึ่งพาตนเองได้  2) ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาระบบสุขภาพที่เน้นการสร้างเสริมสุขภาพอันนำไปสู่สุขภาวะ
ที่ยั่งยืนของประชาชน  รวมทั้งจัดและส่งเสริมให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขที่มีมาตรฐานอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ  และส่งเสริมให้เอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสุขภาพและการจัดบริการสาธารณสุข  โดยผู้
มีหน้าที่ให้บริการดังกล่าวซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพและจริยธรรม  ย่อมได้รับความคุ้มครองตาม
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กฎหมาย  3)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้
มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีจิตสำนึกของความเป็นไทย  มีระเบียบวินัย  คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  4) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอำนาจเพื่อให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ชุมชน  องค์การทางศาสนา  และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ  5) ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยในศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ  และเผยแพร่ข้อมูล  ผลการศึกษาวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัย
จากรัฐ  และ  6) ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้รักสามัคคีและการเรียนรู้  ปลูกจิตสำนึก  และเผยแพร่ 
 ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ  ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 : 24-25) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ได้กำหนดความมุ่งหมายและ
หลักการในการจัดการศึกษาไว้ใน  มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”  และได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา  23 ว่า  “การจัดการศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้  คุณธรรม  
กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับของการศึกษา”  (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2561 : 14)  
 การบริหารจัดการในปัจจุบัน นอกจากจะดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การแล้ว ผู้นำควรให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการอย่างมีจริยธรรม  ทั้งต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดย
การสร้างจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์การไม่ใช่เรื่องง่าย และเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารองค์การ
อย่างแท้จริง  เพราะเรื่องจริยธรรมอาจยังไม่ได้กล่าวถึงอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก  และถือเป็นเรื่องส่วนบุคคล ดังนั้น
การสร้างองค์การที่มีจริยธรรมจำเป็นต้องสร้างองค์การประกอบพื้นฐานต่าง ๆ  มากมาย  เปรียบเสมือนกับการก่อตั้ง
องค์การใหม่ ๆ  โดยจะเริ่มด้วยการวิเคราะห์หาเครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ ที่จะช่วยในการสร้างจริยธรรมให้กับ
องค์การ  และเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการทีละชนิดอย่างมีวิจารณญาณแล้วพิจารณาให้เหมาะสมกับองค์การ  (เอก
ชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ, 2563 : 77) 
  กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก
จริยธรรม ที่เน้นการบริหารที่มีความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่งานด้านต่างๆ รวมถึง
การเอาใจใส่บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งสถานการณ์ปัจจุบันยังพบว่า การบริหารงานในสถานศึกษานั้นยังขาดการ
บริหารที่เน้นจริยธรรม โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
 จากปัญหาเห็นว่าจริยธรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพทางการศึกษา  ดังนั้นทำผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตน
ต่ออาชีพที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
       1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
       ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ Brown, 
Trevino and Harrison (2005 : 117-134) ดังภาพประกอบที่ 1 

 
            ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
                           ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย  
  1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
 2. บุคลากรที่ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2        
แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 169 คน (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
            2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนอำเภอ        
ลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 124 คน กำหนด
ขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

1. ระดับการศึกษา 
         1.1 ระดับปริญญาตรี 
         1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
   2.1 ต่ำกว่า 10 ป ี
   2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 

 

ภาวะผ ู ้นำเช ิงจร ิยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความซื่อสัตย์ 
2. ความไว้วางใจ 
3. ความยุติธรรม 
4. การเอาใจใส่ 
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                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
Brown, Trevino and Harrison (2005 : 117-134) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และ
การสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากเพ็ญศิริสมเรือน (2560) 
ได้จำนวนแบบสอบถาม 40 ข้อ 
            4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง             0.67-1.00 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ในกลุ่ม
โรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี              
 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.84  
            9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
            การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการกลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน         124 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
             ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ  ระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานของ
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
  2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ              สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ (ธานินทร์ศิลป์จารุ. 2550 : 77) ดังนี้                            
          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                        ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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                        ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                        ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                        ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 
 
ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
               กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
               โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ความซื่อสัตย์ 4.45 0.17 มาก 1 
2 ความไว้วางใจ 4.43 0.13 มาก 2 
3 ความยุติธรรม 4.40 0.13 มาก 3 
4 การเอาใจใส่ 4.39 0.41 มาก 4 

ภาพรวม 4.42 0.11 มาก  
   

จากตาราง 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42,          S.D.= 
0.11) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความซื่อสัตย์ ( X = 4.45, S.D.= 0.17) รองลงมา
คือ ความไว้วางใจ ( X = 4.43, S.D.= 0.13) ความยุติธรรม ( X = 4.40, S.D.= 0.13) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการ
เอาใจใส ่ ( X = 4.39, S.D.= 0.41) ตามลำดับ 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏดังตารางที่ 2-3 
 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   
              สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี         
              เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
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*p < .05 
จากตารางที่ 2 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   
               สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
               เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี        รายการ ต่ำกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป     t p-value 

  x̅ S.D. x̅ S.D.   
1 ความซื่อสัตย์ 4.43 0.17 4.49 0.15 1.533 .128 
2 ความไว้วางใจ 4.43 0.13 4.42 0.12 .548 .585 
3 ความยุติธรรม 4.41 0.12 4.39 0.14 .769 .443 
4 การเอาใจใส่ 4.40 0.46 4.36 0.15 .446 .654 

ภาพรวม 4.42 0.12 4.41 0.07 .212 .790 
 

 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

         
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรพล ภูขมัง (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ี รายการ 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

t p-value 
x̅ S.D. x̅  S.D. 

 

1 ความซื่อสัตย์ 4.42 0.17     4.50 0.15   2.739* .007 
2 ความไว้วางใจ 4.44 0.13    4.40 0.12  1.774   .078 
3 ความยุติธรรม 4.41 0.12    4.39 0.13 .747 .456 
4 การเอาใจใส่ 4.41 0.49    4.36 0.14 .651 .517 

ภาพรวม 4.42 0.13    4.41 0.07 .354 .724 
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 2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความ
ซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยใช้
หลักจริยธรรมนการบริหารสถานศึกษาและปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ส่วนด้านความซื่อสัตย์ที่บุคลากรมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันนั้นอาจเนื่องมาจากความไม่เข้าใจของบุคลากรในแต่ละระดับการศึกษา เช่น บุคลากรที่มี
ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีอาจจะยังไม่มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการบริหารงานในด้านต่างๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อับดุลฮาเร็ม ยูโช๊ะ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีพบว่าโดย ภาพ
รวมอยู่ระดับมาก และสอดคล้องกับ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นด้าน
ความซื่อสัตย์ไม่แตกต่างกัน 
 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผู้ไต้บังกับบัญชา และการปฏิบัติต่อผู้อื่น ด้วย
ความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลได้ มีความซื่อตรง คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  มีความมั่นคง
ทางอารมณ์ มีความยุติธรรมในการตัดสินใจ รักษาคำมั่นสัญญา ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล เอาใจใส่การปฏิบัติงานของ
ตนเองและการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความสำคัญต่อครู สถานศึกษา นักเรียน และชุมชนอย่างทั่วถึงและ
เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรินทร์ เทพศิริ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์รับราชการต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
          1.1 ผู้สนใจสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติงานตามหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลได้ มีความซื่อตรง คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ และตัดสินในทางที่จะ
ก่อให้เกิดผลด ี

      2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา           
กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
    2.2 ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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