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บทบรรณาธิการ 
วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ฉบับนี้เป็นฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 

พ.ศ. 2565 ของปีที่ 1 นี้เป็นความพยายามของคณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา     
ที ่ต้องการสร้างช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้เป็นประจักษ์แก่
สาธารณชน ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษา และสร้างสรรค์งานวิจัยท่ีมีคุณภาพต่อไป บทความวิจัย
ในฉบับนี้ จะประกอบด้วยบทความวิจัยและบทความวิชาการ ทางการศึกษา โดยภาพรวมแล้ว
คาดหวังว่าผู้อ่านจะได้รับความรู้เพิ ่มขึ ้นจากสิ่งที ่ค้นพบ ในบทความวิจัยและความรู้จากบทความ
วิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้ 

วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ขอขอบคุณอาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาทุกท่าน ที่ให้ความสนใจต่อวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมาโดยส่ง
บทความวิจัยและบทความวิชาการมาตีพิมพ์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการเสริม
ความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับสังคมและประเทศชาติ สิ ่งที ่ค้นพบจากงานวิจัย สามารถนําไป
ประยุกต์ได้ ตามความเหมาะสมของบริบทปัญหาหรือเหตุการณ์ท่ีเผชิญหน้า  
 กองบรรณาธิการ วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสาร
ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้อ่านทุกท่านและขอขอบคุณที่ท่านผู้อ่านที่ให้ความสนใจติดตาม
วารสารฉบับนี้ พบกันใหม่ในฉบับหน้า และสามารถติดตามความคืบหน้าของวารสารศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยนครราชสีมา ฉบับต่อไปได้ท่ี https://so08.tci-thaijo.org/index.php/edunmcj 

 

                  รองศาสตราจารย์ ดร.กรองทิพย์ นาควิเชตร  
             บรรณาธิการ 
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บทความทุกเรื่องได้รับการตรวจสอบทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมีความ
เชี่ยวชาญ 

ข้อความที่ปรากฏในบทความของวารสารนี้เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน  ซึ่งไม่เกี ่ยวข้องกับ
วิทยาลัยนครราชสีมาแต่อย่างใด และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตรวจประเมิน
บทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 

วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เป็นวารสารวิชาการเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการระหว่างนักวิจัยทางการศึกษา นักวิชาการการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
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สารบัญ          
 
บทความวิจัย  
การพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สำหรับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต 

อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

กิ่งเดือน เรียนรู้, วิวัฒน์ ตู้จำนงค์            36 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ปิ่นมณี ละอองศรี, วิวัฒน์ ตู้จำนงค์            46 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา 

วรวัฒน์ ใยระย้า, วิวัฒน์ ตู้จำนงค์            57 
การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

นิโรจน์ คำสงค์              93 
การพัฒนาทักษะพืน้ฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร  
โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 

รติยา สีใสสุข              102 
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สารบัญ 
 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม  
จังหวัดหนองคาย 

ชลธี ศรีจันทร์, เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์               114 
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การพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรือ่ง การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
Development of an E-Learning Teacher Training Package 

on Research for Learning Development of Science 
Teachers at the Fundamental Education 

 
ระเบียบ สิทธิชัย1 อรุณี  สาลี2 สมยศ สุโพธิ์ภาคสกุล3 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลการประเมินชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2) ทดสอบประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) ศึกษาความสามารถ
ของครูในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4) ศึกษาความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการฝึกอบรมทาง         
อีเลิร์นนิ่ง โดยการผสานวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดน่าน จำนวน 286 คน เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย คือ 1) แบบประเมินชุดฝึกอบรม 2) แบบสอบถามครูวิทยาศาสตร์ชุดฝึกอบรมครูทาง       
อีเลิร์นนิ่ง เรื ่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3)แบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม        
4) แบบประเมินงานวิจัยของครู 5) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการฝึกอบรมทาง          
อีเลิร์นนิ่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการประเมินชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง ของผู้ทรงคุณวุฒิในด้านโครงสร้างชุด

ฝึกอบรม อยูใ่นระดับเหมาะสมมาก ด้านกิจกรรมฝึกอบรม อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด   
2. ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื ่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

78.99/80.98 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 80/80   
 

     
1 อาจารย์ ดร. สาขาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น   
2 อาจารย์     สาขาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น    
3 อาจารย์     สาขาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น  
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3. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้วัดจากผลการทดสอบหลัง
การฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูสามารถนำความรู้
จากการอบรมไปใช้ปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อยู่ในระดับดี               

4. ครูมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่งอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ : ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง, การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
 
Abstract  

This research was aimed to 1) study the results of the E-Learning teacher 
training assessment package, 2) test the effectiveness of the E-Learning teacher training 
package on research for learning development of science learning subject group, 
fundamental education level 3) study the ability of teachers in research to improve 
learning and 4) to study the teachers' satisfaction with e-learning training by combining 
qualitative research methods and quantitative research methods. Key informants are 
286 science teachers Learning group at Elementary schools in Nan province.                
The research instruments were the training assessment form, science teacher 
questionnaire for E-Learning Teacher Training Series on Research for Learning 
Development, pre-training and post-training knowledge test, the teacher’s research 
assessment form, and the teacher satisfaction questionnaire on E-Learning training. 
Data was analyzed by using statistical software packages. The statistics that was used 
in the analysis of research data, was percentage, mean, standard deviation and t-test.    

The results of the research were; 
1. E-Learning Teacher Training Package Assessment Results of experts in the 

structure of the training set is at a very reasonable level. Training activities is at the 
most appropriate level.  

2. E-learning teacher training series titled Research for Effective Learning 
Development 78.99/80.98 meets the specified criteria 80/80.   

3. Teachers had higher knowledge and understanding of research for learning 
development as measured by test results after training than before training. It was 
statistically significant at the .05 level and teachers were able to apply the knowledge 
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from the training to practice research for learning development at a good 
level.                        

4. Teachers were satisfied with the E-Learning training at a high level. 
 
Keywords :  E-Learning Teacher Training , Research to Improve Learning 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี  21 ต้องตอบสนองความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีเจริญอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทักษะทางเทคโนโลยี (Digital Skill) ท่ีท้ังผู้สอนและผู้เรียน
ต้องใช้ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในยุคปัจจุบันนี้ อีกทั้งแนวคิดในการฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง      
(e-Learning) เป็นการพัฒนาครูอีกรูปแบบหนึ่งท่ีแตกต่างจากการจัดอบรม ประชุมสัมมนาหรือประชุม
ปฏิบัติการที่ครูต้องออกจากชั้นเรียนเพื่อเข้ารับการจัดฝึกอบรม ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบ
ทุกชั้นเรียน แต่ความจำเป็นในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกอบรมครูยังมีอยู่ 
ดังนั้นกระบวนการพัฒนาครูจึงต้องปรับเปล่ียนไป มีโจทย์สำคัญท่ีต้องแก้ปัญหาดังกล่าว ก็คือการพัฒนา
ครูโดย ไม่ต้องให้ครูออกนอกชั ้นเรียน จึงเกิดแนวคิดการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมทางไกล            
(E-Training) ผ่านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษา ( Information 
and Communication Technology หรือ ICT) การแก้ปัญหาดังกล่าวที ่สอดร ับกับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูให้เป็นผู้ท่ีมีวิธีการหลากหลายท่ีจะแสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมในหลักสูตรการฝึกอบรมในยุคปัจจุบันนี้ที่ครูจะได้ร ับการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยใช้ ICT ในการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ที่จะต่อ
ยอดประสบการณ์เดิมสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบัน
นี้การฝึกอบรมครูผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมีประโยชน์ต่อวงการศึกษาเป็นอย่างมากเพราะครู
สามารถใช้อินเตอร์เน็ตเป็นสื่อในการติดต่อสื่อสารกับเพื่อนครูได้ทั่วโลกผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC) ไม่ว่าจะเป็นการปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน การเสนอแนวคิดในการพัฒนาผู ้เรียนการเผยแพร่ผลงาน นวัตกรรมต่างๆ ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์ต่อการฝึกอบรมได้มากกว่าการฝึกอบรมในแบบเดิม (Relan and Gillan,1997 อ้างใน พรรณ
พิมล เพียรรุ่งโรจน์, 2547)  โดยสามารถลดข้อจำกัดของการฝึกอบรมที่ต้องอยู่ในห้องฝึกอบรมมาเป็น
การรวบรวมข้อมูลต่างๆไว้ในเว็บเพจได้ แม้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะอยู่ห่างไกลแค่ไหนก็สามารถเข้าสู่
ระบบการเรียนรู้บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตทางอีเลิร์นนิ่ง (e-Learning) ได้โดยท่ีครูสามารถติดต่อส่ือสาร 
เสาะแสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น เพื่อหาคำตอบในสิ่งที่ค้นหา และข้อมูลต่างๆ มีความ
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หลากหลายและทันสมัย ส่งเสริมการศึกษาทางไกลที่ไร้ขอบเขต รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม      
มีอิสระด้านเวลาและการนำเสนอข้อมูล สามารถสื่อสารระหว่างกันได้และมีความเป็นส่วนตัว เป็นการ
ส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เข้ารับการฝึกอบรมท่ีจะเลือกติดต่อส่ือสารระหว่างกันเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผู้ให้การฝึกอบรมและระหว่างผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งแตกต่างจาก
การฝึกอบรมแบบเดิมท่ีกระบวนการฝึกอบรมจะถูกกำหนดโดยวิทยากร (วรนุช เนตรพิศาลวนิช, 2544)
ประกอบกับนโยบายในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในการ
พัฒนาด้านคน สื่อ อุปกรณ์และเครือข่าย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้พัฒนา
บุคลากรในสังกัดทุกระดับให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะเข้ามามีบทบาทในการรับส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงาน และการใช้
ประโยชน์จากอินเตอร์เน็ตอย่างเต็มที่ในยุคปัจจุบัน และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.)ได้ดำเนินการฝึกอบรมครูประถมศึกษาผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในหลักสูตรต่างๆ 
ซึ่งสามารถพัฒนาครูประถมศึกษาได้ในระดับหนึ่ง จะเห็นได้ว่าสามารถลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
เข้ารับการฝึกอบรมได้มาก เป็นการประหยัดเวลาได้มากขึ้น และปัจจุบันนี้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาครูมีข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณในการจัดฝึกอบรม ไม่สามารถจัดฝึกอบรมครูได้อย่างทั่วถึง 
หลักสูตรท่ีใช้ในการฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของครูท่ีต้องท้ิงช้ันเรียนมาเข้ารับการฝึกอบรมครูมี
ภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากมาย จึงทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้
อย่างเต็มที่และครูขาดโอกาสในการเรียนรู้เพิ่มเติม ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในยุคปัจจบุัน 
(พรรณพิมล เพียรรุ่งโรจน์, 2547) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการพัฒนาชุดฝึกอบรมครูให้สามารถปฏิบัติการวิจัย       
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตทางอีเลิร์นนิ่ง (e-Learning) ซึ่งกิจกรรมที่กำหนด
ในการพัฒนาชุดฝึกอบรมครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็นกิจกรรมท่ีเน้นให้ครูมีการปฏิบัติการ
จริงกับการจัดการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับประถมศึกษา ผู้วิจัยจึง
พัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สำหรับครูวิทยาศาสตร์ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาผลการประเมินชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง  
2. เพื่อทดสอบประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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3. เพื่อศึกษาความสามารถของครูในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่ง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 ที่มีความสามารถใช้
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต จำนวน 240 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ซึ่ง
ได ้มาจาก การส ุ ่มต ัวอย ่างแบบหลายข ั ้นตอน (Multi-stage sampling) โดยจำแนกคร ูท ี ่มี
ความสามารถใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต และไม่มีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
สุ่มตัวอย่างจากครูท่ีมีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต จำนวน 40 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
1. ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ชุดฝึกอบรม จำนวน  4 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 
การกำหนดประเด็นปัญหา หน่วยที่ 2 การพัฒนานวัตกรรม หน่วยที่ 3 การนำนวัตกรรมไปใช้ หน่วยที่ 
4 การเขียนรายงานวิจัย 

2. แบบประเม ินโครงร ่างชุดฝ ึกอบรมครู แบบทดสอบก ่อนและหลังการฝ ึกอบรม             
แบบประเมินงานวิจัยของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และแบบสอบถามความพึงพอใจของครู 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สำหรับครูกลุ่ม
สาระวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการและเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
1.1 รูปแบบและวิธีวิจัย   
การวิจัยข้ันตอนนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อการศึกษาความต้องการ

และเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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1.2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

จังหวัดน่าน จำนวน 950 คน  
กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 286 คน ได้มาโดยการใช้ตารางสําเร็จรูปของยามาเน่ ท่ีระดับความ
เช่ือมั่นร้อยละ 95 (Yamane,1967 อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, 2535)  

1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเพื ่อศึกษาความต้องการและเนื ้อหา จำนวน 2 ฉบับ ได้แก่

แบบสอบถามความต้องการของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนท่ีสอนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการ
วิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง  

1.4 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย 
   1.4.1 แบบสอบถามความต ้ องการของคร ู ผ ู ้ สอนกล ุ ่ มสาระการ เร ี ยน รู้
วิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยดำเนินการโดยศึกษาเอกสาร ตำราที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างแบบสอบถามความ
ต้องการของครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาหลักเกณฑ์ 
และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า (Ratting Scale) ตามรูปแบบของลิเคอร์ท 
(Likert scaling) นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try Out) กับคร ูผ ู ้สอนกลุ ่มสาระการเร ียนรู้
วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 1 
จำนวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการคํานวณหาคาความเที่ยง (Reliability) ด้วย
การหาค่าความเช่ือมั่น (หรือความเท่ียง) วิธีท่ีแพร่หลายคือวิธีของ Cronbach (1970)  (เป็นวิธีการหา
ความเชื่อมั ่นที่สามารถใช้กับเครื่องมือที่ไม่ได้ตรวจให้คะแนนเป็น 0 กับ 1)  เรียกว่า"สัมประสิทธิ์
แอลฟา" (- Coefficient) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.90     
   1.4.2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง 
โดยสร้างแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง นำแบบสัมภาษณ์ไปปรึกษาผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วจัดทำแบบสัมภาษณ์ ฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
คณะผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้ครูผู้สอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์กลุ่มตัวอย่างตอบ  ได้รับ

แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 286 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
จำนวน 3 คน  
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1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและการนำโครงสร้างชุดฝึกอบรม 
การออกแบบและโครงสร้างชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปและสังเคราะห์ผลการศึกษาความต้องการ
และเนื้อหาจากขั้นตอนท่ี 1 แล้วดำเนินงานดังนี้ 

2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาชุดฝึกอบรมครูการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยการสร้างบทเรียนในระบบอีเลิร์
นนิ่ง             

2.2 สร้างชุดฝึกอบรมครู ดำเนินการ 3 ขั้น ได้แก ่
ขั้นที่ 1 กำหนดโครงสร้างหลักสูตรและชุดฝึกอบรม โดยมี 
(1) องค์ประกอบของชุดฝึกอบรมครู ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย 

โครงสร้างหลักสูตร  วิธีการฝึกอบรม การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม (2) เนื้อหาของชุดฝึกอบรม
ครู ประกอบด้วย 4 หน่วย คือ การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนานวัตกรรม การนำนวัตกรรมไปใช้ และ
การเขียน รายงานการวิจัย (3) การวัดผลและประเมินผลการฝึกอบรมใช้ร ูปแบบการวัดและ
ประเมินผลการฝึกอบรมในรูปของโปรมแกรมสำเร็จรูปท่ีเป็นเวลาจริง(Real time)  

ขั้นที่ 2 การประเมินโครงสร้างชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง  เรื ่องการวิจัยเพื่อพัฒนา      
การเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำโครงร่างชุดฝึกอบรมไปให้
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาชุดฝึกอบรมและเนื้อหาสาระ จำนวน 3 คนและผู้เชี่ยวชาญด้านการเรยีน
การสอนในระบบอีเลิร์นนิ่ง จำนวน 2 คน ประเมิน ความสอดคล้องเชิงโครงสร้างและความตรงเชิง
เนื้อหาโดยใช้แบบประเมินคุณภาพความสอดคล้องและแบบประเมินโครงสร้างชุดฝึกอบรมเป็นแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดับ และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Congruence) และหาค่าเฉลี่ย แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องภาพรวมเท่ากับ 0.88 ค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก  

ขั้นที่ 3 การนำโครงสร้างชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้
กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปออกแบบเป็นชุดฝึกอบรมเพื่อนำเสนอเนื้อหา    
ในระบบอีเลิร์นนิ่ง และสร้างเป็นไฟล์นำเสนอข้อมูลในโปรแกรมเลิร์นสแควร์ (Learn Square) ซึ่งมี
เนื้อหาในชุดฝึกอบรมประกอบด้วย 4 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยที่ 1 การกำหนดประเด็นปญัหา 
หน่วยที่ 2 การพัฒนานวัตกรรม หน่วยที่ 3 การนำนวัตกรรมไปใช้ หน่วยที่ 4 การเขียนรายงานการ
วิจัย  
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม 
3.1 รูปแบบและวิธีวิจัย 
ขั้นตอนนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เพื่อทดลองใช้ชุดฝึกอบรม

ทางอีเลิร์นนิ่ง โดยการสร้างชุดฝึกอบรมครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบบ
แผนการวิจัยเป็นแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนหลัง (One-Group Pretest- Posttest Design)  

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 ที่มีความสามารถใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
จำนวน 240 คน ท่ีได้จากการสอบถามในขั้นตอนท่ี 1 

กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 จำนวน 40 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื ่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สำหรับ

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3.3.2 แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม เป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 1 ชุด 
3.3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของครูผู้สอนกลุ่มสาระเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
3.4 หาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3.4.1 ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่งเรื ่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สำหรับ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสร้างเป็นชุดฝึกอบรม จำนวน 
4 ชุด หาประสิทธิภาพ โดยนำไปทดลองกับครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเล็กจำนวน 3 คนโดยแต่ละคนมีคะแนนทดสอบก่อนการฝึกอบรมต่างกัน 
เพื่อหาข้อบกพร่องในด้านต่างๆ นำผลท่ีได้ไปปรับปรุงแก้ไข จากนั้นทดลองกับครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกลุ่มที่ใหญ่จำนวน 6 คน เพื่อทดสอบหา
ประสิทธิภาพโดยนำชุดฝึกอบรมครู เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ไปทดลองใช้ และเปรียบเทียบ
กับการทำกิจกรรมฝึกปฏิบัติของครูผู้เข้าอบรมและคะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรมโดยใช้เกณฑ์ 
80/80 E1/ E2 (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2520) 

3.4.2 แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน      
1 ชุด การสร้างแบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม จำนวน 40 ข้อ นำผลจากข้อ 5         
มาวิเคราะห์ ความยาก (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) เป็นรายข้อ โดยใช้เทคนิค ร้อยละ 27 ของ                 
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จุง เตห์ ฟาน (Fan, 1952) เลือกแบบทดสอบเฉพาะที่มีความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20–0.80 และมี
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.20-1 จำนวน 40 ข้อ และจัดทำแบบทดสอบฉบับจริง เพื่อใช้ในการ
ทดสอบ นำผลการทดสอบก่อน และหลังการฝึกอบรม ของครูวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ด้วย การทดสอบค่าที t-test แบบ t-Dependent (บุญชม ศรีสะอาด, 
2535) 

3.4.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนกลุ่มสาระเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เข้ารับการฝึกอบรม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า     
5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) นำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence)ของ
ความคิดเห็นของผู ้เช่ียวชาญที่มีต่อข้อความแต่ละข้อได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ  0.88          
นำแบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่ม ีต่อการฝึกอบรมทางอีเลิร ์นนิ ่งมาหาค่าความเที ่ยง 
(Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1970) จากครูผู้สอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.95  

3.4.4 แบบประเมินงานวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระเรียนรู้
ว ิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นแบบประเมินแบบจัดอันดับคุณภาพ 3 ระดับ                 
มีองค์ประกอบ คือการตั้งชื่อเรื่องวิจัย การกำหนดปัญหาวิจัยการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนานวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา การวางแผนการวิจัย    
การสร้างเครื่องมือ การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการอภิปรายผล การเขียนรายงานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยกำหนดระดับคุณภาพ 3 ระดับ คือระดับคุณภาพ 1 หมายถึง การวิจัย
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง ระดับคุณภาพ 2 หมายถึง การวิจัยอยู่ในระดับพอใช้ ระดับคุณภาพ 3 
หมายถึง การวิจัยอยู่ในระดับดี  

3.4.5 แบบประเมินรายงานการวิจัย สร้างแบบประเมินให้ครอบคลุมและเที่ยงตรง
ตามเนื้อหา ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสนอแบบประเมินงานวิจัยต่อผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 3 คน หาค่าความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก ็บรวบรวมข ้อม ูลในข ั ้นตอนท่ี  3 เก ็บรวบรวมข ้อม ูลในระบบอ ี เล ิ ร ์นนิ่ ง                    

ทั ้งแบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม สอบถามความคิดเห็น การตอบกระทู ้คำถาม
แบบสอบถามความพึงพอใจของครูภายหลังการฝึกอบรม และประเมินงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของครูท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูล  
การหาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ สำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษา ใช้วิธีวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (X̅) 
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ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ/ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
(E1/E2) และทดสอบความแตกต่างของคะแนนทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมโดยทดสอบค่าที          
(t -test แบบ t-dependent)  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงชุดฝึกอบรม 
การประเมินผลเป็นการประเมินผลการใช้ชุดฝึกอบรมครูที ่เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน     

40 คน มีการนำผลจากการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรม
พัฒนาการเรียนรู้นั ้นอยู่ในเกณฑ์ดี  มีค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมินงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เท่ากับ 2.62 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีความรู้ ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อน
ฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความพึงพอใจของครูที่มีต่อการฝึกอบรมทาง     
อีเลิร์นนิ่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.26 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็น ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 40 คน 
4.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน  
เคร ื ่องมือท่ีใช้ คือ 1) เป็นแบบประเมินหลักสูตรและชุดฝึกอบรมของผู ้เช ี ่ยวชาญ               

2) แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมของครู 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของครู และ 4) แบบ
ประเมินงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

4.3 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
การสร้างเครื ่องมือในการประเมิน มีว ิธ ีการคือกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน        

เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างโครงสร้างของหลักสูตร กับเนื้อหาท่ีกำหนด กำหนดรูปแบบของ
แบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) จัดทำแบบ
ประเมินฉบับร่าง นำแบบประเมินไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ เสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข ปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามตามท่ีผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ และจัดทำแบบประเมินเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยเก็บข้อมูล ดังนี้  
          4.4.1 แบบประเมินโครงสร้างชุดฝึกอบรมของผู้เช่ียวชาญ   

                    4.4.2 แบบสอบถามความพึงพอใจของครู   
                    4.4.3 แบบประเมินงานวิจัยของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
                    4.4.4 เก็บข้อมูลผ่านระบบอีเลิร์นนิ่ง 
 4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 คณะผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดย แบบประเมินชุดฝึกอบรม
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบทดสอบวิเคราะห์หาค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย (X̅) ส่วน
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เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบสอบถามความพึงพอใจวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แบบประเมินงานวิจัยของครูผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเล ิร ์นนิ ่ง เร ื ่อง การว ิจ ัยเพ ื ่อพัฒนาการเรียนรู้           
สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 

1. ผลการประเมินชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ ่ง เร ื ่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้          
โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบในภาพรวมสอดคล้องกัน มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.88 และมีความเหมาะสมระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 กิจกรรมในชุดฝึก มีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยมีความเห็นว่ารูปแบบการฝึกอบรม
ครูควรมีความหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของครู และเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง
ของครูท่ีใช้เวลาในการฝึกอบรมนอกเวลาสอนในโรงเรียน รวมทั้งส่ือการฝึกอบรมต้องให้ความสะดวก
กับครูท่ีจะเลือกเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความต้องการโดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี ดังตารางท่ี 1 
 
ตาราง 1 แสดงผลการประเมินโครงร่างของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการ   

เรียนรู้สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเมินโดย
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

รายการประเมิน IOC แปลผล 
1. สภาพปัญหาและความจำเป็นกับเป้าหมายของชุดฝึกอบรมครู 
ทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

0.80  สอดคล้อง 

2. สภาพปัญหาและความจำเป็นกับจุดประสงค์ของชุดฝึกอบรมครู 
ทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

1.00  สอดคล้อง 

3. เป้าหมายกับจุดประสงค์ของชุดฝึกอบรมครูฯ 0.80 สอดคล้อง 
4. เป้าหมายกับเนื้อหาของชุดฝึกอบรมครูฯ 0.80 สอดคล้อง 
5. จุดประสงค์กับเนื้อหาของชุดฝึกอบรมครูฯ 1.00 สอดคล้อง 
6. จุดประสงค์กับการจัดเนื้อหาในชุดฝึกอบรมครูฯ 1.00 สอดคล้อง 
7. จุดประสงค์กับการประเมินผลชุดฝึกอบรมครูฯ 1.00 สอดคล้อง 
8. เนื้อหากับการจัดกิจกรรมการนิเทศครูฯ 1.00 สอดคล้อง 
9. เนื้อหากับส่ือท่ีใช้ในชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง 
เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

0.80 สอดคล้อง 
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รายการประเมิน IOC แปลผล 
10. เนื้อหากับการประเมินผลชุดฝึกอบรมครูฯ 0.80 สอดคล้อง 
11.การจัดประสบการณ์การประชุมปฏิบัติการกับส่ือ  
    ท่ีใช้ในชุดฝึกอบรมครูฯ 

0.80 สอดคล้อง 

12. การจัดประสบการณ์การประชุมปฏิบัติการกับ 
    การประเมินผลชุดฝึกอบรมครู 

0.80 สอดคล้อง 

ภาพรวม 0.88 สอดคล้อง 

   
จากตาราง 1 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าโครงร่างของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง

เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ภาพรวมสอดคล้องกัน 

 
2. ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื ่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้      

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิภาพ 78.99/80.98 ตาม
เกณฑ์ 80/80 ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการทดลองใช้ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของครูจำนวน 30 คน ที่เป็นกลุ่มทดลองภาสนาม ในการ
ใช้ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประสิทธิภาพของคู่มือนิเทศ ค่าเฉล่ียของคะแนนทดสอบ 
ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ 

E1 E2 ก่อน หลัง 

80.00  80.97 10.00 34.00 4.04 

 
จากตาราง 2 แสดงว่าการทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่มของชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง  

เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิภาพ 80.00/80.97 มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการใช้คู่มือ เท่ากับ 10.00 
และหลังการใช้คู่มือเท่ากับ 34.00  ส่วนค่าเฉล่ียความพึงพอใจของครูต่อการใช้คู่มือ เท่ากับ 4.04 
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3. ความสามารถของครู ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ในเกณฑ์ดี มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนประเมินงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เท่ากับ 2.62 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี
ความรู้ ความเข้าใจหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตาราง
ท่ี 3 

 
ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูท่ีใช้ชุดฝึก 

อบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สำหรับครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ ของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (n=40) 

รายการประเมิน (X̅) S.D ระดับคุณภาพ 
1. การตั้งช่ือเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 2.90 0.30 ดี 
2. กำหนดปัญหาการวิจัยชัดเจน 2.38 0.49 พอใช้ 
3. การกำหนดวัตถุประสงค์ 2.58 0.50 ดี 
4. การใช้วิธีการ/นวัตกรรมเหมาะสมกับปัญหา 2.60 0.50 ดี 
5. การพัฒนานวัตกรรม/สร้างเครื่องมือวิจัย 2.65 0.48 ดี 
6. การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย 2.78 0.42 ดี 
7. การระบุประชากรและกลุ่มตัวอย่างชัดเจน และการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเหมาะสม 

2.65 0.48 ดี 

8. การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลได้ถูกต้อง 2.48 0.51 พอใช้ 
9. การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยได้ถูกต้อง 2.50 0.51 พอใช้ 
10. เสนอการใช้ประโยชน์จากการวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรู้
ของนักเรียนได้ชัดเจน 

2.68 0.47 ดี 

10. เสนอการใช้ประโยชน์จากการวิจัยเพื่อพัฒนา การเรียนรู้
ของนักเรียนได้ชัดเจน 

2.68 0.47 ดี 

ภาพรวม 2.62 0.17 ดี 

 
จากตาราง 3 แสดงว่าครูผู้สอน มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ภาพรวม

อยู่ในระดับดี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.62  
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4. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.26 ดังตารางท่ี 4 

 
ตารางที่ 4 ผลการสอบถามความพึงพอใจของครูผู้สอนในการใช้ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง  

เรื ่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับ
การศึกษา 

รายการประเมิน (X̅) S.D ระดับคุณภาพ 
รูปแบบของเอกสารคู่มือฝึกอบรม 
1. ภาพ ภาษา และขนาด 
   1.1 ขนาดและความน่าสนใจของภาพ 
   1.2 ภาษาท่ีใช้ 
   1.3 ขนาด/รูปเล่ม ของคู่มือ 

 
 

3.93 
3.95 
3.68 

 
 

0.76 
0.81 
0.76 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

2. ตัวอักษรและสี 
   2.1 ขนาดและรูปแบบของตัวอักษร 
   2.2 สีของตัวอักษร 
   2.3 สีของภาพ กราฟิก และพื้นหลัง 

 
3.75 
3.78 
3.80 

 
0.84 
0.83 
0.79 

 
มาก 
มาก 
มาก 

3. ระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม 
   3.1 คู่มือการฝึกอบรม 
   3.2 กิจกรรมท่ีกำหนดในการอบรม 
   3.3 การประเมินผลการอบรม 

 
3.90 
3.95 
4.15 

 
0.78 
0.55 
0.62 

 
มาก 
มาก 
มาก 

4. คู่มือสำหรับผู้รับการอบรม 
   4.1 ความสมบูรณ์ของเนื้อหา 
   4.2 ความชัดเจนในการอธิบาย 
   4.3 ความสวยงามและสะดวกต่อการใช้ 

 
4.23 
4.35 
4.33 

 
0.72 
0.62 
0.58 

 
มาก 
มาก 
มาก 

5. การสมัครเข้าร่วมฝึกอบรมการวิจัย 
   5.1 การกรอกข้อมูลเพื่อลงทะเบียน 
   5.2 การระบุวัตถุประสงค์ 
   5.3 ประวัติผู้เข้าอบรม 

 
4.40 
4.40 
4.18 

 
0.55 
0.55 
0.54 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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รายการประเมิน (X̅) S.D ระดับคุณภาพ 
วิธีการฝึกอบรม 
6. การสมัครเข้าร่วมฝึกอบรมการวิจัย 
   6.1 การกรอกข้อมูลเพื่อลงทะเบียน 
   6.2 การระบุวัตถุประสงค์ 
   6.3 ประวัติผู้เข้าอบรม 

 
 

4.40 
4.40 
4.18 

 
 

0.55 
0.55 
0.54 

 
 

มาก 
มาก 
มาก 

7. การเสนอความรู้ 
   7.1 ปริมาณความรู้ 

7.2 ลำดับข้ันการเสนอความรู้ 
   7.3 ความชัดเจนในการนำเสนอ 

 
4.33 
4.25 
4.03 

 
0.62 
0.71 
0.70 

 
มาก 
มาก 
มาก 

8. การนิเทศติดตามพฤติกรรมการสอน 
   8.1 การแจ้งวิธีการ 
   8.2 การติดตามพฤติกรรมการสอน 
   8.3 การบันทึกการนิเทศ 

 
4.23 
4.13 
4.18 

 
0.66 
0.65 
0.75 

 
มาก 
มาก 
มาก 

9. การติดต่อส่ือสาร 
   9.1 การติดต่อวิทยากรกับผู้เข้าอบรม 
   9.2 การติดต่อผู้เข้าอบรมกับผู้สนับสนุน         
   9.3 การติดต่อวิทยากรกับผู้สนับสนุน 

 
4.05 
4.03 
4.00 

 
0.68 
0.77 
0.75 

 
มาก 
มาก 
มาก 

10. การประเมินผล 
   10.1 แบบทดสอบก่อน – หลังการอบรม 
   10.2 แบบฝึกหัด 
   10.3 แบบสอบถาม 

 
3.93 
4.10 
4.18 

 
0.80 
0.74 
0.64 

 
มาก 
มาก 
มาก 

11. เว็บไซด์อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
   11.1 ความสัมพันธ์กับชุดฝึกอบรมครู 
   11.2 แหล่งเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการอบรม 
   11.3 ความเช่ือมโยง 

 
4.33 
4.43 
4.30 

 
0.62 
0.64 
0.69 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.10 0.45 มาก 

 
จากตาราง 4 แสดงว่าครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมครู

ทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.10 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.45  
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อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยใช้วัตถุประสงค์การวิจัยเป็นแนวทางการอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
1. ชุดฝึกอบรมครูท่ีพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อหาประสิทธิภาพของหลักสูตรและชุดฝึกอบรม พบว่าชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่องการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สำหรับครูวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ E1/E2 
=78.99/80.98 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยใช้กระบวนการพัฒนาชุดฝึก
อบรมอย่างเป็นระบบ มีกิจกรรมสอดคล้องกับเนื้อหาที่ได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้อง และตรงกับความ
ต้องการของครูผู้สอนอย่างแท้จริง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนัท อาจสีนาค. 
(2548) ที ่พบว่าประสิทธิภาพของบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนแบบอีเลิร ์นนิ ่ง (e-Learning)            
มีประสิทธิภาพ 84.73/83.90 สูงกว่าเกณฑ์กำหนดท่ีต้ังไว้ 80/80 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเฉลิมชัย 
จารุลักษณ์ (2549) ที่พบว่าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่พัฒนาขึ้นมี
ประสิทธิภาพ 83.15/81.14 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ คือ 80/80 และสมศรี เพชรโชติ. (2550) ท่ีพบว่า
กระบวนการฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่งด้านวิชาชีพคหกรรมศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ดี มีประสิทธิภาพเทา่กับ 
88.88/89.91 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 80/80  

2. ครูมีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการวิจัยเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้กลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ หลังเข้ารับการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารับการอบรม โดยครูวิทยาศาสตร์ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมทางเลิร์นนิ่งครั้งนี้ มีผลการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะกระบวนการฝึกอบรมครู
ทางอีเลิร์นนิ่ง ที่ผู้วิจัยจัดให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้ได้ตามความสนใจได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ตามแนวคิด
ของ ถนอมพร เลาหจรัสแสง. (2545) ท่ีกล่าวถึงการเรียนเนื้อหาหรือสารสนเทศสำหรับการสอนหรือ
การอบรม ซึ่งใช้การนำเสนอด้วยตัวอักษร ภาพนิ่ง ผสมผสานกับการใช้ภาพเคล่ือนไหว วีดิทัศน์ และ
เสียง โดยอาศัยเทคโนโลยีของเว็บ (Web Technology) ในการถ่ายทอดเนื้อหา รวมทั้งใช้เทคโนโลยี
ระบบการจัดการคอร์ส (Course Management System) ในการบริหารจัดการงานสอนต่างๆ และ
สุรสิทธิ์ วรรณไกรโรจน์ (http://www.thai2learn.com) ที่กล่าวถึงว่าเป็นการเรียนสำหรับทุกคน
สามารถเรียนได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ (Learn for all : anyone, anywhere and anytime) และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของดารณี คำแหง และคณะ. (2547) ทำการพัฒนาซอฟต์แวร์ออนไลน์
สำหรับฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการวิจัย พบว่า ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้หลังการฝึกอบรมของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมทุกกลุ่มสูงกว่าผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และธนัท อาจสีนาค. (2548) ที่พบว่ากลุ่มที่เรียนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนแบบอีเลิร์นนิ่ง   
(e-Learning) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มท่ีเรียนด้วยวิธีสอนปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .05 และจรัสศรี รัตตะมาน. (2551) ที่พบว่า ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์หลังการ

http://www.thai2learn.com/
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ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับ อัลจาดานิ. (Aljadaani, 2000) ที่พบว่าผลการเรียนของกลุ่มทดลองที่ฝึกอบรมแบบออนไลน์ท้ัง
สองกลุ่มได้ผลใกล้เคียงกันแต่มีผลการเรียนสูงกว่าการฝึกอบรมในห้องเรียนปกติอย่างมีนัยสำคัญท่ี
ระดับ .05 

3. ครูสามารถนำความรู้จากการฝึกอบรมไปปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในชั้นเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี จากการประเมินผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าครูสามารถนำความรู้ความเข้าใจ
จากกระบวนการและชุดฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่ง ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้น ทำให้ครูสามารถศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ได้อย่างกว้างขวางจากการเชื่อมโยงความรู้จากกิจกรรมฝึกปฏิบัติในหลักสูตร รวมทั้งได้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน ทำให้ผลงานวิจัยของครูมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
สอดคล้องกับ พัชรินทร์ จันทร์นาง. (2549) ที่พบว่าการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบน
เครือข่ายสำหรับฝึกอบรมครู-อาจารย์ เรื่อง การสร้างบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนที่พบว่าบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนเครือข่าย เรื่องการสร้างบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนสามารถนำไปใช้ใน
การเรียนการสอนสำหรับครู อาจารย์ตามหลักสูตรของสถาบันได้ และสอดคล้องกับ เฉลิมชัย         
จารุลักษณ์. (2549) ท่ีพบว่าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเรื่อง วิธีการวิจัย
ระดับพื้นฐาน หลักสูตรฝึกอบรมนักวิจัยของกระทรวงกลาโหมที่พัฒนาขึ้น สามารถนำไปใช้เป็น
ต้นแบบ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรทางการวิจัยของกระทรวงกลาโหมได้เป็นอย่าง
ดี และยังสอดคล้องกับ กลูสัน. (Gulsun, 2000) ที่พบว่าผู ้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน
รูปแบบของบทเรียนบนเว็บแบบใหม่ท่ีต้องการ คือ ส่ิงสนับสนุนต่างๆ ท่ีจะช่วยฝึกผู้เรียนในการใช้เว็บ
และ การสอนบนเว็บสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์จากเว็บเป็นทรัพยากรในการศึกษา และพัฒนา
เว็บไปสู่การศึกษาในระดับสูงขึ้นต่อไปด้วย 

4. ครูมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถามความพึงพอใจของครู พบว่า รายการที่ครูมีความพึงพอใจระดับมากที่มีคะแนน
สูงสุด คือแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการอบรม นั่นคือการเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้อย่างไม่มีขีดจำกัด 
สอดคล้องกับท่ีทฤษฏีการเรียนรู้ท่ีสุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2538 อ้างใน สุพัตรา ศรีสุวรรณ, 2545) ว่าผู้ใหญ่
ต้องการเป็น ผู้นำตนเอง ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดี เมื ่อมีความรู้สึกว่าสามารถนำตนเองได้ และความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดี เมื ่อผู ้สอนคำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล          
เมื ่อบุคคลมีอายุมากขึ้น รูปแบบการเรียนการสอน เวลา สถานที่ ความสนใจ และที่สำคัญคือ
ความสามารถในการเรียนรู้ ย่อมเป็นไปตามความสามารถของแต่ละบุคคล และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพัชรินทร์ จันทร์นาง. (2549) ที่พัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนบนเครือข่าย
สำหรับฝึกอบรมครู-อาจารย์ เรื่องการสร้างบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ความพึงพอใจของผู้ใช้
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บทเรียนต่อบทเรียนอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สมศรี เพชรโชติ. (2550) ท่ีพบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่งมีความพึงพอใจต่อกระบวนการฝึกอบรมทางอีเลิร์นนิ่งอยู่ในระดับมาก และ
จรัสศรี รัตตะมาน. (2551) ที่พบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรมผ่านเว็บโดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผลการทดสอบหลังการฝึกอบรมของครูกลุ ่มตัวอย่าง           

มีคะแนนสูงกว่าผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรม แสดงให้เห็นว่าชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สำหรับครูวิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำไปใชก้ับ
ครูวิทยาศาสตร์ในหน่วยงานอื่นได้ 

1.2  ครูมีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์อยู่ใน
เกณฑ์ดี ดังนั้น วิธีการ กิจกรรมและกระบวนการในชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่ง เรื่อง การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้สามารถนำไปใช้ฝึกอบรมครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับอื่นได้ 

1.3  ผู้ที่จะนำชุดฝึกอบรมไปใช้ควรศึกษารายละเอียดให้เข้าใจและปรับให้เหมาะสมกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่งในเรื่องอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ   

ชุดฝึกอบรมครูเรื่องนี้ 
2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการใช้ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิ่งกับการอบรม

รูปแบบอื่นๆ 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมติร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

Leadership for School Administrators of Jaturamitr School Group 
under Tak Primary Educational Service Area Office 1 

 
นลธวัช ยุทธวงศ์1  วีระพรรณ จันทร์เหลือง2 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางภาวะผู้นำของ
ผู ้บริหารกลุ ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1           
โดยใช้รูปแบบงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีขั ้นตอนดำเนินการวิจัย ดังนี้  ขั้นตอนท่ี 1                   
ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 123 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน    
19 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการเข้าสังคม อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมาก ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมาก       
ด้านการให้ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับมาก ด้านการโน้มน้าวจิตใจ อยู่ในระดับมาก ด้านการมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ด้านการ
ยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 สรุปได้ ดังนี้ 2.1) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องกล้าคิด
นอกกรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดและนำไปสู่การปฏิบัติงาน 2.2) ด้านการรู้จัก
ปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารต้องมีการทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงาน      
ให้ดีขึ้น 2.3) ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย และยินดี    

 
1อาจารย์  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลยันอร์ทเทิร์น  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาตาก   
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รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน 2.4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ 
ดูแลเอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา และคอยสนับสนุนให้กำลังใจ 2.5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารต้องให้
เกียรติเป็นกันเองใช้คำพูดสุภาพโน้มน้าวให้กำลังใจผู้ร่วมงานทุกคน 2. 6) ด้านการประสานงาน 
ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายเข้าร่วมทำงาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจตรงกันเพื่อ
เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน และ 2.7) ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัวทำงานอยู่
ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข   
  
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, ผู้บริหาร, กลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร 
 
Abstract  

The purposes of the research were to 1) investigate leadership for school 
administrators of Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area 
Office 1, and 2) explore the approaches to leadership for school administrators of 
Jaturamitr School Group under Tak Primary Educational Service Area Office 1. The 
research seemed to use the qualitative and quantitative research methods. Which 2 
stages as follows; stage 1: the questionnaires were used to collect data from a sample 
of 123 cases and the collected data were analyzed by percentage, mean, and standard 
deviation, and stage 2: the interviews were used to collect data from 19 experts and 
the collected data were analyzed by content analysis.     

The results of the research were;  
1. The leadership for school administrators of Jaturamitr School Group under 

Tak Primary Educational Service Area Office 1, as a whole and each aspect were at the 
high level. When each aspect was considered based on the mean arranged in 
descending order, it was found that all aspects were at the high level; that is, 
sociability, coordination, improvement, assistance, persuasion, originality, and respect 
respectively.  

2. The approaches of leadership for school administrators of Jaturamitr School 
Group under Tak Primary Educational Service Area Office 1 were as follows; 2.1) In 
terms of originality, school administrators should think outside the box, and give 
everyone the opportunity to participate in expressing ideas and put into practice.       
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2.2) For improvement, school administrators had to focus on operational reviews to 
improve operational efficiency. 2.3) In terms of respect, school administrators had to 
be good role models and honor, give compliments, and be willing to listen to opinions 
colleagues opinion. 2.4) For assistance, school administrators should be sincere, take 
care of colleagues and help them solving problems, and also support them. 2.5) For 
persuasion, school administrators should to be honor, friendly, and polite to persuade 
and encourage colleagues to work. 2.6) In terms of coordination, school administrators 
should give colleagues in all departments the opportunity to work together, and 
clearly communicate that all colleagues are on the same page to achieve success.              
2.7) In terms of sociability, school administrators should to be good role models, be 
generous, be sacrificial, be friendly to everyone, be sober-minded, increase their self-
control, and cheerfully adapt themselves to work with others. 
 
Keywords : Leadership, School Administrators, Jaturamitr School Group 
 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ ่มเติม ฉบับท่ี 2 
พุทธศักราช 2545 เป็นกฎหมายที่ว่าด้วยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษามีการกำหนดแนว
การจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา มีท้ั งหมด 9 หมวด 
โดยเฉพาะหมวดท่ี 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมาตราท่ี 
47 ระบุว่า ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วยการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก จะมีการประเมิน
คุณภาพท้ังด้านผู้บริหาร ครู และนักเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดเป็นมาตรฐาน
ด้านปัจจัย ตามมาตรฐานที่ 10 ที่ระบุว่า “ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ” คือต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการทำงาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารวิชาการ  และเป็นผู้นำทางวิชาการรวมท้ังมี
การบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร (สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา , 2549 : 37-38) ซึ ่งสถานศึกษามีหน้าที ่จัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 ท่ีเน้นหลักการสอดรับกัน
คือการปฏิรูประบบการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นมนุษย์ที ่สมบูรณ์ ซึ่ งคุณภาพของ
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สถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็น
ผู้นำและทำงานร่วมกับบุคลากรได้ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจ 
และมีความสุขในการทำงาน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น มักขึ้นกับลักษณะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำและการใช้อำนาจของผู้บริหารในการ
ใช้อิทธิพลท่ีทำให้บุคลากรยินยอมทำตามความต้องการของตน (สุมาพร  ทำทอง, 2554 : 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรที่สำคัญต่อการบริหารและจัดการการศึกษา ผลงาน
ของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพดี 
มักจะเป็นสถานศึกษาท่ีผู้บริหารใส่ใจงานด้านวิชาการมาก การบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งท่ี
จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดคือ การพัฒนา
ผู ้บริหารโรงเรียนทั ้งนี ้เน ื ่องจากผู ้บริหารโรงเรียนมีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที ่ทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าท่ีจะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (พิมลพรรณ เพชร
สมบัติ, 2555 : 28) จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารงานให้ประสบ
ความสำเร็จทำให้งานมีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา
ต้องมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความสำคัญในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการคือ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพราะผู ้บริหารสถานศึกษาคนเดียว ไม่สามารถ
ดำเนินการทุกอย่างให้สำเร็จได้ จะต้องอาศัยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย การท่ีผู้บริหารจะได้รับความร่วมมือ
ด้วยดีนั้น จะต้องดำเนินบทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม ในการรวมพลังครูทำให้กิจกรรมด้านการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ เป็นที่พึงพอใจนั้นจะต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเฉพาะอยู่หลายประการ 
(พิมพรรณ สุริโย, 2552 : 27)  

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำต่าง ๆ ผู้วิจัยเห็นว่า แนวคิดของ กริฟฟิทส์ (Griffiths, 
1956 : pp.243-253; อ้างถึงใน มาลิสา โพธิสัตย์, 2558 : 2-3) ได้เสนอแนวคิดไว้ 7 ด้าน คือ ด้าน
การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม ซึ่งแนวคิดทั้งหมดนี้
ผู ้วิจัยตระหนักและเห็นถึงความสำคัญของพฤติกรรมผู ้นำที่ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกเป็น
พฤติกรรมต่าง ๆ ในการบริหารงาน จึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุร
มิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพื่อผู้บริหารสามารถนำมาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสม ส่งผลทำให้การบริหารงานใน
สถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
2.  เพื่อศึกษาแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1.  ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร ในปีการศึกษา 
2564 จำนวน 123 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

2.  ศึกษาแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในปีการศึกษา 2564 
จำนวน 19 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา   
 
ผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.87, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านท่ี 7 ด้านการ
เข้ าสั งคม อยู ่ ในระดับมาก ( X  = 4.14 , S.D. = 0 .76) รองลงมาคือ ด้ านที ่  6 ด้านการ
ประสานงาน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.78) ด้านท่ี 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข อยู่
ในระดับมาก ( X  = 4.10, S.D. = 0.82) ด้านที่ 4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับมาก         
( X  = 3.86, S.D. = 0.86) ด้านที่ 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.68, S.D. = 
0.59) ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D. = 0.65) 
ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ด้านที่ 3 ด้านการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก       
( X  = 3.55, S.D. = 0.72)    

สรุปผลรายด้านได้ ดังนี้  
ด้านที ่ 1 ด้านการมีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ( X  = 3.65)           

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคือ ผู้บริหารกำหนดแผนปฏิบัติงานตามกำลังทรัพยากรและข้อจำกัดของสถานศึกษา อยู่ในระดับ 
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มาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59) ผู้บริหารเป็นผู้เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.57) ผู้บริหารมีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ
ชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.55) ผู้บริหารตั้งใจกระตือรือร้น เอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้
การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53) ตามลำดับ และข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารเสนอแนวคิดและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ      
อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.52) 

ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารให้ข้อเสนอแนะหรือให้คำปรึกษาที่ดีแก่ครู อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15) ผู้บริหารยอมรับ
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.06) ผู้บริหารจัดหา
วิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กับครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารสามารถสร้าง
บรรยากาศในการทำงานอย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.07) ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานของตนเอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.05)  

ด้านที่ 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.55) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
มีการประชุมปรึกษาหารือก่อนการดำเนินงานในเรื่องสำคัญ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59) รองลงมา
คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญหรือให้เกียรติกับครูและบุคลากรทุกคน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.57) 
ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.56) ผู้บริหารยกย่อง
ชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานและประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.54) ผู้บริหารมอบหมายงาน
ให้กับครูตามความสามารถของแต่ละคน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.53) ผู้บริหารสามารถทราบและ
เข้าถึงปัญหาของครูแต่ละคนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.52) ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารร่วมรับผิดชอบเมื่อครูทำผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงาน อยู่ในระดับ
มาก ( X  = 3.51)   

ด้านที่ 4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.86) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ผู้บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ
อยู่ในระดับ มาก อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารให้กำลังใจและสนับสนุนครูให้เจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.88) ผู้บริหารแนะแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ไข
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ปัญหาส่วนตัวให้กับครู อยู ่ในระดับมาก ( X  = 3.75) ผู ้บริหารให้ความเอาใจใส่ในการจัดหา
ดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและการบริการในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.68) ตามลำดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือครูที ่ม ีปัญหา
เดือดร้อน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.59)     

ด้านท่ี 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารใช้
คำพูดที่ดีโน้มน้าวจิตใจ สร้างความศรัทธาความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงานอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก        
( X  = 3.85) รองลงมาคือ ผู ้บริหารสามารถชี้แจงการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก         
( X  = 3.80) ผู ้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตรกับผู้ร่วมงานทุกคน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.70) 
ผู้บริหารใช้ภาษาสุภาพถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.65) ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 3.58) ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหา
ความตึงเครียดในการประชุมได้อย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.51) 

ด้านท่ี 6 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหาร
ชี้แจงให้ครูทราบถึงบทบาทหน้าที่ที่ครูต้องรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารประสานงานกับครูทุกคนให้ปฏิบัติงานร่วมกันได้ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23) 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15) ผู้บริหารจัดให้
ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12) ผู ้บริหารมี
ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารประสานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.96) ตามลำดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้ 
อยู่ในระดับ มาก ( X  = 3.86)      

ด้านท่ี 7 ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X  = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู้บริหารเข้า
ร่วมงานกับหน่วยงานอื่น ๆ  ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.41) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารร่วมสังสรรค์เป็นกันเองกับผู้ร่วมงานตามโอกาสอันควร อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.32) 
ผู ้บริหารเป็นแบบอย่างที ่ดีและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ อยู ่ในระดับมาก              
( X  = 4.21) ผู้บริหารมีความประพฤติและการปฏิบัติตนที่น่าเชื่อถือ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14) 
ผู้บริหารมีจิตใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และมีความเป็นมิตรกับทุกคน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.10) ผู้บริหารมี
การเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.96) ตามลำดับ และข้อ
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ที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัวทำงานอยู่ร่วมกันกับผู ้อื่นได้
อย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.86)  

ผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 สรุปได้แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารต้องกล้าคิดนอกกรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมเสนอแนวทางผ่านการสรุป
ร่วมกัน และนำไปสู่การปฏิบัติงานจริง 2) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารต้องมีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการสรุปผลร่วมกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานในครั้งต่อไปให้ดีขึ้น 3) 
ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย และยินดีรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน 4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ ดูแลเอาใจใส่ 
คอยสนับสนุนให้กำลังใจ และคอยช่วยแก้ปัญหาไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องานและเรื่องส่วนตัว 5) ด้าน
การโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารต้องให้เกียรติ มีความเป็นกันเองใช้คำพูดสุภาพโน้มน้าวให้กำลังใจ
ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างสม่ำเสมอ 6) ด้านการประสานงาน ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่าย
เข้าร่วมทำงาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจตรงกันเพื่อเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน และสามารถ
ประสานงานกับทุกคนได้ทั้งภายในและภายนอกเป็นอย่างดี และ 7) ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมีสติควบคุม
อารมณ์และปรับตัวทำงานอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 ภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารกลุ ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ข้อเสนอแนะที่ถูกต้องเหมาะสม  ยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของทุกคน ประสานงานร่วมมือกับทุกฝ่ายเป็นอย่างดี สามารถโน้มน้าวผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้
เข้ามาช่วยเหลือในการดำเนินงานของโรงเรียน และเข้าร่วมสังสรรค์กับทุกคนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดีและเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรินทร์ ซำสุรีย์. (2555 : 40-54) ได้วิจัยเรื่อง 
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย พบว่า การให้การยอมรับนับถือ การประสานงาน การเข้าสังคมได้ดี การมีความคิด
ริเริ่ม การให้ความช่วยเหลือ การรู้จักปรับปรุงแก้ไข และการโน้มน้าวจิตใจ ตามลำดับ ยังไปสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ มาลิสา โพธิสัตย์. (2558 : 79-81) ได้วิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อำเภอคลองใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การโน้มน้าวจิตใจ การรู้จักปรับปรุงแก้ไข การ
ยอมรับนับถือ การมีความคิดริเริ ่ม การเข้าสังคม การประสานงาน และการให้ความช่วยเหลือ 
ตามลำดับ และไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซอฟี ราเซะ. (2560 : 97-110) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียนอำเภอทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอทุ่งยาง
แดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการ
เข้าสังคม ด้านการประสานงาน ด้านการยอมรับนับถือ และด้านการให้ความช่วยเหลือ ตามลำดับ 2) 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอทุ่งยางแดง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ประสบการณ์
การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการประมวลปัญหา
และข้อเสนอแนะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู้สอนในอำเภอทุ่งยางแดง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 3.1) ปัญหาพบว่า 3.1.1) ผู้บริหารไม่ค่อย
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมงานของชุมชนและก็ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียน 3.1.2) 
ผู้บริหารจะรับนโยบายจากส่วนกลางเพียงอย่างเดียว ไม่มีวิธีการดำเนินงานเป็นของตนเอง ผู้บริหาร
ไม่สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรได้ 3.1.3) ผู้บริหารขาดการปฏิสมัพันธ์
กับครูและชุมชน และ 3.2) ข้อเสนอแนะพบว่า 3.2.1) ให้ผู้บริหารมีแนวคิดในการบริหารรูปแบบ    
ใหม่ๆ ที่แตกต่างกว่าเดิม 3.2.2) ให้ผู้บริหารแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3.2.3)    
ให้ผู้บริหารเพิ่มการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและชุมชนมากขึ้น 
 หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 ภาวะผู ้นำของผู ้บร ิหารกลุ ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านท่ี 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร มีแนวคิดและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ต้ังใจกระตือรือร้น เอาใจ
ใส่ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง. (2559 : 32) ที่กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้นำใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยเชื่อมั่นในศักยภาพของ
ตนเองและผู้อื่นท่ีจะสามารถคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร
โรงเรียนให้ข้อเสนอแนะและคำปรึกษาที่ดีแก่ครู คอยสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
และยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ณภัทร 
เรืองบุญส่ง. (2551 : 31) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีมีการปรับปรุงงานให้พัฒนาก้าวหน้า ไม่นิ่งเฉย
ยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นและร่วมมือกัน ได้มีโอกาสร่วมกันพัฒนา รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากร
ในหน่วยงานได้มีการพัฒนาตนเอง ด้านท่ี 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือก่อนการดำเนินงานในเรื่องสำคัญ ให้เกียรติ
กับครูและบุคลากรทุกคน ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู มอบหมายงานให้กับครูตาม
ความสามารถของแต่ละคน และยกย่องชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานและประสบความสำเร็จ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ ชูยศ  ศรีวรขันธ์. (2553 : 9) ที ่กล่าวว่า การได้ร ับการยอมรับนับถือ ไม่ว ่าจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย แสดงความยินดี การให้กำลังใจหรือ
การแสดงออกอื่นใดให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ด้านที่ 4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ร่วมกัน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล คอยให้กำลังใจเอาใจใส่สนับสนุนครูให้เจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การปฏิบัติงาน และมีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือครูอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ วิพากย์ โรจนแพทย์. (2534 : 20-26; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 65) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำ
ท่ีมีลักษณะพฤติกรรมนี้จะเป็นบุคคลท่ีมีนิสัยเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่เพื่อนร่วมงาน คอยให้ความช่วยเหลือ
แก่เพื่อนร่วมงาน ทั้งในขณะปฏิบัติหน้าที่และเวลาอื่น ผู้นำประเภทนี้จะเป็นนักบริหารที่คอยดูแล
ความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างดี ด้านท่ี 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนใช้คำพูดท่ีดีสุภาพโน้มน้าวจิตใจ ถูกต้องเหมาะสมถูกกาลเทศะ 
มีความเป็นกัลยาณมิตรสามารถสร้างความศรัทธาความเชื่อมั ่นให้กับผู้ร่วมงาน มีการชี้แจงการ
ดำเนินงานได้อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการศึกษา ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดของ ธีรศักดิ์  เจิมมงคล. (2550 : 40) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีมีความสามารถในด้านการ
พูดโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงาน เพื่อความสำเร็จของหน่วยงาน สามารถพูดในที่ชุมชน
กับคนได้ทุกระดับ โดยใช้ภาษาได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ มีอารมณ์ขัน เป็นกันเองในการ
สนทนา สามารถพูดจาไกล่เกล่ียเมื่อมีกรณีพิพาทระหว่างกลุ่มบุคลากรในหน่วยงานและพูดคลี่คลาย
บรรยากาศท่ีตึงเครียดในท่ีประชุมให้แจ่มใสขึ้นได้ ด้านท่ี 6 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน         
เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตลอดจนหน่วยงานอื่น ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา   
ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534 : 78; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 71) 
ที่กล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารที่มีความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
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วางแผนและสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝ่ายตามแนวท่ียึดถือใน
ปัจจุบันผู้บริหารก็คือ ผู้ที่สามารถประสานงานให้คนทำงานร่วมกันอย่างเต็มใจ มีความเข้าใจซึ่งกัน
และกันถึงแม้งานบางเรื่องที่ผู้บริหารยังไม่เข้าใจหรือไม่ถนัดแต่ก็จะเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้อื่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะอย่างมาทำงานร่วมกันให้เกิดความสำเร็จของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี 
และด้านที่ 7 ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีนมี
จิตใจเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่ เสียสละเป็นกันเอง ร่วมงานเข้ากับผู้อื่นได้อย่างเป็นมิตร เป็นแบบอย่างที่ดี 
น่าเชื ่อถือและเป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ สมบัติ อ่ำ
สาริกา (2545 : 28; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 74) ที่กล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมท่ี
สามารถเข้ากับคนในสังคมได้ ถือว่าการเข้าสังคมเป็นภารกิจที่สำคัญของผู้นำ ผู้นำสามารถอยู่กับคน
ได้ท้ังในและนอกองค์การ โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพย์ส่วนตัวในบางโอกาส เพื่อนำบุคคลต่าง 
ๆ เข้ามาสนับสนุนการทำงานในองค์การ ดังนั้นการเข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผู้นำจะต้องเรียนรู้และ
ปรับปรุงตนเองให้เหมาะสม 

แนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้   

แนวทางภาวะผู้นำ ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องกล้าคิดนอก
กรอบ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมเสนอแนวคิดและนำไปสู่การปฏิบัติงาน เป็นไปตามแนวคิดของ 
สมบัติ อ่ำสาริกา (2545 : 28; อ้างถึงใน ซอฟี ราเซะ, 2560 : 55) ที่กล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารที่ดี
มักจะแสดงพฤติกรรมในด้านการริเริ่มงานหรือโครงการใหม่ ๆ ที่ทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับ
ความต้องการในปัจจุบัน การเป็นผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องทำงานหนักอยู่เสมอ เพื่อให้งานที่ตนคิด
ริเริ ่มทำนั้นบรรลุผลสำเร็จ ด้านที่ 2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ผู ้บริหารต้องมีการทบทวนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เป็นไปตามแนวคิดของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล. 
(2550 : 39) ที่กล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารที่มีการปรับปรุงงานโดยวิธีการของตนเองซึ่งสอดคล้องกับ
ความต้องการของเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานปรับปรุงวิธีการทำงานที่ดีกว่าเดิม ด้านที่ 3 
ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย และยินดีรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคน เป็นไปตามแนวคิดของ ชูยศ ศรีวรขันธ์. (2553 : 9) ท่ีกล่าวว่า การได้รับการ
ยอมรับนับถือ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย แสดงความ
ยินดี การให้กำลังใจหรือการแสดงออกอื่นใดให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ด้านท่ี 4 ด้านการ
ให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ ดูแลเอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา และคอยสนับสนุนให้
กำลังใจ เป็นไปตามแนวคิดของ สุวิมล โตปิ่นใจ. (2556 : 30) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีเอาใจใส่
ดูแลลูกน้อง ให้การช่วยเหลือแก้ปัญหาทั้งเรื่องงานในหน้าที่และเรื่องส่วนตัว แสดงออกถึงความ
ห่วงใยช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานเมื่อมีโอกาส   



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 32 

 

ด้านที่ 5 ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารต้องให้เกียรติเป็นกันเองใช้คำพูดสุภาพโน้มน้าวให้กำลังใจ
ผู้ร่วมงานทุกคน เป็นไปตามแนวคิดของ ธีรศักดิ์ เจิมมงคล. (2550 : 40) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหาร
ที่มีความสามารถในด้านการพูดโน้มน้าวให้ผู ้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงาน เพื่อความสำเร็จของ
หน่วยงาน สามารถพูดในที่ชุมชนกับคนได้ทุกระดับ โดยใช้ภาษาได้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ มี
อารมณ์ขัน เป็นกันเองในการสนทนา สามารถพูดจาไกล่เกลี่ยเมื่อมีกรณีพิพาทระหว่างกลุ่มบุคลากร
ในหน่วยงานและพูดคลี่คลายบรรยากาศที่ตึงเครียดในที่ประชุมให้แจ่มใสขึ้นได้ ด้านที่ 6 ด้านการ
ประสานงาน ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายเข้าร่วมทำงาน มีการสื่อสารที่ชัดเจนเข้าใจ
ตรงกันเพื่อเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน เป็นไปตามแนวคิดของ สุวิมล โตปิ่นใจ. (2556 : 32) ท่ีกล่าว
ว่า ผู้นำหรือผู้บริหารในฐานะผู้ประสานงานควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และมี
สติควบคุมอารมณ์และปรับตัวทำงานอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และด้านท่ี 7 ด้านการเข้า
สังคม ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละเป็นมิตรกับทุกคน และ
มีสติควบคุมอารมณ์และปรับตัวทำงานอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เป็นไปตามแนวคิดของ 
ณภัทร เรืองบุญส่ง. (2551 : 34) ท่ีกล่าวว่า ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีมีการประพฤติปฏิบัติเป็นท่ีน่าเช่ือถือ
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางตัวได้เหมาะสม แสดงตัวเป็นมิตรและมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่กับบุคคลทุก
อาชีพ เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติน่าเช่ือถือและเป็นผู้มีจิตใจกว้าง   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของผู้นำตามแนวคิดของ กริฟฟิทส์ (Griffiths) ทั้ง 7 

ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ      
ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน และด้านการเข้าสังคม 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้  

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารหน่วยงานอื่น ๆ สามารถนำแนวทางในการวิจัยไป
ปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานได้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัย เรื ่องภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในระดับอื ่น ๆ เช่น 

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา เป็นต้น  
2.2 ควรมีการวิจัย เรื่องรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้รูปแบบ

เฉพาะในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
Education Management of Suankularb Wittayalai Rangsit School, 
Khlong Luang District, under the Jurisdiction of Pathum Thani 

Secondary Education Service Area Office 
 

กิ่งเดือน เรียนรู้1 วิวัฒน์ ตู้จำนงค์2 

บทคัดย่อ  

การวิจัยเรื ่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้ปกครองนักเรียน จำนวน 180 คน เครื่องที่ใช้ในการวิจัย       
เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ     
t-test 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดกิจกรรม ตามลำดับ 
     
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จำแนกตามวุฒิการศึกษา และอาชีพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ :  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง, การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 
Abstract 

The research purposes were to study the parental participation level in 
secondary education management of Suankularb Wittayalai Rangsit School, Khlong 
Luang District, under the jurisdiction of Pathum Thani Secondary Education Service 
Area Office; and compare the parental participation level in secondary education 
management of Suankularb Wittayalai Rangsit School, Khlong Luang District, under the 
jurisdiction of Pathum Thani Secondary Education Service Area Office, classified by 
education level and occupation. The population was the student parents ; the sample 
group consisted of 180 parents. The research instrument was the 5-level estimate 
rating scale questionnaire with reliability 0.91.The data analysis statistics were the 
percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The results of the research were; 
1. The parental participation level in secondary education management of 

Suankularb Wittayalai Rangsit School, Khlong Luang District, under the jurisdiction of 
Pathum Thani Secondary Education Service Area Office in overall was at high level. 
When each aspect consideration found all aspects were at high level. When 
descending mean were the environment practices aspect and the activity practices 
aspect, respectively. 

2. The comparison of parental participation level in secondary education 
management of Suankularb Wittayalai Rangsit School, Khlong Luang District, under the 
jurisdiction of Pathum Thani Secondary Education Service Area Office which classified 
by educational background and occupation in overall and each aspect were not 
stalistic significantly difference. 
 
Keywords : parental participation, secondary education management 
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บทนํา  
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด และมีบทบาทโดยตรงในด้านการ

พัฒนามนุษย์ซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักในการพัฒนาเยาวชนหรือพัฒนาคนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นคนท่ี
สมบูรณ์ การปฏิบัติงานของสถานศึกษานั้นต้อง จัดการเรียนการสอนให้บรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว้ใน
หลักสูตรการศึกษาซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดหมายที่จะพัฒนาคุณภาพของ
ผ ู ้ เร ียนให ้ เป ็นคนด ี  ม ีป ัญญา ม ีความสุข ม ีศ ักยภาพในการศ ึกษาต ่อและประกอบอาชีพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 5) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ได้กำหนดแนวทางในการจัดการศึกษา ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจสติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) ซึ่งการจะสร้างคนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
นั้นจะต้องอบรมเล้ียงดูต้ังแต่วัยเด็ก  

สถาบันครอบครัวจะมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในระยะนี้ ผู้ปกครองเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่จะทำให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้ครบทุกด้านเพราะครอบครัวคือสถาบัน
แรกที่เป็นผู้อบรมส่ังสอนและพัฒนาทักษะเบื้องต้นให้กับนักเรียน ต่อจากนั้นก็เติมเต็มในสถานศึกษา
หรือโรงเรียนและเมื ่อเด็กได้ร ับการพัฒนาด้วยวิธ ีการที ่หลากหลายและถูกต้องจากโรงเรียน
ประกอบการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้ปกครองเด็กก็จะเกิดความพร้อมจากการเรียนรู้และเกิดการ
พัฒนาในทุกๆ ด้าน คือร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญา ดังนั้นผู้ปกครองจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะเข้ามาร่วม
ในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ก็เนื่องจาก ผู้ปกครองและโรงเรียนต่างมีจุดหมายเดียวกันคือ  “การส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน” (เฉลิมเกียรติ ตุ่นแก้ว, 2553)  

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางในการนำผลการศึกษาไปปรับปรุง
แก้ไขปัญหาของผู้ปกครองที่ไม่มีเวลาในการดูแลเด็ก และสร้างความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษา ซึ่ง
เป็นการแก้ไขปัญหาสังคมอีกด้านหนึ่ง อันจะเป็นการส่งเสริมทำระบบการศึกษาและพัฒนาการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้เด็กหรือเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ มีพัฒนาการ
ท่ีพร้อมต่อการเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ และเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การจัดการศึกษาระดับระดับมัธยมศึกษาให้สูงขึ้นและมีคุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จำแนกตามวุฒิการศึกษา และอาชีพ 

ขอบเขตของการวิจัย  
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษามุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจงาน 2 ด้าน คือ ด้านการจัด
กิจกรรม และด้านการจัดสภาพแวดล้อม  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

สวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 330 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี                 
ปีการศึกษา 2563 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 180 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

  
วิธีดำเนินการวิจัย 
   รูปแบบการวิจัย 

  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง มีสาระสำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 

(Check List) 
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2. แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ตามขอบข่ายภารกิจงาน 2 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรม และด้านการจัดสภาพแวดล้อม     
มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Scales) 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นต่างๆ ของการศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยมี

ลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานของโรงเรียน 
2. สร้างแบบสอบถามฉบับร ่าง ตามขอบข่ายและเน ื ้อหาที ่กำหนด มีล ักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert 
Type) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 102)  

3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข   

4. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับคำจำกัดความที่ใช้ในการศึกษาโดย Index of Item Objective congruency (IOC)     
ได้ค่า 0.80 ไว้จัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

5. นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและเสนอขอความเห็นชอบ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์   

6. นำแบบสอบถามที่แก้ไข ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต 
อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที ่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน 

7. นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช ้มาว ิ เคราะห์หาค่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ ผลการวิเคราะห์การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยดำเนินการ

ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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1. ผู ้ศึกษาได้ขอหนังสือการขอเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื ่อขออนุญาต
ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีกำหนด  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าต่างๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
2. นำแบบสอบถามลงรหัส เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. นำคะแนนที่ได้บันทึกลงเครื ่องคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ ตามรายการดังนี้    
3.1 วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แล้วนำค่าเฉล่ียท่ีได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103)  

3.2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จำแนกตาม วุฒิการศึกษา และอาชีพ โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน 

1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้

วิธีหาค่า Index of Item Objective. Congruence (IOC) 
2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที (t-test) 
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ผลการวิจัย   
1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา  X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านการจัดกิจกรรม 4.35 0.30 มาก 2 
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.42 0.28 มาก 1 

ภาพรวม 4.37 0.28 มาก - 

 
จากตารางท่ี 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.37; S.D.= 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X̅= 
4.42; S.D. = 0.28) และด้านการจัดกิจกรรม (X̅= 4.35; S.D. = 0.30) ตามลำดับ  

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำแนกตาม วุฒิการศึกษา และอาชีพ 

 
ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ 

มัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษา 

ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีขึ้นไป 

t p n = 85 n = 95 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดกิจกรรม 4.39 0.30 4.32 0.30 1.479 0.14 
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.44 0.27 4.40 0.28 0.743 0.45 

ภาพรวม 4.41 0.27 4.36 0.27 1.237 0.21 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ปกครองที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำแนกตาม อาชีพ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ในการจัดการศึกษา 

ข้าราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ธุรกิจส่วนตัว/
รับจ้าง 

t p 
n = 117 n = 63 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการจัดกิจกรรม 4.34 0.28 4.36 0.34 -.409 0.68 
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.41 0.26 4.44 0.30 -.608 0.54 

ภาพรวม 4.38 0.26 4.40 0.30 -.554 0.58 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผู ้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของ 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ด้านการจัดกิจกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณลักษณะที ่ดีงาม คอยดูแลสังเกตพฤติกรรมเด็กรวมไปถึงการเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับเด็ก และมีส่วนร่วมในการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์สำหรับการจัดกิจกรรมของเด็ก 
ดูแลความพร้อมของอาคารสถานท่ี และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลความพร้อมของอาคารสถานท่ี จัดบริเวณภายนอกห้องเรียน
ให้มีที่ร่มที่โล่งแจ้ง เตรียมสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนที่เป็นสนามเพื่อให้เด็กได้ทำกิจกรรม      
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนี แจ่มใส. (2565) ได้ทำการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพืชนิมิต (คำสวัสดิ์ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนวัดพืชนิมิต (คำ สวัสดิ์ราษฎร์บำรุง) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ใน ระดับปานกลาง 3 ด้าน 2) ผู้ปกครองท่ีมีอายุต่างกัน มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่ แตกต่างกัน ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน เมื ่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและด้านการจัดสภาพแวดล้อมอาคาร สถานที่แตกต่างกัน ส่วนด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ นัก เรียน ด้านการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ผู้ปกครองที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ ผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษา 
และอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
รังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ กรทอง. (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการดำเนินการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตอำเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จากการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการดำเนินการ
จัดการศึกษาโดยภาพในระดับน้อย 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองตามสถานภาพ
ทางเพศและวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาแตกต่างกัน     
3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองตามอาชีพต่างกัน พบว่าการมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษา
ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ด้านการจัดกิจกรรม จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนควรให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน

การกำหนดพื้นท่ีสำหรับจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่มย่อยและกิจกรรม
กลุ่มใหญ่ให้ชัดเจนมีเพื่อปลูกฝังคุณลักษณะที่ดีงาม คอยดูแลสังเกตพฤติกรรมเด็กร่วมไปถึงการเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับเด็ก 
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1.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการเตรียมสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนที่เป็นสนามเพื่อให้เด็กได้ทำกิจกรรมเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้การจัดมุมประสบการณ์ต่างๆ ให้กับเด็กและร่วมในการเตรียมสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียนท่ีเป็นสนามเพื่อให้เด็กได้ทำกิจกรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดสภาพแวดล้อมมัธยมศึกษา

ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 

2.2 ควรศึกษาความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยรังสิต อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
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การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

Administration According to the Good Governance Principle of 
Educational Institution Administrators in Khlong Luang District under 
the Jurisdiction of Pathum Thani Primary Educational Service Area 

District Office 1 
 

ปิ่นมณี ละอองศรี1 วิวัฒน์ ตู้จำนงค์2 

 
บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูใน
สถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 
จำนวน 263 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ที (Independent samples)  

ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง           

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์
ต่างกัน มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
 
คำสำคัญ : การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
     
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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Abstract 
The research purposes were to study and to compare the administration 

according to the good governance principle of educational institution administrators in 
Khlong Luang District under the jurisdiction of Pathum Thani Primary Educational 
Service Area District Office 1, on the teacher opinion, classified by experience. The 
population was the teachers of educational institutions in Khlong Luang District under 
the jurisdiction of Pathum Thani Primary Educational Service Area District Office 1; the 
sample group consisted of 263 teachers. The research instrument was the questionnaire 
with reliability 0.97. The statistics used to analysis data were the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test (Independent samples). 

The results of the research were; 
The administration according to the good governance principle of educational 

institution administrators in Khlong Luang District under the jurisdiction of Pathum 
Thani Primary Educational Service Area District Office 1 in overall and each aspect were 
at high level; the comparison of administration according to the good governance 
principle of educational institution administrators showed that the teachers with 
different experiences had the administration according to the good governance of 
educational institution administrators different with statistical significance at .05 level. 

 
Keywords : administration according to the good governance principle, educational  

           institution administrators 
 
บทนํา   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ ได้มุ ่งให้การจัดระบบการ
บริหารและการจัดการศึกษาของประเทศ กระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดย
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยในมาตรา 39 ระบุว่าให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น. 24) 
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การกระจายอำนาจดังกล่าว จะทำให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหาร
จัดการตามหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 
ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และ
สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.6-7) ที่สำคัญพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้กำหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษามีฐานะเป็น “นิติบุคคล” เพื่อรองรับและสนับสนุนหลักการ
ดังกล่าวให้มีความเป็นรูปธรรมยิ่งขึ ้น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546, น.20) การบริหารในลักษณะ
ดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการบริหารและการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่าง
มากทั้งหลักการ แนวคิด ภารกิจ กลยุทธ์ รูปแบบ การตัดสินใจสั่งการ รูปแบบภาวะผู้นำ การใช้
อำนาจ การใช้ทรัพยากร เทคนิคการบริหารจัดการ ฯลฯ เพราะโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต้อง
บริหารจัดการด้วยตนเองมากท่ีสุด และการจัดการศึกษาจะบรรลุเจตนารมณ์ จำเป็นต้องอาศัยระบบ
การจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ และกลไกของการจัดการศึกษาที่สำคัญที ่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซึ ่งเป็นผู ้ร ับผิดชอบสูงสุดในสถานศึกษา และเป็นผู ้ที ่ม ีบทบาทสำคัญยิ ่งต่อการ
เปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัดความรับผิดชอบ เป็นโรงเรียนซึ่งมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ เป็นสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ผู้ศึกษาปฏิบัติงาน ในหน้าที่ครูผู้สอนอยู่ในกลุ่มเครือข่ายนี้ 
โดยมีความสนใจว่า ผู ้บริหารได้นำหลักการในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการ
บริหารงานสถานศึกษามากน้อยเพียงใด และบุคลากรครูอาจารย์ในสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีทัศนะในการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนี้มากน้อยเพียงใด  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อหาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลอง
หลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 
อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และอาชีพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  ในอำเภอ

คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรี, 2542, น.26-28) ซึ่งมี 6 หลัก คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลัก
ความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 912 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 912 คน โดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 263 คน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 912 คน 
2. กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 912 คน โดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 263 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ใน

การศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง มีสาระสำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check List) 
ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา       

ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 (ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรี, 2542, น.26-28) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scales) 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 50 

 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   ผู้เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นต่างๆ ของการศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยมี
ลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานของโรงเรียน 
   2. สร้างแบบสอบถามฉบับร ่าง ตามขอบข่ายและเน ื ้อหาที ่กำหนด มีล ักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert 
type) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 102)  
   3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
   4. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธีหาค่า Index of Item Objective congruency 
(IOC) คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ .50 ขึ้นไปไว้จัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   5. นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและเสนอขอความเห็นชอบ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   6. นำแบบสอบถามที่แก้ไข ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
   7. นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช้มาว ิเคราะห์หาค่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.97  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยดำเนินการ

ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   1. ผู ้ศึกษาได้ขอหนังสือการขอเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื ่อขออนุญาต
ผู้อำนวยการโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีกำหนด     
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู ้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าต่างๆ โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
   1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
   2. นำแบบสอบถามลงรหัส เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. นำคะแนนที่ได้บันทึกลงเครื ่องคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ตามรายการดังนี้ 

3.1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา         
ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้เปรียบเทียบกับ
เกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103)  

3.2 เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา           
ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำแนกตาม
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. สถิติพื้นฐาน 
  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดย
ใช้วิธีหาค่า Index of Item Objective Congruence (IOC) 
  2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
   3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที (t-test) 
 
ผลการวิจัย   

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 โดยภาพรวม 

การบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1.  ด้านหลักนิติธรรม 3.95 0.33 มาก 3 
2.  ด้านหลักคุณธรรม 3.79 0.29 มาก 5 
3.  ด้านหลักความโปร่งใส 4.08 0.45 มาก 2 
4.  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.14 0.44 มาก 1 
5.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.91 0.49 มาก 4 
6.  ด้านหลักความคุ้มค่า 3.65 0.51 มาก 6 

ภาพรวม 3.92 0.22 มาก - 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
(X̅= 3.92; S.D. = .22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (X̅= 4.14; S.D.= .44) รองลงมาคือ ด้านหลักความ
โปร่งใส (X̅= 4.08; S.D.=.45) ด้านหลักนิติธรรม (X̅= 3.95; S.D. = .33) และด้านหลักความคุ้มค่า 
(X̅= 3.65; S.D.= .51) เป็นอันดับสุดท้าย     

 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์   
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ตารางที่ 2 แสดงเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ 
คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ 

การบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 

t p n = 169 n = 94 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1.  ด้านหลักนิติธรรม 3.93 0.38 3.97 0.30 -.59 .56 
2.  ด้านหลักคุณธรรม 3.78 0.28 3.75 0.30 -.27 .79 
3.  ด้านหลักความโปร่งใส 3.86 0.50 4.23 0.35 -4.03 .00* 
4.  ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.13 0.47 4.14 0.43 -.15 .88 
5.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3.71 0.57 4.05 0.38 -3.37 .00* 
6.  ด้านหลักความคุ้มค่า 3.29 0.48 3.90 0.37 -6.74 .00* 

ภาพรวม 4.41 0.27 4.36 0.27 1.24 .21 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 2 ครูที ่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมา       
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน
พบว่า ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความคุ้มค่า แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความ
รับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล  

จากการศึกษาเรื ่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
คลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 

1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดหลักความคุ้มค่าในการบริหารงาน มีการวิเคราะห์
ประเมินผล การปฏิบัติงาน บริหารงบประมาณตามระเบียบว่าด้วย การเงินและพัสดุ โดยการมีส่วน
ร่วมของครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บังอร จันกรม. 
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(2552 : 131-147) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา ลำพึง ธีรปญฺ
โญ (เพ็ญภู่). (2554 : 91) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน นวมินทราชูทิศ
มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ทัศนะบุคลากรต่อการบริหารงานโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า บุคลากรมีทัศนะว่า ในด้านการบริหารงานธุรการ การเงิน งบประมาณ 
พัสดุ อาคารสถานที่ บุคลากร บริหารงานได้อย่างคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านหลักความรับผิดชอบ 
พบว่า บุคลากรมีทัศนะว่า การบริการงานทุกด้านอยู่ในระดับมาก บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ
บริหารงานวิชาการ งานกิจการนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า บุคลากรมี
ทัศนะว่า ในด้านการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานอาคารสถานท่ี โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

2. ครูที ่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาโดยปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านหลักความโปร่งใส 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความคุ้มค่า จึงส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานท่ีมากและ
น้อยแตกต่างกันจึงมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  มนต์รัก พาลธุวงษ์. (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ
บุคลากร ในการบริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว จำแนกตามปัจจัยด้านเพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทำงานผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์
การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย พระปิยวัฒน์     
ปิยสีโล (จักร์แต). (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่   
จังหวัดแพร่การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่าบุคลากร
และประชาชน มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า 
หลักความรับผิดชอบมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน, หลักคุณธรรมและหลักความโปร่งใสมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนหลักนิติธรรม, หลักการมีส่วนร่วมและหลัก
ความคุ้มค่า พบว่า บุคลากรและประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์พันธ์ วันดีเรืองไพศาล. (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลกับความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของอัซมาน โต๊ะมิ ๊ . (2556 : 81-88) ได้ศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลัก ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครูอำเภอ
จะแนะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 
ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีทัศนะต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ    

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรมีภาวะความเป็นผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และบริหารงานอย่างตรงไปตรงมา มีความชัดเจนสามารถที่จะตรวจสอบได้ 
และมีการจัดการรณรงค์กิจกรรมท่ีมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ครู และนักเรียน 

1.2 ด้านหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารควรบริหารงานโดยการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ความคุ้มค่าอย่างเหมาะสมและได้ประโยชน์สูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
นครราชสีมา 

School-Based Management of schools in Nakhon Ratchasima 
Secondary Education Service Area 

 
วรวัฒน์ ใยระย้า1  วิวัฒน์ ตู้จำนงค์2 

บทคัดย่อ  
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) หาระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียน และ 2) เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ ครูโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4,338 คน นำมาคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการ
เปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 221 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.92 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ความแตกต่างโดยทดสอบที  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเร ียน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก           

เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล รองลงไป คือ ด้านการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารตนเอง  

2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
คำสำคัญ :  การบริหารโรงเรียน, โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 
     

1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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Abstract   
The research purposes were (1) to study the school-based management of 

schools in Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area; and (2) to compare 
the school-based management of schools under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima 
Secondary Education Service Area according to the teacher opinion, classified by work 
experience. It was the quantitative research. The population was the 4,338 school 
teachers under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Secondary Education Service 
Area Office. The sample group consisted of 221 teachers, determined by the Krejcie & 
Morgan table, and selected by the simple sampling method. The research instrument 
was the questionnaire with reliability at .92. The data analysis statistics were the 
frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test.  

The results of the research were; 
1. The school-based management level of schools in overall was at high level. 

Considering at each aspect was found that all aspects were at high level; the highest 
mean was the checks and balances aspect, followed by the aspect of returning the 
power to provide education to the people aspect, and the lowest mean was the self-
management aspect; and  

2. The school-based management level of schools was found that the 
teacher’s opinion with different work experienced on school-based management of 
schools under the jurisdiction of Nakhon Ratchasima Secondary Education Service Area 
Office were different statistical significance at .05 level. 
 
Keywords : school management, school-based 
 
บทนํา  

การปฏิรูปการศึกษา มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมี
ประสิทธิภาพจำเป็นที่จะต้องมีการกระจายอำนาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องและเปน็ไป
ตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2553 ซึ่งจัดให้มีระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถาบันการศึกษา 
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ดังปรากฏในบทบัญญัติ มาตรา 39 ที่ว่า “มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” การ
กระจายอำนาจดังกล่าวจะทำให้สถานศึกษา มีความคล่องตัว อิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM)  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการกระจายอำนาจการบริหาร
จากส่วนกลางหรือเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จมีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจใน
การบริหารในทุกด้านที่เกี ่ยวข้องกับภารกิจของสถานศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร ด้านงบประมาณ         
การบริหารบุคคลและการบริหารท่ัวไป เป็นการบริหารจัดการท่ีเป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน 
โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใช้อำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจใช้ทรัพยากรที ่มีอยู ่ดำเนินการแก้ปัญหาและจัดกิจกรรมการศึกษา           
นำรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้และปรับปรุงพัฒนาจนเป็นลักษณะของตนเอง  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงทำให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะทำการศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อเป็น
แนวทางในการวางแผนและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายหลัก 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพื่อหาระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครู   

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนของโรงเรียนใน สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามแนวคิดของเอกสารประกอบการพัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ผู้นำการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอำนาจสำหรับผู้บริหารการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550, น.82-84)  ซึ่งใช้หลักในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 5 หลักการ ดังนี้ 1) ด้านหลักการ
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กระจายอำนาจ 2) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 3) ด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชน 4) ด้านหลักการบริหารด้วยตนเอง และ 5) ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4,338 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4,338 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 221 คน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4,338 คน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

นครราชสีมา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 4,338 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 221 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ใน

การศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง มีสาระสำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check List) 
ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามแนวคิดของเอกสารประกอบการพัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ผู้นำการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ สำหรับผู้บริหารการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550, น.82-84) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิ
เคิร์ท (Likert Scales) 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นต่างๆ ของการศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยมี

ลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานของโรงเรียน 
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2. สร้างแบบสอบถามฉบับร ่าง ตามขอบข่ายและ เน ื ้อหาที ่กำหนด มีล ักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคอร์ท (Likert 
type) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 102)  

3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

4. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธีหาค่า Index of Item Objective congruency 
(IOC) คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ .50 ขึ้นไปไว้จัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

5. นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและเสนอขอความเห็นชอบ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
7. นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช ้มาว ิ เคราะห์หาค่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.92  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยดำเนินการ

ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. ผู ้ศึกษาได้ขอหนังสือการขอเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื ่อขออนุญาต

ผู้อำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

2. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีกำหนด 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าต่างๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
2. นำแบบสอบถามลงรหัส เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. นำคะแนนที่ได้บันทึกลงเครื ่องคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ ตามรายการดังนี้    
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3.1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉล่ียท่ีได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด
, 2553 : 103)  

3.2 เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบ
ค่าที (t-test) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน 

1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้

วิธีหาค่า Index of Item Objective Congruence (IOC) 
2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที (t-test) 
 

ผลการวิจัย   
1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยภาพรวม 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1.  ด้านการกระจายอำนาจ 3.80 0.34 มาก 4 
2.  ด้านการมีส่วนร่วม 3.80 0.33 มาก 3 
3.  ด้านการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้
ประชาชน 

3.80 0.32 มาก 2 

4.  ด้านการบริหารตนเอง 3.70 0.29 มาก 5 
5.  ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.80 0.28 มาก 1 

ภาพรวม 3.80 0.19 มาก - 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 63 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียน
ใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก       
(X̅= 3.84, S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล (X̅= 3.87, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ การคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (X̅ = 3.87, 
S.D.= 0.32) ด้านการมีส่วนร่วม (X̅= 3.86, S.D. = 0.33) ด้านการกระจายอำนาจ (X̅ = 3.83, S.D.= 
0.34) (และด้านการบริหารตนเอง (X̅ = 3.78, S.D.= 0.29) เป็นอันดับสุดท้าย 

 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ใน
การทำงาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ต่ำกว่า 10 ปี 10 ปีข้ึนไป 

t p n = 116 n = 105 

X̅ S.D.  X̅ S.D. 

1. ด้านการกระจายอำนาจ 3.89 0.33 3.76 0.34 2.70 .01* 
2. ด้านการมีส่วนร่วม 3.94 0.32 3.77 0.33 3.76 .00* 
3. ด้านการคืนอำนาจจัด  
   การศึกษาให้ประชาชน 

3.97 0.33 3.76 0.27 5.20 .00* 

4. ด้านการบริหารตนเอง 3.80 0.29 3.77 0.29 .79 .43 
5. ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล  3.93 0.26 3.80 0.29 3.67 .00* 

ภาพรวม 3.91 0.17 3.77 0.19 5.45 .00* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 2 ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านการกระจายอำนาจ ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านการคืนอำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารตนเอง ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล  
จากการศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา พบว่า 
1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะภายหลังจากท่ีประเทศ
ไทยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา ที่นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่ในเวลาต่อมา ได้
ก่อให้เกิดกระแสการตื่นตัวครั้งใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปิด
โอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษามากขึ ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จึงเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่ในด้านการบริหารจัดการศึกษา มีการบริหาร
จัดการตามความต้องการและความจำเป็นของสถานศึกษา โดยอาศัยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมี
อำนาจหน้าที ่ได้ร ่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมตัดสินใจดำเนินการ (Doing) ร่วมกันตรวจสอบ 
(Checking) และร่วมกันประเมินและปรับปรุง (Action) โดยมุ ่งหวังเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนเป็น
ประการสำคัญ รับรู้นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง มีการกระจาย
อำนาจการจัดการศึกษาไปยังผู้ปฏิบัติโดยตรง มีการจัดการอบรม สัมมนา และจากกการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในด้านต่างๆ ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการ 5 หลักการ ด้านหลักการกระจายอำนาจ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้าน
หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน ด้านหลักการบริหารตนเอง และด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คเชนทร์ กลางโคตร์. (2552 : 70) ที่ศึกษาเรื่อง
สภาพและปัญหาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย พบว่า สภาพการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับ วัชรพล สุดสายเนตร. (2556 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื ่องการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 3 พบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 

2. ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 
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ทำให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลหรือมีประสบการณ์มากกว่าในด้านพฤติกรรมและชีวิตจิตใจ ทำให้บุคคล
สามารถใช้ความคิด จินตนาการ วิเคราะห์ คาดคะเน นึกถึงภาพรวม มีความคิดรวบยอก และกำหนด
กฎเกณฑ์ของสิ ่งต่างๆ ได้ถูกต้อง ชัดเจนมากกว่า ผู ้ที ่ม ีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า              
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ โภคสวัสด์ิ. (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องสภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครู พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไวยวุฒิ กุพันลำ. (2556 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื ่องสภาพการบริหารที ่ใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า ความ
คิดเห็นของครูต่อสภาพการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1.1 โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลายยืดหยุ ่นเหมาะสมกับ

ธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน 
1.2 โรงเรียนควรใช้ทรัพยากรบุคคลในชุมชนจัดการศึกษา 
1.3 โรงเรียนควรมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ ในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้านการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลของโรงเรียนใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นครราชสีมา 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). เอกสารประกอบการพัฒนา หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 

รองรับการกระจายอำนาจ สำหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา.  
พิมพ์ครั้งท่ี 1. นครปฐม : พิมพ์โดยสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา.  

คเชนทร์ กลางโคตร์. (2555). สภาพและปัญหาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย.  

  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 3.  
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หนองคาย. 

 
 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 67 

 

การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

School-based Management According to the Opinion of Schoolteachers 
under the Jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service 

Area Office 2 
 

หฤทัย ดวงทิพย์1 วิวัฒน์ ตู้จำนงค์2 

 
บทคัดย่อ  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 และ 
2) เปรียบเทียบระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จำนวน 1,626 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
คำนวณจากสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 321 คน แล้วทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified random sampling) ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Rating Scale) มีค่าจำแนกรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.50-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นที่ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าความแตกต่างโดยใช้สถิติ t–test และค่า F-test 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ตัวบ่งช้ี พบว่าทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัด
การศึกษารองรับการกระจายอำนาจ รองลงมา คือ ตัวบ่งชี ้ที่ 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
พัฒนาสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม ตัวบ่งชี้ที่ 5 มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการ
ใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ  
     
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 
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2. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนจำแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียน, การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
Abstract   

The purposes of the research were to study the level of school-based 
management according to the opinion of schoolteachers under the jurisdiction of 
Suphanburi Primary Educational Service Area Office and to compare the level of school 
- based management according to the opinion of schoolteachers under the jurisdiction 
of Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 who were, classified by the 
gender, education level, and work experience. The population was the 1,626 
schoolteachers under the jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service Area 
Office 2; the sample group was the 321 schoolteachers, determined by Taro Yamane's 
formula, stratified random sampling, and then simple random sampling. The data 
collection instrument was the 5-level estimate rating scale questionnaire with power 
of discrimination between 0.50-1.00, and reliability .98. The data analysis statistics were 
the percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. 

The results of the research were; 
1. The school-based management according to the opinion of schoolteachers 

under the jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 found 
the overall was at high level In total for When each aspect consideration, it was found 
that all aspects were at high level; the highest mean item was the indicator 1: there 
was the administration and management of education supports decentralization; 
followed by the item 3: there was the educational institution committee to develop 
educational institutions; the item 2: there was strategic management and use 
participatory principles; the item 5: there was checks and balances; the item 4: there 
was the management style that focuses on performance; and item 6: the results of 
the student quality assessment according to basic educational standards were used to 
improve the quality level; respectively. 
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2. The school-based management according to the opinion of school teachers 
under the jurisdiction of Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2; 
classified by the gender, education level, work experience, and educational institution 
size, it eas found that the overall and each aspect were not different. 
 
Keywords : school management, school-based management 
 
บทนํา  

นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐในส่วนที่เกี ่ยวกับการศึกษาในมาตรา 80 (3) ของแผนการศึกษา
แห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) : ฉบับสรุปการจัดการศึกษาของประเทศนับเป็นรากฐานท่ี
สำคัญยิ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็น
เครื่องมือหรือกระบวนการสำคัญในการพัฒนาบุคคลในทุกๆ ด้าน ตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการ
ของชีวิต การพัฒนาศักยภาพและความสามารถที่จะดำรงชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างเป็นสุข 
สามารถร่วมเป็นพลังสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศได้ ดังนั้นการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อ
การพัฒนาบุคคลในสังคมเป็นอย่างยิ่งการศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศ  

เมื่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มีการกำหนดการบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป จึงเป็นบทบาทและอำนาจของโรงเรียนในการบริหารท่ีใช้
โรงเรียนเป็นฐานทุกโรงเรียนจะต้องเปลี่ยนแปลงการบริหารงานของโรงเรียนโดยมีการบริหารดูแล
ตนเองจึงน่าจะเกิดปัญหาในการบริหารหรือการดำเนินงานของโรงเรียนด้านต่างๆ ซึ่งการดำเนินงานท่ี
มีประสิทธิภาพนั ้น ควรมีความพร้อมในองค์ประกอบของกระบวนการทำงาน มีปัจจัยต่างๆ               
ท่ีสนับสนุนให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ มีแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงาน หากองค์กรใดๆ ไม่มีความพร้อมหรือขาดปัจจัยในการสนับสนุนย่อมต้องเกิดปัญหาในการ
ดำเนินงาน (สุธาทิพย์ ชะเอมกูล, 2548, น.3) 

ด้วยเหตุดังกล่าวผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดย
ใช้มาตรฐานและตัวบ่งชี ้คุณภาพการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2551, 
น. 12-23) เพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพใช้เป็นข้อมูลและผลที่ได้จากการวิจัยเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเกิดประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,626 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,626 คน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 75 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified random sampling) ทำการสุ่ม
อย่างง่าย (Stratified random sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์
แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานท่ี 13 และตัวบ่งช้ี (สำนัก
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2551, น.12-23) ซึ่งประกอบด้วย 6 ตัวบ่งช้ี 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัดการศึกษารองรับการกระจายอำนาจ  
  ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม  
  ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนาสถานศึกษา  
  ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
  ตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล  
  ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,626 คน 
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2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,626 คน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 49 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 75 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified random sampling) ทำการสุ่ม
อย่างง่าย (Stratified random sampling) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์
แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เครื่องมือท่ีใช้ใน

การศึกษาเป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างขึ้นเอง มีสาระสำคัญแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check List) 
ส่วนที ่ 2 แบบสอบถามการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี
คุณภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนัก
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2551, น.12-23) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scales) 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นต่างๆ ของการศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยมี

ลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานของโรงเรียน 
2. สร้างแบบสอบถามฉบับร ่าง ตามขอบข่ายและเน ื ้อหาท่ี กำหนด มีล ักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert 
type) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 102)  

3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข   

4. นำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธีหาค่า Index of Item Objective congruency 
(IOC) คัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ .50 ขึ้นไปไว้จัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 72 

 

5. นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือและเสนอขอความเห็นชอบ
จากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

6. นำแบบสอบถามท่ีแก้ไข ปรับปรุงเสร็จเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับการ
บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

7. นำแบบสอบถามที ่ทดลองใช ้มาว ิ เคราะห์หาค่าความเชื ่อม ั ่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์การทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง โดยดำเนินการ

ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ศึกษาได้ขอหนังสือการขอเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยนครราชสีมา เพื ่อขออนุญาต

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

2. ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามวันเวลาท่ีกำหนด 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ 

หาค่าต่างๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 

2. นำแบบสอบถามลงรหัส เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

3. นำคะแนนที่ได้บันทึกลงเครื ่องคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ตามรายการดังนี้ 

3.1 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103)  

3.2 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนต่อการบริหารงานโรงเรียนรวม
มิตรวิทยา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) และค่าทดสอบเอฟ (F-test) 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน 

1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคำจำกัดความท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้

วิธีหาค่า Index of Item Objective Congruence (IOC) 
2.2 ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติt–test และค่า F-test 
 
ผลการวิจัย   

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความ 

คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดย 
ภาพรวม 

การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน X̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัดการศึกษารองรับการ
กระจายอำนาจ 

3.94 0.52 มาก 1 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมี 
ส่วนร่วม 

3.81 0.47 มาก 3 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนา
สถานศึกษา 

3.92 0.50 มาก 2 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3.73 0.55 มาก 5 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.74 0.53 มาก 4 
ตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับ
คุณภาพ 

3.71 0.58 มาก 6 

ภาพรวม 3.81 0.40 มาก - 
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จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายตัวบ่งชี้ อยู่ใน
ระดับมาก (X̅= 3.81, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ พบว่า ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมากทุกตัว
บ่งช้ี โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ดังนี้ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 มีการบริหารและจัดการศึกษา
รองรับการกระจายอำนาจ (X̅ = 3.94, S.D. = 0.52) ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
พัฒนาสถานศึกษา (X̅ = 3.92, S.D.= 0.50) ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วน
ร่วม (X̅ = 3.81, S.D. = 0.47) ส่วนตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมิน
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ ( X̅ = 3.71, S.D. 
= 0.58)  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 
ตารางที่ 2  เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ 

การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน 

ชาย หญิง 

t Sig n =111 n =210 

 X̅ S.D.  X̅ S.D. 

1. ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัดการศึกษา
รองรับการกระจายอำนาจ 

4.02 0.51 3.89   0.51 1.66 .97 

2. ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้
หลักการมีส่วนร่วม 

3.87 0.46 3.78   0.48 1.68 .94 

3. ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วม
พัฒนาสถานศึกษา 

4.00 0.47 3.89   0.52 1.79 .07 

4. ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

3.80 0.57 3.70   0.54 1.51 .13 

5. ตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.79 0.52 3.71   0.53 1.14 .25 
6. ตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อ
พัฒนายกระดับคุณภาพ 

3.71 0.62 3.73   0.56 -.24 .81 

ภาพรวม 3.87 0.42 3.78 0.39 1.68 .09 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ 
พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน          

    สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญา

ปริญญาตร ี
t Sig. 

n = 214 n =107 

  X̅ S.D.   X̅ S.D. 

1. ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัดการศึกษา
รองรับการ กระจายอำนาจ 

3.87 0.56 4.07 0.40 -1.78 .07 

2. ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้
หลักการมีส่วนร่วม 

3.78 0.49 3.88 0.42 -1.87 .62 

3. ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

3.87 0.53 4.04 0.41 -.20 .83 

4. ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

3.73 0.58 3.74 0.50 -.21 .83 

5. ตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล 3.77 0.51 3.68 0.57 1.34 .18 

6. ตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมิน   
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ 

3.75 0.59 3.68 0.55 .90 .36 

ภาพรวม 3.79 0.43 3.85 0.34 -1.12 .26 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็นของ
ครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  

สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรร ณบุร ี เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

การบริหารงาน 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

ต่ำกว่า 
5 ปี 

ต้ังแต่ 
5-10 ปี 

สูงกว่า 
10 ปี F Sig. 

  X̅ S.D.   X̅ S.D.   X̅ S.D. 

1. ตัวบ่งช้ีท่ี 1 มีการบริหารและจัด
การศึกษารองรับการกระจายอำนาจ 

3.98 0.51 3.90 0.48 4.02 0.63 1.29 .27 

2. ตัวบ่งช้ีท่ี 2 มีการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม 

3.81 0.44 3.78 0.42 3.93 0.64 1.84 .16 

3. ตัวบ่งช้ีท่ี 3 มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

3.94 0.51 3.90 0.47 4.01 0.61 0.96 .38 

4. ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ี
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

3.71 0.49 3.68 0.49 3.96 0.75 5.08 .00 

5. ตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล 

3.68 0.45 3.71 0.47 3.92 0.76 3.67 .00 

6. ตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมิน 
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน 
การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนา 
ยกระดับคุณภาพ 

3.61 0.61 3.71 0.50 3.93 0.74 4.53 .00 

ภาพรวม 3.79 .31 3.78 .34 3.96 .64 4.08 .00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาตามรายตัวบ่งช้ี พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวบ่งช้ีท่ี 5 
มีการตรวจสอบและถ่วงดุล และตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และได้ทำการวิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธี LSD พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงาน สูงกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มากกว่า 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 

ฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 ในตัวบ่งช้ีท่ี 4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จำแนกตามประสบการณ์ 
ในการทำงาน  

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

X̅ ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี สูงกว่า 10 ปี 

ต่ำกว่า 5 ปี 3.71 - 0.03 -.25* 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.68 - - -.28* 
สูงกว่า 10 ปี 3.96 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงาน สูงกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในตัวบ่งชี้ที่ 4 มีรูปแบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มากกว่า 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 ในตัวบ่งช้ีท่ี 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

X̅ ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี สูงกว่า 10 ปี 

ต่ำกว่า 5 ปี 3.68 - -.03 -.24* 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.71 - - -.21* 
สูงกว่า 10 ปี 3.92 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงาน สูงกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในตัวบ่งชี ้ที ่ 5 มีการตรวจสอบและถ่วงดุล มากกว่า ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 5-10 ปี อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 

ฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 ในตัวบ่งช้ีท่ี 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน 
พื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

X̅ ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี สูงกว่า 10 ปี 

ต่ำกว่า 5 ปี 3.61 - -.10 -.32* 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.71 - - -.22* 
สูงกว่า 10 ปี 3.93 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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จากตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงาน สูงกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในตัวบ่งชี ้ที ่ 6 มีการใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู ้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพัฒนายกระดับคุณภาพ มากกว่า ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการทำงานต้ังแต่  5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
 
ตารางที่ 8 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น 

ฐานความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

X̅ ต่ำกว่า 5 ปี ต้ังแต่ 5-10 ปี สูงกว่า 10 ปี 

ต่ำกว่า 5 ปี 3.79 - .01 -.17* 
ต้ังแต่ 5-10 ปี 3.78 - - -.18* 
สูงกว่า 10 ปี 3.96 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงาน สูงกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมมากกว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี 
และประสบการณ์ในการทำงานต้ังแต่ 5-10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาเรื ่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความคิดเห็นของครูผู ้สอน           

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 
1. เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูโดยจำแนกตาม
เพศและระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใช้การ
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บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและหลักธรรมภิบาล เพื่อบริหาร
จัดการและตระหนักถึงความสำคัญท่ีจะแนะนำให้ครูในโรงเรียนได้ทราบถึงงานท่ีปฏิบัติ โดยให้ครูได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์
ของโรงเรียน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ภารกิจของโรงเรยีน    
จึงประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , (2544 : 15-22)    
ที่กล่าวว่า ผู ้บริหารแบบพัฒนาเป็นผู้ให้ความไว้วางใจกับผู้ใ ต้บังคับบัญชาและเน้นการพัฒนา
ผู ้ใต้บังคับบัญชา และสอดคล้องกับแนวคิดของ สกุลศักดิ ์ ทิพย์ไชย , (2546 : 48) ที ่กล่าวว่า
คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารประการหนึ่ง คือ มีภูมิวุฒิ หมายถึง ความเป็นผู้ที ่ม ีความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน และมีความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งประสบการณ์เพื่อให้ได้ทราบเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา แนะนำความรู้ท้ังมวลมาพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า ปัจจุบันครูท่ีทำการสอนในโรงเรียน
ต้องเข้ารับการศึกษาอบรมดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอย่างน้อยปีละ 20 ชั่วโมง เป็นการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์และความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ ้น  เพื่อสนองตอบต่อการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
ทำให้ครูแต่ละคนมีความรู้ข่าวสารต่างๆ เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ ทำให้
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน สามารถพัฒนาความคิดเห็นตลอดจนการรับรู้ได้เท่า
เทียมกันมากยิ่งขึ้น  

2. เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูโดย
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับสมมติฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว้ เนื่องด้วยประสบการณ์การทำงานหรือพื้นท่ีปฏิบัติงาน
และระยะเวลาในการปฏิบัติงานมีผลทำให้บุคคลมีโอกาสได้เรียนรู้ ทำความเข้าใจมองปัญหาได้ชัดเจน
ถูกต้องตามความเป็นจร ิง ทำให้ เกิดทักษะและทัศนคติในการทำงาน ซึ ่งศูนย์เครือข่ายและ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แต่เนื ่องจากในการ
ปฏิบัติงานนั ้น แม้จะมีศูนย์เครือข่ายต่างกันและประสบการณ์ในการทำงานน้อย แต่มีความ
กระตือรือร้นในการทำงาน รวมทั้งได้รับการศึกษาอบรมมาดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย ริม
คีรี, (2547 : 66-67) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุร ี เขต 1 พบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 ประสบการณ์ทำงานต่างกัน 
มีบทบาทในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ังโดยรวมและทุกรายด้านไม่แตกต่างกัน และได้กล่าว
ว่าเป็นเพราะตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 48 ได้กำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
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คุณภาพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการการบริหารการศึกษาจากสาระบัญญัติดังกล่าว สถานศึกษา
ทุกแห่งจะต้องนำไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ทำให้การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที ่ดีขึ ้น เอาใจใส่กระตือรือร้น และมีความ
รับผิดชอบต่องานเป็นปัจจัยที่ทำให้ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถทัดเทียมกันได้ และกรมสามัญ
ศึกษา สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติได้จัดทำเอกสารแนวทางในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ศึกษาอย่างท่ัวถึง  
 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้  
1.1 การใช้ผลการประเมินด้านคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

พัฒนายกระดับคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
1.2 การกระจายอำนาจความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรงตาม

ความรู้ ความสามารถ และความถนัด 
1.3 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ท่ีชัดเจนปฏิบัติได้ 
1.4 ติดตาม ประเมินความก้าวหน้าของเป้าหมาย ภารกิจ กระบวนการ ผลผลิตอย่าง

เป็นระบบ 
1.5 มีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินการและนำผลการดำเนินงานไป

ใช้ประโยชน์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง 
ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

2.3 ศึกษาป ัญหาและอุปสรรคของการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมท ี ่ม ีช ุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 

2.4 ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินการ 
และนำผลการดำเนินงาน 

2.5 ศึกษาการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ท่ีชัดเจนปฏิบัติได้ของสถานศึกษา 
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การพัฒนาความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
ด้วยกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ 

The Developing Ability in Using Computer of Grade 5 Students  
by Computer Game Activity 

 
ณัฏฐวรรธน์ สีเหลือง1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ของนักเรียนด้วยกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ และ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ก่อนและหลังที่ได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  
คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนหนองน้ำใส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เขต 4 จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบทดสอบ
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์แบบออนไลน์ เรื่องการใช้เมาส์ และแป้นพิมพ์ ทั้งนี้วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบว่า  
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนหนองน้ำใส จำนวน 10 คน มีความสามารถในการ

ใช้งานคอมพิวเตอร์ท่ีสูงขึ้นกว่าก่อนการได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ โดยคะแนนเฉล่ียการ
ใช้เมาส์ก่อนการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ อยู่ในระดับควรส่งเสริม (X̅= 3.99, SD = 1.16) และ
หลังการได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์อยู่ในระดับดีขึ้น (X̅= 8.40, SD = 4.31) และคะแนน
เฉลี่ยการใช้แป้นพิมพ์ก่อนการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์  อยู่ในระดับควรส่งเสริม (X̅= 3.70,        
SD = 1.75) และหลังการได้ร ับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์  อยู ่ในระดับดีขึ ้น (X̅= 6.69,          
SD = 0.62) 
 
คําสําคัญ : ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์, กิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ 
 
     

1 ครู โรงเรียนหนองน้ำใส 
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Abstract   
This research is a qualitative research, was aimed to develop students 

computer skills through computer game activities and to compare the ability to use 
computers before and after receiving computer game activities. The sample group 
used in the study were Grade 5 students at Nong Nam Sai School. The Office of 
Primary Education Area 4, Nakhon Ratchasima Province, consisted of 10 people. The 
tool used for data collection was the computer ability test online. About using the 
mouse and keyboard. The data were analyzed using descriptive statistics, ie mean 
and standard deviation. 

The results of the research were; 
Grade 5 students in Nong Nam Sai Primary School consisted of 10 people. 

were able to use computers higher than before receiving computer game activities. 
The average score of using the mouse before the computer game activities. was at 
promote level (X̅= 3.99, SD = 1.16) and after receiving the computer game activity 
was at an improved level (X̅= 8.40, SD = 4.31). The average score of using the 
keyboard before the computer game activities. was at the should promote level       
(X̅= 3.70, SD = 1.75) and after receiving computer game activities. at an improved 
level (X̅= 6.69, SD = 0.62).    
 
Keywords : The ability to use a computer, Computer game activity   
 
บทนํา 

ปัจจุบันการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ประเทศต่างๆ ทั่วโลกหันมา 
ให้ความสำคัญและสนใจในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เร ียน 
ในทุกระดับชั้น มีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้  
มีทักษะกระบวนการที่จำเป็นต่อการเรียน  ที่ผ่านมาประเทศไทยเรามีนโยบายที ่ให้ความสำคัญ 
กับการนำสื ่อและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในวงการการศึกษามากมาย ไม่ว ่าจะเป็นการท่ี
กระทรวงศึกษาธิการได้มีมาตรการส่งเสริมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
เพื ่อนำไปใช้ในการศึกษาหลากหลายแนวทาง อาทิ การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์   
เพื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทั้งคอมพิวเตอร์ประจำห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ไม่ว่าจะเป็น
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คอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะหรือแบบพกพา และการพัฒนาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบส่ือออนไลน์ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ e-book และ Application (นัทธีรัตน์ พีระพันธุ์, 2563, ออนไลน์)  

การเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จะเป็นการเรียนรู้ 
เกี ่ยวกับการใช้งาน Microsoft word โดยเน้นการพิมพ์ข้อความ รูปภาพ และตาราง เป็นต้น  
ซึ่งการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์มีเทคนิคการสอนมากมายที่เป็นประโยชน์แก่ผู ้เรียนไม่ว ่าจะเป็ น 
การบรรยาย อภิปราย สาธิต หรือวิธีการอื่นๆ แต่อย่างไรก็ตามการจัดเรียนการสอนในห้องเรียน 
ท่ีมีผู้เรียนจำนวนมากก็เป็นการยากท่ีจะทำให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้เท่ากัน ส่งผลทำให้ผู้เรียน
บางคนเรียนรู้ได้ช้า ขาดความเข้าใจเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และขาดความเข้าใจเกี ่ยวกับการใช้งาน 
Microsoft word รวมไปถึงการใช้แป้นพิมพ์และเมาส์ไม่คล่อง การที่ผู ้เรียนมีความแตกต่างกัน 
ทางสติปัญญา ความรู้สึก ทักษะ และความแตกต่างกันด้านกายภาพอื่นๆ จึงต้องมีการนำเทคนิค
วิธ ีการเพื ่อนำมากระตุ ้นให้ผู ้เรียนตั ้งใจและรู ้สึกกระตือรือร้นในการเรียนรู ้มากยิ ่งขึ ้นนั ่นคือ   
เกมคอมพิวเตอร์ กระบวนการเรียนรู้ด้วยเกมคอมพิวเตอร์ที่มีระดับความยากง่าย สามารถเรียนรู้  
หรือทำซ้ำได้เท่าท่ีต้องการจนกระท่ังผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริง สามารถนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ท่ีผู้สอนกำหนดไว้ได้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีดีและตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนได้
อย่างแท้จริงซึ่งสามารถนำมาใช้พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้ ท้ังด้านสติปัญญา (Cognitive) ด้านเจต
คติ (Attitude) และด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor) การสอนด้วยเกมคอมพิวเตอร์เป็นศิลปะการ
สอนที่อาศัยการบูรณาการการเรียนรู้ ความสนุกสนานและการยอมรับของผู้เรียนเข้าด้วยกัน การใช้
เกมคอมพิวเตอร ์ในการจัดการเร ียนการสอนเป็นการจัดการเร ียนการสอนที ่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 22 กล่าวคือ "การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู ้เร ียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ"   
(สุไม บิลไบและศศิฉาย ธนะมัย, 2557, ออนไลน์) โดยทฤษฎีการเรียนรู้หลายทฤษฎีสามารถนำมา
อธิบายความเกี่ยวเนื่องกับการใช้เกมคอมพิวเตอร์มาจัดการเรียนการสอน จากการศึกษาพบว่ามีอย่าง
น้อย 3 ทฤษฎีได้แก่ ทฤษฎีการเรียนรู้ผ่านการเล่น (learning through play) การเรียนรู้ผ่านการลง
มือปฏิบัติ (Learning Through Doing) และการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จำลอง (Learning Through 
Simulation) (โกวิท รพีพิศาล, 2553, ออนไลน์)   

ดังนั้นผู ้วิจัยจึงสนใจนำเกมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการพัฒนาความสามารถของผู ้เร ียน   
เช่น เกมการประกอบคอมพิวเตอร์ เกมการวาดภาพระบายสีโดยใช้คอมพิวเตอร์ เกมเก็บเหรียญ   
เกมยิงปืนและเกมจับผิดภาพ เป็นต้น ซึ ่งเกมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ดังนี้ส่วนใหญ่จะเน้นการใช้งาน
แป้นพิมพ์และเมาส์เป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนานในการเรียนรู้และเกิดการจดจำ
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์มากขึ้น รวมถึงการจดจำตำแหน่งของตัวอักษรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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การใช้ปุ ่มควบคุมต่างๆ ในแป้นพิมพ์ได้มากขึ ้น และส่งผลให้การคลิกเมาส์และเคลื ่อนเมาส์  
ได้เร็วขึ้นด้วย 

    
วัตถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 5  
ด้วยกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์   

2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ก่อนและหลังท่ีได้รับการจัดกิจกรรม
เกมคอมพิวเตอร์  

 
ขอบเขตของการวิจัย  

1. กลุ่มเป้าหมาย  
การวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ของโรงเรียนหนองน้ำ

ใส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 4 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน
ผู ้ว ิจัยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใช้วิธีการแบบตามความสมัครใจของผู ้เร ียน เริ ่มต้นด้วยการ
ประชาสัมพันธ์ อธิบายถึงรายละเอียดของกิจกรรมคอมพิวเตอร์ ว่าเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และรับสมัครกลุ่มตัวอย่างตามความสมัครใจ 

2. ตัวแปรท่ีศึกษา   
ตัวแปรอิสระ คือ การจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน  
ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการใช้งานคอมพิวเตอร์  

3. ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัย  
ใช้ระยะเวลา 4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง รวมทั้งส้ิน 12 ช่ัวโมง  

 
วิธีดําเนินการวิจัย  

กลุ่มเป้าหมาย  
การวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ของโรงเรียนหนองน้ำใส 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 4 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 10 คน
ผู ้ว ิจัยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายโดยใช้วิธีการแบบตามความสมัครใจของผู ้เร ียน เริ ่มต้นด้วยการ
ประชาสัมพันธ์ อธิบายถึงรายละเอียดของกิจกรรมคอมพิวเตอร์ ว่าเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และรับสมัครกลุ่มตัวอย่างตามความสมัครใจ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
1. แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ เป็นการวางแผนและออกแบบกิจกรรม

เกมคอมพิวเตอร์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผู ้สอนจัดกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ   
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  

2. เกมคอมพิวเตอร์ จำนวน 5 เกม ดังนี้  
2.1 เกมการประกอบคอมพิวเตอร์ เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในการแยก

และประกอบส่วนประกอบต่างๆ ของคอมพิวเตอร์ โดยทำความเข้าใจ จดจำและฝึกปฏิบัติ จากนั้นจะ
ทำการทดสอบและเก็บข้อมูล  

2.2 เกมการวาดภาพระบายสีโดยใช้คอมพิวเตอร์ เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติในการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์วาดภาพต่างๆ ตามความสนใจ ออกแบบและสร้างสรรค์ผลงานได้
เต็มท่ี จากนั้นจะทำการทดสอบและเก็บข้อมูล 

2.3 เกมเก็บเหรียญ เป็นกิจกรรมที่มุ ่งให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในการใช้เมาส์และ
แป้นพิมพ์ในการควบคุมการเล่นเกมได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง จากนั้นจะทำการทดสอบและเก็บ
ข้อมลู 

2.4 เกมจับผิดภาพ เป็นกิจกรรมที่มุ ่งให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในการใช้เมาส์และ
แป้นพิมพ์ในการเล่นเกม และเกิดการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ จากนั้นจะทำการทดสอบและเก็บ
ข้อมลู 

2.5 เกมยิงปืน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์ใน
การควบคุมการเล่นเกมได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ จากนั้นจะทำการทดสอบและเก็บข้อมูล 

3. แบบทดสอบความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์แบบออนไลน์ ดังนี้  
3.1 แบบทดสอบ CPS เป็นแบบทดสอบความเร็วในการคลิกเมาส์ที่ใช้เวลาเพียง 60 

วินาทีเท่านั้นให้คลิกให้ได้มากที่สุดก่อนเวลาจะหมด สามารถลองทำใหม่กี่ครั้งก็ได้ เพื่อให้ได้ค่า CPS 
ท่ีดีท่ีสุด 

3.2 แบบทดสอบพิมพ์ดีด เป็นแบบทดสอบการฝึกทักษะการพิมพ์ดีดสัมผัสภาษาไทย 
ฝึกทักษะพิมพ์ดีด ภาษาอังกฤษแบบจับเวลา จะได้กี่คำต่อนาทีและมีความถูกต้องมากน้อยเพียงไร  

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้   

1. ผู้วิจัยประเมินผลการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5   

2. ให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน 10 คนทำแบบทดสอบความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์แบบออนไลน์ เพื่อวัดความเข้าใจในการใช้แป้นพิมพ์และเมาส์ของนักเรียนก่อนเรียน  
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3. ผู้วิจัยสอนให้นักเรียนเล่มเกมคอมพิวเตอร์จำนวน 5 เกม คือ เกมประกอบคอมพิวเตอร์ 
เกมเก็บเหรียญ เกมจับผิดภาพ เกมวาดภาพ และเกมยิงปืน จากนั้นให้นักเรียนเล่นเกม 

4. ให้นักเรียนทำแบบทดสอบความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์แบบออนไลน์ เพื่อวัด
ความเข้าใจในการใช้แป้นพิมพ์และเมาส์ของนักเรียนหลังเรียน   

5. นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้ว ิจัยเปรียบเทียบผลคะแนนการทดสอบการใช้งานคอมพิวเตอร์ด้วยกิจกรรมเกม
คอมพิวเตอร์ โดยใช้แบบทดสอบ CPS และแบบทดสอบพิมพ์ดีดแบบออนไลน์ ระหว่างก่อนและหลัง
การทำ กิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใช้
งานคอมพิวเตอร์ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (x) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล  

1. ค่าเฉล่ีย (Mean)  

2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย   

ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้   
การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยได้นำคะแนนแบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้

คอมพิวเตอร์พื ้นฐานของนักเรียนประถมศึกษาปีที ่ 5 ในกลุ่มเป้าหมาย ทั้งหมดจำนวน 10 คน  
รวมคะแนนที่ได้จากการวัดก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ มาวิ เคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนน และเปรียบเทียบดังแสดงในตารางท่ี 1 และแปลความหมายได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าสถิติเชิงพรรณนาของคะแนนจากแบบทดสอบวัดความสามารถในการใช้ 

คอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ก่อนและหลังได้รับการจัดกิจกรรมเกม 
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
กลุ่มทดลอง 

(n) 
ก่อนทดลอง หลังทดลอง 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ทักษะการพิมพ์ดีด 10 3.70 1.16 8.40 4.31 
2. ทักษะการใช้เมาส์ 10 3.99 1.75 6.69 0.62 
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ผลวิเคราะห์ตารางท่ี 1 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 5 มีความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์พื้นฐานหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมเกม
คอมพิวเตอร์ โดยมีค่าเฉลี่ยของความสามารถในการพิมพ์ดีดก่อนการทดลองเท่ากับ 3.70 ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.16 และหลังการทดลองมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.40 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 4.31 และค่าเฉลี่ยของความสามารถในการใช้เมาส์ก่อนการทดลองเท่ากับ 3.99 ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.75 และหลังการทดลองมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 6.69 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.62 ตามลำดับ 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหว่างการจัดกิจกรรม โดยภาพรวม  
พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 เมื่อได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ นักเรียนได้มีโอกาส
คิดและวางแผนการทำกิจกรรมที่น่าสนใจร่วมกัน โดยมีครูผู ้สอนคอยให้คำแนะนำและกำกับดูแล
ตลอดการร่วมกิจกรรม เมื่อถึงขั้นการปฏิบัติ นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามแผนที่วางไว้ได้
อย่างครบถ้วน ซึ่งในขณะท่ีนักเรียนทำกิจกรรมจะได้ใช้ความคิดและวิเคราะห์ในการเล่นเกมท่ีจัดไว้ให้ 
เนื่องจากมีกิจกรรมที่มีความหลากหลายให้นักเรียนได้เลือกทำ และได้ฝึกความสามารถในการใชง้าน
คอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบจากการวางแผนการทำงานในขั้นต้น นักเรียนทุกคนได้มีโอกาสนำเสนอ
เกมฝึกความสามารถของตนเองท่ีเด็กช่ืนชอบมากท่ีสุดให้แก่เพื่อนและครูผู้สอนฟัง ซึ่งส่งผลให้นักเรียน
ได้ใช้จินตนาการในการเล่าเรื่องราวจากเกมที่ตนเล่น นอกจากนั้นนักเรียนยังเกิดความคิดสร้างสรรค์
จากกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ท่ีมีหลายประเภท เช่น การวาดภาพในคอมพิวเตอร์ การพิมพ์ การคลิก
เมาส์ เป็นต้น ซ ึ ่งก ิจกรรมเหล่านี ้ เป ็นตัวกระตุ ้นความคิดให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ผลงา น 
และพัฒนาฝีมือการใช้งานคอมพิวเตอร์ท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
 
อภิปรายผล  

จากการศึกษา ผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ด้วย
กิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนหนองน้ำใส อภิปรายผลการวิจัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 สามารถเรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการใช้
งาน Microsoft word อยู่ในระดับที่ดีขึ้นหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้เป็น
เพราะกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์เป็นแนวทางหนึ ่งที ่จะช่วยให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพและ
ความสามารถของตนเองออกมาได้อย่างเต็มที่ โดยการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตใน
การพัฒนาความสามารถการใช้งานคอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะเป็นการพิมพ์ การใช้เมาส์ การสืบค้นหา
ข้อมูลต่าง ๆ ในอินเตอร์เน็ต องค์ประกอบพื้นฐานของคอมพิวเตอร์ และเกมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ใน
คอมพิวเตอร์เป็นที่นิยมกันอย่างมากในปัจจุบันนี้ เนื่องจากว่ากิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ เป็นการทำ
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กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้ขั้นตอนวางแผน (Plan) ปฏิบัติตามแผน (Do) และทบทวนงาน 
(Review) นักเรียนจะเช่ือมโยงประสบการณ์ท่ีได้รับเป็นรูปธรรม การคิด สังเกต และไตร่ตรองอย่างมี
ระบบ ซึ่งในขณะปฏิบัติกิจกรรมนักเรียนจะเกิดการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหา จากการลงมือกระทำ 
อย่างมีแผน มีลำดับ ด้วยการสัมผัสกระทำด้วยมือตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างพื้นฐานของการอยากเรียนรู้
เบ้ืองต้น การสนทนาขณะทำตามแผน ทำให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น มีการแลกเปล่ียนความคิด 
และการทบทวนงานของตนเอง เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง การที่นักเรียน 
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง นักเรียนจะได้สำรวจอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ด้วยตนเอง แสดงความคิด
ความรู้สึกผ่านสื่อเกมและอุปกรณ์ เป็นการฝึกฝนให้นักเรียนพัฒนาฝีมือการใช้งานคอมพิวเตอร์
พื ้นฐาน โดยเด็กจะลงมือปฏิบัติกิจกรรม ตามขั้นตอนกระบวนการของกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์   
คือ ขั้นการวางแผน (Plan) นักเรียนจะเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองตามความสนใจ 
เป็นกลุ่มหรือรายบุคคล ขั้นการปฏิบัติ (Do) นักเรียนจะปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่ได้วางไว้เป็นกลุ่ม
หรือรายบุคคล โดยนักเรียนต้องสร้างสรรค์ผลงานที่มีความแปลกใหม่ ไม่ซ้ำใคร และใช้อุปกรณ์ 
ที ่หลากหลาย และขั ้นการทบทวน (Review) นักเร ียนจะได้ทบทวนการทำงานของตนเอง  
โดยท่ีนักเรียนต้องอธิบายการปฏิบัติงานของตนเองตามแผนท่ีวางไว้ และนักเรียนต้องนำเสนอผลงาน 
ของตนเองให ้ เพ ื ่อนและคร ูผ ู ้สอนฟ ังด้วยท ุกครั้ ง (ก ุลยา ต ันต ิผลาช ีวะ. 2547 : 121-122) 
โดยผู้วิจัยได้ใช้กิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์รวมทั้งสิ ้น 5 เกม ดังนี้ (1) เกมประกอบคอมพิวเตอร์  
ช่วยให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิดกระบวนเร ียนร ู ้  ม ีความเข ้าใจ และจดจำเก ี ่ยวกับส ่วนประกอบต่างๆ   
ของคอมพิวเตอร์ได้ รวมไปถึงหน้าท่ีหลักๆ ของคอมพิวเตอร์แต่ละส่วนด้วย (2) เกมวาดภาพระบายสี
โดยใช้คอมพิวเตอร์ ช่วยให้ผู ้เร ียนมีสมาธิมากขึ ้น มีความคิดสร้างสรรค์ และช่วยให้ผู ้เร ีย น 
มีความสามารถในการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์ได้ดีขึ ้นด้วย เนื ่องจากว่า การวาดภาพระบายสี  
ในคอมพิวเตอร์จะใช้เมาส์แทนดินสอและพู่กัน รวมถึงการใช้แป้นพิมพ์ในการกำหนดลักษณะ 
ของส่วนประกอบในภาพให้ดีขึ้น (3) เกมเก็บเหรียญ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนาน และช่วยให้
ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์ได้ดีขึ ้นด้วย เนื่องจากว่าการวิ่งเก็บเหรีย ญ 
ในแต่ละรอบการแข่งขันจะเพิ่มความรวดเร็วในการวิ่งขึ้นเรื่อยๆ และมีอุปสรรคต่างๆ มากมายท่ีให้เรา
หลบหลีก ดังนั ้นในการหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ นี ้จะต้องควบคุมการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์  
เป็นอย่างดี จึงจะไปสู ่ชัยชนะ (4) เกมยิงปืน และ (5) เกมจับผิดภาพ ช่วยให้ผู ้เร ียนมีสมาธิ   
มีการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อให้ความถูกต้องและแม่นยำมากที่สุด และช่วยให้ผู ้เร ียน 
มีความสามารถในการใช้เมาส์และแป้นพิมพ์ได้ดีขึ้นด้วย เนื่องจากว่า เกมยิงปืนและเกมจับผิดภาพ 
จะต้องใช้ความเร็วในการคลิกเมาส์และแป้นพิมพ์ควบคู่ก ัน จึงจะทำได้ทันเวลาในการเล่นเกม   
ซึ่งกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์นี ้หากเล่นให้เป็นเวลา และเกิดการฝึกฝนซ้ำๆ ก็จะช่วยให้ผู ้เร ียน 
มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ได้มากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (รัชนีวรรณ คงจันทร์, 

http://mis.sct.ac.th/eResearch/eResearch.cfm?key=%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%20%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C&fd=creator
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2561) พบว่าการแก้ปัญหาทักษะการใช้เมาส์โดยใช้เกมคอมพิวเตอร์ การพัฒนาทักษะการใช้เมาส์หลัง
เรียนด้วยวิธีการสอนโดยใช้เกมคอมพิวเตอร์สูงกว่าวิธีการสอนปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที ่ระดับ .05 พิมพ์ชนก นาคจำรูญ. (2560) พบว่าการใช้เกมคอมพิวเตอร์เพื ่อแก้ปัญหาทักษะ 
การใช้แป้นพิมพ์ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 นักเรียนมีความพยายามและสามารถใช้งาน
แป้นพิมพ์ได้ดีขึ้น และมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานวิชาคอมพิวเตอร์มากขึ้น   

จากที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมให้นักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 5 ได้พัฒนาความสามารถในการใช้งานคอมพิวเตอร์โดยครูผู ้สอนมีบทบาท 
ในการส่งเสริม และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดทักษะ ความคิด และการพัฒนาฝีมือการใช้งานคอมพิวเตอร์
ได้ ผู้วิจัยหวังว่าการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  5  
ซึ ่งสามารถนำกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร ์ไปใช้เป ็นแนวทางในการจัดกิจกรรมให้น ักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที ่ 5 เพื ่อเป็นการเปิดโอกาสให้นักเร ียนได้พัฒนาความสามารถในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์อย่างเต็มศักยภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้  

1.1 ขณะจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ควรมีข้ันนำท่ีน่าสนใจ แปลกใหม่ในทุกๆ ครั้งท่ีจัด 
เพื่อเป็นการกระตุ้นความสนใจของนักเรียน และช่วยให้นักเรียนมีสมาธิก่อนการจัดกิจกรรม 

1.2 ขณะที ่น ักเรียนนำเสนอผลงาน ควรแยกนักเรียนให้นำเสนอเป็นการส่วนตัว 
เพื่อที่จะไม่มี สิ่งรบกวนขณะนักเรียนนำเสนอผลงาน และสามารถนำเสนอผลงานตามคิดเห็นของ
ตัวเองได้อย่างเต็มท่ี ไม่ลอกเลียนแบบเพื่อนท่ีนำเสนอก่อน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

2.1 ควรมีการศึกษาผลของการจัดกิจกรรมเกมคอมพิวเตอร์ ที่ส่งเสริมความสามารถ
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ด้านอื่นๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ด้านการ
ยืดหยุ ่น ความคิด ความคิดสร้างสรรค์ด ้านความคล่องแคล่ว ความคิดสร้างสรรค์ด้านความ
ละเอียดอ่อน เป็นต้น  

2.2 ควรมีการศึกษาการส่งเสริมความสามารถความคิดสร้างสรรค์ด้วยความคิดริเริ่ม   
โดยการใช้การจัดประสบการณ์การเร ียนรู ้ร ูปแบบอื ่นๆ เช่น การจัดประสบการณ์แบบเน้น
กระบวนการ การจัดประสบการณ์แบบโครงการ หรือกิจกรรมเกมการศึกษา เป็นต้น 
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การอ่านคำภาษาอังกฤษแบบแจกลูกสะกดคำเทียบเสียงแบบ (Phonics) 

โดยใช้แบบฝึกทักษะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

Reading English words Vocabulary  Reading  by giving children a spell 
and sound (Phonics) using The Phonics skills exercises of students in 

Grade 3 Students 
 

นิโรจน์ คำสงค์1 

 
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาทักษะการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบการแจกลูก
สะกดคำเทียบเสียงแบบ Phonics ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 และหาประสิทธิภาพของแบบ
ฝึกแบบฝึกการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบการแจกลูกสะกดคำเทียบเสียงแบบ (Phonics) ประชากรท่ี
ใช้ในการวิจัย คือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านวาใหญ่ อำเภออากาศอำนวย จังหวัด
สกลนคร จำนวน 15 คน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 และใช้วิธีในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง เนื่องจากมีนักเรียนร้อยละ 80 ของนักเรียนทั้งชั้นเรียน อ่านออกเสียงคำสะกดไม่ได้ 
จำนวน 12 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบฝึกทักษะการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบ
แจกลูกสะกดคำเทียบเสียงแบบ Phonic การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านออกเสียงสะกดคำศัพท์ภาษาอังกฤษ พบว่าหลัง

เรียนสูงกว่าก่อนเรียน แสดงให้เห็นว่าในการทดสอบก่อนเรียนนักเรียนสามารถอ่านออกเสียง สะกด
คำได้เฉลี ่ย 1.7 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 34.00 มีค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 0.46 และเมือ่ทำการทดสอบหลังเรียนนักเรียนสามารถอ่านออกเสียงได้เฉล่ีย 4.2 คะแนน
คิดเป็น ร้อยละ 84.00 มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.6 ท้ังนี้ผลต่างของค่าคะแนนท้ังสอง ครั้งเฉล่ีย 
2.50 แสดงว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะและสอนซ่อมเสริมแล้ว นักเรียนมี
ทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำท่ีดีขึ้น 
 
     

1 ครู โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 
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2. แบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำศัพท์ภาษาอังกฤษ ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นมีค่า
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 ร้อยละ 80/80 ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ แสดงให้เห็นว่า ผลของการใช้
แบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีค่าประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
E1/E2 ร้อยละ 80/80 กล่าวคือ อัตราส่วนระหว่างค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนการทดสอบท้าย
บทเรียน และค่าเฉลี่ยร้อยละของ คะแนนการทดสอบหลังเรียนมีค่า 80.00/81.00 ซึ ่งหมายถึง    
แบบฝึกทักษะมีประสิทธิภาพที่ สามารถนำไปใช้ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างได้ ทดสอบหลังเรียนมีค่า 
80.00/81.00 ซึ่งหมายถึงแบบฝึกทักษะมีประสิทธิภาพท่ี สามารถนำไปใช้ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างได้ 
ทดสอบหลังเรียนมีค่า 80.00/81.00 ซึ่งหมายถึงแบบฝึกทักษะมีประสิทธิภาพที่ สามารถนำไปใช้
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างได้ 

 
คําสําคัญ : อ่านคำภาษาอังกฤษแบบแจกลูกสะกดคำ, แบบฝึกทักษะ 
 

Abstract   

This research aims to Improve the skills of reading English words with spelling 
.Compare the phonics sounds of grade 3 students and determine the effectiveness of 
the English word reading exercises in Phonics research. The population are 15 student 
in Grade 3 student at Ban Wa Yai School, Akat Amnuai District 15 students in Sakon 
Nakhon Province, studied In the first semester of the academic year 2021. Which 
collected by purposive sampling a method to randomly select a specific sample. The 
tools used for data collection are English word reading skill exercises with Phonic 
spelling, quantitative data analysis using percentage, mean, standard deviation. 

The results of the research were; 
1. Achievement in reading aloud and spelling English words shown that in pre-

tests students can read aloud. Spelling an average of 1.7 points out of a full score of 
5, representing 34.00 percent. There was a standard deviation of 0.46 and when taking 
the test after studying, the students were able to read aloud with an average of 4.2 
points, representing 84.00 percent, with a standard deviation of 0.6.  

2. The Phonic skills exercises which the researcher created has the efficiency 
value according to the criteria E1/E2 80/80 percent can be applied. It’s showed that the 
effect of using the English reading and spelling skill exercises created by the researcher 
has the efficiency values according to the criteria E1/E2 80/80 percent, that is, the ratio 
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between the average percentage of the test scores at the end of the lesson. and the 
average percentage of Post-study test scores are 80.00/81.00. 

This means that skill exercises are effective and can be used to experiment 
with samples The test after class has a value of 80.00/81.00, which means that the skill 
exercises are effective and can be used to experiment with the samples 

 
Keywords : Reading English words Vocabulary Reading, skill exercises 

บทนํา  
หลักสูตรแกนกลางกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อภาษาต่างประเทศ สามารถใช้
ภาษาต่างประเทศ ส่ือสารในสถานการณ์ต่างๆ แสวงหาความรู้ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก และ
สามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งยัง กำหนด
คุณภาพของผู้เรียนเมื่อจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในด้านการออกเสียง คือ บอกความแตกต่างของ
เสียงตัวอักษร คำ กลุ่มคำ และประโยคง่ายๆ ของภาษาต่างประเทศและ  ภาษาไทย (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ, 2551: 1-3) อย่างไรก็ตาม คนไทยนั้นมีปัญหามากมายใน
การออกเสียงภาษาอังกฤษ เนื่องมาจากความแตกต่างระหว่างระบบเสียงภาษาอังกฤษกับระบบเสียง
ภาษาไทย ดังนั้นการท่ีจะให้ผู้เรียนสามารถ ออกเสียงได้ถูกต้องใกล้เคียงกับเจ้าของภาษาและป้องกัน
มิให้ผู้เรียนออกเสียงผิดจึงควรสร้าง พื้นฐานและปลูกฝังลักษณะนิสัยในการออกเสียงให้ถูกต้องชัดเจน
ตั้งแต่เด็กในระยะเริ่มต้นหรือ ประถมศึกษา (จีรนันท์ เมฆวงษ์, 2547 : 2) ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ี
นิยมใช้ คือการอ่านออกเสียง สะกดคำ (Phonics) เป็นหลักการถอดรหัสเสียงและการผสมเสียง
ตัวอักษร ผู้เรียนจะต้องเข้าใจเสียง ของตัวอักษรต่างๆและออกเสียงเหล่านั้นให้ได้อย่างถูกต้องจึงจะ
สามารถผสมเสียงออกมาเป็นคำได้ เช่น คำว่า cat จะสอนให้รู้จักตัว“c”จากเสียงของมันคือเสียง“ค” 
ตัว“a” เป็นเสียง“แอะ” และตัว “t”เป็นเสียง“ท” และผสมเสียงกนเป็น “ค-แอะ-ท แคท” (ดวงใจ 
ตั้งสง่า, 2555-2556) เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านโรงเรียนวัดเสาธงนอกพบว่า นักเรียนมีผลการเรียนรู้
รายวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากขาดทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำ แต่จะใช้วิธีการจำ
คำศัพท์เป็นคำๆ แล้วเขียนคำอ่านเป็นภาษาไทยกำกับไว้ ทำให้ไม่สามารถอ่านออกเสียงคำศัพท์ท่ี
แตกต่างจากบทเรียนได้ ซึ่งเป็นปัญหาในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษต่ำ (อัจจิมา ไชยชิต,  2563) จากการศึกษาข้อมูลผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านวาใหญ่
พบว่ามีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับต่ำ (เอกสารงานวิชาการ, 2563) และจากการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอนเอง ยังพบว่า นักเรียนขาดทักษะการอ่านออกเสียง สะกดคำ ถ้าหากนักเรียนไม่ได้
รับการแก้ไขปัญหาจะส่งผลกระทบต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษในระดับท่ีสูงขึ้นดังนั้น ในภาคเรียนท่ี 
1 ปีการศึกษา 2564 ที่นักเรียนได้เลื่อนชั้นอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปี่ที่ 3 ผู้วิจัยจึงได้มองเห็น
ปัญหาและได้จัดการเรียนรู้และจัดทำแบบฝึกการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบการแจกลูกสะกดคำเทียบ
เสียงแบบ (Phonics)  เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีพื้นฐานด้านการอ่านและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ให้สูงขึ้น 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษของนักเรียน 
2. เพื่อหาประสิทธิภาพของแบบฝึกการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบการแจกลูกสะกดคำเทียบ

เสียงแบบ (Phonics)   
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหา 

สำหรับนักเรียน ซึ่งมีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 15 คน 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านวาใหญ่

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 12 คน ปีการศึกษา 2564 โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากมีนักเรียนร้อยละ 80 ของนักเรียน
ท้ังช้ันเรียนอ่านออกเสียงสะกดคำไม่ได้ 

2. เนื้อหา 
เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบฝึกการอ่านคำภาษาอังกฤษแบบการแจกลูกสะกดคำ

เทียบเสียงแบบ Phonics  จำนวน 5 เล่ม บทเรียนจะเป็นคำศัพท์พื้นฐานแยกตามเสียงสระ a e i o u 
ในบทเรียนต่างๆ ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เป็นคำศัพท์ท่ีมีจำนวน 1 - 3 พยางค์ 

3. ระยะเวลา 
ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ในช่ัวโมงภาษาอังกฤษ  ภาคเรียนท่ี 1 จำนวน 100 ช่ัวโมง 

ปีการศึกษา 2564 
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วิธีดําเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 15 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี  3 โรงเรียนบ้านวาใหญ่

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 12 คน ปีการศึกษา 2564 โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากมีนักเรียนร้อยละ 80 ของนักเรียน
ท้ังช้ันเรียนอ่านออกเสียงสะกดคำไม่ได้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   
1. แบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษ มีท้ังหมด 5 บท 
2. แบบทดสอบก่อนเรียน – หลังเรียน 
3. แผนการจัดการเรียนการสอน 
การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ (Phonics) ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
1. การสร้างแบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำ 
- ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
- สร้างแบบฝึกโดยใช้ข้อมูลจากหนังสือเรียนวิชาภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 (พว.) 
- นำแบบฝึกให้ผู้ทรงคุณวุฒิ มีจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ท่านผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวาใหญ่

หัวหน้าฝ่ายงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อนำไปประเมินและพิจารณา
ความเหมาะสมของแบบฝึกและนำไปปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

2. เขียนแผนการจัดการเรียนการสอน 
3. กำหนดส่วนประกอบของแบบฝึกทักษะ และวางแผนการจัดทำอย่างละเอียด 
4. สร้างแบบทดสอบก่อนเรียน – หลังเรียน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ ทดสอบก่อนเรียนและบันทึก

คะแนนรายบุคคล นำแบบฝึกทักษะไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษในภาคเรียน
ท่ี 1 จำนวน 65 ช่ัวโมง ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงวิธีดำเนินการทดลองการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษ 
 

ช่ัวโมง การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ วิธีการ 
1 ทำแบบทดสอบก่อนเรียน  ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 

2-10 กิจกรรมนำเข้าสู่แบบฝึก การออกเสียง
พยัญชนะและสระ  

ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 

11-20 บทท่ี 1 การอ่านออกเสียงสระเสียง A ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 
21-30 บทท่ี 2 การอ่านออกเสียงสระเสียง E ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 
31-40 บทท่ี 3 การอ่านออกเสียงสระเสียง I ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 
41-50 บทท่ี 4 การอ่านออกเสียงสระเสียง O ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 
51-60 บทท่ี 5การอ่านออกเสียงสระเสียง U ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 
61-65 ทดสอบหลังเรียน ทดสอบการอ่านและบันทึกคะแนนรายบุคคล 

   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากการวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจาก
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลด้านปริมาณค่าสถิติพื้นฐาน  
 
ผลการวิจัย   

1. ผลการประเมินคุณภาพของแบบฝึกทักษะในด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (IOC: Index 
of item objective congruence) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน สรุปได้ดังนี้   

เมื่อพิจารณาแต่ละข้อคำถาม พบว่า ข้อท่ี 1 ด้านความถูกต้องเหมาะสมของ เนื้อหาท่ีใช้ได้
สอดคล้องกับเกณฑ์ตรงตามเนื้อหา ส่วนข้อคำถามท่ี 2 และ 3 ด้านความเหมาะสมของคำศัพท์ท่ีใช้กับ
ระดับผู้เรียนและความเหมาสมของรูปแบบการใช้ตัวอักษร รูปภาพสอดคล้องกับเกณฑ์ที่กำหนด 
แสดงว่าเหมาะสมและนำไปใช้ได้ และเมื่อ พิจารณาในภาพรวมของแบบฝึกทักษะพบว่ามีค่า 1.00     
ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีกำหนดแสดงว่าสามารถนำ ไปใช้ได้ 

2. ผลการหาค่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำจากการทดลอง
ประสิทธิภาพแบบฝึกทักษะโดยนักเรียนกลุ่มทดลองประสิทธิภาพเครื่องมือจำนวน 12 คน มีค่าเฉล่ีย
ดังนี้ 

ผลของการใช้แบบฝึกทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่า
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 ร้อยละ80/80 แสดงว่าแบบฝึกทักษะมีประสิทธิภาพท่ีสามารถนำไปใช้
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างได้ 
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3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน - หลังเรียนหลังจากที่ทดสอบนักเรียนด้านการอ่าน
ออกเสียงสะกดคำโดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน - หลังเรียนแล้วปรากฏผลดังนี้ 

หลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะในแต่ละบทเรียนแล้วนักเรียนมีทักษะการ
อ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษดีขึ้นดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าสถิติของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านออกเสียงสะกดคำโดยใช้ 

แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  
 

นักเรียน
คนท่ี 

คะแนน 
ก่อนเรียน (5) 

ร้อยละ 
คะแนนหลัง

เรียนเรียน (5) 
ร้อยละ 

ผลต่างของ
คะแนน (5) 

ร้อยละ 

1 2 40 4 80 2 40 
2 1 20 4 80 3 40 
3 2 40 4 80 2 40 
4 2 40 4 80 2 40 
5 1 20 4 80 3 40 
6 1 20 5 100 4 80 
7 2 40 5 100 3 60 
8 2 40 5 100 3 60 
9 2 40 5 100 3 60 
10 2 40 5 100 3 60 
11 2 40 4 100 2 40 
12 1 20 4 100 3 60 

เฉล่ีย 1.66 33.33 4.42 91.66 2.75 51.66 
S.D. 0.49 9.84 0.51 10.29 0.62 13.37 

 

จากตารางแสดงให้เห็นว่าในการทดสอบก่อนเรียนนักเรียนสามารถอ่านออกเสียง สะกดคำ
ได้เฉลี่ย 1.66 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 33.33 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.49 และเมื่อทำการทดสอบหลังเรียนนักเรียนสามารถอ่านออกเสียงได้เฉลี่ย 4.42 คะแนนคิดเป็น 
ร้อยละ 91.66 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 ทั้งนี้ผลต่างของค่าคะแนนทั้งสอง ครั้งเฉลี่ย 2.75 
แสดงว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะและสอนซ่อมเสริมแล้ว นักเรียนมีทักษะการ
อ่านออกเสียงสะกดคำท่ีดีขึ้น 
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อภิปรายผล  
จากท่ีทดสอบนักเรียนด้านการอ่านออกเสียงสะกดคำโดย ใช้แบบทดสอบก่อนเรียน - หลัง

เรียน แล้วปรากฏผลดังนี้ 
หลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะในแต่ละบทเรียนแล้ว นักเรียนมีทักษะการ

อ่านออกเสียงสะกดคำภาษาอังกฤษที่ดีขึ ้น พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการ อ่านออกเสียง
สะกดคำภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยคะแนนการทดสอบการอ่านออกเสียง หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน สอดคล้องกับ อัจจิมา ไชยชิต. (2563) ได้ทำการวิจัยในชั้นเรียนเรื ่องการพัฒนา
ทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคำศัพท์ภาษาอังกฤษ (Phonics) โดยใช้แบบฝึกทักษะ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 2 ผลปรากฏว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านออกเสียงสะกดคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ พบว่าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน แสดงว่าหลังจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ
และสอนซ่อมเสริมแล้ว นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเสียงสะกดคาท่ีดีขึ้น และสอดคล้องกับ ปริญดา 
สากระแส. (2555) ได้ทำการวิจัยในชั้นเรียนเรื ่อง การพัฒนาทักษะการอ่านออก เสียงและเขียน
คำศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้บทเรียนสำเร็จรูปของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการ อ่านและเขียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย ผลปรากฏว่า นักเรียนมีความสามารถด้านการ
อ่านและเขียนสะกดคำศัพท์ได้ดีขึ้น โดยผลการทดสอบ Post Test มีค่าร้อยละสูงขึ้นจาก Pre Test  
นอกจากนี้ผู้วิจัยให้ข้อเสนอแนะว่า ทักษะการอ่านและการเขียน ภาษาอังกฤษเป็นทักษะที่ควบคู่กัน 
ดังนั้นควรให้นักเรียนฝึกฝนตั้งแต่ชั ้นประถมศึกษา จะช่วยให้ นักเรียนมีการสังเกตและมีทักษะ       
การอ่าน - การเขียน มากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ     

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้  

ด้านเนื้อหา ครูสามารถปรับปรุงและประยุกต์ใช้คำศัพท์ได้จากบทเรียนปกติหรือแหล่งการ
เรียนรู้อื ่นๆ ที่เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียนได้อย่างหลากหลายมีปัญหาอุปสรรคมากมาย        
อันเนื่องมาจากนักเรียนส่วนมาก เป็นกลุ่มปานกลางและอ่อนท่ีมีปัจจัยอื่นเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น ความรู้
พื้นฐาน ระดับสติปัญญา ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ ดังนั้นครูต้องใช้เวลา
เพิ่มเติมในการสอน ซ่อมเสริมนักเรียนรายบุคคล นอกจากนี้นักเรียนส่วนมากยังขาดทักษะการออก
เสียงพยัญชนะบาง เสียงที่ไม่มีหรือแตกต่างจากภาษาไทย และการออกเสียงพยัญชนะท้ายคำ 
เนื่องจากความเคยชินใน การใช้ภาษาแม่ ผู้วิจัยจึงเสนอแนะในการทำวิจัย ครั้งต่อไป เพื่อพัฒนา
ทักษะการอ่านออกเสียงของ นักเรียนให้ดีขึ้น การอ่านออกเสียงสะกดคำเป็นทักษะพื้นฐานที่สำคัญ
ที่สุดในการอ่านในระดับสูง ดังนั้นเมื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้และทดสอบไปแล้ว แต่นักเรียนยังอ่าน
ไม่ได้ ครูควรทำการสอนซ่อมเสริมนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยอาจจะใช้เวลามากหรือน้อยแตกต่างกันไป 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการออกเสียงพยัญชนะภาษาอังกฤษที่เป็นปัญหาสำหรับนักเรียน 
เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน หรือเพื่อศึกษาเป็นกรณีตัวอย่าง  
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ภาษาต่างประเทศตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจำกัด.  

จีรนันท์ เมฆวงษ์. (2547). การพัฒนาความสามารถในการออกเสียงภาษาอังกฤษและความคงทน 
ในการเรียนรู้คำศัพท์ด้วยวิธีการสอนแบบโฟนิกส์. เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ดวงใจ ต้ังสง่า. (2555-2556). โฟนิคสค์ืออะไร ทำไมต้องเรียน. (ออนไลน์). สืบค้นจาก 
http://taamkru.com/th/โฟนิคส์คืออะไร -ทำไมต้องเรียน/. สืบค้นเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม  
2563. 

ปริญดา สากระแส. (2555). การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงและเขียนคำศัพท์ภาษาอังกฤษโดย 
ใช้บทเรียนสำเร็จรูปของ นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการอ่านและเขียนชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย.  

อัจจิมา ไชยชิต. (2563). การพัฒนาทักษะการอ่านออกเสยีงสะกดคาศัพท์ภาษาอังกฤษ (Phonics)  
โดยใช้แบบฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 :  โรงเรียนวัดเสาธงนอก.  

 
 
 

 

http://taamkru.com/th/โฟนิคส์คืออะไร%20-ทำไมต้องเรียน/
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การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 
โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 

Development of Mathematics Basic Skills Acquired Through 
Educational Game of the 3rd Year-Class Childhood Children at 

Bankokthawon School 
 

รติยา สีใสสุข1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนาทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียน ชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา       
2) เปรียบเทียบ ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนชั้นอนุบาลชั้น 3 โรงเรียนบ้านโคก
ถาวรก่อนและหลังใช้กิจกรรมเกมการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ เด็กนักเรียนระดับชั้นอนุบาล 3 
โรงเรียนบ้านโคกถาวร ปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนที่ 2 จำนวน 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดประสบการณ์กิจกรรมเกมการศึกษา จำนวน 
10 แผน 2) แบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 5 ชุด สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร     

โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนการสอน โดย
การใช้กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนสูงขึ้น 

2. การเปรียบเทียบคะแนนพัฒนาการทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ัน
อนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมเด็กนักเรียนช้ัน
อนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร มีคะแนนพัฒนาการ 90.28 % อยู่ในระดับสูง 
 
คำสำคัญ: ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์,  กิจกรรมเกมการศึกษา 
 
     

1 ครู โรงเรียนบ้านโคกถาวร 

 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 103 

 

Abstract 
The objectives of This quahtative research were 1) to develop the 

mathematics basic skills acquired through educational game of the 3rd Year-Class 
Childhood Children at Bankokthawon School 2) to compare of mathematics basic skills 
acquired through educational game of the 3rd Year-Class Childhood Children 
at Bankokthawon School before and after using educational game activities. The target 
groups were 15 of the 3rd Year-Class Childhood Children at Bankokthawon School in 
semester 2 academic year, 2019. the tools used in the research were: 1) 10 educational 
games experiences plans and 2) 5 basic mathematics skills test, Statistical sets used 
for data analysis were mean, standard deviation and Relative gain score.  

The results of the research were; 
1. Mathematics basic skills acquired through educational game of the 3rd Year-

Class Childhood Children at Bankokthawon School after teaching and learning by using 
educational game was at a high score. 

2. Comparison scores of development of mathematics basic skills acquired 
through ducational game of the 3rd Year-Class Childhood Children at Bankokthawon 
School by using educational game. Was at 91.25 percent, at a high level. 
 
Keywords : Mathematics Basic Skills Acquired, Educational Game 
 
บทนำ 

เด็กเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้ต้องอาศัย
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและมีการศึกษา เด็กจึงควรได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนท้ังในด้านการ
เลี้ยงดู การเอาใจใส่ความรักความอบอุ่น โดยเฉพาะในวัยของเด็กปฐมวัยที่เป็นวัยเริ่มต้นของชีวิต
มนุษย์พบว่าเป็นวัย ท่ีสำคัญท่ีสุดเพราะ พัฒนาการทุกด้านจะเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องกัน
เป็นพื้นฐานในการ วางรากฐานของการพัฒนาในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์-
จิตใจ ด้านสังคม และ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านสติปัญญาของเด็กควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
สมบูรณ์ (Apinya Sapkam, 2019) สภาพครอบครัวไทยในปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะเป็นครอบครัวเด่ียวท่ี
พ่อแม่ไม่ค่อยมีเวลาให้กับบุตรหลาน มากนัก เนื่องด้วยความจำเป็นทางเศรษฐกิจท่ีต้องช่วยกันทำมา
หากิน เพื่อความอยู่รอด ส่งผลกระทบต่อเด็ก และเยาวชนจำนวนมากในปัจจุบัน เพราะเด็กขาดการ
ดูแลเอาใจใส่จากผู้ปกครองที่ดูแล จนทำให้เกิดปัญหา ต่อพัฒนาการทางด้านสติปัญญาของเด็กท่ี
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ผู้ปกครองส่วนใหญ่มักจะผลักภาระมาให้ครู ซึ่งครูก็ช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้อยู่แล้ว อีกส่วน
หนึ่งต้องได้รับการดูแล เอาใจใส่จากผู้ปกครองด้วย อย่างเช่น ครูให้การบ้านกลับไปแล้วเด็กไม่รับการ
ช่วยเหลือดูแลจากผู้ปกครองเด็กจะสามารถเรียนรู้ได้ถูกต้องอย่างไร จนทำให้ปัญหานี้กลายเป็นปัญหา
ใหญ่ในภายภาคหน้า สภาพการณ์เหล่านี้ส่งผลให้เด็กรุ ่นใหม่ที ่กำลังเติบโตขึ้นมานั้นมีทักษะทาง
คณิตศาสตร์ท่ีถดถอยลงอย่างมีนัยสำคัญ (Apinya Sapkam, 2019) 

การสอนคณิตศาสตร์ให้แก่เด็กปฐมวัยนั้น เด็กควรได้รับการมีโอกาสทำกิจกรรมด้วยตนเอง 
ได้สัมผัส ได้จัดกระทำกับวัตถุของจริง มีประสบการณ์กับสิ่งที ่เป็นรูปธรรม เด็กจะเรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติต่อวัตถุเท่านั้นและการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและเพื่อนๆ ในห้องเรียน ส่งผลต่อการสร้างความรู้
ทางตรรกศาสตร์ และคณิตศาสตร์ของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งคำพูดท่ีกระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจใฝ่
เรียนรู้ เช่น การซักถาม ด้วยความเอาใจใส่ของครู ส่วนการสร้างความรู้และข้อมูลย้อนกลับไปนั้น ส่ิงท่ี
เกิดขึ้นภายในตัวของเด็กเอง เด็กไม่ต้องการการสอนโดยตรงแต่ ได้จากการที่ได้เผชิญกับปัญหา      
จะส่งผลให้เด็กพัฒนาความคิดในระดับสูง ขึ้น สถานการณ์ในชีวิตประจำวันและการเล่นเกมเป็นกลุ่ม
จะส่งผลให้เด็กมีโอกาสคิดมากขึ้น (Hansa Nilwichian. 1992, pp. 118-154) ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับความคิดเห็นที่กล่าวว่าคณิตศาสตร์มีส่วนสำคัญ อย่างยิ่งในชีวิตประจำวันของเด็กซึ่งครูและ
ผู้ปกครองก็คงตระหนักถึงความสำคัญของคณิตศาสตร์อยู่แล้วว่า ในการเล่นและการพูดของเด็กนั้น
มักจะมีเรื่องคณิตศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้องในชีวิตประจำวันอยู่เสมอ จากคำพูดของเด็กท่ีเราได้ยินมักจะ
พบอยู่เสมอว่าการพูดถึงการเปรียบเทียบการวัดและตัวเลข เช่น หนูจะเอาอันใหญ่ท่ีสุด, ราคานี้ต้ัง 10 
บาท, หนูรู้เบอร์โทรศัพท์ที่บ้านด้วย เช่นเดียวกันประโยคเหล่านี้ล้วน น่าสนใจและแสดงถึงการใช้
คำศัพท์เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ และความคิดรวบยอดเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ท้ังส้ิน (Nitaya Praprakitkit, 
1998, p. 1) 

เกมการศึกษา (Didactic Game) เป็นของเล่นที่ช่วยให้ผู้เล่นเป็นผู้มีความสังเกตดี ช่วยให้
มองเห็นได้ฟัง หรือคิดอย่างรวดเร็ว ซึ่งเกมการศึกษาจะต่างจากของเล่นอย่างอื่น แต่ละชุดจะมีวิธีเล่น
โดยเฉพาะ อาจเล่นคนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่ม ผู ้เล่น สามารถตรวจสอบการเล่นว่าถูกต้ องหรือไม่     
เกมเป็นอุปกรณ์เครื่องช่วยสอนท่ีช่วยให้นักเรียน ได้พัฒนาสติปัญญาในด้านการคิด การสังเกต การคิด
หาเหตุผล เนื่องจากเกมการศึกษาแต่ละชุดจะมีวิธีเล่น โดยเฉพาะอาจเล่นคนเดียว หรือเป็นกลุ่ม      
และผู้เล่นสามารถตรวจสอบว่าเล่นถูกต้องหรือไม่ด้วยตนเอง รวมท้ังเด็กได้ใช้ประสาทสัมผัสกับ
กล้ามเนื้อมือหลังจากเล่นเกมแล้วเด็กก็จะเกิดความคิดรวบยอดในเรื ่องๆ นั้นได้ (Office of the 
National Primary Education Commission, 1997, p. 145) สอดคล้องกับเกมการศึกษา (Didactic 
Game) เป็นอุปกรณ์เครื่องช่วยสอน ที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับความพอใจ และความสนุกสนาน อีกท้ัง
ยังท้าทายท่ีจะให้เด็กเล่นเสมอ ช่วยให้เด็กมี ความพร้อมในทุกๆ ด้าน แต่ท่ีเน้นเฉพาะ คือ สติปัญญา 
เด็กได้ฝึกใช้ประสาทสัมผัสกับกล้ามเนื้อมือ ฝึกสังเกต เปรียบเทียบในเรื่องรูปทรง จำนวน ประเภท
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และฝึกคิดหาเหตุผล (Bunchu Sanansiang, (1984) Didactic Game. Retrieved December 20, 
2019, จะเห็นได้ว่า เกมการศึกษา เป็นท่ีสนใจของเด็กวัยโดยเฉพาะวัย 3 ถึง 6 ขวบ ซึ่งเป็นอะไรท่ีไม่
ชอบนั่งเรียน อยู่กับท่ีแล้วรับการสอนเหมือนเด็กไว้อื่นๆ แต่ส่ิงท่ีพวกเขาชอบคือ การเล่น วิธีการเล่น
ของเด็กวัยนี้ มักมีหลายวิธี เช่น ซึ่งบางวิธีผู้ใหญ่อาจจะมองว่าเป็นเรื่องไร้สาระแต่จริงๆแล้วการเล่น
ของเด็กเป็นการการ เรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตัว พร้อมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองไปด้วยซึ่งถ้าเด็กได้รับการ
กระตุ้นได้รับการฝึกให้ใช้ ความคิดในระหว่างการเล่นเช่นใช้การสังเกตเปรียบเทียบ จำแนก เช่ือมโยง
เหตุผล อย่างเหมาะสมกับวุฒิ ภาวะช่วยให้เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาได้อย่างรวดเร็วดังนั้นการ
ฝึกให้เด็กเล่นเครื ่องเล่นที ่เป็นรูปธรรม เช่น เกมการศึกษาจะช่วยส่งผลให้เด็กได้เร ียนรู ้จาก
ประสบการณ์จากประสาทสัมผัสต่างๆ (Office of the Private Education Commission, 1993, p. 1) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจและทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์โดยการ
ใช้กิจกรรมเกมการศึกษาของนักเรียนระดับชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ในทั้งนี้ผู ้เรียนในวัยนี้มักจะเรียนรู้ผ่านการเล่น ครูจึงได้จัด
กิจกรรมส่งเสริม ทักษะทางคณิตศาสตร์ผ่านการใช้กิจกรรมเกมการศึกษาท่ีเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ได้เด็ก
ได้เกิดการเรียนรู้ผ่าน การเล่นได้ง่ายขึ้น ซึ่งเมื่อนักเรียนได้รับการฝึกแล้ว ผู้วิจัยเชื่อว่าจะช่วยทำให้
นักเรียนมีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ท่ีดีขึ้นตามวัย ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองให้เหมาะสมตามวัย และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในการใช้ชีวิตประจำวันในปัจจุบันและ
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคก
ถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนชั้นอนุบาล 3 โรงเรียน
บ้านโคกถาวร ก่อนและหลังใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักเรียนชั้นระดับชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคก

ถาวรปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนท่ี 2 จำนวน 15 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Random Sampling) 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักเรียนชั้นระดับชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคก

ถาวร ปีการศึกษา 2564 ภาคเรียนท่ี 2 จำนวน 15 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Random Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แผนการจัดประสบการณ์กิจกรรมเกมการศึกษา จำนวน 10 แผน 
2. แบบทดสอบทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ จำนวน 30 ข้อ คะแนนเต็ม 30 คะแนน

ประกอบด้วย 
ชุดที่ 1 แบบทดสอบความสามารถด้านความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนกับตัวเลข 1-20 

จำนวน 5 ข้อ 
ชุดท่ี 2 แบบทดสอบความสามารถด้านการเปรียบเทียบ จำนวน 5 ข้อ 
ชุดท่ี 3 แบบทดสอบความสามารถด้านการเรียงลำดับ  จำนวน 5 ข้อ 
ชุดท่ี 4 แบบทดสอบความสามารถด้านการจัดกลุ่ม จำนวน 5 ข้อ 
ชุดท่ี 5 แบบทดสอบความสามารถด้านการเพิ่มและการลดจำนวน จำนวน 10 ข้อ 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 
ระยะท่ี 1 ขั้นเตรียมการ 
1. การสร้างแผนการจัดประสบการณ์ 

1.1 ศึกษาคู่มือหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
1.2 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ

ผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษาจากเอกสารต่างๆ เช่น หนังสือ บทความ งานวิจัยต่างๆ    
เพื่อกำหนดประเด็นปัญหาและกำหนดกรอบแนวคิด 

1.3 สร ้างแผนการจ ัดก ิจกรรมเกมการศ ึกษา จำนวน 10 แผน โดยแต ่ละแผน
ประกอบด้วย ขั้นนำ ขั้นสอน ขั้นสรุป การจัดกิจกรรมเกม การศึกษานี้ จัดท้ังหมด 10 ครั้ง ใช้เวลาใน
การทดลอง 5 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วัน วันละประมาณ 30 นาที ในกิจกรรมเกมการศ ึกษา            
โดยกำหนดรูปแบบของแต่ละแผนประกอบด้วย ชื่อกิจกรรม จุดมุ่งหมาย ของกิจกรรม วิธี ดำเนิน
กิจกรรม ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ และการประเมินผล 

1.4 นำแผนการจัดกิจกรรมเกมการศึกษาทดลองใช้กับเด็กนักเรียนอนุบาลปีที ่ 3 
โรงเรียนบ้านโคกถาวร  
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2. การสร้างแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ท้ัง 5 ด้าน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 
2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็ก

ปฐมวัย จากหนังสือ เอกสาร ตำรา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแบบประเมินแต่ละชุดท่ีสร้างขึ้น 
2.3 วิเคราะห์เนื้อหาและกำหนดจุดมุ่งหมายในการทดสอบ 
2.4 สร้างแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยให้

ครอบคลุมเนื้อหา และจุดประสงค์ 
2.5 นำแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาความถูกต้องของคำถามและภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมา
ปรับปรุงแก้ไข ตามคำแนะนำก่อนนำเสนอผู้เช่ียวชาญ 

2.6 นำแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่ทำการปรับปรุงแก้ไขแล้ว
เสนอต่อ ผู ้ เช ี ่ยวชาญ 3 ท่าน เพ ื ่อตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity)             
เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ของเนื้อหา และความสอดคล้องตามนิยามของตัวแปร พบว่า มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ( IOC : Index of Item Objective Congruence) เท ่าก ับ 0.67–1.00 จากนั้น
ปรับปรุงแบบทดสอบตามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ ข้อเสนอแนะ และนำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่ม ท่ีศึกษาจำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ
ด้านการศึกษา และหาค่าความยากง่าย และอำนาจจำแนก ของแบบทดสอบ โดยความยากง่ายของ
แบบทดสอบอยู่ระหว่าง 0.346-0.615 และอำนาจจำแนกของแบบทดสอบอยู่ระหว่าง 0.286 - 0.500 

2.7 ปรับปรุงแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ตามคำแนะนำของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ระยะท่ี 2 ขั้นดำเนินการ 
1. การออกแบบการทดลอง ผู ้ว ิจัยได้ทำการทดลองโดยให้นักเร ียนทำแบบทดสอบ

ความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
2. ใช้กิจกรรมเกมการศึกษาเพื่อพัฒนาความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 

2.1 ดำเนินการสอนโดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 
ครั้งท่ี   กิจกรรมการเรียนการสอน 

      1   ทดสอบก่อนเรียน 
      2   เกมหาผลไม้ตามจำนวน 
      3   เกมยานพาหนะตามจำนวน 
     4   เกมอันไหนหนักกว่ากัน 
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 ครั้งท่ี   กิจกรรมการเรียนการสอน 
      5   เกมคนไหนสูงสุด 
     6   เกมเรียงลำดับตามคำส่ัง 
     7   เกมเรียงลำดับเหตุการณ์ 
       8   เกมจัดกลุ่มยานพาหนะ 
     9   เกมกลางวัน กลางคืน 
    10   เกมทอยลูกเต๋าบวกเลข 
    11   เกมลบบวกเลข 

           12   ทดสอบหลังเรียน 
2.2 ทำการทดสอบความสามารถพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ก่อนและหลังจากใช้

กิจกรรมเกมการศึกษา 
2.3 นำผลการเปรียบเทียบคะแนนครั้งที่ 1 (ก่อน) และครั้งที่ 2 (หลัง) การใช้กิจกรรม

เกมการศึกษา 
2.4 สรุปผลการวัดความสามารถพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันอนุบาล 3 

โรงเรียนบ้านโคกถาวร 
การแปลความหมายของคะแนนพัฒนาการ ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแบ่งเป็น 3 ช่วงช้ัน    

เท่าๆกัน ดังนี้ 
   ช่วงคะแนน    ระดับพัฒนาการ 

66.67 - 100.00    พัฒนาการระดับสูง 
33.34 - 66.66    พัฒนาการระดับปานกลาง 
00.00 - 33.33    พัฒนาการระดับต้น 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์การเปรียบเทียบความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล

3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร ก่อนและหลังใช้กิจกรรมเกมการศึกษา ด้วยคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
(Relative gain score) (Sirichai Kanjanawasee, (2014), pp. 12-13) โดยมีสูตรในการคำนวณดังนี้ 

GS (%) = (Y-X)(F-X)100 
เมื่อ  GS (%) = คะแนนร้อยละของพัฒนาการของผู้เรียน 

    (Development Score or Gain Score) (คิดเป็นร้อยละ) 
X = คะแนนวัดครั้งก่อน 
Y = คะแนนวัดครั้งหลัง 
F = คะแนนเต็ม    
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ผลการวิจัย 
การศึกษาการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียน

บ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน       
การวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการใช้กิจกรรมเกมการศึกษา จากนั้นนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ และขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. การวัดความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียนบ้าน
โคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า ผลการทำแบบทดสอบความสามารถพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยคะแนนก่อนการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้
กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนรวม 172 คะแนน ส่วนคะแนนหลังการจัดการเรียนการสอนโดยการ
ใช้กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนรวม 423 คะแนน โดยรวมเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียนบ้าน
โคกถาวร มีคะแนนความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์สูงขึ้น รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวัดความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 โรงเรียน 

บ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 

คน
ท่ี 

คะแนนก่อน คะแนนหลัง 

ชุดท่ี 
1 

ชุดท่ี 
2 

ชุดท่ี 
3 

ชุดท่ี 
4 

ชุดท่ี 
5 

รวม 
ชุดท่ี 
1 

ชุดท่ี 
2 

ชุดท่ี 
3 

ชุดท่ี 
4 

ชุดท่ี 
5 

รวม 

1 3 3 0 1 5 12 5 4 5 5 9 28 
2 2 1 1 2 6 12 5 4 4 4 10 27 
3 2 3 0 3 2 10 5 5 5 4 8 27 
4 2 2 2 2 3 11 5 5 5 5 10 30 
5 1 2 2 2 6 13 5 5 5 4 9 28 
6 3 2 2 2 4 13 5 5 5 4 10 29 
7 2 2 0 2 4 10 5 3 5 5 9 27 
8 3 1 2 5 0 11 5 4 4 5 10 28 
9 3 4 2 0 5 14 4 5 4 4 9 26 
10 1 4 0 2 2 9 4 5 5 5 10 29 
11 3 1 0 1 3 8 5 4 4 5 9 27 
12 1 3 2 3 5 14 5 5 4 5 9 28 
13 3 1 2 3 4 13 5 5 4 5 10 29 
14 3 4 0 1 2 10 5 5 5 5 10 30 
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คน
ท่ี 

คะแนนก่อน คะแนนหลัง 

ชุดท่ี 
1 

ชุดท่ี 
2 

ชุดท่ี 
3 

ชุดท่ี 
4 

ชุดท่ี 
5 

รวม 
ชุดท่ี 
1 

ชุดท่ี 
2 

ชุดท่ี 
3 

ชุดท่ี 
4 

ชุดท่ี 
5 

รวม 

15 2 3 2 3 2 12 5 5 5 5 10 30 

รวม 34 36 17 32 53 172 73 69 69 70 142 423 

 
2. การเปรียบเทียบคะแนนพัฒนาการความสามารถพื ้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็ก

นักเรียนชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า จากการทำ
แบบทดสอบ ความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน โดยคะแนนก่อนการ
จัดการเรียนการสอนโดย การใช้กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 11.46 ส่วนคะแนนหลังการ
จัดการเรียนการสอนโดยการใช้ กิจกรรมเกมการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 28.20 โดยภาพรวมเด็ก
นักเรียนชั ้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร มีคะแนนพัฒนาการ 90.28 % อยู ่ในระดับสูง 
รายละเอียดดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลคะแนนพัฒนาการความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3  

โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา 

คนท่ี คะแนนก่อน คะแนนหลัง คะแนนพัฒนาการ (%) ระดับพัฒนาการ 
1 12 28 88.89 ระดับสูง 
2 12 27 83.33 ระดับสูง 
3 10 27 85.00 ระดับสูง 
4 11 30 100.00 ระดับสูง 
5 13 28 88.24 ระดับสูง 
6 13 29 94.12 ระดับสูง 
7 10 27 85.00 ระดับสูง 
8 11 28 89.47 ระดับสูง 
9 14 26 75.00 ระดับสูง 
10 9 29 95.24 ระดับสูง 
11 8 27 86.36 ระดับสูง 
12 14 28 87.50 ระดับสูง 
13 13 29 94.12 ระดับสูง 
14 10 30 100.00 ระดับสูง 
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คนท่ี คะแนนก่อน คะแนนหลัง คะแนนพัฒนาการ (%) ระดับพัฒนาการ 
15 12 30 100.00 ระดับสูง 

คะแนนรวม 172 423 90.28 ระดับสูง 

X̅ 11.46 28.20 - - 
S.D. 1.81 1.26 - - 

     
อภิปรายผล 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ันอนุบาล 3 
โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา ซึ่งจากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 

1. ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนชั้นอนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร    
โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า มีคะแนนความสามารถพื้นฐานทางคณิตศาสตร์สูงขึ้น สอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ Pornthip Kanthasom. (2014, p. 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลการใช้เกมการศึกษา 
เพื่อพัฒนาความพร้อมทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า หลังการทดลองเด็กปฐมวัย 
ระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 2 มีคะแนนความพร้อมทางคณิตศาสตร์ในด้านการจับคู่ การจัดประเภทการ
เปรียบเทียบ และการจัดลำดับ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.99 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ คือ ร้อยละ 
70.00 และการสอนคณิตศาสตร์ให้แก่เด็กปฐมวัยนั้น เด็กควรได้รับการมีโอกาสทำกิจกรรมด้วยตนเอง 
ได้สัมผัส ได้จัดกระทำกับวัตถุของจริง มีประสบการณ์กับสิ่งที ่เป็นรูปธรรม เด็กจะเรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติต่อ วัตถุเท่านั้นและการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและเพื่อนๆ ในห้องเรียน ส่งผลต่อการสร้างความรู้
ทางตรรกศาสตร์ และคณิตศาสตร์ของเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่งคำพูดท่ีกระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจใฝ่
เรียนรู้ เช่น การซักถาม ด้วยความเอาใจใส่ของครู ส่วนการสร้างความรู้และข้อมูลย้อนกลับไปนั้น ส่ิงท่ี
เกิดขึ้นภายในตัวของเด็กเอง เด็กไม่ต้องการการสอนโดยตรงแต่ ได้จากการที่ได้เผชิญกับปัญหา      
จะส่งผลให้เด็กพัฒนาความคิดในระดับสูง ขึ้น สถานการณ์ในชีวิตประจำวันและการเล่นเกมเป็นกลุ่ม
จะส่งผลให้เด็กมีโอกาสคิดมากขึ้น (Hansa Nilwichian, 1992, pp. 118-154) 

2. การเปรียบเทียบคะแนนพัฒนาการทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กนักเรียนช้ัน
อนุบาล 3 โรงเรียนบ้านโคกถาวร โดยใช้กิจกรรมเกมการศึกษา พบว่า มีคะแนนพัฒนาการ 90.28 % 
อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nujira Lakkla. (2018) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนา
ทักษะ พื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์โดยใช้เกมการศึกษาของเด็กปฐมวัยชั้นปีที่ 2 โรงเรียนบ้านบาง
แก้ว ผลการว ิจ ัยพบว่า ความสามารถพื ้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย หลังการจั ด
ประสบการณ์โดยใช้เกมการศึกษาสูงขึ ้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wannee Watjanasawat. (2009) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์
ของเด็กปฐมวัยด้วยกิจกรรมเกม การศึกษาลอตโต ผลงานการวิจัยพบว่า เด็กปฐมวัยท่ีได้รับกิจกรรม
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เกมการศึกษาลอตโตมีทักษะพื้นฐาน ทางคณิตศาสตร์สูงขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
จะเห็นได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้เกมการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางด้าน
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย สามารถกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้พัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาที่เกี่ยวกับทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย การเล่นอย่างมี
จุดมุ่งหมายคือหัวใจของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก เด็กจะได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง การจัดประสบการณ์โดยใช้เกมการศึกษา เป็นอีกหนึ่งกิจกรรม การเล่นที่เด็กมีความพึงพอใจใน
ระดับมาก ช่วยกระตุ้นความสนใจของเด็ก ทำให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อการ เรียนรู้ มีทักษะที่แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง สามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ (Nujira Lakkla, 2018, p. 89) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร ทำให้เด็กเกิดความมั่นใจในตนเองว่าเขาสามารถท่ีจะกระทำ
ส่ิงต่างๆ ได้ด้วยตนเอง และไม่ควรให้เด็กมีความเครียดหรือความหวาดกลัว 

2. ควรตระหนักว่าบทบาทของครูมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะต่างๆ ของเด็ก 
3. กิจกรรมและส่ือการสอนต้องมีความหลากหลายและพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
เอกสารอ้างอิง 

Apinya Sapkam. (2019). Developing social interaction of preschool children at  
grade 3/1. Suan Dusit University. 

Bunchu Sanansiang. (1984). Didactic Game. Retrieved December 202019. from   
http://nopparuk.blogspot.com/2012/07/blog-post.html 

Hansa Nilwichian. (1992). Early childhood education, curriculum and guidelines.     
Department of Primary Education. Faculty of Education Prince of Songkla    
University Pattani Campus. Bangkok: Printing House, Agricultural Cooperative  
Assembly of Thailand. 

Nitaya Praprakitkit. (1998). Mathematics for Early Childhood. Bangkok: OS Printing  
House. 

Nujira Lakkla. (2018). Development of mathematics basic skills acquired through  
educational game of the 2nd year-class Childhood children at ban bang  
kaew school. The Degree of Master of Education Program in Curriculum and  
Instruction, Rajabhat Rajanagarindra University. 
 

http://nopparuk.blogspot.com/2012/07/blog-post.html


 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 113 

 

Office of the National Primary Education Commission (1997). Didactic  
Game. Bangkok: Teachers' Publishing House, Ladprao. 

Office of the Private Education Commission. (1993). Activity for promoting  
Kindergarten children (Didactic Game). Bangkok: Office of the Private  
Education Commission. 

Pornthip Kanthasom. (2014). The effect of using educational games to develop  
mathematical readiness of Early Childhood. Master of Education Graduate  
school Chiang Mai University. 

Sirichai Kanjanawasee. (2014). Gain Scores. The Social Sciences Research Association  
of Thailand, 1(1). January-April: p. 1-20. 

Wannee Watjanasawat. (2009). Mathematic basic skills of young children acquired  
Lotto didactic games. Master of Education Degree in Early Childhood  
Education at Srinakharinwirot University. 

 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 ||| 114 

 

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุม่เครอืข่ายสถานศึกษาท่ี 13 
(สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

Personnel Administration of School Network for Educational 
Development Region 13 Sangkom District, Nongkhai Province 

 
ชลธี ศรีจันทร์1 เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์2 

 
บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือขา่ย
สถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย  และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำแนก
ตาม เพศ และประสบการณ์ทำงาน  เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
ตามกรอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำนวน 113 คน โดยใช้สูตรการคำนวณ
ของทาโร ยามาเน่ ได้ขนาดตัวอย่างจำนวน 88 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น แล้วสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.80 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต รองลงมา การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจากราชการ  

2. ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน 
ส่วนผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 

     

1 นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปะศาสตร์และศึกษาศาสตร ์
  มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
2 อาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
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คําสําคัญ : การบริหารงานบุคคล, โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13  

 
Abstract   

The objectives of this research were 1) to study personnel administration 
level of 13 educational institution network group school (Sangkhom 1), Sangkhom 
district, Nongkhai province and 2) to compare personnel administration of 13 
educational institution network group school (Sangkhom 1), Sangkhom district, 
Nongkhai province. This research was quantitative method research. The conceptual 
framework of this research was studied for personnel administration of school 
according to Ministry of education. The population of the study consisted of 113 
administrators and teachers in 13 educational institution network group school 
(Sangkhom 1), Sangkhom district, Nongkhai province determined by Taro Yamane. 
The samples were 88 people selected by simple random sampling. The reliability 
values were 0.80. The instrument used in the study was a questionnaire. Statistics 
used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and One Way ANOVA. 

The results of the research were; 
1. Personnel administration of school as a whole was at much level. When 

considering each aspect, It was found that all aspects were at much level. The highest 
was profession promotion and profession conduct and getting a license aspect, 
followed by recruitment and appointment aspect  and the lowest was discipline, 
punishment, appeal and dismissal aspect.  

2. Administrators and teachers with different genders showed no difference 
opinion on personnel administration. By administrators and teachers with work 
experiences showed the difference on personnel administration at statistically 
significantly at .05 level.   
 
Keywords : personnel administration, 13 educational institution network group school 
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บทนํา  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35         

ได้กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นผลให้ภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรปรับเปลี่ยนไปเช่นกัน 
ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง โดยให้อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาและของผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็น
อำนาจโดยแท้ตามกฎหมายกำหนด โดยมีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาใน
ภารกิจของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยท่ีการบริหารงานบุคคลตามแนวการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลของ
โรงเรียน อยู่ในภารกิจงานของสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจใน
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดย
อิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียส่วนทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจของการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารหน่วยงาน
ประเภทใด ถ้าการบริหารทรัพยากรมนุษย์บกพร่องหน่วยงานนั้นๆ จะเจริญก้าวหน้าได้โดยยากเพราะ
งานทุกชนิดจะได้ผลดีหรือผลเสียก็อยู่ที่บุคคลที่รับงานไปทำ ถ้าบุคคลที่รับงานไปขาดขวัญกำลังใจ
หย่อนสมรรถภาพงานมักจะบกพร่องหรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นนักบริหารที่ดีจะต้องบริหารงาน
บุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความสำเร็จในการทำให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันทำงานเพื่อให้บรรลุไปสู่
เป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ (พนัส หันนาคินทร์, 2546)  

สถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีกฎหมายอื่นท่ีกำหนดสิทธิและหน้าท่ีของสถานศึกษา โดยเฉพาะกฎหมาย
มหาชน ได้สร้างแนวคิดเรื่องการแยกตัวบุคคลของรัฐออกจากตัวบุคคลธรรมดาท่ีได้รับมอบหมาย ให้
เป็นผู้ใช้อำนาจถือผลประโยชน์ส่วนรวม มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนภายใต้กรอบของกฎหมายที่เป็น
เหมือนกฎกติกาที่สังคมสร้างขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550) สถานศึกษาจึงมีบทบาทและอำนาจ
หน้าที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น นับแต่การวางแผน การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาการ
คัดเลือก การพัฒนา การให้ค่าตอบแทน มีอิสระในการบริหารงานบุคคลได้เองทั้งในด้านการปฏิบัติ
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ราชการ วินัยและการรักษาวินัย รวมถึงอำนาจในการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารงาน
บุคคลโดยตรง ภายใต้กฎหมายการศึกษา พ.ศ. 2542 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 ตามหลัก ธรร
มาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามขอบข่ายอำนาจหน้าที่การบริหารงานบุคคล
การกระจายอำนาจด้านการบริหารบุคคล โดยท่ีเป้าหมายสูงสุดของการมีอำนาจและความรับผิดชอบ
ในการบริหารงานบุคคลนี ้ เพื ่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัวและอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถมีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมี
ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่ง
สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งที ่ผู้บริหารจะต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการดังนั้น  “การ
บริหารงานบุคคล” ถือเป็นเรื่องสำคัญและยุ่งยากท่ีสุดในการจัดการเพราะเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวโยงกับจิตใจ
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์การแม้ว่าองค์การจะมีงบประมาณมีการจัดองค์การมีการบริหารงานที่ดี
เพียงใดก็ตามแต่หากขาดการบริหารบุคคลที่ดีก็ยากที่จะทำให้องค์การนั้นบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้
ในทางกลับกันหากมีการบริหารบุคคลที่ดีจัดวางตัวบุคคลที่ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน
ส่งเสริมสนับสนุนและลดความขัดแย้งภายในองค์การได้ก็จะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์การนั้นๆด้วย การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้
เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ความสามารถมีขวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
สำคัญโดยผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องดำเนินการในภารกิจหลักคือการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการแต่การบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ี
ยุ่งยากท่ีซับซ้อนเพราะต้องทำงานเกี่ยวกับคนซึ่งมีความรู้ความสามารถตลอดจนมีความสำนึกแตกต่าง
กันและที่สำคัญคนเป็นสิ่งที ่มีชีวิตจิตใจมีอารมณ์ผู ้บริหารจึงต้องประสบปัญหาต่างๆในการบริหาร
บุคคลซึ่งปัญหาที่สำคัญได้แก่ปัญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคลปัญหาการสรรหาและการ
แต่งต้ังบุคคลปัญหาการพัฒนาบุคคลปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงานปัญหาการให้บุคคลพ้นจาก
งานและปัญหาการควบคุมกำกับติดตามและนิเทศบุคคล 
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กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย สังกัดสำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 1 จัดตั้งขึ้นเพื่อความร่วมมือในระดับกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดำเนินการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีส่วนร่วมโดยให้
โรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนเป็นเครือข่าย ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสถานภาพ ความ
พร้อมของโรงเรียนในเครือข่ายโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ของ โรงเรียนที่มีสภาพพื้นที่ใกล้เคียงกั น
ภายในตำบล การคมนาคมสะดวก ให้โรงเรียนที่อยู่ใกล้กันช่วยเหลือ แบ่งปันใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการ รวมทั้งช่วยเหลือในการบริหารงานบุคคล ภายในกลุ่มโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) 
อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้พัฒนาบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ต่อไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) 
อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี  13 
(สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำแนกตาม เพศ และประสบการณ์ทำงาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอ

สังคม จังหวัดหนองคาย จำนวน 113 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำนวน 88 คน กำหนดขอบเขตของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Taro 
Yamane (Yamane, Taro 1973 อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์. 2553) 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ผู้ศึกษาได้นำเอาตามแนวทางการกระจายอำนาจการบริหารการจัด
การศึกษา และสถานศึกษาตามกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) มาเป็นกรอบในการศึกษา สรุป แบ่งได้เป็น 9 
ด้าน ดังนี้ 
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1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งต้ัง  
2) ด้านการเปล่ียนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนเงินเดือน และการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน  
4) ด้านการลาทุกประเภท  
5) ด้านการดำเนินการทางวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออก 

จากราชการ  
6) ด้านการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ  
7) ด้านการจัดทำบัญชีรายช่ือ การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ความเห็น เกี่ยวกับ

การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
8) ด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะเพื่อการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร 

ทางการศึกษา  
9) ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการขอรับใบอนุญาต 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรต้น คือ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และประสบการณ์

ทำงาน 
3.2 ตัวแปรตามคือ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 

(สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ได้แก่  
1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุ

แต่งต้ัง  
2) ด้านการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
3) ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนเงินเดือน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4) ด้านการลาทุกประเภท  
5) ด้านการดำเนินการทางวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออก  

จากราชการ  
6) ด้านการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
7) ด้านการจัดทำบัญชีรายช่ือ การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ความเห็น  

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
8) ด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะเพื่อการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา   
                    9) ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และการขอรับใบอนุญาต 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำนวน 113 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำนวน 88 คน กำหนดขอบเขตของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Taro 
Yamane (Yamane, Taro 1973 อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์. 2553) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคายแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ ประสบการณ์

ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา

ที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคายลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
ปลายเปิด 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาพิจารณาด้านความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความหมาย และการใช้ภาษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบครอบคลุมตามโครงสร้างของเนื้อหา ความ
สอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence : IOC) ว่าข้อ
คำถามตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดมีความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎีท่ีได้ศึกษาวิเคราะห์และ
กำหนดไว้เป็นนิยามศัพท์หรือไม่ และตรวจสอบการใช้ถ้อยคำภาษามีความเหมาะสมและส่ือ
ความหมายที่ตรงกับสิ่งที ่ต้องการจะสอบถามหรือไม่ จากนั้นทำการวิเคราะห์หาค่า IOC รายข้อ    
แล้วเลือกข้อที่มีค่า IOC ท่ีมีค่าตั ้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน        
3 ท่าน เพื่อพิจารณาข้อคำถามรายข้อ   

2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบเชิงโครงสร้างและเชิงเนื้อหาแล้วไป
ทดลอง (Try Out) กับผู้บริหารและครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง 
และมีลักษณะใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 
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3. นำข้อมูลมาวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้เทคนิค ( Item – Total Correlation) 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวมของแบบสอบถามด้านนั้น แล้วเลือกข้อที่มีค่า
ต้ังแต่ 0.20 ขึ้นไป  

4. นำข้อท่ีได้ตามเกณฑ์มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยวิธีการ
หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ตามวิธีการของ Cronbach ท่ีมีระดับความเช่ือมั่นต้ังแต่ 0.80 ขึ้นไป 

5. นำแบบสอบถามที ่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปพบอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้เช่ียวชาญเพื่อรับฟังความคิดเห็น จากนั้นจึงนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์  ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาต่อ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 
1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

2. ผู้ศึกษาเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง โดยเก็บข้อมูลได้ ร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี ้ ผู ้ศึกษานำข้อข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ ่งเป็นข้อมูลเชิง

ปริมาณ (Quantitative Data) มาวิเคราะห์ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล

โดย การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบของ
ตาราง 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของโรงเร ียนกลุ ่มเครือข่าย
สถานศึกษาที ่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคายวิเคราะห์โดยการหา ค่าเฉลี ่ย ( X̅)        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูลจากค่าเฉลี่ยดังนี้       
(บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 

ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่ม

เครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคายใช้การสรุปและวิเคราะห์เชิง
พรรณนา 
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สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติท่ีหาคุณภาพเครื่องมือใช้ในการวิเคราะห์ความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใช้ 

1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence หรือ IOC) 

1.2 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Item–Total Correlation) 

1.3 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบัค 

2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปใช้   

2.1 ความถ่ี (Frequency)    

2.2 ร้อยละ (Percentage)  

2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)   

2.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน   

3.1 การทดสอบ t-test for independent samples  
 
ผลการวิจัย   

1. ระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต รองลงไป การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจากราชการ  

2. ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน 
ส่วนผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

อภิปรายผล  
จากการศึกษา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) 

อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ผู้ศึกษานำข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม 

จังหวัดหนองคาย  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับใบอนุญาต รองลงมาคือด้านการวางแผน
อัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งตั ้ง และด้านวินัย การรักษาวินัย      
การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจากราชการ ตามลำดับ ทั้งนี้การบริหารงานบุคลากรเป็นหัวใจ
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สำคัญของการบริหาร ท่ีช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารหน่วยงานประเภทใด ถ้าการบริหารงานบุคคลบกพร่อง หน่วยงานนั้นๆจะเจริญก้าวหน้าได้โดย
ยาก เพราะงานทุกชนิดจะได้ผลดีหรือผลเสียก็อยู่ท่ีบุคคลท่ีรับงานไปทำ ถ้าบุคคลท่ีรับงานไปทำ ขาด
ขวัญกำลังใจหย่อนสมรรถภาพ งานมักจะบกพร่องหรือขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นนักบริหารท่ีดีจะต้อง
บริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความสำเร็จ ในการทำให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันทำงาน
เพื่อให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประชารัตน์ โนนทนวงษ์. (2551) 
โดยเฉพาะหน่วยงานสถานศึกษาเนื ่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยที่สำคัญที ่สุดของการบริหาร ใน
กระบวนการบริหารการศึกษาจึงได้กำหนดให้การบริหารงานด้านบุคลากรเป็นกระบวนการหนึ่งของ
การบริหารทั้งนี้ เพื่อให้หน่วยงานสามารถดึงดูดและบำรุงรักษาคนดี มีความรู้ ความสามารถไว้ใน
หน่วยงานให้มากท่ีสุด และนานท่ีสุดเท่าท่ีหน่วยงานต้องการ อรุณรักษ์ สุขบุญ. (2552) ซึ่งการกระทำ
เช่นนี้ได้หน่วยงานจะต้องมีการบริหารงานบุคลากรที่ดี ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ซูไฮมี       
ศาสน์ศรัทธา. (2556) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอำเภอสุไหงปาดี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า    
ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอสุไหงปาดี สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของอัมพร เพชรโชติ. (2553) ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามทัศนะของครูหัวหน้าบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา พบว่า 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะของ
ครูหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู ่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับผลการว ิจ ัยของ                
สาริน๊ะ ดอปอ. (2553) ได้ศึกษาเรื ่อง การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดยะลา พบว่า การปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดยะลา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นิชนันท์ หลุยใจบุญ. (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชิงเทราเขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของแบลง (Blanks, 1999 อ้างถึงใน มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง, 2559)    
ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบของงานสำหรับผู้ทำหน้าท่ีการบริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐ
แคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา พบว่า การบริหารบุคคลของโรงเรียนยังอยู่ในช่วง
ของการพัฒนาแต่ยังล้าหลังกว่าการบริหารบุคคลของหน่วยงานอื่นๆถึงแม้ว่าบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้าน
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บริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรู้สูงก็ตาม แต่ในด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่านั้นก็ยังไม่พร้อมในด้านการ
บริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคลเหล่านั้นฝึกทักษะความชำนาญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการฝึกอบรมใน
ลักษณะประจำการหรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน การบริหารบุคคลของโรงเรียนจำเป็นต้อง
กำหนดความสำคัญก่อนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวทำงานหรือตำแหน่งของบุคลากร
อีกทั้งการบริหารบุคคลถ้าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การหรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็น
ตัวอย่าง การบริหารบุคคลของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 (สังคม 1) 
อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ พบว่า ในการทำงาน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เมื่อทำงานมาช่วงระยะเวลา
หนึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานเริ่มรู้ระบบการทำงานส่งผลให้แสดงออกทางความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมจะมีความแตกต่างจากผู้ที่เริ่มเข้ามาปฏิบัติงานใหม่ ดังนั้นจึง
ส่งผลให้การแสดงออกทางความคิดมีความแตกต่างกันออกไป  

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้  
1.1 ผลจากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 

(สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ตามความคิดเห็นของครู โดยในแต่ละด้านมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ดังนั ้นควรพัฒนาแต่ละด้านเพื ่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพซึ ่งผู ้ศึกษามี
ข้อเสนอแนะดังนี้  

1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง ควรวางแผนให้บุคลากร สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ และ
ควรมีการนิเทศติดตามงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานข้อมูลอัตรากำลังครู 
จำแนกตามสาขาต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

2) ด้านการเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ควรมีการเปิดโอกาสให้ครูเสนอความประสงค์และเหตุผลความเป็นในการเปลี่ยนตำแหน่ง       
มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาและหาความรู้เพื่อให้มีโอกาสในการปรับเลื่อนตำแหน่งให้
สูงขึ้น ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพให้สูงขึ้น  

3) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ควรมีการแจ้งคำสั่งไม่เลื่อนเงินเดือนแก่ครู พร้อมด้วยเหตุผลที่ไม่เลื่อนเงินเดือนแก่ครู มีการเลื่อน
เงินเดือนโดยการประเมินจากการปฏิบัติงาน มีการประเมินตามสภาพจริง มีเลื่อนเงินเดือนตามขั้น
และการทำงาน การประเมินท่ีโปร่งใส ไม่ลำเอียง และมีหลักฐานชัดเจน  
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4) ด้านการลาทุกประเภท ควรมีการดูแลให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา ควรมีการควบคุมให้ครูเขียนใบลาทุกครั้งและพิจารณาตามความจำเป็น  

5) ด้านวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์และการออกจากราชการ ควรมี
การสั่งให้ครูออกจากราชการในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ และแต่งตั้งหรือเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
พิจารณา ดำเนินและจัดการโดยใช้มาตรการอย่างเคร่งครัด การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณ์
และการออกจากราชการเป็นไปตามกฎของกระทรวงศึกษาธิการ แนะนำ/ชี้แจงบทการลงโทษต่างๆ 
ให้ครูรับทราบ มีมาตรฐานท่ีชัดเจนและมีความยุติธรรม  

6) ด้านการจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ ควรมีการสนับสนุนในการจัดทำ
ข้อมูลทะเบียนประวัติของครูให้เป็นปัจจุบัน  

7) ด้านการจัดทาบัญชีรายชื่อ การส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ความเห็น
เกี ่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื ่องราชอิสริยาภรณ์ ควรมีการดูแลจัดทำทะเบียนผู ้ได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของครู มีการส่งเสริมให้สร้างผลงานเพื่อขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
สนับสนุนให้ครูทำผลงานของตนเองเพื่อขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เพื่อเป็นเกียรติประวัติ
ในการทางาน  

8) ด้านการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะเพื่อการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ควรได้มีการประชุมครูเพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการให้ครูมี วิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้มีโอกาสได้
ประเมินวิทยฐานะให้กับตนเองและเป็นท่ีปรึกษาให้คำแนะนำแก่ครูในการทำวิทยฐานะ  

9) ด้านการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและการขอรับ
ใบอนุญาต ควรมีการควบคุม ให้ครูมีความประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ และผู้บริหารได้มีการดูแล และส่งเสริมครู ให้มีการประพฤติปฏิบัติตนตาม
ระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ การฝึกอบรมทางการศึกษา การไปดูงานเพื่อ
นำมาพัฒนาตนเอง นักเรียน และสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมพัฒนาและฝึกอบรมตนเองต่างๆ 

1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า เพศและ
ประสบการณ์ทำงานที่ต่างกันมีส่งผลให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้นจากผลการวิจัย
แสดงให้เห็นได้ว่าประสบการณ์ในการทำงานยิ่งมากขึ้นส่งผลให้การทำงานมีความเป็นระบบระเบียบ
และเป็นไปตามมาตรฐานเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนาปัจจัยส่วนบุคคลไปปรับใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงาน
บุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรมีการวิจัยทำรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับการวิจัยเชิงปริมาณ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีท่ีครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น  
2.2 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ ่มเครือข่าย

สถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย กับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อื่นๆ เพื่อผลวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้นและการได้มากซึ่งข้อมูลใหม่ๆ สามารถนำไปปรับใช้กับการ
บริหารงานบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 ควรทำการวิจัยและศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริ หาร 
สถานศึกษา ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 (สังคม 1) อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น 
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