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บทความทุกเรื่องได้รับการตรวจสอบทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมีความ
เชี่ยวชาญ 

ข้อความที่ปรากฏในบทความของวารสารนี้เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน  ซึ่งไม่เกี ่ยวข้องกับ
วิทยาลัยนครราชสีมาแต่อย่างใด และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตรวจประเมิน
บทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 

วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เป็นวารสารวิชาการเป็นสื่อกลางในการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการระหว่างนักวิจัยทางการศึกษา นักวิชาการการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ท่ีสนใจตลอดจนเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานระดับบัณฑิตศึกษา 
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อาจารย์ ดร.พระพลากร    สุมงคโล  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ร้อยเอ็ด 

ดร.สุริยา     แสงอินตา สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 

บทบรรณาธิการ 

วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2566 
นี้ เป็นฉบับเตรียมรับศักราชใหม่ พ.ศ. 2567 ต้อนรับความสุขสำหรับทุกท่านพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่าง ๆ รอบด้าน ในเวลาเดียวกันการพัฒนางานวิชาการและงานวิจัยก็ดำเนินการต่อเนื่องอย่างเท่า
ทันสถานการณ์ การดำเนินงานวารสารนี้มุ่งสร้างสรรค์แหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพสู่สาธารณะ อันจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาในสาขาต่าง ๆ  ด้วยกระบวนการที่เป็น
ระบบทุกขั้นตอน โดยคาดหวังว่าผู้อ่านจะได้รับความรู้หรือแง่คิดเพิ่มขึ้นจากเนื้อหาสาระต่าง ๆ หลากหลายท่ี
ตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้  

กองบรรณาธิการ ดำเนินงานวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ขอขอบคุณคณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ที่สนับสนุนการสร้างสรรค์วารสาร ขอบคุณอาจารย์ นักวิชาการ และ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกท่าน ท่ีให้ความสนใจวารสารนี้ ส่งบทความวิจัยและบทความวิชาการมาตีพิมพ์
เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน ตามวัตถุประสงค์ของวารสารที่มุ่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการให้เกิดกับสังคม
ทางการศึกษา รวมทั้งผลงานบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับการจัดการศึกษา สามารถนําไปประยุกต์ใช้
ได้ตามความเหมาะสมกับบริบท ปัญหาหรือเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงหรือพลิกผันในอนาคตในทุกมิติอย่าง
สร้างสรรค์ 

กองบรรณาธิการ วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวารสารฉบับนี้     
จะมีสาระอันเป็นประโยชน์ ทันสมัยสำหรับผู้อ่านทุกท่าน และขอขอบคุณผู้อ่านท่ีให้ความสนใจติดตามวารสาร 
พร้อมกับถือโอกาสอันเป็นมงคล ขอกราบอัญเชิญอำนาจแห่งคุณความดีของท่านท้าวสุรนารี วีรสตรีผู้เป็นท่ี
เคารพรักและเทิดทูนของชาวนครราชสีมาได้โปรดอภิบาล อำนวยพรชัยให้ทุกท่านมีความสุข ความเจริญใน
การดำเนินชีวิต การทำงานและการเป็นนักวิจัย นักวิชาการ ร่วมกันสร้างสรรค์สังคมการศึกษาของไทย พบกัน
ใหม่ในฉบับหน้า และสามารถติดตามความคืบหน้าของวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมาได้ท่ี 
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/edunmcj 

 

                   รองศาสตราจารย์ ดร.กรองทิพย์  นาควิเชตร  
     บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
 
 บทความทางวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ นำเสนอและอธิบายการศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีจุดเน้นของการศึกษาเปลี่ยนไปสู่  “การเรียนรู้” โดยมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้การเรียนรู้เป็นปัจจัยสร้างความสามารถและศักยภาพของคน และสนับสนุนความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ ดังนั้น มนุษย์ทุกคนทั้งชายหญิง ไม่ว่าจะมีสถานภาพ ทางสังคมหรือเศรษฐกิจแตกต่างกัน
อย่างไร ย่อมมีสิทธิเท่าเทียมกันที่จะเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาเรียนรู้  ที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งต่อ
ตนเองและต่อสังคมโดยส่วนรวม การศึกษาตลอดชีวิตเป็นการส่งเสริมสิทธิของแต่ละบุคคลในการเข้าถึงการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาตนเองในด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การศึกษา ตลอดชีวิตครอบคลุมถึงการเรียนรู้ที่เป็นทางการ 
ไม่เป็นทางการ และตามอัธยาศัย 
 
คำสำคัญ: การศึกษา, การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 
Abstract 

 
 This academic article aims to analyze, present and explain education and sustainable 
development. Especially in the provision of education in the 21st century, the focus of education 
has changed to “Learning” with a focus on lifelong learning So that learning is a factor in building 
people's abilities and potential. and support the country'seconomically? They have equal rights to 
access educational opportunities. quality for sustainable development both to oneself and to 
society as a whole Lifelong education promotes the right of each person to access learning to 
develop themselves in society. Economics and Politics Lifelong education covers formal learning. 
informal and at your leisure. 
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาท่ีย่ังยืนก็คงจะต้องใช้การศึกษาเป็นกลไกสำคัญ
ในการพัฒนาเช่นเดียวกัน ซึ่งจะมีแนวทางเทคนิคหรือนโยบายอย่างไรในการขับเคลื่อนกลไกดังกล่าวให้ประเทศเดิน
ไปข้างหน้า สู่ความเป็นประเทศพัฒนา (Development Country) หาก “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการที่เป็น
ระบบที่ทำให้เด็กหรือ ผู้ใหญ่สามารถได้รับความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และ ทัศนคติที่ดี เพ่ือสร้างตัวเองให้เป็นผู้มี
อารยธรรม การกล่อมเกลา มีวัฒนธรรม และเป็นผู้รู้ในการสร้างสังคม ก็หมายความว่าไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่     
ก็จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งสิ้น การศึกษาจึงจะต้องได้รับการจัดการที่จะสามารถให้ หรือ
สร้าง หรือถ่ายทอด ให้กับคนในสังคมทุกคน ทุกระดับ ทุกวัย กล่าวคือ การศึกษาในระบบ ควรจะจัดการสร้างและ
ถ่ายทอดให้กับประชากรวัยศึกษาในสถานศึกษาทั้งระดับพื้นฐาน (Basic Education) ที่เรียกว่าประถม และมัธยม 
และระดับอาชีวศึกษา (Vocational Education) และระดับอุดมศึกษา (Higher Education) ตามลำดับ ให้สามารถ
เรียนรู้ สร้างประสบการณ์ และทักษะให้ พร้อมสำหรับการก้าวสู่ตลาดแรงงานเมื่อจบการศึกษาใน แต่ละระดับให้ได้ 
          การพัฒนาเพ่ือให้เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) หรือเป้าหมาย
การพัฒนาของโลก “The Global Goals” น้ัน เป็นความพยายามท่ีจะขจัดความยากจน ความไม่เท่าเทียม และสิ่งที่
จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ ในขณะที่จะไม่ทิ้งให้มีผู้ใดอยู่ข้างหลัง  ส่วนเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศไทยภายใต้วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติ ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” 
เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ 
          การอยู่ร่วมกันในชาติ อย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติ
และศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความ
ย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
          ในประเทศที่ประสบผลสำเร็จด้านการ พัฒนา ทุกประเทศได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชน หากสามารถใช้การศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนมีขีดความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ตาม
อัตภาพของแต่ละบุคคลแล้ว การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ ก็สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมี
ทรัพยากรบุคคลที่ดี และมีรายละเอียดดังที่จะกล่าวต่อไปน้ี 
 

ความหมายของการศึกษา 
          “การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดยการถ่ายทอด
ความรู้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การ เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต” 
          ในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงให้ความสำคัญ  ต่อการศึกษา
เป็นอย่างมาก ดังจะเห็นจากพระบรมราโชวาทในโอกาสที่ทรงพระราชทาน  แก่คณะครู และนักเรียนที่ได้รับ
พระราชทานรางวัลฯ เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2524 ไว้ว่า “การศึกษา” เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างและพัฒนาองค์
ความรู้ ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่าง
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ครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองน้ันก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถธำรงรักษาความ
เจริญมั่นคงของ ประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด (พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช, 2552 : 87) 
          พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต ), (2552 : 45) ได้กล่าวให้คำนิยามท่ีน่าสนใจไว้ว่า “การศึกษา” จะต้อง
พัฒนาคนให้เป็นคนเต็มคน ผู้มีชีวิตที่สมบูรณ์ ให้เป็นบุคคลที่พัฒนาแล้ว ทั้งด้านพฤติกรรม ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมใน
การสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางวัตถุ (รวมทั้ง ธรรมชาติ) หรือพฤติกรรมในการสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม คือ
เพื่อนมนุษย์ทั้งด้านจิตใจและด้านปัญญา อย่างน้อยให้ได้คุณสมบัติเหล่านี้ในฉบับง่ายที่พูดได้สั้นๆ ว่า ให้เป็นคนที่ 
“เก่ง ดี มีความสุข” ยกเป็นข้อสรุปว่า จะต้องผลิตคน ให้ได้คุณสมบัติทั้ง 3 อย่าง คือ หน่ึงเก่ง สองดี สามมีความสุข 
ไม่ใช่ว่าจะเน้นเก่งอย่างเดียว เน้นเก่งไม่พอต้องดีด้วย แต่ดีก็ยังไม่พอต้องมีความสุขด้วย เดิมน้ันเน้นที่เก่ง แต่ต่อมา
เราบอกว่าไม่ถูก ต้องมีดีด้วย เสร็จแล้วเราก็เพิ่มจุดเน้นว่าดีด้วยเหมือนกับว่าตัวเองเก่งแล้ว แต่หันไปดูที่ว่าเก่งน้ัน 
เก่งพอที่จะเอาชนะในเวทีการแข่งขันระดับโลกไหม ตอบได้เลยว่าเดี๋ยวนี้ก็ยังเก่งไม่พอ และดีก็ต้องเข้ามาเพื่อให้
ความเก่งเป็นไปในทางสร้างสรรค์ แล้วเพ่ือให้ความเก่งและความดีมั่นคงย่ังยืนก็ต้องมีความสุข เพราะถ้าไม่มีความสุข 
ความดีไม่มีทางย่ังยืน ถ้าเด็กสำเร็จการศึกษาไปไม่มีความสุขเป็นคุณสมบัติในตัว  การศึกษาจะต้องทำหน้าที่น้ีให้ได้ 
คือ เมื่อเรียนอยู่ ก็ต้องมีความสุขเป็นคุณสมบัติในใจ เมื่อเขามีความสุข ถ้าเขาเป็นคนเก่ง เมื่อออกไปในสังคม เขาไม่
ต้องเบียดเบียนคนอื่นในการหาความสุข เขาก็สามารถระบายความสุขออกไป คนที่มีความทุกข์ก็ ระบายทุกข์ คนที่มี
ความสุขก็ระบายความสุขให้แก่สังคม และใช้ความเก่งในการสร้างสรรค์เพื ่อประโยชน์ส ุขร ่วมกันทั ่วส ังคม 
เพราะฉะน้ันจะต้องสร้างคนให้มีคุณสมบัติทั้ง 3 คือ ท้ังเก่ง ดี และมีความสุข 
          วัฒนา ระงับทุกข์ (2541 : 1) กล่าวไว้ว่า “การศึกษา” เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและสร้างทักษะ
ของบุคคลให้รู้จักดำเนินชีวิต อย่างมีความสุข เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี ช่วยขัดเกลาให้คนเป็นพลเมืองที่ดีมีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชาติ ตลอดจนสามารถดำเนินชีวิตอยา่งมี
ความสุข พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ อีกทั ้งสามารถช่วยสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาประเทศชาติ  ดังน้ัน 
การศึกษาจึงเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของสังคมให้มีคุณภาพและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถปรับตัวเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดข้ึนตามยุคสมัย การศึกษาจึงต้องเป็น
พลวัตนั ่นคือต้องปรับเปลี ่ยนให้ทัน และสอดคล้องกับกระแสการเปลี ่ยนแปลงของประเทศชาติ และสังคมอยู่
ตลอดเวลา 
          ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ (2555) กล่าวว่า “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสานทาง  วัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุน
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
          สรุปได้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นทางการซึ่งสังคมส่งผ่านความรู้ ทักษะ จารีตประเพณีและ
ค่านิยมที่สั่งสมมาจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง นั่นคือ การสอนในสถานศึกษา สำหรับปัจจุบันนี้มีการแบ่งระดับชั้น
ทางการศึกษาออกเป็นขั ้นๆ เช่น การศึกษาปฐมวัยประถมศึกษามัธยมศึกษา ทั้งนี ้รวมไปถึงระดับอาชีวศึกษา
อุดมศึกษา และการฝึกงาน 
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ความสำคัญของการศึกษากับการพัฒนาประเทศ 
          พระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงเห็นว่า “การศึกษา” เป็นเครื่องมือ
สำหรับพัฒนาชีวิตของแต่ละบุคคลและพัฒนาประเทศชาติโดยส่วนรวม การศึกษาต้องมุ่งพัฒนาและเพิ่มพูน  องค์
ความรู้ใหม่ พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มุ่งสร้างปัญญาและคุณลักษณะของชีวิต  การจัดการศึกษาจึงควรมุ่งเน้นที่
การศึกษาด้านวิชาการ โดยการต่อยอดความรู้ควบคู่ไปกับการฝึกฝนขัดเกลาทางความคิด ความประพฤติ คุณธรรม 
โดยให้มีความเข้าใจในหลักเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต รู้จักรับผิดชอบและตัดสินใจในทางเลือกที่ถูกต้องเป็นธรรม 
และนําความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมในบริบทของคนไทย (ทิศนา แขมมณี, 2553) 
          ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 50 (4) ระบุให้บุคคลมี
หน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ มาตรา 54 รัฐมีหน้าที ่ต้องดำเนินการ ให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย      
ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย  จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชนเข้ามีส่วน
ร่วมในการดำเนินการด้วย ให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสากล 
          ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ และการดำเนินการและตรวจสอบ การดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้ง
ปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา หรือให้ประชาชน
ได้รับการศึกษา รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัด
ของตน ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา และเพ่ือ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้ มาตรการหรือ
กลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู ้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย  ทั้งนี้ตามที่
กฎหมายบัญญัติ 
          กฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องกําหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระ  และกําหนดให้มีการใช้จ่าย
เงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว นอกจากน้ัน การปฏิรูปประเทศ ตามมาตรา 257 จ. ด้านการศึกษา 
               (1) ให้สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามมาตรา 54 
วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย  
                ( 2) ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ร า ก ฎ ห ม า ย เ พ ื ่ อ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ต า ม ม า ต ร า  54 ว ร ร ค ห ก  
ให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญน้ี 
               (3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้าง ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู 
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               (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ  เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และ
ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับ
พ้ืนที่ 
          การศึกษาเป็นกระบวนการที่ทำให้เด็กหรือผู้ใหญ่ได้รับความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และทัศนคติที่ดี นำไปใช้
ในการประกอบอาชีพหรือดำเนินชีวิต การศึกษาจึงต้องมีระบบการจัดการที่สามารถให้หรือสร้างหรือถ่ายทอดให้กับ
คนในสังคมทุกคน ทุกระดับ ทุกวัย ในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดย
การศึกษาในระบบ มุ่งเน้นให้ประชากรในช่วงวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาตั้งแต่ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา เพื ่อให้มีความรู ้ ประสบการณ์  และทักษะ มีความพร้อมสำหรับการ
ประกอบอาชีพหรือก้าวสู่ตลาดแรงงาน ส่วนการศึกษานอกระบบ มุ่งเน้นการส่งเสริม สนับสนุนให้ประชากรที่พลาด
โอกาสทางการศึกษาในระบบ หรือผู ้ที ่เข้าสู ่ตลาดแรงงาน  หรือประกอบอาชีพ ได้เรียนรู ้เพื ่อให้มีทักษะและ
ประสบการณ์เพ่ิมข้ึน เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ด้วย ดังน้ัน การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
คนให้มีคุณภาพ มีความพร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
          การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เป็นต้นมา ได้ส่งผลให้
ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม อย่างไรก็ตามศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทย
ทุกช่วงวัยเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการ สาธารณะ การศึกษา บริการ
สาธารณสุข โครงสร้างพ้ืนฐานและการคุ้มครองทางสังคมของคนไทยมีความ ครอบคลุมเพ่ิมมากข้ึน แต่ยังคงมีปัญหา
เรื่องคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื้นที่  ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทำให้ประเทศไทยยังคงมี
ปัญหาความเหลื่อมล้ำในหลายมิติ เน่ืองจากทุกมิติการพัฒนา มีความเกี่ยวข้องและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน การ
พัฒนาประเทศจึงกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศระยะยาว 15 ปี ที่ครอบคลุมทุก
มิติและทุกด้านการพัฒนา การดำเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และต้องมี
การดำเนินงานแบบบูรณาการ ซึ่งการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ กับการดำเนินงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
          “ทรัพยากรมนุษย์” เป็นปัจจัยสำคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดใน
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศน้ัน 
จำเป็นต้องมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ พัฒนาและยกระดับคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดีเก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อน  การพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 
รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในโลกอนาคต สามารถใช้ภาษาไทยได้
ดี อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี  
ทักษะสูง เป็นนักพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูง” 
          พนม พงษ์ไพบูลย์ (2557) กล่าวว่า “การศึกษา” มีความสำคัญต่อชีวิตมนุษย์ช่วยพัฒนาคนให้มีความรู้
ความสามารถ เสริมสร้างสติปัญญา เป็นแนวทางในการเลี้ยงชีพที ่สุจริต และเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพของ
ประเทศชาติซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้าน “การศึกษา” คือการสร้างคนให้มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะพื้นฐานที่จำเป็น มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคม มีความพร้อมที่จะ
ประกอบการงานอาชีพได้ “การศึกษา” ช่วยให้คนเจริญงอกงาม ทั ้งทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม 
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“การศึกษา” จึงเป็นความจำเป็นของชีวิต อีกประการหนึ่งนอกเหนือจากความจำเป็นด้านที่อยู ่อาศัย อาหาร
เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุกๆ ด้านของชีวิตและเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบ
ให้วิถีชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกัน การศึกษาย่ิงมีบทบาทและความจําเป็นมากข้ึนด้วยการศึกษาที่
จะช่วยให้ทุกคนมีชีวิตที่ดีมีความสุขจะต้องมีลักษณะที่สำคัญ ดังน้ี 
               (1) “การศึกษา” ให้ความรู้และทักษะพื้นฐานที่จำเป็นอย่างเพียงพอ เช่น ความรู้และทักษะทางด้าน
ภาษา การคิดคํานวณ ความเข้าใจหลักการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สภาพปัจจุบันมีความจำเป็นต้อง
สนับสนุนให้ทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างน้อย 12 ปี จึงจะเพียงพอกับความต้องการและความจำเป็นที่จะ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน 
               (2) “การศึกษา” ทำให้คนเป็นคนฉลาด เป็นคนมีเหตุผล คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และรู้จักวิธีแสวงหา
ความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ือการงานอาชีพ  
               (3) “การศึกษา” สร้างนิสัยที่ดีงามให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน โดยเฉพาะนิสัยรักการเรียนรู้ และนิสัยอื่นๆ เช่น 
ความเป็นคนซื่อสัตย์ขยัน อดทน รับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตน  
               (4) “การศึกษา” สร้างความงอกงามทางร่างกาย มีสุขภาพพลานามัยที่ดี รู้จักรักษาตน  ให้แข็งแรง 
ปลอดจากโรคภัยไข้เจ็บและสารพิษ  
               (5) “การศึกษา” ทำให้ผู้เรียนไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว เห็นความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวม ให้ความ
ร่วมมือกับผู้อื่นในสังคม อยู่ร่วมกับผู้อื่น ช่วยเหลือผู้อื่น ช่วยสร้างสังคมที่สงบ เป็นสุข รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  
               (6) “การศึกษา” ทำให้คนมีทักษะการงานอาชีพที่เพียงพอกับการเข้าสู่การงานอาชีพ รู้จักการประกอบ
อาชีพ และรู้จักพัฒนาการงานอาชีพ 
          จักรพงศ์ สุวรรณรัศมี (2553) อธิบายว่า การศึกษาเป็นระบบของสังคม และต้องเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่
สังคมวางไว้รวมถึงการมีบทบาทตามที่สังคมปรารถนา การศึกษาเป็นตัวการสำคัญ ที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมจะมีอิทธิพลต่อการกำหนดรูปแบบหรือระบบการศึกษาในสังคมได้
เช่นเดียวกัน การศึกษามีบทบาทหรือมีอิทธิพลอย่างสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษาเป็นเครื่องมือ
หรือเทคนิคให้คนใช้อย่างมีเป้าหมาย ด้วยความต้ังใจและรู้ตัวอยู่ตลอดเวลา เมื่อเป้าหมายเปลี่ยนแปลง การศึกษาก็
จะต้องเปลี่ยนตามองค์ประกอบ ปัจจัยทางสังคมต่อการศึกษา ได้แก่ ค่านิยม วัฒนธรรม ครอบครัว  และจำนวน
ประชากร การศึกษาของแต่ละสังคมในแต่ละยุคสมัยจะข้ึนอยู่กับ พลังทางสังคมที่มีอำนาจกลุ่มคนที่พยายามทำให้
สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง แต่การศึกษาในตัวมันเองก็มีอำนาจทำให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในสังคม ดังที่จะ
กล่าวต่อไปน้ี 
               (1) ทำให้สมาชิกในสังคมมีความฉลาดรอบรู้ โดยมีผลมาจากการสืบทอดวัฒนธรรมของตนและเรียนรู้
วัฒนธรรมสังคมอื่นๆ  
               (2) ทำให้มีการประดิษฐ์คิดค้นแสวงหาสิ่งใหม่ๆ มาสนองตอบความต้องการของตน กับเทคโนโลยีที่่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด  
               (3) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ โดยการปรับปรุงการทำมาหากินของตนในสังคมให้ดีข้ึน ย่ิง
ศึกษามากล้วนมีประสบการณ์ที่จะนำไปใช้ได้มาก  
               (4) ทำให้มนุษย์รู้จักปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ให้สะดวกสบายย่ิงข้ึน  
               (5) ให้มนุษย์สามารถติดต่อสื่อสารกันได้รวดเร็ว 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 7 

 

          จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ปัจจัยทางสังคมเป็นปัจจัยหลัก ประการหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา 
เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคม การจัดการศึกษาต้องให้สอดคล้องกับ โครงสร้างของสังคม  สังคมไทย
กําลังเปลี่ยนแปลง เช่น ขนาดของครอบครัวทั้งสังคมเมืองและสังคมชนบท  ความสัมพันธ์ในครัวเรือนลดน้อยลง
รูปแบบการอบรมเลี้ยงดูก็มีรูปแบบที่เปลี่ยนไป การจัดการศึกษาก็ต้องตอบสนองต่อความต้องการตามพื้นที่มิใช่
จัดเป็นรูปแบบเดียวกันทั้งหมด 
 

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
          การพัฒนาอย่างยั่งยืนในบริบทโลกคือการพัฒนาที่มุงสู่ดุลยภาพของมิติ 3 ด้าน  คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม โดยให้ตอบสนองต่อความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันและไม่ทำให้คนรุ่นอนาคตต้องประนีประนอมยอม
ลดความสามารถที่จะสนองความต้องการของตนเอง ความหมายของคำว่า “ยั่งยืน” การใช้คำ Sustainable และ 
Sustainability มีนิยามอยู่ 3 แนวใหญ่ด้วยกัน คือ 
               (1) “แนวสังคม” หมายถึง เรื่องเก่ียวกับการสนองความต้องการพ้ืนฐานอย่างต่อเน่ือง ซึ่งมนุษย์ทุกคน
ต้องได้รับอาหาร น้ำ ที่อยู่อาศัย และการบำบัดรักษายามเจ็บป่วย ในขณะเดียวกันก็  หมายถึง การสนองความ
ต้องการระดับสูงด้วย เช่น ความมั่นคง เสรีภาพ การศึกษาการมีงานทำ ความยั่งยืนทางสังคมอาจจะเน้นเรื่องการ
ส่งเสริมความสุขสมบูรณ์ของมวลชนส่วนใหญ่เป้าหมายสำคัญที่สุด ของแนวน้ีคือ การรักษาคุณภาพชีวิตให้มีระดับสูง
อย่างยาวนาน 
               (2) “แนวนิเวศ” จุดเน้นอยูที่กระบวนการทางชีววิทยาของธรรมชาติ โดยเน้นเรื่องความย่ังยืนของการ
ทำงานและประสิทธิภาพของระบบนิเวศ เพื่อก่อให้เกิดความยั่งยืนทางนิเวศใน  ระยะยาวจำเป็นจะต้องมีการคุม
ครองทรัพยากรทางพันธุกรรมและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในความหมายนี้ การจัดการและการ
รักษาระบบนิเวศรวมทั้งการสนับสนุนให้ชีวิตทั้งหลาย อยู่รอดคือเป้าหมายสำคัญที่สุด 
               (3) “แนวเศรษฐกิจ” จะเน้นแต่เรื่องการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ถ้ากล่าวถึง “ความย่ังยืน” จะหมายถึง 
เศรษฐกิจขยายตัวอย่างยั่งยืนยาวนาน ในอัตราที่สูง แต่นักเศรษฐศาสตร์สีเขียว มีแนวคิดอีกแบบคือ กล่าวว่า 
เศรษฐกิจที่ยั่งยืน หมายถึง เศรษฐกิจที่คำนึงถึงระบบนิเวศและโลกธรรมชาติ การให้คุณค่าทางชีวิตจิตใจมากกว่า
คำนึงถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
          ไมเคิล เรดคลิฟ Michael Redclift (1994) ได้ให้ความหมาย “การพัฒนาท่ีย่ังยืน” การพัฒนาท่ีย่ังยืนน้ันมา
จากศัพท์คำว่า (Sustainable) ที่แปลว่าความยั่งยืน เป็นคำที่มาจากภาษาลาตินคือ (Sus-tenere) ซึ่งหมายถึงการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน (Uphold) หมายถึงความย่ังยืนน้ันเกี่ยวเน่ืองกับกิจกรรมหรือกระบวนการเพ่ือการสนับสนุน 
(Uphold) หรือปกป้อง (Defended) ความสามารถดำรงอยู่ได้ 
          องค์การสหประชาชาติได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) หมายถึง 
“การพัฒนาที่สนองความต้องการของประชาชนรุ ่นปัจจุบันโดยไม่ทำให้  ประชาชนรุ ่นต่อไปในอนาคตต้อง
ประนีประนอมยอมลดความต้องการของตนเอง” องค์การสหประชาชาติได้บัญญัติศัพท์เฉพาะ “การพัฒนาท่ีย่ังยืน” 
(Sustainable Development) เพ่ือกำหนดให้เป็นชื่อของเป้าหมายการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมโลกต่อไปอันปรากฏใน
ข้อตกลงระหว่างประเทศใน (Earth Summit) การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (United 
Nation Conference on Environment and Development) ที่กรุงริโอเดอจาเนโร ประเทศบราซิล เมื่อระหว่าง
วันที่ 3-14 มิถุนายน พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) (อัษฎา ชัยนาม, 2537 : 1) 
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          พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), (2539 : 238) ได้แสดงทัศนะว่าการพัฒนาท่ีย่ังยืนแนวพุทธต้องมีการพัฒนา
แยกเป็น 2 ส่วน ส่วนหน่ึงคือการพัฒนาคนเรียกว่าภาวนาและอีกส่วนหน่ึงคือการพัฒนาวัตถุ พัฒนาสภาพแวดล้อม 
เรียกว่าวัฒนาหรือพัฒนาที่ยั ่งยืนแนวพุทธว่าองค์ประกอบฝ่ายมนุษย์มีความสำคัญยิ ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องให้
ความสำคัญที่สุดกับเรื่องการพัฒนาคนเป็นแกนกลางจึงต้องมี การพัฒนามนุษย์โดยถือเอาการพัฒนามนุษย์และเอา
มนุษย์ที่มีการพัฒนาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ซึ่งระบบการพัฒนามนุษย์ประกอบด้วย 3 ด้านของการดำรงชีวิต
ของมนุษย์คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ซึ ่งมีความสัมพันธ์อาศัยกันและส่งผลต่อกันเป็นปัจจัยแก่กันใน
กระบวนการพัฒนาจึงต้องพัฒนาเต็มทั้งคนและด้วยเหตุที่มนุษย์มีปัจจัยที่มีเจตน์จำนงหรือเป็นปัจจัยตัวกระทำใน
ขณะที่ตัวมนุษย์เอง มีความหมายสองส่วนคือในฐานะบุคคลที่เป็นส่วนร่วมในสังคมและในฐานะชีวิตที่เป็นสภาวะ
อันมีในธรรมชาติ คือธรรมชาติส่วนหน่ึงการแก้ปัญหาด้วยบูรณาการก็คือการเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้โลกมนุษย์ กับ
โลกธรรมชาติไปดีด้วยกันและดีย่ิงข้ึนด้วยกันอย่างกลมกลืนและเก้ือกูลกัน 
          ดังน้ัน “การพัฒนาท่ีย่ังยืน” จึงหมายถึง การพัฒนาคนครบทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ให้คนที่พัฒนา
เต็มระบบเป็นแกนกลางหรือปัจจัยตัวกระทำนำการพัฒนาคนและคนที่พัฒนาแล้วน้ันไปประสานปรับเปลี่ยนบูรณา
การในระบบสัมพันธ์องค์รวมใหญ่ของการพัฒนา คือทั้งมนุษย์สังคม ธรรมชาติและเทคโนโลยี 
          หลักการเรื่องการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development) แนวพุทธคือการพัฒนามนุษย์ตามหลักการ
ทางพระพุทธศาสนาด้วยการพัฒนาระบบการดำเนินชีวิตทั้งสามด้านให้เป็นการพัฒนาเต็มทั้งคนก่อนจึงจะเป็นการ
พัฒนาท่ีได้ผล คือระบบแห่งไตรสิกขาได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยเน้นเฉพาะประเด็นที่พึงพัฒนาเป็นสำคัญดังน้ี 
           (1) “ด้านพฤติกรรม” เป็นช่องทางให้เกิดการพัฒนาต่อเน่ืองไปถึงการพัฒนาด้านจิตใจและด้านปัญญาได้ดี
ด้วย ด้านพฤติกรรม ได้แก่ ละความเคยชินที่ไม่เกื้อกูลโดยใช้วินัยและวัฒนธรรมเพ่ือเร่ง แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่าง
เอาจริง ท่านฯ ให้ความสำคัญกับพฤติกรรมการหาความสุขเพราะมีผลกระทบต่อการพัฒนาในชีวิตประจำวันมาก 
           (2) “ด้านจิตใจ” พัฒนาจิตให้มีศักยภาพในการหาความสุขได้ง่ายขึ้นเสพบริโภคด้วยท่าทีมีก็ได้  ไม่มีก็ได้
จนถึงข้ันมีก็ได้ไม่มีก็ดีอย่างฉลาดและมีจุดหมายที่ “นิรามิสสุข” หมายถึง การมีความสุขเป็นอิสระ โดยไม่อาศัยการ
เสพมีคุณธรรมและมีความเพียรพยายามขยันอดทน เก้ือกูลเพ่ือนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
            (3) “ด้านปัญญา” มีความรู้ความเข้าใจโลกและชีวิตตามความเป็นจริงของธรรมชาติ เสพบริโภคด้วยการรู้ 
การเข้าใจคุณค่าที่แท้จริงเป็นผู้บรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย์และเป็นผู้ที่เอื้อเฟ้ือเกื้อกูลต่อสังคมมนุษย์  และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจนบรรลุจุดหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
              แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธในทัศนะของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  กล่าวไว้ 4 
อย่างคือ 
               (1) พระพุทธศาสนา มองว่าสิ่งทั้งหลายทั้งปวงเป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไปตามธรรมดาในระบบ
ความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยและมนุษย์ก็เป็นส่วนหน่ึงในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยน้ัน 
               (2) ชีวิตและการกระทำของมนุษย์ย่อมเป็นไปตามระดับความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย  และทำให้เกิดผล
ตามระบบเหตุปัจจัยน้ันด้วย 
               (3) มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึกเป็นสัตว์ที่พัฒนาได้ซึ่งแนวคิดรากฐานที่สำคัญที่สุด การเกิดระบบ
จริยธรรมในพระพุทธศาสนาก็เพราะหลักการสำคัญนี้ คือ ไตรสิกขาจริยธรรมจึงมีความหมายเท่ากับการศึกษาเมื่อ
มนุษย์พัฒนาแล้วก็สามารถเข้าถึงอิสรภาพและความสุขที่เกิดจาก ภายในของมนุษย์เองได้จริง 
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               (4) ศักยภาพของการพัฒนา คือการทำให้คนสามารถทำให้ความขัดแย้งมีความหมาย เป็นความประสาน
เสริมกลมกลืนซึ ่งกันและกันทำให้เกิดความสมบูรณ์ และดุลยภาพซึ่งความสามารถของมนุษย์ที ่พัฒนาแล้วจะ
ประยุกต์เข้ากับปัญหาสภาพแวดล้อมทั้งหมดได้ 
          จากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่า การพัฒนาท่ีย่ังยืน เป็นการบริหารจะควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาอย่าง ย่ังยืน 
เป็นการพัฒนาที่มุ่งสู่ดุลยภาพของมิติ 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม โดยให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน และไม่ทำให้คนรุ่นอนาคตต้องถูกกีดกั้นความสามารถ เป็นการเรียนรู้ ในการอยู่ร่วมกับ
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างมีความสุขและเหมาะสมให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

การศึกษากับการพัฒนาการเรียนรู้ 
          ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทย ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี
เก่งและมีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทั้งสอดคล้อง   กับศักยภาพ ความ
สนใจ ความถนัด และการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ  และคณิตศาสตร์ด้าน
ทัศนะและมิติดนตรีกีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถ
อันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัย  ส่งเสริมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไป
พร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือ รวมทั้ง  การให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของ เทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทัน
โลก ซึ่งการศึกษาและการเรียนรู้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน ให้มีทักษะความรู้ทักษะอาชีพบน
ฐานพหุปัญญา มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
          โ ด ย ใ นช ่ ว งท ี ่ ผ ่ า น ม า  แม ้ ว ่ า ค น ไ ทย ไ ด ้ ร ั บ โ อ ก าส ทา งกา รศ ึ กษ าส ู ง ข ึ ้ น  โ ด ย ม ี จ ำน วน 
ปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานอายุ 15-59 ปีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ในภาพรวมคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ แต่เมื่อพิจารณา คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนข้ันพ้ืนฐาน 
ในปี 2560 พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 และ ผลคะแนนสอบ PISA ที่อยู่ในระดับต่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มี
ระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน เนื่องจากข้อจำกัด ที่สำคัญของการศึกษาไทย ทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการ
เรียนการสอนที่เน้นการท่องจำ ทำให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มี
คุณภาพยังกระจายไม่ทั่วถึงโดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกลขณะที่ในระดับอาชีวศึกษายังมีเด็กที่สนใจเรียนต่อสายอาชีพ
ในสัดส่วนที่น้อย ส่วนระดับอุดมศึกษาพบว่ามีการเปิด หลักสูตรโดยไม่คำนึงถึงความต้องการของตลาดงาน บัณฑิตที่
จบออกมาบางส่วนยังมีปัญหาคุณภาพ 
               เป้าหมาย 
               (1) คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลก ศตวรรษที่ 21 สามารถ
ในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต 
               (2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ ของพหุปัญญา 
          พอสรุปได้ว่า แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ได้กำหนด ประเด็นยุทธศาสตร์
ที ่เน้นทั ้งการแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา  และการเรียนรู้ทั้ง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้  ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู  การเพิ่มประสิทธิภาพ
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ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเน่ืองแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว 

 

สรุป 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จุดเน้นของการศึกษาเปลี่ยนไปสู่ “การเรียนรู้” โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เพ่ือให้การเรียนรู้เป็นปัจจัยสร้างความสามารถและศักยภาพของคน และสนับสนุนความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ดังนั้น มนุษย์ทุกคนทั้งชายหญิง ไม่ว่าจะมีสถานภาพ  ทางสังคมหรือเศรษฐกิจแตกต่างกัน
อย่างไร ย่อมมีสิทธิเท่าเทียมกันที่จะเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาเรียนรู้  ที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งต่อ
ตนเองและต่อสังคมโดยส่วนรวม การศึกษาตลอดชีวิตเป็นการส่งเสริมสิทธิของแต่ละบุคคลในการเข้าถึงการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาตนเองในด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การศึกษา ตลอดชีวิตครอบคลุมถึงการเรียนรู้ที่เป็นทางการ 
ไม่เป็นทางการ และตามอัธยาศัย 
          แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลัก สำคัญในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่า
เทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึด ตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
          การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการบริหารจะควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาอย่าง  ยั่งยืน เป็นการพัฒนาที่มุ่งสู่ดุลย
ภาพของมิติ 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม โดยให้ตอบสนองต่อความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน และ
ไม่ทำให้คนรุ่นอนาคตต้องถูกกีดกั้นความสามารถ เป็นการเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม
อย่างมีความสุขและเหมาะสมให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
          การศึกษากับการพัฒนาท่ีย่ังยืน การศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท่ีย่ังยืน สังคมที่มี การพัฒนาท่ี ย่ังยืน
จึงต้องอาศัยการศึกษาเป็นกลไกในการดำเนินการ ซึ่งกลวิธีในการจัดการให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
คนให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อทุกคนได้รับความรู ้จากการศึกษาที่ดีด้วยความเท่าเทียมแล้ว จึงส่งผลดีทำให้
ประเทศมีแต่คนที่มีคุณภาพ พร้อมที่จะทำงานและตอบต่อความต้องการของสังคมได้ 
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Abstract 
 

       In light of the abrupt disruptions resulting from the worldwide COVID -19 pandemic, which 
devastated many lives, social and economic activities, transportation, employment opportunities, 
family relationships, and education in general, this article explores the guidelines to address online 
education in Ghana  The education sector encountered numerous difficulties during the epidemic, 
such as poor internet connection, sporadic network outages during remote learning, and departmental 
overcrowding for Zoom time slots. This public higher education institution manag ed to finish the 
2019–2020 academic year reasonably well in spite of these difficulties. Among other things, it is very 
crucial to investigate some of the activities that went on during and after the pandemic and how the 
Ghanaian government supported them to reduce the pain in the educational sector, including the 
general public. The next paragraph will observe the conditions in the educational sector during and 
after the pandemic.  
  
Keywords :  Online Education,  Ghana, Next Normal  
                 

1. The state of the educational sector during the pandemic 
           In actuality, the epidemic caused significant disruptions in the education system. The daily 
operations of the major players in the educational field, such as parents, teachers, students, school 
administrators, philanthropists, businesswomen in the field of education, government officials, local 
government, and parents and teachers' associations (PTA), to name a few, were also disturbed. The 
teaching of classes was suspended. Before receiving their daily paycheck, drivers who had been taking 
students to their destinations also lost their jobs. Parents who had worked at different schools to 
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support their family lost their employment and fell into extreme poverty. Nearly every typical on-site 
activity that had the potential to be profitable was disappointing. All forms of classroom renditions 
were stopped.The situation, therefore, called for the government intervention to avert the unbearable 
situation. 
 

     Ghana's government’s intervention to education in the pandemic 
      STEP 1. Official Closure of all schools:  
      According to Ghana web, “the novel coronavirus (COVID-19) pandemic facing the world 

forced over 124 countries to close schools as at 22nd March 2020 with an estimated 1.25 billion 
learners from  pre-primary to tertiary education being affected (2020, p.2) . Ghana reported the first 
two COVID-19 infections on March 12, 2020. The President of the Republic of Ghana declared on 
March 15, 2020, that a number of steps would be taken to stop the virus from spreading within 
Ghana. The government's measures, which included tighter cleanliness regulations and social 
isolation, were intended to slow the virus's spread. The President issued an executive order to close 
schools as of March 16, 2020. When the first school closure orders were issued, senior high school 
(SHS 3) and junior high school (JHS 3) final-year students were permitted to stay in class to finish their 
coursework, as long as social distancing and improved hygiene practices were followed. Following the 
West African Examinations Council's (WAEC) subsequent announcement on.  March 23, 2020.  

   STEP 2. Introduction of online education 
               Group A: The Universities and College Students 
               Ghana’s first university in the country, The University of Ghana, Legon, The Cape Coast 
University, Kwame Nkrumah University of Science and Technology, and all other private universities 
and colleges were provided with online education equipment and various centers to access flexible 
online tuition. The Ghanaian government saw the need for a ‘radical change.’ Change is "the process 
of continually renewing an organization’s direction, structure, and capabilities to serve the 
everchanging needs of external and internal customers.  Again, the government provided free medical 
centers for university students and the public. For example, “Noguchi Memorial Institute for Medical 
Research (NMIMR), a leading biomedical research facility, which began initial testing of COVID -19 
samples, is part of the University of Ghana. Second, the university has a  well-equipped medical 
center of comparable status to any international health facility that serves as an avenue for treating 
critically ill COVID-19 patients” (Tsevie, 2021, p. 151). 
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            Group B: Senior High, Junior High, and Primary Schools     
            In the near future, all SHS students will have access to the content on the iBox and iCampus 
thanks to a partnership between the GES and the Center for National Distance Learning and Open 
Schooling (CENDLOS). Approximately 1.2 million SHS students have registered on the iCampus system 
to enable self-directed and online study. GES is collaborating with the Ghana Library Authority to 
offer an online learning resource to all upper primary, junior high, and senior high school students. 
Additionally, GES is working with Scholastic to provide online content for kindergarten and lower 
primary children. Furthermore, the GES aims to start building a strong integrated learning management 
system right now so that it can assist the students for online schooling (Ghana web, 2020). 
 
       Group C: Students with Disabilities and Kindergarten pupils 
            Ghana government provided all the necessary online tools and materials such as brail 
machines for the blind, audio-visual and sound enhancement gadgets for students with hearing 
disabilities, desk top computers, laptops, tablets, projectors and digital smart televisions for various 
centers to motivate children to study online. Caregivers may struggle to support their children's 
learning due to low educational attainment, disabilities, or distance schooling experiences. The 
MoE/GES aims to ensure inclusive and equitable quality education and lifelong learning opportunities 
for all, including the poorest and most marginalized children this was announced by Ministry of 
Education (2021).   
            STEP 3. Installation of Modern ICT Equipment 
      The government of Ghana, in collaboration with the Ghana Education Service, provided 
ultramodern online schooling facilities such as high internet speed, solar energy to power electricity 
for the villages, free computers for all schools, and free ICT training for teachers. 
       STEP 4. Provision of Free Hot Meals, Water and Light   
      The government of Ghana provided free hot meals, water, and electricity for the communities 
in Accra, Kunasi, and all capital cities to assist parents to stay home and assist their children to study 
online.   This program assisted many poor parents who lost their jobs and could not cater for their 
children’s education, leaving alone their basic needs.  
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2. Post Pandemic and Adaptation of Online Education in Ghana 
             The new normal education is still being developed, it is evident that distant work and online 
learning have become more popular since the epidemic. Colleges and universities across the United 
States, Europe, Asia, Africa, and Australia have shortly and considerably changed higher education by 
switching to online courses, allowing students to work from home, canceling events and travel, 
closing school facilities and campus activities during the active pandemic period. The new normal 
education after the pandemic have still allowed online learning from far and remote locations t o 
assess education without much struggles (Quilter-Pinner & Ambros, 2020). To adapt the new normal 
of education, many institutions are embracing new technologies and teaching methods to provide a 
more flexible and personalized learning experience, such as virtual reality and artificial intelligence. 
 

3. Teachers Develop More Skills in Technology and Artificial Intelligence  
      After the pandemic, technology equipment and artificial intelligence, online learning such as 
Google Meet, zoom meetings, live webinars with Q&A charts, digital educational content like courses, 
podcasts, blogs, or eBooks developed by SMEs and technical teams, WhatsApp platforms, Line 
platforms, TED talks, social media forums, and others have become part of education. This new 
online learning has forced many students and lecturers who had never adopted the use of 
computers, iPads, tablets, smart TVs, or any kind of online learning to upgrade their knowledge to the 
new situation, even after the pandemic. However, one big problem is that teaching in the less 
privileged areas lacks many facilities. After the pandemic, the Ghanaian government has fully adapted 
online education as one of the best ways to make education more flexible and reachable for all 
people. irrespective of your location. Exams, questionnaire administration, lectures, and orientation 
exercises that had a major impact on the education of library users during the pandemic are things of 
the past. Students preferred CBT and online techniques but encountered difficulties with st rict 
schedules and internet access (Adetayo, 2023). Currently, there is a requirement that computers, the 
internet, and other high-tech devices be used for online learning. According to Mukul and Büyüközkan 
(2023), the pandemic brought about a digital transformation in the educational sector worldwide, 
from which Ghana too has benefited. 
 

4. Families and Students are ready for the New Online Education  
       Several families across the globe have adapted to this new normal of education by sponsoring 
their children with all the required technology tools and materials, such as smartphones, iPads, 
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laptop computers, home-based libraries, home-based special tutors, online learning schooling, e-
books, and digital 3D electronic boards, just to mention a few. However, there is a disadvantage for 
parents who are financially weak and unable to afford such technological and educational facilities. 
To resolve this problem, some families have cordially teamed up with community philanthropies for 
assistance, especially those from Christian religious groups and others. 
 

5. New Policy to Welcome Universities to Allow Online Students 
 A. Better learning results, B. increased accountability, and C. equity at all levels of the 

education system are the ‘three core goals of the education reforms (Ghana Education Service, 2018). 
Again, “ICT in Education Reforms 

B. Seeks to develop early desire and competences in children to use ICT, equip pre -tertiary 
learners with ICT skills, infuse ICTs into education management, and transform teacher development 
and tertiary education through technology-based training.” (Ghana Education Service, 2018). 

C. “Secondary Education Reform (4 Pillars) 
D. With the Free SHS Program, MOE seeks to absorb all fees paid at the senior high school 

level, and additionally to expand physical infrastructure, improve quality, and promote skill 
development and equity” During and after the pandemic, the government’s policies towards the new 
normal of education differ from one another. For example, in my country, Ghana, there were a lot of 
restrictions that affected the closure of all schools, educational centers, and facilities for about six 
months in 2020. After the pandemic, the government has adapted to this new normal of education 
by allowing the collaboration of both onsite and online learning in universities, colleges, and 
secondary schools when necessary. On-site and online facilities are ready to promote the success of 
education. 
 

6. Conclusion 
This work has outlined the guidelines for online education in Ghana and how prepared the 

Ghana Education Service, the Ghana government, and other stakeholders have embraced the new 
education system irrespective of any problems they may encounter as the new online education, 
focusing on the integration of technology and artificial intelligence among educators and students. 
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บทคัดย่อ 
 

           การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนา
การศึกษากระสัง กลุ ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 2                   
2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง  กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 3) เปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง  กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของครู  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ครูผู้สอน ในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์   เขต 2 ท่ีทำหน้าท่ีปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2565 จำนวน 97 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจ
ซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test  
          ผลการวิจัยพบว่า 
          1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมมีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก  
          2. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนา
การศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2                  
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 3. ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีร ัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
คำสำคัญ : การบริหาร, งานวิชาการ, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
  

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to study the level of academic administration of 
schools in Krasang Educational Development Area. Krasang network group 3 under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 2 2) to compare the academic administration of schools in the 
Krasang educational development area. Krasang network group 3 under Buriram Primary 
Educational Service Area Office 2 classified by education level 3) Comparison of academic 
administration of schools in Krasang Educational Development Area Krasang network group 3 under 
Buriram Primary Educational Service Area Office 2 classified by teachers' work experience The 
sample group used in the research were teachers in the Krasang Educational Development Zone. 
Krasang network group 3 under Buriram Primary Educational Service Area Office 2, who were 
teaching operations in the academic year 2022, totaling 97 students, size was determined using 
Krejcie & Morgan's table and randomized Simple. The research instrument was the estimate rating 
scale questionnaire with totally reliability 0.98. The data analysis statistics were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation and t-test 
   The results of the research were:  
   1. Academic Administration of Schools in Krasang Educational Development Area Krasang 
network group 3 under Buriram Primary Educational Service Area Office 2, in general, had academic 
management at a high level. 
 2. Teachers with different levels of education There are opinions on the academic 
administration of schools in Krasang Educational Development Area. Krasang network group 3 under 
the Buriram Primary Educational Service Area Office, Region 2, in general, was not different. When 
considering each aspect, it was found that the quality assurance system development within 
educational institutions The difference was statistically significant at the .05 level. 
 3. Teachers with different operational experience There are opinions on the academic 
administration of schools in Krasang Educational Development Area. Krasang network group 3 under 
the Buriram Primary Educational Service Area Office, Region 2, in general, was not different.         
When considering each aspect, it was found that the quality assurance system development within 
educational institutions statistically significant difference at level .05 
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามท้ังทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทำงาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้แสวงหาความรู้
ตลอด ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกาย และจิตใจสมบูรณ์ แข็งแรง ประกอบอาชีพได้และสามารถปรับ
ตนได้ในสังคมที่กำลังเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ ่งสอดคล้องกับอุดมการณ์สำคัญของการจัดการศึกษา คือ              
การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต ทำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้งปวง
มุ่งสร้างพ้ืนฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือการทำงานที่
มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้ เรียน (ธนวัฒน์ 
เขียวหวาน, 2559 : 2) โรงเรียนเป็นสถาบันหลักที ่สำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็น
กิจกรรมที่สำคัญที่ส ุดของการบริหารงานโรงเรียนที่จะทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาในอนาคต โรงเรียนแต่ละแห่งจะต้องมีการแข่งขันด้านคุณภาพ
มากข้ึน บทบาทสำคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือว่า
ผู้เรียนสำคัญที่สุด และการจัดการเรียนการสอนต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจและความถนัด
ของผู ้เรียน (ธีระพงษ์ สืบโสดา , 2558 : 3) การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาทหลักที ่สำคัญในสถานศึกษา 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา จะต้องร่วมกันศึกษาวิเคราะห์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 รวมถึงมาตรฐาน
การศึกษาของชาติเพื่อตระหนักรู้ความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา โดยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง การบริหารงานวิชาการจะดำเนิน
ไปสำเร็จและบรรลุความ   มุ่งหมายได้นั้น องค์ประกอบสำคัญของการดำเนินงานขึ้นอยู่กับเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระบวนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเพื่อการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546)   
   สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบ ุร ี ร ัมย ์ เขต 2 ม ี โรง เร ียนในส ังก ัด จำนวน  
229 แห่ง ในพื้นที่อำเภอ 5 อำเภอ มีการจัดทำระเบียบสำนักงานเขตพื้นที่ว่าด้วยเขตพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2561 
เ พ ื ่ อ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ไ ป ย ั ง ก ล ุ ่ ม เ ค ร ื อ ข ่ า ย พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  
โดยกำหนดให้เขตพัฒนาการศึกษาเป็นองค์ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร งานของสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ จำนวน 5 เขตพัฒนาการศึกษา และได้ปรับปรุงระเบียบสำนักงานเขต
พื้นที่ว่าด้วยกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยกำหนดให้มีกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จำนวน 21 กลุ่มเครือข่าย โดยมีผู้บริหารโรงเรียนภายในเขตพัฒนาการศึกษาเป็นคณะกรรมการโดย
ตำแหน่ง ทำหน้าที่ในการกำกับ ดูแล รับผิดชอบเขตพัฒนาการศึกษา เพื่อให้บริหารจัดการทั้งด้านงานวิชาการ        
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีความคล่องตัว และระดับสถานศึกษาเกิดการมี
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ส่วนร่วม สร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมขับเคลื่อนนโยบายการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2, 
2563 : 9-10) จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563-2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 2 มีปัจจัยที ่เป็นอุปสรรคและจุดอ่อนที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ประกอบด้วย               
1) สถานศึกษาขาดอัตรากำลังครู สัดส่วนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ขาดบุคลากรที่ทำหน้าที่
เฉพาะด้าน ครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงตามวิชาเอก ทำให้การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ 
ไม่เป็นไปตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้ 2) ข้าราชการครูมีภาระงานอื่น ๆ มากทำให้ต้องออกนอกห้องเรียน 
โรงเร ียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 3) ผลสอบทางการศึกษาแห่งชาติข้ันพ้ืนฐาน  
(O-NET) ในรายว ิชาคณ ิตศาสตร ์ ว ิทยาศาสตร ์  และภาษาอ ังกฤษ ม ีค ่ า เฉล ี ่ ยต ่ำกว ่าระด ับประเทศ  
4) การวางแผนการปฏิบ ัต ิงานตามแผนและการติดตาม ประเมินผลตามแผนไม ่เป็นไปตามเป ้าหมายที่                         
5) สื่อเทคโนโลยีไม่สร้างสรรค์ ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีโดยขาดการแยกแยะ ส่งผลให้มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์มากข้ึน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 6) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบายทางการศึกษา ทำให้การ
บริหารและการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาบางแห่งไม่คล่องตัว 
โรงเรียนแต่ละแห่งมีความหลากหลายแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน จากปัจจัยที่เป็นอุปสรรคและจุดอ่อนน้ี
ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลการดำเนินการด้านวิชาการ
ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จึงต้องมีการติดตามผล
การศึกษาปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาแก้ไขการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้คำแนะนำและแก้ไข
ป ัญหาที่พบร ่วมก ับสถานศ ึกษาอย่างต ่อเน ื ่อง (สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบุร ี ร ัม ย์   
เขต 2, 2563 : 48-49)  
 จากความเป ็นมาและความสำค ัญของปัญหาด ังกล ่าว ผ ู ้ ว ิจ ัยจ ึ งม ีความสนใจท ี ่ จะศ ึกษา  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยยึดกรอบขอบข่ายการบริหารวิชาการจากเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552 : 6-7) เพื่อนำผลการศึกษาวิจัยนี้เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนเพื ่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ต่อ
การศึกษาต่อไป   

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ ื ่อศ ึกษาระด ับการบร ิหารงานว ิชาการของโรง เร ียนใน เขตพ ัฒนาการศ ึกษากระสัง  
กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่าย
กระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา  
 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่าย
กระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ของครู 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
พัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
แตกต่างกัน 
 2. ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 แตกต่างกัน 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
 

 ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ระดับการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตรี 
    1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน    
    ของครู 
    2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
    2.2 ต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 
10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
     กับสถานศึกษาอื่น 
12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
     ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด     
     การศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
              1. ประชากรการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 130 คน 
              2.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน ในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2565 
จำนวน 97 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และใช้การสุ่มอย่างง่าย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสภาพทั่วไป มีลักษณะเป็นคำถามแบบสำรวจรายการ 
(Check List) ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงานของครู  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในเขตพัฒนาการศึกษา
กระสัง กลุ ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ (Likert) มี 5 ระดับ  
    การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 6-7) จำนวน 12 ด้าน เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชุม ศรีสะอาด (2553 : 74–84) 
 3. ผ ู ้ว ิจ ัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามของ ทวีพร สัจจกุล (2560 : 134)               
มาสังเคราะห์รวมกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยต้ังข้ึน เพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี 
 4. นำแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม และ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความตรงของแบบทดสอบ โดยการหาความสอดคล้องของแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC : Index of item objective congruence) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 
 6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน ในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เพื่อหาค่า
อำนาจจำแนกรายข้อ (Item Discrimination Power) และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) ดังน้ี 
  7.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item Discrimination Power) โดยวิธีการหาค่าสหสัมพันธ์
แบบเพียรสัน โดยดูค่ารายข้อที่มีค่าต้ังแต่ 0.20 ข้ึนไป จึงจะเป็นคำถามท่ีใช้ได้ ผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถาม
ได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.81 
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  7.2 การหาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) 
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
 8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัยต่อประธานกลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2  
 2. ผ ู ้ ว ิ จ ั ยส ่ ง หนั งส ื อจากวิทยาล ั ยนครราชส ีมา  ไปยั งสถานศ ึกษาที ่ เป ็ นกล ุ ่ มต ั วอย ่ า ง  
เพ ื ่ อขอความอนุ เคราะห ์ ในการเก ็บรวบรวมข้อมู ลในการว ิจ ัย โดยเก ็บรวบรวมข้อม ูลด ้ วยตนเอง  
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 97 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
    การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การปฏิบัติงานของครู โดยคำนวณหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนโรงเร ียน ในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง                
กลุ ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  ทั ้งโดยภาพรวม            

รายด้านและรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด 2545 : 103) ดังน้ี 
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ ่ม
เครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  โดยใช้สถิติ (t-test) จำแนก
ตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงานของครู 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  1.1 ความตรงของแบบทดสอบ (Test Item Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
  1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค 
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 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  2.1 ความถ่ี (Frequency) 
  2.2 ร้อยละ (Percentage) 
  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน  
   3.1 t-test แบบ Independent  
 

ผลการวิจัย 
    1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่าย 
กระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 
 ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง                  
                กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวม 
                และรายด้าน 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับที่ 
X ̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.34 0.46 มาก 2 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.47 0.43 มาก 1 
3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน 
4.28 0.52 มาก 3 

4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.21 0.51 มาก 11 
5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 4.24 0.51 มาก 7 
6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.26 0.53 มาก 5 
7 การนิเทศการศึกษา 4.23 0.59 มาก 9 
8 การแนะแนวการศึกษา 4.24 0.54 มาก 8 
9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
4.27 0.52 มาก 4 

10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.19 0.55 มาก 12 
11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาอื่น 
4.26 0.57 มาก 6 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

4.22 0.58 มาก 10 

ภาพรวม 4.26 0.43 มาก  
  



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 26 

 

 จากตารางที ่ 1 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง                 
กลุ่ ม เ ค ร ื อ ข ่ า ยกร ะส ั ง  3  ส ั ง ก ั ดส ำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า ร ศ ึ กษ าประถมศ ึ กษ าบ ุ ร ี ร ั ม ย ์  เ ขต  2  

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก ( X̅= 4.26 , S.D. = 0.43) เม ื ่อพ ิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ทุกด้านมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการบริหารวิชาการสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เ ร ี ย น ร ู ้  ( X̅= 4 . 4 7 , S.D. = 0 . 4 3 )  ร อ ง ล ง ม า  ค ื อ  ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  

( X̅= 4 . 34 , S.D. = 0 . 46 )  ด ้ านการ ว ั ดผล  ปร ะ เม ิ นผล  และ เท ี ยบ โ อนผล การ เ ร ี ย น  ( X̅= 4 . 2 8 ,  

S.D. = 0.52) ตามลำดับ ด้านที่มีการบริหารวิชาการต่ำสุด คือ การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน (X̅ = 4.19, 
S.D. = 0.55) 

  
 2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง 
กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์    เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา
  
ตารางที่  2 การเปร ียบเท ียบการบร ิหารงานว ิชาการของโรง เร ี ยนในเขตพ ัฒนาการศ ึกษากระสั ง  
  กล ุ ่มเคร ือข ่ายกระส ัง 3 ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบุร ีร ัมย ์ เขต 2  
  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงาน 
            วิชาการ 

ปริญญาตร ี
n=79  

สูงกว่าปริญญาตรี 
n=18  

t 

 

P – 
value X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.31 0.46 4.47 0.46 -1.307 0.805 
2 การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ 
4.44 0.43 4.57 0.45 -1.117 0.875 

3 การวัดผล ประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

4.27 0.51 4.36 0.56 -0.705 0.905 

4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.18 0.50 4.32 0.53 -1.046 0.768 

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม          
และเทคโนโลยี 

4.22 0.51 4.33 0.50 -0.848 0.709 

6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.22 0.53 4.39 0.50 -1.188 0.962 
7 การนิเทศการศึกษา 4.20 0.54 4.38 0.75 -1.151 0.417 
8 การแนะแนวการศึกษา 4.25 0.51 4.18 0.66 0.515 0.142 
9 การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.26 0.48 4.34 0.69 -0.595* 0.012 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงาน 
            วิชาการ 

ปริญญาตร ี
n=79  

สูงกว่าปริญญาตรี 
n=18  

t 

 
P – 

value X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน 

4.19 0.54 4.15 0.61 0.280 0.911 

11 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื่น 

4.26 0.54 4.26 0.68 -0.051 0.537 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา 

4.20 0.52 4.33 0.78 -0.911 0.104 

 รวม 4.25 0.41 4.34 0.51 -0.808 0.344 

* p ≤ .05 

 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง 
กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์   เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์
การปฏิบัติงานของครู 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่าย  
              กระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การ 
                ปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงาน     
           วิชาการ 

ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต่ำกว่า    

10 ปี 
(n=44) 

ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต้ังแต่  

10 ปีขึ้นไป 
(n=53) 

 
t 

 
P  

- value 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.31 0.48 4.36 0.45 -0.560 0.927 
2 การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ 
4.46 0.47 4.47 0.41 -0.129 0.219 
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  ตารางที่ 3 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงาน     
           วิชาการ 

ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต่ำกว่า 10 

ปี 
(n=44) 

ประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานต้ังแต่  

10 ปีขึ้นไป 
(n=53) 

 
t 

 
P  

- value 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

4.26 0.49 4.31 0.54 -0.482 0.712 

4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.26 0.49 4.17 0.52 0.871 0.970 

5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม          
และเทคโนโลยี 

4.21 0.52 4.27 0.50 -0.564 0.857 

6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.28 0.52 4.23 0.54 0.488 0.867 
7 การนิเทศการศึกษา 4.29 0.51 4.18 0.64 0.885 0.189 
8 การแนะแนวการศึกษา 4.29 0.51 4.20 0.56 0.835 0.638 
9 การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
4.30 0.42 4.26 0.59 0.372* 0.027 

10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน 

4.21 0.53 4.17 0.57 0.402 0.608 

11 การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื่น 

4.27 0.55 4.25 0.59 0.236 0.683 

12 การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงาน  

4.17 0.53 4.26 0.62 -0.796 0.402 

 และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา       
 รวม 4.28 0.40 4.26 0.45 0.176 0.378 

 

    * p ≤ .05 
 

  จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีการบริหารวิชาการไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 29 

 

อภิปรายผล  
 1. ผลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสภาพทั่วไป พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากงานวิชาการมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจตามขอบข่ายงานวิชาการใน
ทุก ๆ ด้าน รวมถึงมีการประสานงาน และสร้างกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือร่วมกันกับสถานศึกษาอื่น เพื่อร่วมกัน
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง สถานศึกษาแต่ละแห่งจึงมีความต่ืนตัวในการจัดการศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้เท่าทันในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งผู้บริหารสถานมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการเป็นอย่างดี 
ทั้งหมดน้ีจึงส่งผลให้การบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) 
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2564) ได้วิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโค โรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2.  ผ ล ก า ร เปร ี ยบ เท ี ยบก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร  จำแนกตามระด ั บการศ ึ กษา พบ ว่ า  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เน่ืองจาก ครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี   
มีโอกาสได้พัฒนาตนเองทางด้านการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ระหว่างเรียนและ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม จึงทำให้มีความรู้ ความเข้าใจในขอบข่ายของงานวิชาการและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานได้ 
และมีผู้บริหารทำหน้าที่ช่วยเหลือและชี้แนะแนวทางให้กับครูผู้สอนได้นำไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ      
จึงส่งผลให้ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา        
พรมแย้ม (2562) ที ่ได้ศ ึกษา เร ื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานสึกษาในอำเภอบางบัวทอง                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ       
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 

3. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานของครู พบว่า โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เน่ืองจาก โรงเรียนมีกรอบการบริหารงานที่ชัดเจน เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล จึงทำ
ให้การปฏิบัติงานของครูผู้สอนทุกคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครูผู้สอนทุกคนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในทุก  ๆ ด้านอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาช่วยกำกับดูแล ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และให้คำแนะในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ 
ศิวพร ละหารเพชร (2562) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
   ด ้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้  ควรม ีการพัฒนาอย่างต ่อเน ื ่องและปร ับปร ุงให ้ท ันสมัย  
ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการฝึกอบรมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเอง รวมทั้งการเตรียมความพร้อมใน
เรื่องของสื่อการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับรายวิชา เหมาะสมกับวัย 
ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรทำการศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือจะได้เป็นข้อสนเทศสำหรับการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 2.2 ควรทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการในตัวแปรอื่น ๆ เช่น จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เพ่ือให้
ทราบความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีบริบทของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันในหลากหลายด้าน  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี 
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งหมด 17 โรงเรียน จำนวน 144 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกนและการสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับฉลากเลือกผู้ตอบแบบสอบถาม  
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง             
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี          
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยโดยใช้สถิติ t-test  

ผลการวิจัยพบว่า   
           1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5   โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ           
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ปฏิบัติการ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านที่
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
            3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การบริหาร, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ศตวรรษที่ 21  
  

                   Abstract 
 

This research Objectives 1 )  To study the level of participatory management of school 
administrators in the 21st century, Center for Quality Development and Standards of Education in 
the Second Sea. under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5. 2) to 
compare the participatory management of educational institute administrators in the 21st century 
at the Kham Talay So Educational Quality and Standards Development Center. under the Office of 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area, Region 5 , classified by work experience and 
education level  The sample group used in this research were educational institute administrators 
and teachers in the Center for Quality Development and Standards for Education in the Middle 
East. Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5, a total of 17 
schools with a total of 144 students. The sample size was determined according to Craigie and 
Morgan's table and simple random sampling. by means of drawing lots to select respondents The 
tools used in the research were questionnaires with a 5-point estimation scale, the consistency 
index was between 0.67-1.00, and the reliability for the whole issue was 0.99. Statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, and portion. standard deviation and testing the 
hypothesis of the research using the T-test.  
           The research finding were : 

1. Participatory management of school administrators in the 21st century, Quality 
Development Center and International Education Standards Center Under the Office of Nakhon 
Ratchasima Primary Education Service Area 5 Overall, the practice was at the highest level. When 
considering each side, it was found that the most practiced aspect was The aspect of participation 
in operations followed by the aspect of participation in receiving benefits. Participation in the 
evaluation and the aspect that has the lowest level of practice is Participation in decision-making. 
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        2. Comparative Results of Participatory Management of School Administrators in the 21st 
Century, Center for Quality Development and Standards for Education in the Second Sea Under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 5, classified by work experience 
Overall and by side no difference. 
       3. Comparative Results of Participatory Management of School Administrators in the 21st 
Century, Center for Quality Development and Standards for Education in the Second Sea Under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area, Region 5, classified by education 
level Overall and by sideno difference. 
 
Keyword : management, participatory management, 21st century 

 
บทนำ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ 2545 มาตรา 6 
กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข อีกทั ้งตามจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี     
มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ นอกจากนี้ในมาตรฐาน
การศึกษาของชาติยังได้กำหนดคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกไว้ โดยเน้นให้คนไทย
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ คือ ตัวครู ซึ่งมี
องค์ประกอบที่เกี ่ยวข้องสองส่วน คือ คุณภาพของตัวครูเอง และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู ้ของครู 
คุณลักษณะพ้ืนฐานของความเป็นครู คือ ต้องมีความรักศรัทธาในอาชีพ เมตตาและเอาใจใส่ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างที่
ดีของลูกศิษย์ หมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับผู้ปกครองได้ดี แต่สิ่งสำคัญที่สุด คือ ครูต้องมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้มีความสำคัญกับประโยชน์ที่เกิดกับลูกศิษย์เป็นอันดับแรก ในส่วนของ
โรงเรียนน้ันผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างย่ิง คือผู้บริหารโรงเรียน แต่ในการบริหารจัดการศึกษาน้ันจำเป็นต้องอาศัยเพ่ือน
ร่วมงานและกระบวนการการทำงานร่วมกัน ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการนำคนและจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมมือ
ร่วมใจกัน ปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีอยู่เสมอ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2558 : 9)    
            ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญ ในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีเทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถ
นำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสำเร็จขององค์กร การปฏิรูป
การศึกษาจำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตาม
ภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะ
เฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหาร ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่ายทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง
ภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช้ องค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจริญ 2550 : 1) ตลอดทั้งนำการบริหารโดย
อาศัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาส ให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่ง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประภาพร ซื่อสิทธิกุล (2560 :14) คือเป็น
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กระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานต้ังแต่การเริ่มคิด การวางแผน
การนำไปปฏิบัติและการประเมินผล รวมทั้งได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ัง
ไว้ร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ทำนอง ภูเกิดพิมพ์ (2551 : 17) ที่เสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่าเป็น
การทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล 
แต่ละหน่วยงาน แต่ละองค์กร อีกท้ังยังข้ึนอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย โดยการมีส่วนร่วม เป็นหัวใจ
สำคัญในการเสริมสร้างพลังการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะทำให้
ผู้เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากย่ิงข้ึนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา  

ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึนตามมา ทำให้พัฒนางานวิจัยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานำ
ข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดีย่ิงข้ึนไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5   

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
โดยจำแนกตามระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 
 

 ตัวแปรตาม 

1. ประสบการณ์การทำงาน                            
   1.1 ต่ำกว่า 10 ปี                                       
   1.2 ต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป                        
2. ระดับการศึกษา                                
   2.1 ปริญญาตรี                                  
   2.2 สูงกว่าปริญญาตรี                          
 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                      
  4. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
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สมมติฐานของการวิจัย  
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ในระดับมาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 5 แตกต่างกัน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งหมด 
17 โรงเรียน จำนวน 233 คน 

    2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ทั้งหมด 17 โรงเรียน จำนวน 144 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan,1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเลือก
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งน้ี มีจำนวน 1 ชุด โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) ในการดำเนินการวิจัยผู ้วิจัยได้กำหนด
รายละเอียดของข้ันตอนการดำเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือให้การดำเนินการวิจัยครั้งน้ีสำเร็จลุล่วงด้วยดี ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี   
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) เกี ่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  โดยกำหนดคะแนนและแปล
ความหมายของแต่ละระดับ ดังน้ี 
    5  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
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    2  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ กำหนดค่า
คะแนนเป็น 5 4 3 2 และ 1 ตามเกณฑ์วัดของลิเคิร์ท (Likert) โดยให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง 
และการสร้างแบบสอบถามปลายเปิด (Open End) จากตำราของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 100) มีเกณฑ์การแปล
ความหมายดังน้ี 
                      คะแนนเฉลี่ย   4.51 - 5.00    แปลความว่า   มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
                      คะแนนเฉลี่ย   3.51 - 4.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมมาก 
                      คะแนนเฉลี่ย   2.51 - 3.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมปานกลาง 
                      คะแนนเฉลี่ย   1.51 - 2.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมน้อย 
                      คะแนนเฉลี่ย   1.00 - 1.50    แปลความว่า   มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
    การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. ศึกษาทฤษฎีหลักการเอกสารวรรณกรรมและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 136 - 143)   
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยยึดตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff. 1980 : 222)
 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ จากนั้นสร้างแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที ่ 2                
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 โดยผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยพัฒนาและดัดแปลงแบบสอบถามของ จิตรา แก้วมะ  (2563 : 244 ) มาสังเคราะห์
รวมกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยต้ังข้ึน เพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี   
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index Of Item Objective Congruence) ซึ่งค่าท่ีใช้ได้ อยู่ระหว่าง .67 - 1.00 
 6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  30 คน ในโรงเรียน
ที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำนวน 3 โรงเรียน  
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 8. คัดเลือกข้อคำถามที ่ม ีความเหมาะสม จำนวน 20 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมีค่า 0.99 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจ ัย ต่อผู ้อำนวยการโรงเร ียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ                 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5    
 2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 144 ชุด         
คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั ้งโดย

ภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Χ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543 : 4)   
    มีเกณฑ์การแปลความหมายดังน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา โดยวิเคราะห์ความถ่ี  (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) และการว ิ เค ราะห ์ เช ิ งพรรณนา ( Descriptive Analysis) การทดสอบค ่ าท ี  t-test แบบ 
(Independent samples) 
 
 
 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 39 

 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
     1.1 ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ 
     1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค 

2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  2.1 ความถ่ี (Frequency) 
  2.2 ร้อยละ (Percentage) 
  2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136 - 143) 
    3.1 t-test แบบ (Independent  Samples) 

 

ผลการวิจัย 
           1. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
โดยภาพรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ 

ที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ด้านที่ 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น  
แปลผล 

 
อันดับที่ 

𝚾̅ S.D. 
1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.50 0.49 มาก 3 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.46 0.60 มาก 4 
3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.58 0.42 มากท่ีสุด 2 
4 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  4.65 0.40 มากท่ีสุด 1 

 ภาพรวม 4.55 0.39 มากที่สุด  

 
             จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ̅= 4.55, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดอันดับแรก คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  (Χ̅= 4.65, S.D. = 0.40 ) 
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รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Χ̅= 4.58, S.D. = 0.42) และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (Χ̅ = 4.50, S.D. = 0.49) ตามลำดับ ด้านที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ (Χ̅ = 4.46, S.D. = 0.60) 
 
           2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา 

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ประสบการณ์การทำงาน 
ต่ำกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
𝚾̅ S.D. 𝚾̅ S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.51 0.52 4.50 0.44 0.07 0.58 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.47 0.58 4.62 0.67 0.40 0.10 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

4.56 0.41 4.62 0.45 -0.79 0.81 

4 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ  

4.64 0.41 4.66 0.38 -0.25 0.51 

 รวม 4.55 0.38 4.55 0.40 -0.10 0.56 

 
        จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษที่ 21         
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
           3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา    
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p-value 
𝚾̅ S.D. 𝚾̅ S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.64 0.49 4.66 0.57 0.67 0.47 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.49 0.57 4.38 0.67 1.01 0.09 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

4.57 0.40 4.60 0.46 -0.44 0.33 

4 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ  

4.64 0.41 4.66 0.39 -0.25 0.32 

 ภาพรวม 4.56 0.37 4.53 0.42 0.42 0.09 

 
             จากตารางที่ 3 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า     ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล  

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนเห็นความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กรของตนและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมใน
การคิด การปฏิบัติและแสดงศักยภาพร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี         
เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเกิดขึ ้นจากผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ถึงแม้จะมีประสบการณ์ในการบริหารไม่มาก แต่ส่วนมากเป็นกลุ่มผู้บริหารยุคใหม่ที่ยึด
หลักการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งการ
วางแผน การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การประชุม การรายงานและติดตามผล เป็นต้น ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 
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          2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขามทะเลสอที่มีประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า           
ตามความคิดเห็นของผู ้บร ิหารโรงเรียน และครูผ ู ้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า                    
ไม่แตกต่างกัน 
          3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเกิดจาก
ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับครู ที่มีวุฒิการศึกษาทุกระดับ ไม่แตกตางกัน และได้เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีสวน
รวมในการบริหารจัดการศึกษาในทุกด้านอยางเสมอภาค และเข้ามามีบทบาทในการดูแลกำกับติดตาม ชวยเหลือ
การทำงานของบุคลากรทุกระดับการศึกษาอย่างเสมอภาคและต่อเน่ืองสม่ำเสมอ จึงส่งผลให้การบริหารแบบมีสวน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารแบบมีสวนรวมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      1.1 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังน้ันผู้บริหารจึงควร
สร้างบรรยากาศในการทำงานของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร
มอบหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรแสดงออกถึงทักษะความรู้ความสามารถ เกิดการยอมรับ 
ให้เกียรติและแบ่งอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบ 
      1.2  การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความเห็นอยู่ในระดับต่ำสุด ดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสร้างบรรยากาศในการทำงานของโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดย
ให้อำนาจและเสรีภาพในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้บุคลากร
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความสำเร็จในองค์กร 
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             1.3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ที่มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
สูงกว่าปริญญาตรีด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับต่ำสุดกว่าทุกด้าน ดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากร เช่น การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญของโรงเรียน และให้เสรีภาพแก่
ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น เรื่องการทำงานอย่างเต็มที่  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ในพ้ืนที่อื่น ๆ ให้มีความหลากหลาย
เพ่ิมข้ึน 
               2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ  
               2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีสวนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 
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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 2)เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน                   
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 จำนวน 76 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์
แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก พิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยตามลำดับดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู ้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านหลักสูตร               
และการจัดกิจกรรม  
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  2. เปร ียบเท ียบการบร ิหารสถานศ ึกษาตามหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ี ยงในโรง เร ี ยน  
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้าน
การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 5 ปีขึ้นไป มากกว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี แต่ส่วนด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ : การบริหาร, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
              ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 

  
Abstract 

 
The purpose of this research is to 1 )  Study the administration of educational institutions 

according to the philosophy of Sufficiency Economy in schools. Wang Kwang Lak Dan Educational 
Quality Development Network Center Under the Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office, Area 2 2) Compare the administration of educational institutions according to the philosophy 
of Sufficiency Economy in schools. Wang Kwang Lak Dan Educational Quality Development Network 
Center Under the jurisdiction of the Phetchabun Primary Educational Service Area Office, Area 2 , 
classified by educational level and work experience. The sample group used in the research was 
administrators and teachers in the school. Wang Kwang Lak Dan Educational Quality Development 
Network Center Under the jurisdiction of the Phetchabun Primary Educational Service Area Office, 
Area 2, number 76 people. The sample size was determined using Krejci and Morgan's sample size 
table. The research instrument was a 5 - level rating scale questionnaire with a consistency index 
between 0.67-1.00 and a reliability value of the entire questionnaire equal to 0.982. Statistics used 
Data analysis includes percentage, mean, standard deviation. and t-test (t-test) 
   The research results found that : 
  1 .  Management of educational institutions according to the philosophy of Sufficiency 
Economy in schools Wang Kwang Lak Dan Educational Quality Development Network Center Under 
the Phetchabun Primary Educational Service Area Office, Area 2, the overall level is at a high level. 
Considering each aspect separately, it was found that every aspect was at a high level. The average 
values are arranged in the following order: Organizing student development activities Personnel 
development aspect of educational institutions Educational institution management and 
curriculum and activities 
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    2 .  Compare the administration of educational institutions according to the philosophy of 
Sufficiency Economy in schools.Wang Kwang Lak Dan Educational Quality Development Network 
Center Under the jurisdiction of the Phetchabun Primary Educational Service Area Office, Area 2 , 
classified by educational level, it was found that the overall picture was different andWhen 
considering each aspect, it was found that every aspect was significantly different at the .05 level. 
Classified according to work experience, it was found that the overall picture was different. And 
when considering each aspect, it was found that the curriculum and learning activities Organizing 
student development activities and personnel developmentof educational institutions are 
significantly different at the .05 level. The average opinion of personnel with work experience of 5 
years or more is higher than that of personnel with work experience of less than 5  years, 
butEducational institution management no different 
 
Keyword : Administration, philosophy of sufficiency economy, under Phetchabun   

     Primary Educational Service Area Office 2 
 

บทนำ  
  สภาพปัญหาของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ในสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ทั้งด้านการเมือง สังคมและเศรษฐกิจ 
การขัดแย้งทางการเมืองอย่างรุนแรงภายในประเทศมีระยะเวลาต่อเนื ่องและยาวนานส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศและวิถีการดำเนินชีวิตของคนไทย ภาครัฐได้พยายามทุกวิถีทางที่จะช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจของ
ประเทศ และความเป็นอยู่ของคนไทยให้ดีขึ้น เพื่อคนไทยทุกคน สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สำหรับ
แนวทางที่ภาครัฐเลือกใช้ คือ การน้อมนำพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศ และฟื้นฟูเศรษฐกิจ เพื่อพัฒนาคนให้สามารถ
พึ่งพาตนเองดำรงชีวิตในสังคม โดยอาศัยภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน มากำหนดเป็น
นโยบายและมอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการที่มีจุดมุ ่งหมายในการพัฒนาคนนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัด
การศึกษา (ชารดา จิตต์อำมาตย์, 2560) 
   กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี          
(พ.ศ.2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้และ
แผนย่อยที่ 3 ในประเด็นที ่11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
ของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื ่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้าน
โอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความ
พร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวม
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กระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามี
คุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังน้ี ข้อที่ 1 สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับ
สังคม โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงาน
ร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  ข้อที่ 2 สนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กรประชาชนและประเทศชาติ โดยให้
ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการ
ดำเนินงานที ่ เป ็นประโยชน ์ต ่อการยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษา  ข ้อท ี ่  3 ดำเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้วเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ.2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิด
การเปลี ่ยนแปลงของภาคการศ ึกษาที ่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู ้ เร ียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564 : 1-5) 
  ความมั ่นคงของชาตินั ้นเป ็นส ิ ่งท ี ่ม ีความสำค ัญส ูงส ุด ซ ึ ่ งการสร ้างจ ิตสำนึก ความร ักชาติ  
การยกย่องเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์สถาบันศาสนาและความเป็นพลเมืองที่ดีนั้นต้องปลูกฝังหรือสร้างตั้งแต่        
เด็ก ๆ โดยเริ่มจากครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและสังคมในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้กำหนดไว้
ชัดเจนว่ายุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรกในการพัฒนาประเทศ การที่ประเทศจะเกิดความมั่นคง
ในชาติได้นั้นการจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญอันดับต้น ๆ หากคนในชาติเป็นคนดี มีความรู้มีความซื่อสัตย์สุจริตจะ
สามารถนำพาประเทศไปได้อย่าง มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วได้ซ ึ ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะผู้ร ับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้คนในชาติและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นหน่วยงานหลักได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ โดยเน้นไปที่คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันของชาติ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
สถาบันศาสนาและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (สำนักเลขานุการ
ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศไทย ในด้านต่าง ๆ คือ ลดความเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจ ขจัดความยากจน สามารถสร้างพลังอำนาจของชุมชนและพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เข้มแข็ง        
เพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม ปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานภาครัฐ และสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติ สร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่
เข้ามากระทบโดยฉับพลันเพื่อปรับปรุง น โยบายต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ในการ
ส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและย่ังยืน ปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียงต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของคน 
นอกจากนี้หลังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เน้นการพัฒนาคนด้านต่าง ๆ คือ ช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ พอกิน 
พอใช ้  พ ึ ่ งตนเองได ้  และม ีความส ุ ขตามอ ัตภาพ สามารถอย ู ่ ร ่ วมก ันในส ังคมม ี เสร ีภาพในส ั งคม  
ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และมีจิตสาธารณะอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 1-3) 
  สถานศึกษาพอเพียง หมายถึง สถานศึกษาท่ีน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและจัดการศึกษาในสถานศึกษาในทุกมิติ (Whole School Approach) รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง โดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นหลักคิดหลักปฏิบัติในการทำงานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดค่านิยมและบ่มเพาะ
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อุปนิสัยและคุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งทางกายภาพ 
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของสังคม และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 
2565) 
  ศูนย์เคร ือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศ ึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  เป ็นเคร ือข ่ายในการประสานงานการบร ิหารและการจ ัดการศ ึ กษา  
ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป งานจิตอาสา และงานนโยบาย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และเป็นการรวมโรงเรียนที่ตั้งในเขตการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(ตำบลวังกวางและตำบลหลักด่าน จังหวัดเพชรบูรณ์) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนภายในศูนย์เครือข่าย
และสามารถใช้ทรัพยากรดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ประกอบด้วย 
8 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้านวังกวาง โรงเรียนบ้านชำม่วง โรงเรียนบ้านดงคล้อ โรงเรียนบ้านห้วยหินลับ โรงเรียน 
บ้านฟองใต้ โรงเรียนบ้านหลักด่าน โรงเรียนบ้านห้วยลาด และโรงเรียนบ้านห้วยกะโปะ 
  บริบทศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นพ้ืนที่ห่างไกลและพ้ืนที่สูง ทำให้การดำเนินกิจกรรมหรืองานต่างๆไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ส่งผลให้นักเรียนมีจำนวนที่น้อยลง งบประมาณต่างๆที่ใช้ในการบริหารงานก็น้อยลงตามจำนวนนักเรียน
ในแต่ละปี และจำนวนบุคลากรก็จะลดลงตามจำนวนนักเรียนเช่นกัน จากปัญหาที่กล่าวมาเป็นผลมาจากการขาด
ความรู้และหลักการเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หากผู้บริหารและครูผู้สอนในพ้ืนที่ เกิดองค์ความรู้และ
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในโรงเรียน จะส่งผลดีต่อโรงเรียน บุคลากร นักเรียน และชุมชน 
 ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัย จึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนให้บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหารและครูผู้สอน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน              
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

           ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
  1. ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
  2. ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลัก
ด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวนทั้งสิ้น 95 คน  
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวาง
หลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (1970 : 114) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 76 คน โดยใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  

1. ระดับการศึกษา 
   1.1 ปริญญาตรี 
   1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ทำงาน 
   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   2.2 5 ปีข้ึนไป 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปน้ี 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน  ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ 
ดังน้ี 
    5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจัิย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างตามข้ันตอน ดังน้ี 
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเร ียน โดยการส ังเคราะห์งานวิจ ัยของนพรัตน์ คำส ุทธ ี ( 2562 : 7) ผนวกกับแนวค ิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2565)  เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74-84) 
   3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดย นำแบบสอบถามของ นพรัตน์ คำสุทธี (2562 : 114) มา
สังเคราะห์รวมกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยต้ังข้ึนมา เพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี 
   4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
   5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้ว นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of congruence) ซึ่งค่าท่ีใช้ได้ ระหว่าง 0.67 - 1.00 
   6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช ้กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน              
ในโรงเรียนบ้านช้างตะลูด และโรงเรียนบ้านบุ่งคล้า อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 
   8. คัดเลือกข้อคำถามที ่ม ีความเหมาะสมจำนวน 35 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท่ีเหมาะสม มีค่าเท่ากับ 0.982 
   9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปน้ี 
      1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อ
ผู ้อำนวยการโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
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   2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที ่เป็นตัวอย่าง เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามกลับคืน 
จำนวน 76 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
      การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
     1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานของ
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
     2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ทั้งโดย

ภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 103) ดังน้ี  
      ค่าเฉลี ่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี ่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี ่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี ่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี ่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ค่า t-test (Independent samples) 
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
      1.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
   1.1 ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ 
  1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค 

        2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
            2.1 ความถ่ี (Frequency) 
            2.2 ร้อยละ (Percentage) 
            2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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               2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
          3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136 - 143) 
               3.1 t-test แบบ (Independent Samples) 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศ ึกษาตามหล ักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน                 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 แสดงภาพรวมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย  
              พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์   
              เขต 2 โดยภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 𝐱̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

4.01 
3.88 
4.11 
4.06 

0.34 
0.39 
0.39 
0.39 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
4 
2 
1 

รวม 4.02 0.10 มาก  

 
  จากตารางที ่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน           
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D.=0.38) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู ่ใน           

ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยตามลำดับดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ( x̅ = 4.11, S.D.=0.39) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (x̅ = 4.06, S.D.=0.39) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̅ = 4.01, S.D.=0.34)     

และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.88, S.D.=0.39) 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน           
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย 
    พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์   
               เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประสบการณ์ทำงาน 
t P-Value ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.95 0.08 4.34 0.19 -7.771* 0.000 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.80 0.17 4.29 0.06 -19.683* 0.000 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.00 0.16 4.75 0.05 -32.671* 0.000 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.95 0.27 4.67 0.00 -24.044* 0.000 

รวม 3.93 0.09 4.51 0.23 -21.042* 0.000 

* มีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
 
  จากตารางที ่ 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน          
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงาน 5 ปีข้ึนไป มากกว่าบุคลากร
ที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี แต่ส่วนด้านด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 3  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่าย 
               พัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
               เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประสบการณ์ทำงาน 
t P-Value น้อยกว่า 5 ปี 5 ปีขึ้นไป 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.97 0.07 4.07 0.27 -2.011 0.052 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

3.73 0.05 4.15 0.20 -11.903* 0.000 

ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.94 0.10 4.44 0.29 -9.489* 0.000 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.83 0.04 4.49 0.27 -14.252* 0.000 

รวม 3.87 0.11 4.29 0.21 -9.414* 0.013 

* มีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
 
  จากตารางที ่ 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน          
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของบุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงาน 5 ปีข้ึนไป มากกว่า
บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี แต่ส่วนด้านด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล  
 จากสรุปผลการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน            
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 
  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเร ียน                
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยตามลำดับดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศ ึกษา และด้านหล ักส ูตรและการจัดก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ ผลการว ิจ ัยท ี ่ เก ิดข ึ ้นเช ่นนี ้ เป ็นเพราะ
กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาต่างๆ  และมีการ
ประเมินสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง เพ่ือให้สถานศึกษาเกิดความตระหนักและเห็นถึงความสำคัญในเรื่อง
ดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน์ ธีระกุลพิศุทธ์ิ (2564 : 89-91) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย พบว่า        
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของอุปสรา สิทธิพงษ์ (2565 : 99-100) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่
ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 
2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน การวิจัยได้ผลดังน้ี 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผลการวิจัยที่เกิดขึ้นเช่นนี้เป็ นเพราะผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นที่ไม่เหมือนกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิม ธนาวุฒิกูร    
(2565 : 86-87) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
อำเภอแม่อาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอำเภอแม่อาย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาขวัญ พรมดอยกลอย (2561 : 62-63)  
ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการดำเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเครือข่ายที่ 43 สำนักงานเขต
หนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนเครือข่ายที่ 43 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต และสอดคล้องกับสมมติฐานของผู้วิจัยข้างต้น 
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผลการวิจัยที่เกิดขึ้นเช่นนี้เ ป็นเพราะโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 ทุกโรงเรียน ยังมีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าอบรมและพัฒนาบุคลกรในเรื่องการศึกษาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไม่มากพอ ส่งผลให้บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงาน ยังขาดมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำให้ผู ้ที ่มีประสบการณ์ทำงานมากกว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิม ธนาวุฒิกูร (2565 : 88-90) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในอำเภอแม่อาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในอำเภอแม่อาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จำแนกประสบการณ์
การทำงาน พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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นาขวัญ พรมดอนกลอย (2561 : 33) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการดำเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนเครือข่ายที่43 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า 1. การดำเนินงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเครือข่ายที่ 43 สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมี
เหตุผล และด้านภูมิคุ้มกันที ่ดี 2.การดำเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเครือข่ายที ่ 43 
สำนักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับสมมติฐานของผู้วิจัยข้างต้น ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังกวางหลักด่าน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า การบริหารการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก แต่ผู้บริหารต้องกำหนดให้มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในแผนการจัดการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับทุกรายวิช า เพื ่อส่งเสริม
สนับสนุนในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
   เพื่อให้ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวางมากขึ้น ผู้วิจัยขอ
เสนอข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป ดังน้ี 
   2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน 
   2.2 ควรศึกษาความร่วมมือของชุมชนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน 
   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา 
   2.4 ควรศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน              
ในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยกึ่งทดลองที่ส่งผลต่อการดำเนินงานแบบรูปธรรม 
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การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
บัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 6 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ศูนย์
เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 6 ปี
การศึกษา 2564 จำนวน 50 คนกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกนแล้วทำการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า   
 1. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ผลการเปรียบเทียบครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนประสบการณ์การทำงาน ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
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ในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การบริหาร, งานวิชาการ, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6  

 

Abstract 
 

  This research are aimed to 1 )  study academic administration in educational institutions; 
Bua Lai Educational Quality Network Center 2 , under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office, Area 6 , and 2  compare the academic administration of the educational 
institutions. classified by school size and working experience The sample group is 50 teachers from 
Bua Lai Educational Quality Network Center 2  in an academic year 2 0 2 1 .  The sample size was 
determined using the krejcie and Morgan table then using simple random sampling method.           
easy A research tool was a 5 - scale rating questionnaire which had a consistency index between 
0.80-1.00 and a confidence value 0.80. Statistics used in data analysis include percentage, mean, 
standard deviation, t-test; and one-way analysis of variance  

The research results found that :  
1 .  The academic administration in the educational institutions is at a high level. In every 

aspect. 
  2. Comparison results of teachers’ performing duties in different educational institutions: 
their opinions concerning an academic administration in the educational institutions were significant 
different at .05 level in 3 aspects: measurement, evaluation, and transfer of academic results 
aspect; educational innovation aspect; and educational supervision aspect. Other aspects were not 
significant different. As for working experience: the teachers with different working experiences have 
no different opinions concerning the academic administration in the educational institutions.  
 
Keywords : Administration, academic work, the Nakhon Ratchasima Primary  

     Educational Service Area Office District 6 

 
บทนำ  

 ประเทศไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งผลกระทบ ต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมและการบริหารงาน
ภายในองค์การ โดยกลุ่มบุคคลภายในองค์การ ต้องดำเนินงานภายใต้กรอบของวิถี การดำรงชีวิต และวิถีชีวิต 
โดยรวมของคนในองค์การ เป็นมาตรฐานเอาไว้สำหรับให้สมาชิกยึดเป็นหลักในการทำงาน และการใช้ชีวิตอยู่ของคน
ในองค์การ (วิเชียร  วิทยอุดม,  2555 : 3) วัฒนธรรมองค์การ ช่วยสนับสนุนให้เกิดแนวปฏิบัติที่สมาชิกในองค์การ
ยอมรับ แก้ปัญหาและตอบสนอง ความต้องการพ้ืนฐานขององค์การ ช่วยชี้แนวทางการทำงาน การประพฤติปฏิบัติ
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ตน และสร้างเอกลักษณ์ร่วมกันในหมู่สมาชิก ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาการศึกษา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา กำลังคนใหม้ี
คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่รวมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
โลกศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการศึกษา มีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและ
ยืนหยัดในเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเท 
กับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ของระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษา อัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยได้ให้
ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแส โลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทย 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดัก ประเทศที่มีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งใน ปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา,  2560) 

ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้บทบัญญัติ ของกฎหมายที่
สำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2546 พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใช้กฎหมาย ใน
ข้างต้นอยู่ในระดับที่น่าพอใจในเชิงปริมาณ สำหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหา ปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจาก
ปัจจัยและข้อจำกัดในการบังคับใช้ข้อกฎหมายในหลายประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิด
ผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2558) นอกจากน้ีพระราชบัญญัติ
การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กระจายอำนาจ ในการบริหารงาน
สถานศึกษาออกเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ไปให้
สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วม จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำ
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (ภารดี  อนันตนาวี, 2552 : 236-280) 

การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งที ่จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร สถานศึกษา และมี
ความสำคัญอย่างย่ิงต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อ
การบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ (จิติมา  วรรณศรี, 2557 : 3) จากการที่ผู ้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการตามแนวความคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่าน 
พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการสามารถวัดได้จากระดับการบรรลุผลสำเร็จของการ บริหารจัดการงาน
วิชาการของสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 2) กระบวนการเร ียนรู้                 
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3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) นวัตกรรมทางการศึกษา และ 5) การนิเทศการศึกษา 
อย่างไรก็ตามประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ มีองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวข้องหลายประการ 
ได้แก่ 1) ค่านิยม 2) ภาวะผู้นำ 3) การทำงานเป็นทีม 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 5) การมุ่งเป้าหมาย
องค์การ 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 6 อำเภอ 
ประกอบด้วย อำเภอแก้งสนามนาง อำเภอคง อำเภอบัวลาย อำเภอบัวใหญ่ อำเภอบ้านเหลื่อม และอำเภอสีดา     
รวมทั้งสิ้นจำนวน 181 โรงเรียน จากผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2563 
ผลการประเมินมีค่าเฉลี ่ยในบางมาตรฐาน การเรียนรู ้ต่ำกว่าระดับประเทศอยู่ในทุกรายวิชา นอกจากนี้ยังมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในระดับต่ำ ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสถานศึกษา ไม่ได้
ดำเนินการพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงเรียน ขนาดเล็กที่ขาดความพร้อมทั้ง
ทางด้านงบประมาณและบุคลากรที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้ตรงกับวิชาเอก  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา          

บัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 6 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตาม 
ถ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
1. ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา           

ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานค รราชสีมา        
เขต 6 แตกต่างกัน 

1. ประสบการณ์การทำงาน 
   1.1 0- 5 ปี  
   1.2 5-10 ปี  
   1.3 10 ปี ข้ึนไป 
2. ขนาดสถานศึกษา  
   2.1 ขนาดเล็ก 
   2.2 ขนาดกลาง 
   2.3 ขนาดใหญ่ 

การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. กระบวนการเรียนรู้  
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน  
4. นวัตกรรมทางการศึกษา  
5. การนิเทศการศึกษา 
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2. ครูที่อยู่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 แตกต่างกัน 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2564  จำนวน 65 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครู ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 50 คน ผู้วิจัยได้ทำการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ได้โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling)  
   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   การวิจัยในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ        
โดยผู้วิจัย ได้กำหนดโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปน้ี 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) นวัตกรรมทางการศึกษา 
และ 5) การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ของ Likert (1967)  
โดยมีหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือโดยมีข้ันตอนการสร้างดังน้ี  

 1. ศึกษาแนวทางการสร้างเครื ่องมือจากเอกสาร ตำรา และแนวความคิดจากงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง            
โดยกำหนดประเด็นหลักและประเด็นย่อยให้ครอบคลุมเน้ือหาสาระ ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 2. ศึกษาเอกสาร ตำรา และแนวความคิดจากงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับวัฒนธรรม องค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทาง ในการสร้างแบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมนิยามศัพท์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 4. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา ภาษา สาระสำคัญ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์ แล้วนำข้อมูลมา
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
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 5. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างข้ึนพร้อมแบบประเมินไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีความรู้และประสบการณ์
ทางด้านการบริหารการศึกษา พิจารณาแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุมเนื้อหา 
และความถูกต้องในสำนวนภาษา โดยการให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญดังน้ี 

+1 เมื่อขอคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเน้ือหา  
0   เมื่อไม่แน่ใจว่าขอคำถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเน้ือหา  
1   เมื่อแน่ใจว่าขอคำถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของเน้ือหา 

จากน้ันผู้วิจัยจึงได้นำแบบสอบถามฉบับร่างมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี ความสอดคล้อง (IOC: Index of leกา 
Objective Congruence) พบว่ามีค่าอยู ่ระหว่าง 0.80-1.00 ว่ามีความตรงของเนื ้อหา (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ ,  
2548) 

6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความตรงตามเนื ้อหาแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครู         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จำนวน 30 คน 
 7. นำแบบสอบถามมาหาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ด้วยวิธีวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ 
Cronbach พบว่า มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 
  8. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาตรวจแก้ไข ปรับปรุงให้สมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
 9. นำแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำแบบสอบถาม ไปเก็บข้อมูลในการวิจัย
ต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

 1. ผู้วิจัยบันทึกข้อความเสนอคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ออก
หนังสือจำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 ขอความอนุเคราะห์ จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศึกษาในสังกัด ฉบับที ่ 2 ขอความร่วมมือจากผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา ที่ได้กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย พร้อมด้วยแบบสอบถาม
สำหรับครู แนบซองเปล่าติดแสตมป์จาหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืน
ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามตามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์ กรณีที่ยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน
ตามท่ีกำหนด ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
    การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบลงรหสัและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปน้ี 

  1. วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จร ูป ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี ่ (Frequency)              
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีรายละเอียด 
ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ตอนที่ 2 ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 นำมาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคะแนนค่าเฉลี่ย ใช้การวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดเป็นช่วงคะแนน 5 ระดับ ได้ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 น. 102-103) 

4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
151-2.50   หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50   หมายถึง  ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
    1.1 ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ 
    1.2 ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient)      
ตามวิธีของครอนบาค 

 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
      2.1 ความถ่ี (Frequency) 
      2.2 ร้อยละ (Percentage) 
      2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
      2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 136 - 143) 
      3.1 t-test แบบ (Independent  Samples) 

 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปรากฏดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ    
               การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวม  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลความหมาย 
X̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.68 0.65 มาก 
2. กระบวนการเรียนรู้ 3.58 0.68 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.48 0.65 มาก 
4. นวัตกรรมทางการศึกษา 4.46 0.63 มาก 
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5. การนิเทศการศึกษา 4.14 0.65 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.07 0.65 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
บัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก             

(x̅ = 4.07, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา 

(x̅ = 4.46, S.D. = 0.63) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.14, S.D. = 0.65) และด้านการพัฒนาหล ักส ูตร

สถานศึกษา (x̅ = 3.68, S.D. = 0.65) ตามลำดับ ส่วนด้านกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด (x̅ = 3.58,          
S.D. = 0.68) 
           2. ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา        
เขต 6 แตกต่างกัน ปรากฏดังตารางที่ 2 
   
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
              การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตาม  
              ประสบการณ์ทำงาน 
 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.388 2 0.194 2.524 0.091 
 ภายในกลุ่ม 3.617 47 0.077   
 รวม 4.005 49    
กระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.095 0.577 0.565 
 ภายในกลุ่ม 7.75 47 0.165   
 รวม 7.94 49    
การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.839 2 0.419 2.582 0.086 
ภายในกลุ่ม 7.635 47 0.162   

รวม 8.474 49    
นวัตกรรมทางการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.425 2 0.212 1.048 0.359 
 ภายในกลุ่ม 9.53 47 0.203   
 รวม 9.955 49    
การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.253 2 0.127 0.862 0.429 
 ภายในกลุ่ม 6.902 47 0.147   

 รวม 7.155 49    
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จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา     
เขต 6 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 
              การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตาม 
              ขนาดสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.135 2 0.067 0.819 0.447 
ภายในกลุ่ม 3.87 47 0.082   

 รวม 4.005 49    
กระบวนการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 0.071 2 0.036 0.213 0.809 
 ภายในกลุ่ม 7.869 47 0.167   
 รวม 7.94 49    
การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.128 2 0.564 3.607* 0.035 
ภายในกลุ่ม 7.346 47 0.156   

 รวม 8.474 49    
นวัตกรรมทางการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 1.336 2 0.668 3.644* 0.034 
 ภายในกลุ่ม 8.619 47 0.183   
 รวม 9.955 49    
การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 0.913 2 0.457 3.438* 0.040 
 ภายในกลุ่ม 6.242 47 0.133   
 รวม 7.155 49    

*  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่อยู่สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 แตกต่างกัน คือ ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านการเทียบโอนผลการเรียน ด้านนวัตกรรม
ทางการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล  
 ผลการวิเคราะห์ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีประเด็นสำคัญที่ผู ้วิจัยสามารถนำมา          
อภิปรายผล ดังต่อไปน้ี 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา      
เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน นวัตกรรมทางการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย สามารถนำมาอภิปราย รายด้านได้ดังน้ี 
    1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหาร
มีกระบวนการปรับปรุงการและพัฒนาทำงานในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผู้บริหารของสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีกระบวนการและทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้
ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้นำในทุกด้าน มุ่งความเชี่ยวชาญด้านทักษะและความรู้ ทางปัญญาเพื่อการ
พัฒนาและเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการสื่อสาร เปิดรับแง่มุมใหม่ๆ ที่หลากหลาย เพื่อความก้าวหน้าในอนาคต     
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561) ทีศ่ึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ภาพรวมของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 
   1.2 กระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความสามารถเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารของสถานศึกษา ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้แสดงความสามารถเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่ 
อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจากหลากหลาย แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือเพ่ือการ
ตัดสินใจ ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้อย่างหลากหลาย นอกจากนี้ใช้เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงานของสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ 
แพรคาว สนองผัน (2557) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายด้านอยู่ใน ระดับมาก 
   1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มี
การเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหารมีทักษะในการบริหารจัดการข้อมูล สามารถนำเสนอผลงานและประชาสัมพันธ์ 
ข่าวสารต่าง ๆ ขององค์กรในสถานที่สาธารณะต่าง ๆ และมีความสามารถในการใช้ภาษาต่าง ๆ ได้ถูกต้องและ
ชัดเจน เช่น การฟัง พูด อ่าน เขียนและสรุปประเด็น ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ แพรดาว สนองผัน 
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(2557) ที่ทำการวิจัยเรื ่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านทักษะในการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 1.4 ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมให้ผู ้เรียนศึกษาหาความรู้ จากแหล่งข้อมูลที ่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เข้าใจเก่ียวกับนวัตกรรม
ทางการศึกษา สร้างบรรยากาศให้การเรียนรู้ในสถานศึกษา เสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา 
ตลอดจน ประสานงานและการให้คำแนะนำแก่ผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมลพรรณ   
เพชรสมบัติ (2560) ที่ศึกษาวิจัยเรื ่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคลธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี พบว่า ภาพรวมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 1.5 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู ้บริหาร
โรงเรียนให้ความช่วยเหลือแนะนำให้ความรู้การฝึกปฏิบัติในการทำวิจัยในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำทางการศึกษาสูง นำมาซึ ่งความตระหนักและความรับผิดชอบใน
กระบวนการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
ระดับใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตนอกและ
ในห้องเรียนเพ่ือการเรียนรู้ครอบคลุมพ้ืนที่ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาพร เหล่าทรัพย์เจริญ (2556) ทีท่ำการ
วิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารกับความเป็นองค์การนวัตกรรมในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัว
ลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา           
และประสบการณ์การทำงาน อภิปรายผลได้ดังน้ี 
     2.1 ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 แตกต่างกัน คือ ด้าน การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  ผู้บริหารเข้าใจในหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสามารถประยุกต์และบริหารตาม สถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
บริหารงานทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชยั 
นาไชย (2559) ที่ทำวิจัยเรื่อง ทักษะการ บริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทักษะการบริหารความขัดแย้ง ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบทักษะการบริหารความขัดแย้งของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำแนก ตามเพศ วุฒิ 
การศึกษา และประสบการณ์ในตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์ใน
ตำแหน่งแตกต่างกัน มีทักษะการบริหารความขัดแย้งไม่แตกต่างกัน 



 
 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 70 

 

   2.2 ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา      
เขต 6 ในภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป็น เพราะการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6ผู้บริหารมีเทคนิคในการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนกำหนดนโยบายและทิศทางของ สถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี้ จะต้องมีเทคนิคการสั่งการการ
มอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมทั้งเทคนิควิธีการในการ ปฏิบัติการจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ 
เทคนิคในการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีได้อย่าง คล่องแคล่ว และมีเทคนิคในการระดมความคิดการทำงาน แบบ
ร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิตา เพลินจิต (2558) ที่ทำวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21      
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ทักษะ
การบริหารใน ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากทุกด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ด้านทักษะด้านสังคมและ
ทักษะข้ามวัฒนธรรม ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการเป็นผู้สร้าง หรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได้    
และด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และการเป็นตัวของตัวเอง ผลการ เปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21      
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      1.1 บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการบริหาร และมีความเชื่อมั่น ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

    1.2 บุคลากรควรปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
    1.3 สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมเอ้ืออำนวยการปฏิบัติงานในระดับบุคคล และระดับหน่วยงานรวมไป

ถึงระดับองค์การ 
 1.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการจูงใจสมาชิก โดยการกำหนด พฤติกรรมในองค์การ        
และตัวชี้วัด  
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6    
               2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะทางด้านเทคโนโลยี และการใช้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันใน
เครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ และ 2) เพ่ือหาแนวทางภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ์ ประชากรและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูผู้สอนและผู้ทรงคุณวุฒิ ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 
จำนวน 50 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี  สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  
2) แนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได้ดังน้ี 2.1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ น่าเคารพ ยกย่อง นับถือ น่าเลื่อมใสศรัทธา 
มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถควบคุมอารมณ์และแก้ไขปัญหา
ได้ทุกสถานการณ์2.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
แสดงความคิดสร้างสรรค์ทำงานกันเป็นทีม และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง จนบรรลุ
เปา้หมายที่วางไว้  2.3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่ม
ใหม่ ๆ ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยทุกคนร่วมมือกันหาแนวทางใหม่มาช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ นำไปสู่วิธีการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์สามารถพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึน และ 2.4) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจยอมรับให้เกียรติบุคลากรทุกคน เข้าใจถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ           
มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำ และส่งเสริมให้เรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ให้พัฒนางานของตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, สถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี  
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of the research were to 1) investigate transformational leadership of school administrators 
of the institutions affiliated with Pathumthani University under the Office of Phetchabun Vocational 
Education, and 2) explore the approaches to transformational leadership of school administrators of 
the institutions affiliated with Pathumthani University under the Office of Phetchabun Vocational 
Education. The research population and the data source were 50 teachers and experts                 
of academic year 2022. The research instruments used to collect data were questionnaires              
and interviews. The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation              
and content analysis. 
 The findings of the research indicated that; 1) Transformational leadership of school administrators 
of the institutions affiliated with Pathumthani University under the Office of Phetchabun Vocational Education; as a 
whole and each aspect, were at the high level. 2) In terms of the approaches to transformational leadership of school 
administrators of the institutions affiliated with Pathumthani University under the Office of Phetchabun Vocational 
Education, they were as follows; 2.1) for idealized influence, the school administrators should be a good role model and 
a virtuous person. In addition, the school administrators should be honest, respectable, faithful, reliable and 
creative, and listen to the opinions and suggestions of colleagues, manage emotions and focus on problem-solving 
for every situation. 2.2) In terms of inspiration motivation, the school administrators should encourage school 
personnel to express ideas, work as a team, and be enthusiastic to work continuously to achieve the goals.                     
2.3) For intellectual stimulation, the school administrators should encourage school personnel to boost 
creativity, realize the problems, which all school personnel have to find solutions to the problems 
systematically to bring about new things and lead to creative methods to improve work performance. 2.4) In terms of 
individualized consideration, the school administrators should understand and respect all school personnel, 
understand individual differences and give all school personnel the opportunity to participate in the work, listen to 
the opinions and suggestions, assign tasks based on knowledge and abilities of school personnel, give school 
personnel some advice and encourage them to learn new things to improve work performance. 
 
Keywords : Transformational Leadership, School Administrators, Institutions Affiliated with  
                 Pathumthani University 
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บทนำ 
 ประเทศไทยเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ ที่ผ่านมาได้เผชิญกับสภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจอย่างรุนแรงและยังมีผลกระทบต่อเน่ือง หากมองในระดับองค์การทุกองค์การทั้งในภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
และภาคเอกชน มีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง เพ่ือให้เห็นถึงความสำคัญและความเร่งด่วนในการที่
จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่าการศึกษาจึงมีส่วนสำคัญย่ิงต่อการพัฒนาประเทศ 
เพ่ือให้การศึกษาของไทยได้มีการพัฒนาให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นนโยบาย
ทีส่ำคัญและนำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการในการบริหารการศึกษาของประเทศไทย โดยกำหนดให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งตัดสินใจในการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการจัดการเรียนการสอนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้นำการศึกษา ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมากท่ีสุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีข้ึน ทั้งหมดน้ีข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
สำคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 7) และในปัจจุบันสังคมโลกได้เข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันที่ซับซ้อนและรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจากเทคโนโลยีในหลายแขนงได้ถูกพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 
จากปัญหาและสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ทำให้สังคมไทยจำเป็นต้องหาวิธีปรับตัว เพ่ือให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและ
มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน การปฏิรูปการศึกษาเป็นปัจจัยหน่ึงที่ช่วยให้ประเทศก้าวผ่านวิกฤตการณ์ การเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนหน้าที่ให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ การดำเนินการ
ให้ประสบผลสำเร็จจะต้องเกิดจากความร่วมมือของคนในองค์กร และภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่จริงจังและ
ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง (กิตติธัช ออไอศูรย์, 2560 : 1) โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำท่ีมุ่งเน้น
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งคนที่จะเป็นผู้นำได้หรือต้องการจะเป็นผู้นำจะต้องเป็นคนที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ สามารถ
แปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงและนำไปสู่การปฏิบัติได้ (พัชรา วาณิชวศิน, 2560 : 12) 
 ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชี วศึ กษาดำเนินการจัดการศึ กษาด้านอาชีวศึกษาซึ่ ง  
สอดคล้องกับพระราชบัญ ญั ติการศึกษาแห่ งชาติ  พุทธศักราช 2542 มาตรา 20 การอาชีวศึ กษาและ 
การอบรมวิชาชีพให้ จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือความ  
ร่วมมือระห ว่างสถานศึ กษากับสถานประกอบการ และพระราชบัญ ญั ติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 
2551 มาตรา 8 สามารถสรุป ใจความสำคัญ ได้ ดั ง น้ี  ให้ มี การจัดการศึ กษ าใน 3 รูปแบบ คื อ การจั ด 
การศึกษาในระบบโดยเน้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักการจัดการศึกษานอก
ระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละ
กลุ่ม และการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งน้ี สถานศึกษา
อาชีวศึกษาต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาคีเป็นสำคัญสำหรับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษามี 4 ประการคือ ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้
เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาลภายใต้ข้อบัญญัติสู่ความสำเร็จ 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558 : 15) จากแผนปฏิรูปอาชีวศึกษารายงานสภาพปัญหาของการจัด
อาชีวศึกษาพบว่า มีนักเรียนเข้าเรียนลดลง ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
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ตลาดแรงงาน สถานศึกษามีมาตรฐานที่ต่างกัน ปัจจัยสนับสนุนเพ่ือการจัดอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพไม่เพียงพอ 
และขาดแคลนครูรวมทั้ งคุณภาพของครูส่ งผลต่อปร ะสิท ธิภาพการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : ม.ป.ป.; อ้างถึงใน รอฮิม สุหลง, 2565 : 2)  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำแสดงถึงความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความพยายาม
ของผู้ตามให้สูงข้ึน จากความพยายามท่ีคาดหวังเป็นผลให้ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผู้นำแสดงบทบาททำให้ผู้
ตามมีความรู้สึกไว้วางใจยินดีจงรักภักดีและนับถือ ทำให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพเป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้
ด้วยตนเอง ซึ่งผู้นำจะต้องยกระดับความรู้สึกความสำนึกของผู้ตามให้ความสำคัญ และคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ
และวิธีการที่จะบรรลุผลลัพธ์ได้ตามที่ต้องการ ทำให้ผู้ตามไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตน เพ่ือองค์กรโดย
กระตุ้นระดับความต้องการของมนุษย์ให้เพ่ิมมากข้ึน โดยผู้วิจัยได้นำแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ แบสและอโว
ลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : p. 2; อ้างถึงใน อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข, 2564 : 34-36) และ (Bass & Avolio, 1994 : 
pp. 2-6; อ้างถึงใน รอฮิม สุหลง, 2565 : 35-46) ที่ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์2) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพ่ือ
นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของแต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงข้ึน 
เปิดโอกาสให้เรียนรู้สิ่งใหม่ เข้าใจ และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล และช่วยเหลือพร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ตาม
ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเชื่อและยอมรับในแนวทางการ
ทำงานของตนเอง สามารถเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์และ
ภารกิจขององค์กร ตลอดจนสามารถพัฒนาความสามารถของครู บุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถที่สูงข้ึนมี
ศักยภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำจะสามารถชักนำครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ร่วมมือในการทำงานเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์กร 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาในประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ์ เพ่ือนำผลการศึกษาที่ได้นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้
มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2. เพ่ือหาแนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาและหาแนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือ
มหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้นำแนวคิดของ แบสและอโวลิโอ   
(Bass & Avolio, 1994 : p. 2; อ้างถึงใน อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข, 2564 : 34-36) และ (Bass & Avolio, 1994 : 



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 
ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 ||| 76 

 

76 

pp. 2-6; อ้างถึงใน รอฮิม สุหลง, 2565 : 35-46) มากำหนดขอบเขตด้านเน้ือหา จำนวน 4 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและแหล่งข้อมูล  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาภาวะผู้นำครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2565 ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทควิเชียรบุรี 
จำนวน 11 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคหนองไผ่ จำนวน 11 คน และครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคโนโลยี
ไฮเทคเพชรบูรณ์ จำนวน 15 คน รวมทั้งหมด จำนวน 41 คน (ไม่รวมผู้วิจัย)  
 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการหาแนวทางครั้งน้ี คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม 1) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ อย่างน้อย 3 
ปี จำนวน 3 คน 2) กลุ่มผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการอาชีวศึกษา จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ อย่างน้อย 3 ปี จำนวน 3 คน และ 3) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ อย่างน้อย 3 ปี จำนวน 3 คน รวมทั้งหมด จำนวน 9 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 การสร้างและการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือนำมากำหนดเป็นขอบเขตด้านเน้ือหา  
 2. สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตด้านเน้ือหาที่ เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็น         
2 ตอน ได้แก่ 1) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ประกอบด้วย เพศ และตำแหน่ง2) สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ แบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s Five Rating Scale) 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 120-128)   
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ครอบคลุม และ
ข้อเสนอแนะ ก่อนนำมาปรับปรุงแก้ไขแล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 4. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) โดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective  Congruence : IOC) 
ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ในข้อคำถามได้กำหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเป็น 3 ระดับ คือ สอดคล้อง 
= +1 ไมแ่น่ใจ = 0 และไม่สอดคล้อง = -1 โดยหาค่า IOC ต้องมีค่าต้ังแต่ 0.60 ข้ึนไป   
 5. นำเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์และกำหนดระดับความคิดเห็น
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ของผู้เชี่ยวชาญไว้ 3 ระดับ คือ สอดคล้อง = +1, ไม่แน่ใจ = 0 และไม่สอดคล้อง = -1 โดยกำหนดค่า IOC รายข้อ
ต้องมีค่าต้ังแต่ 0.60 ข้ึนไป จึงจะถือว่าข้อคำถามน้ันใช้ได้ จากน้ันนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อความตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหน่ึงเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม 
 6. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย   
แต่มีคุณสมบัติเหมือนกับกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนของวิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพชรบูรณ์  ในปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น จำนวน 30 คน เพ่ือนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 
1990 : 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากบั  .887 
 7. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการแก้ไขปรับปรุงแล้ว นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหน่ึงเพ่ือตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
 8. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การสร้างและการหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและรายงานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ ์  
 2. นำผลการวิจัยในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่มกีารปฏิบัติค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดใน
ด้านน้ัน ๆ มาเป็นแนวทางในการสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  
 3. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา        
และความครอบคลุมตามขอบเขตเน้ือหาที่จะวิจัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง  
 4. นำแบบสัมภาษณ์ที่ได้ทำการแก้ไขปรับปรุงแล้ว นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งหน่ึงเพ่ือตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์  
 5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ มีข้ันตอนการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1  การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ คือ ครูผู้สอนสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี          
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2565 ได้แก่ ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทควิเชียร
บุรี จำนวน 11 คน ครูผู้สอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคหนองไผ่ จำนวน 11 คน และครูผู้สอนในวิทยาลัย
เทคโนโลยีไฮเทคเพชรบูรณ์ จำนวน 15 คน รวมทั้งหมด จำนวน 41 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 
 ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือ
มหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2.  แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วสรุปอุปนัย นำเสนอ
แบบความเรียง 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมและรายด้าน สรุปได้ดังน้ี 
 

ด้านที่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา     
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.03 0.12 มาก 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.97 0.13 มาก 
3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3.98 0.17 มาก 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4.01 0.12 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.03 มาก 
 

 สรุปโดยรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก (= 4.00, = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ อยู่ในระดับ มาก (= 4.03, = 0.12) รองลงมาคือ ด้านที่ 4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

อยู่ในระดับ มาก (= 4.01, = 0.12) ด้านที่ 3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา อยู่ในระดับ มาก (= 3.98,        

= 0.17) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านที่ 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับ มาก (= 3.98, 

= 0.17) ตามลำดับ 
 2. แนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ มีข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นแนวทาง สรุปได้ ดังน้ี 
               2.1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ น่าเคารพ ยกย่อง นับถือ น่าเลื่อมใสศรัทธา มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ รับฟังความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถควบคุมอารมณ์และแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์ 
               2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ทำงานกันเป็นทีม และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง จนบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้  
               2.3  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่มใหม่ ๆ 
ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยทุกคนร่วมมือกันหาแนวทางใหม่มาช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิด
สิ่งใหม่ ๆ นำไปสู่วิธีการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์สามารถพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึน 
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               2.4  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจยอมรับให้เกียรติบุคลากร
ทุกคน เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำ 
และส่งเสริมให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้พัฒนางานของตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ นำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ ดังน้ี  
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมและรายด้าน มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน กระตุ้นความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำ และส่งเสริมให้เรียนรู ้สิ ่งใหม่ ๆ ให้พัฒนางานของตนเองให้
เจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565 : 112-115) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ภาพรวมอยู่
ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก บุคคล และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ยังไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ รอฮิม สุหลง (2565 : 72-73) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
สรุปผลได้ดังน้ี ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสร้างแรง
บันดาลใจ และไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564 : 126) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์    
 2.  แนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัย 
ปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านนำแนวทางมาอภิปรายผลได้ ดังน้ี 
 2.1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี          
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ น่าเคารพ ยกย่อง นับถือ น่าเลื่อมใสศรัทธา มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ รับฟัง
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน สามารถควบคุมอารมณ์และแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับ
ทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : p. 2; อ้างถึงใน อรวรรณ          
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ภัทรดำเนินสุข, 2564 : 34-36) ที่กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง       
การที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่ต้ังใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ผู้นำจะหลีกเลี่ยง
ที่จะใช้อำนาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม 
เน้นความสำคัญในเรื่องความเชื่อ และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความยุติธรรม และความเสมอภาค มีความสามารถ
ในการจัดการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง และผู้นำจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านการบริหารงานจนเป็นที่ไว้วางใจ
แก่ผู้ตาม โดยมีวิสัยทัศน์และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ผู้ตาม สามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็น
แบบอย่างในการพัฒนาตนเองตลอดจนสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเองและกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ร่วมงานในองค์กรของตนเองได้ 
 2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ทำงานกันเป็นทีม และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง จนบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : pp. 2-6; อ้างถึง
ใน รอฮิม สุหลง, 2565 : 35-46) ที่กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง การที่ผู้นำใช้
คำพูดและการกระทำที่ปลุกปลอบใจ ให้กำลังใจ เร้าอารมณ์ ทำให้ผู้ตามเกิดความกระตือรือร้น ทุมเทความพยายาม
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว และผูกพันอยู่กับจุดมุ่งหมายของผู้นำเป็นพฤติกรรมของผู้นำแบบเปลี่ยน
สภาพที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สูงของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงดลใจ
โดยจูงใจให้ยึดยึดมั่น และร่วมสร้างฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กร ในทางปฏิบัติผู้นำมักจะใช้สัญลักษณ์และการปลุกเร้า
ทางอารมณ์ให้กลุ่มทำงานร่วมกัน เพ่ือไปสู่เป้าหมายแทนการทำเพ่ือประโยชนเฉพาะตน ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพจึง
ถือได้ว่าเป็นผู้ส่งเสริมน้ำใจแห่งการทำงานทีม ผู้นำจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ทำงานบรรลุเกินเป้าหมายที่กำหนดไว
โดยสร้างจิตสำนึกของผู้ตามให้เห็นความสำคัญว่าเป้าหมายและผลงานน้ันจำเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาจึงจะทำให้องค์กรเจริญก้าวหน้าประสบความสำเร็จได้ 
 2.3  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่มใหม่ 
ๆ ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยทุกคนร่วมมือกันหาแนวทางใหม่มาช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
เกิดสิ่งใหม่ ๆ นำไปสู่วิธีการปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์สามารถพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึน สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของ แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : p. 2; อ้างถึงใน อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข, 2564 :        
34-36) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การที่ผู้นำแสดงให้เห็นมีการ
จัดการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในหน่วยงาน ผู้นำมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
บริหารงาน ให้ผู้ตามมีความพยายามต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่า
เดิม โดยผู้นำมีการส่งเสริมให้ผู้ตามมีการคิดและการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองในระดับสูง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการกระตุ้นให้ผู้ตามคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล โดยใช้ข้อมูลและหลักฐานที่มีอยู่ และผู้นำ
จะเปิดโอกาสให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้ว่าจะมีความแตกต่างไปจาก
ความคิดของผู้นำ ผู้นำทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งที่ท้าท้ายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้พัฒนาตนเอง ผู้นำ
จะสนับสนุนและจูงใจให้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
วิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมายมาย ผู้นำจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ซึ่งเป็นการกระตุ้นทางปัญญาเพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ตาม
ในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
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 2.4  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจยอมรับให้เกียรติบุคลากร
ทุกคน เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน รับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนให้คำปรึกษา
แนะนำ และส่งเสริมให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้พัฒนางานของตนเองให้เจริญก้าวหน้าสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของ แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : pp. 2-6; อ้างถึงใน รอฮิม สุหลง, 2565 : 35-46)          
ที่กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้อง
กับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใสผูตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรูสึกมีคุณค่าและความสำคัญผู้นำ
จะเป็นที่ปรึกษา เพ่ือการพัฒนาผู้ตามโดยจะเอาใจใส่ในด้านความต้องการของปัจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธ์ิและ
เติบโตของแต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานให้สูงข้ึน และยังปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้โอกาส
ในการเรียนรูสิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ
จำเป็นและความต้องการ ผู้นำมีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว และให้
ความสนใจในความกังวลของผู้ตาม รวมทั้งยังมองบุคคลเป็นรายบุคคล มีการเอาใจเขามาใสใจเรา เปิดโอกาสให้ผู้
ตามใช้บารมีและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1.1  สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชนอื่น ๆ สามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด ให้มีภาวะผู้นำในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน    
 1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เพชรบูรณ์ สามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนเอง เพ่ือนำไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ         
มากย่ิงข้ึน 
 1.3  ครูผู้สอนสถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
สามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน    
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดอื่น ๆ   
 2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2.3  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สถาบันในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ สำนักงานอาชีวศึกษาเอกชน   
ในจังหวัดอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 55 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบว่า : 
 1. สภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการคัดกรอง ตามลำดับ 

 2. แนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีแนวทางพัฒนาดังนี้ ควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัว
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสถานภาพครอบครัว  ข้อมูลสุขภาพ สภาพแวดล้อมของนักเรียน อย่าง
เป็นระบบ ควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีการคัดกรองนักเรียน และมีหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบในการคัดกรองนักเรียน  ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับสารสนเทศผลการคัด
กรองนักเรียน  ควรมีการดำเนินงานที่ชัดเจนโดยมีหลักฐานการปฏิบัติงานที่สามารถตรวจสอบได้  ควรกำหนดนโยบาย 
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แผนงานของสถานศึกษาเกี ่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งต่อ และประชุมชี ้แจงให้ครูผู ้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการและผู้ปกครองรับทราบ      

คำสำคัญ : การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล, การคัดกรองนักเรียน, การส่งเสริมนักเรียน, การป้องกันและแก้ไข, 
              การส่งต่อ 
 

Abstract 
 

 The purposes of the research were to investigate the conditions and approaches to 
management of the student care and support system of Chaiyaphum Hightech Technological College 
and affiliated institutions under the Office of the Vocational Education Commission. The research 
population was 55 school administrators and teachers of Chaiyaphum Hightech Technological College 
and affiliated institutions of Academic Year 2023, and 9 experts. The research instruments were 
questionnaires and semi – structured interviews. The collected data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The findings of the research indicated that;  
 1. On the whole, the conditions of the management of the student care and support system 
of Chaiyaphum Hightech Technological College and affiliated institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission seemed to be at the high level. When each aspect was considered 
based on the mean arranged in descending order, it was found that all aspects were at the high level 
consisting of preventing and solving the problems, activities to promote student development, 
transferring students, getting to know the students individually, and student screening respectively. 

2. In terms of the approaches to management of the student care and support system of 
Chaiyaphum Hightech Technological College and affiliated institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission, they were as follows; the schools should prepare the information 
about students' personal data, general data, family data, health data, and students' environmental 
data systematically. In addition, the schools should impose the policies, plans, projects and activities. 
The schools should also focus on practicing to screen students according to an approach to screening 
students systematically. The schools should provide the activities to promote student development 
corresponding to student screening information. Moreover, the schools should carry out work clearly 
based on verifiable evidence. The schools should impose school policies and plans of the student care 
and support system, and for transferring students; the schools should hold the meeting to explain the 
issues to teachers, committee members, and parents. 
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Keywords : Getting to know the students individually, student screening, promoting  
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บทนำ 

 กระทรวงศึกษาธิการได้มุ่งเน้นกำชับให้ครูกระชับความสัมพันธ์กับนักเรียนและผู้ปกครองมากข้ึน ทำให้เข้าใจ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนิสัยและชีวิตความเป็นอยู่ รวมถึงมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองโดยตรง สร้างความเชื่อมั่นให้
ผู้ปกครองไว้วางใจในการนำผู้เรียนมาอยู่ภายใต้การดูแลของครูผ่านการเยี่ยมบ้านนักเรียน ที่สำคัญเพื่อร่วมหาแนวทาง
ช่วยเหลือนักเรียนที่อาจมีปัญหาในด้านต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทันท่วงที อีกทั ้งยังเป็นการสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชนให้ช่วยกันเฝ้าระวัง และมีส่วนร่วมในการแจ้งเหตุความไม่ปลอดภัย   ด้านการแก้ไขปัญหาความรู้
ถดถอย กระทรวงศึกษาธิการ จะสร้างความเข้มแข็งให้แก่นักเรียนผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  “Screening 
Learning Loss” ครอบคลุมทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน ดำเนินการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ที่ถดถอย 
ด้วยการนำข้อมูลนักเรียนมาใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม อาทิ การจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม ชดเชย 
หรือกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือเติมตามความถนัด ความสนใจ ความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และขอให้เพ่ิมความสำคัญ
ในวิชาประวัติศาสตร์และหน้าท่ีพลเมือง เพ่ือสร้างจิตสำนึกของความเป็นไทย รักการเป็นชาติไทย โดยจัดการเรียนรู้ตาม
ความพร้อม และเหมาะสมในแต่ละบริบทพ้ืนที่  นอกจากน้ียังมีแพลตฟอร์ม School Mental Health  ที่เป็นตัวคอยคัด
กรองดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูในสถานศึกษาร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข (สธ.) รวมทั้งจะมีแผนเผชิญเหตุและผู้ให้
คำปรึกษา เพ่ือตรวจสภาพจิตใจของเด็กและครู ซึ่งสถานศึกษาท่ัวประเทศสามารถประสานกับหน่วยงานสาธารณสุขใน
พ้ืนที่เพ่ือขอรับคำปรึกษาและความช่วยเหลือเกี่ยวกับสุขภาพจิตได้ (ตรีนุช เทียนทอง, 2565) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 - 2579 ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2567 และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และ ฉบับที่ 13 ที่มีสาระสำคัญ ประกอบด้วย แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา 
ค่านิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ่งมี แนวคิด วิสัยทัศน์ คือ  “ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ” และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ข้อ 7.1.2  ผู้เรียนอาชีวศึกษามีความรู้และ
ได้รับการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนว
ทางการจัดกาความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการป้องกันภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ สถานศึกษาปลอด
ยาเสพติด อบายมุข และเหตุทะเลาะวิวาท (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2560) อนึ่งวิทยาลัยเทคโนโลยี
ไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือเป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา กลุ่มผู้เรียนอยู่ในช่วงวัยรุ่นที่มีความ
หลากหลายจากวัฒนธรรมและค่านิยมของแต่ละครอบครัว ปัญหาสังคม ปัญหายาเสพติดจะเป็นสิ่งที่ทำให้ความเชื่อที่ผิด
เกิดขึ้นในความคิดความรู้สึกของกลุ่มวัยรุ่น เพื่อเป็นการส่งเสริมพัฒนาและป้องกันสิ่งที่เป็นภัยร้ายนั้น จึงได้ศึกษาวจิัย
เรื่องนี้เพื่อหาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทั้งนี้เพื่อนำผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูล
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พื้นฐานในการวางแผน ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการให้บริการการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครองได้อย่างเต็มที่ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และ
สถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.  เพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และ
สถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันใน
เครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

           ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และ
สถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการดังน้ี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชากรที่
ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ 
จำนวน 55 คน (ไม่รวมผู้วิจัย) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เก่ียวกับการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามขอบเขต 5 ด้าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน มีการสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม ดังน้ี 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ความสอดคล้องเนื้อหาเพื่อกำหนดประเด็นและข้อคำถาม 
แล้วนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี ่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ ซึ ่งมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 และนำมาปรับปรุงแก้ไขจัดพิมพ์ใหม่ 

 2. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื ่อหาประสิทธิภาพ ( tryout) กับผู ้บร ิหารและครูผู ้สอน จำนวน  30 
คน           ที่   ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่นด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ 
Cronbach’s Alpha Coefficient ได้ค่าความเชื่อมันเท่ากับ .972 

 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกครั้งก่อนนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูลได้ดำเนินจากการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนโดยเริ่มจากนำแบบสอบถาม ที่ได้ตรวจ

ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ หาค่าร้อยละของแบบสอบถาม มาหาค่าเฉลี่ย ( μ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ ) 
ของแบบสอบถามตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพการดำเนินงานในแต่ละด้านและแต่ละข้อ โดยหาค่าสถิติด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งกำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560:103) ดังนี้ 4.51 - 5.00 
หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด, 3.51 - 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก, 2.51 - 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง , 
1.51 - 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย และ 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ 
และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 

 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9  คน โดยกำหนดคุณสมบัติตามเกณฑ์ข้อใดข้อ
หน่ึง ดังน้ี 

 1) กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์การทำงาน ไม่น้อยกว่า 3 ปี  จำนวน 3 คน 

 2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่า
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาเอกชน ไม่
น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 คน 

 3) กลุ่มผู ้บริหารการศึกษา ได้แก่ บุคลากรที่มีประสบการณ์การบริหารารจัดการศึกษาเอกชนในระดับ
อาชีวศึกษา และมีหรือเคยมีตำแหน่งผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา มีผลงานเชิงประจักษ์ เป็นที่ยอมรับมี
วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท จำนวน 3 คน   
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ที ่สร้างพัฒนาขึ้นตามกรอบกระบวนการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งได้จากผลการวิจัยครั้งที ่ 1 ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ       
โดยเริ่มจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือกำหนดขอบเขตและ
แนวทางการออกแบบสัมภาษณ์ และนำผลการวิจัยที่ได้จากตอนที่ 1 ที่มีระดับสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย  
และมีปัญหาอยู่ในระดับมาก มาสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบข่ายเนื้อหาที่กำหนดตามโครงสร้าง ให้ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดและขอบเขตการวิจัย เพื่อหาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยไีฮเทค 
ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยให้
อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และนำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ ตรวจความถูกต้องอีก
ครั้ง จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ต่อไป 

การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู
ผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน จำนวน 9 คน ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง โดยมีข้ันตอนขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อและ
ขอสัมภาษณ์ด้วยตนเอง จากการสัมภาษณ์จากสถานที่จริงและสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์ โดยมีการกำหนดนัดหมาย วัน 
เวลา สถานที่ เพ่ือขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล และผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือนำไปเขียน แนวทางการ
ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสรุปประเด็น และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
และแจกแจงความถ่ี 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่องการหาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค 
ชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลดังน้ี 

 สภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  และด้านการคัดกรอง ตามลำดับ 

 

ด้านที่ การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

σ แปลผล 

1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 3.96 0.68 มาก 

2 ด้านการคัดกรอง 3.94 0.67 มาก 

3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.07 0.63 มาก 

4 ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา 4.11 0.66 มาก 

5 ด้านการส่งต่อ 4.01 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.56 มาก 

  
ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทค

ชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อใช้เป็นแนวทาง ได้ดังน้ี 

 1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีแนวทาง ดังน้ี ควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสถานภาพครอบครัว  ข้อมูลสุขภาพ สภาพแวดล้อมของนักเรียน อย่างเป็น
ระบบ และให้เป็นปัจจุบัน ควรมีการติดต่อสื่อสารและประชุมกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัว
นักเรียน และครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นควรมีวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใช้ในการเก็บข้อมูลนักเรียนให้ครอบคลุม
ทุกด้าน  
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน  มีแนวทางดังน้ี  ควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีการคัด
กรองนักเรียน และมีหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างเป็นระบบในการคัดกรองนักเรียน ควรจัดประชุมครู ผู้ปกครอง  และ
ชุมชนเพื่อทำความเข้าใจระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน และจัดให้มกีาร
ประชุมชี้แจงให้ครูที่ปรึกษาและผู้เก่ียวข้องรับทราบ แนวทางปฏิบัติ และเทคนิควิธีการคัดกรองนักเรียน  
 3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีแนวทางดังน้ี ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับ
สารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียน ควรจัดให้มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียน และมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และควรจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน ครูที่ปรึกษาครูประจำชั้น เพ่ือร่วมกันวางแผนหาแนวทางใน
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  
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 4. ด้านการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน มีแนวทางดังนี้ ควรมีการดำเนินงานที่ชัดเจนโดยมีหลักฐานการ
ปฏิบัติงานที่สามารถตรวจสอบได้ เช่น มีปฏิทินการปฏิบัติงาน และติดตาม ประเมินผลกิจกรรม ตามกำหนดระยะเวลา 
ควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอก ในการกำหนดแผนงานกิจกรรมป้องกันช่วยเหลือและ
การส่งต่อ และควรใช้เครื่องมือและวิธีการทำงานที่ชัดเจน มีการเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร สื่อ อุปกรณ์รวมถึง
สภาพแวดล้อมเพ่ือเอื้อต่อการดำเนินงาน  
 5. ด้านการส่งต่อ มีแนวทางดังนี้ ควรกำหนดนโยบาย แผนงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ด้านการส่งต่อ และประชุมชี้แจงให้ครูผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการและผู้ปกครองรับทราบ ควรพิจารณาการส่ง
ต่อในกรณีที่มีปัญหา พร้อมทั้งมีข้อมูลผลการช่วยเหลือเบื้องต้น เพื่อการส่งต่อที่ถูกวิธี  และควรมีเครือข่ายการส่งต่อ
ภายใน ภายนอก และสหวิชาชีพ เพ่ือการส่งต่อได้อย่างเหมาะสม 

   
อภิปรายผล  
 สภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ ดังน้ี 

 สภาพการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านการส่งต่อ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการคัดกรอง ตามลำดับ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภ ูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา   ได้ดำเนินการเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบทั้ง 5 ด้าน เป็นระบบมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
และดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ผลสภาพการปฏิบัติงานการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของศูนยก์าร
เรียน  ปรากฏผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  สอดคล้องกับงานวิชาการของ สุธิดา พงษ์สวัสด์ิ (2561 : 12) ที่กล่าว
ว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง เป็นกระบวนการดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีข้ันตอน พร้อมด้วย
วิธีการและเครื่องมือการทำงานที่ชัดเจน โดยมีครูที่ปรึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายที ่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภาย นอก
สถานศึกษาร่วมกันเข้าไปแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ให้มีคุณภาพชีวิตที่
ดี  มีการพัฒนาตนเอง แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ในการดำเนินงานพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ โดยแบ่งองค์ประกอบสำคัญเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2.การคัดกรอง
นักเรียน 3.การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5. การส่งต่อ   
 1.  ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล   โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลทุกๆด้านใน
รูปแบบสารสนเทศ  มีการประเมินพฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพ จัดกิจกรรมเย่ียมบ้าน
เป็นรายบุคคล และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ จัดทำข้อมูลสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิ และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการดำเนินการติดต่อผู้ปกครองนักเรียนเพ่ือทราบข้อมูลของนักเรียน โดยการสังเกตและ
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บันทึกข้อมูลด้านพฤติกรรมความแตกตางของแต่ละคน และการไปเย่ียมบ้านของนักเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลนักเรียนครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิชาการของ พรนภา แก้วพวง (2563 : 7) ที่กล่าวว่า การรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคลเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการเก็บข้อมูลด้านความสามารถ ด้านผลการเรียน ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว 
ฐานะทางเศรษฐกิจ ด้านความประพฤติ เพ่ือส่งเสริมป้องกันการแก้ไข และขจัดอุปสรรคของนักเรียนเพ่ือช่วยให้นักเรียน
สามารถพัฒนาการเรียนได้อย่างสมบูรณ์ โดยการสังเกต สัมภาษณ์ การเย่ียมบ้าน ระเบียนสะสมแบบประเมินพฤติกรรม
เด็ก (SDQ) เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้ในการช่วยเหลือผู้เรียนต่อไป  
 2.  ด้านการคัดกรอง  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ จัดทำเอกสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียนจำแนกเป็นกลุ่มชัดเจน มีการ
วิเคราะห์นักเรียนตามเกณฑ์การคัดกรองจากการเก็บข้อมูลเป็นรายบุคคล การกำหนดเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและบริบทของสถานศึกษา   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ มีการประชุมครูเพ่ือ
สร้างความเข้าใจในการกำหนดเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน เพ่ือจัดกลุ่มนักเรียนร่วมกัน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัย
เทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ด้านการคัดกรองมีการสรุปและ
การรายงานผลการคัดกรองนักเรียนเป็นรายบุคคลและรายชั้นเรียน จัดทำเอกสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียนจำแนก
เป็นกลุ่มชัดเจน มีการวิเคราะห์นักเรียนตามเกณฑ์การคัดกรอง สอดคล้องกับงานวิชาการ คู่มือระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ (ม.ป.พ) ที่กล่าวถึง การคัดกรองนักเรียนเป็นการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับ
นักเรียนเพ่ือการจัดกลุ่มนักเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการหาวิธีการที่เหมาะสม ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้
ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นด้วยความรวดเร ็วและถูกต้อง แม่นยำ ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภากร  แสวงการ (2563 : 122) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางดำเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน  สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
ผลการวิจัย พบว่า  สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอาชีวศึกษาของสถาบันอาชีวเอก
ชน ด้านการคัดกรอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 3.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการใช้นวัตกรรมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ส่งเสริมการพัฒนาและช่วยเหลือนักเรียน จัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับข้อมูลนักเรียน และกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการ ก่อนการประชุม  การจัดกิจกรรมโฮมรูมจัดตรงตามความต้องการของนักเรียนและให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรม และข้อที่มีค่าเฉลี ่ยลำดับสุดท้าย คือ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  มีการจัดเตรียมข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม
กับศักยภาพของนักเรียน ในการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับงานวิชาการของ สุภัสสร 
สุริยะ (2562 : 22)    ที่กล่าวว่า การส่งเสริมนักเรียนเป็นการสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนในกลุ่มปกติ หรือกลุ่มเสี่ยง/มี
ปัญหามีคุณภาพและความภาคภูมิใจมากขึ้น โดยใช้กิจกรรมต่างๆ เป็นตัวช่วยในการส่งเสริม ได้แก่ กิจกรรมโฮมรูมที่
ดำเนินการเพ่ือส่งเสริมนักเรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มก็ได้ และการจัดประชุมผู้ปกครองในชั้นเรียน เป็นการพบปะ
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กันระหว่างครูที่ปรึกษากับผู้ปกครองนักเรียน ครูที่ปรึกษาดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร่วมมือกัน
ดูแลนักเรียนระหว่างบ้าน โรงเรียน และผู้ปกครอง   
 4.  ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะวิชาการและวิชาชีพ  มีการ
ประสานกับผู้เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการป้องกัน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง
และกลุ่มมีปัญหา มีการให้คำปรึกษาเบื้องต้นกับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ 
ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทำงาน รับผิดชอบในเรื่องการป้องกัน ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียน ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ด้าน
การป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา  มีการสร้างเครือข่าย ประสานงานกับหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการช่วยเหลือ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียน ทุกกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกายดาว เปิ้นมะโอคำ            (2563 : 
20) กล่าวว่า การป้องกันและช่วยเหลือนักเรียนเป็นการเอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิดและหาวิธีการช่วยเหลือที่หลากหลาย 
สำหรับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนไม่ให้กลายเป็นภาระและปัญหาของ
สังคม โดยมีวิธีการและเครื่องมือครูที่ปรึกษาจำเป็นต้องดำเนินการอย่างน้อย 2 ประการ คือ การให้คำปรึกษาเบื้องต้น 
การจัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา   
 5.  ด้านการส่งต่อโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการวางแผนการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบทั ้งการส่งต่อภายในและ
ภายนอก    มีการบันทึกปัญหาและพฤติกรรมของนักเรียนอย่างละเอียดก่อนดำเนินการส่งต่อเพื ่อดำเนินการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนต่อไป ครูที่ปรึกษามีการส่งต่อภายในของผู้เรียนที่มีปัญหาไปยังครูแนะแนว หรือครูวิชาการเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือต่อไป   มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาติดตามผลการส่งต่อนักเรียนทั้ง
ภายในและภายนอก อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการส่งต่อ  มีการจัดทำข้อมูลที่จำเป็น ในการส่งต่อนักเรียนการส่งต่อไปยังผู้
ที่เกี่ยวข้อง ในการช่วยเหลือนักเรียน  มีการประสานงานและบันทึกการส่งต่อไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือนักเรียน 
และมีการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการส่งต่อ อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิ
ตา         ศุกรสุคนธ์ (2562 : 41) ที่กล่าวว่า การส่งต่อเป็นการดำเนินการในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยการที่
ครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษาพบว่าปัญหาของนักเรียนบางคนไม่สามารถแก้ไขได้ จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีการส่งต่อไปยัง
ครูผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนหรือผู้มีความเชี่ยวชาญภายนอกคนอื่นๆ เช่น ครู แนะแนว ครูประจำวิชาหากปล่อยให้เป็น
บทบาทหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่งเท่านั้น ความยุ่งยากของปัญหาอาจมีมากขึ้นหรือลุกลามกลายเป็นปัญหาใหญ่โต จน
ยากต่อการแก้ไข การส่งต่อแบ่งเป็น 1) การส่งต่อภายในครูที่ปรึกษาส่งต่อไปยังครูที่สามารถให้การช่วยเหลือนักเรียนได้
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะปัญหาเช่น ส่งต่อครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจำวิชาหรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 2) การส่งต่อ
ภายนอกครูแนะแนวหรือฝ่ายปกครองเป็นผู้ดำเนินการส่งต่อไปยังผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
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  ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิ
และสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   มีข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางและนำมา
อภิปรายผล ได้ดังน้ี 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีแนวทางดังน้ี ควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัว 
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลสถานภาพครอบครัว  ข้อมูลสุขภาพ สภาพแวดล้อมของนักเรียน อย่างเป็น
ระบบ และให้เป็นปัจจุบัน ควรมีการติดต่อสื่อสารและประชุมกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อทราบข้อมูลเกี่ยวกับตัว
นักเรียน  และครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นควรมีวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใช้ในการเก็บข้อมูลนักเรียนให้ครอบคลุม
ทุกด้าน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา ได้ดำเนินการ ดังน้ี มีการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลทุกๆด้านในรูปแบบสารสนเทศ  มีการประเมิน
พฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้แบบทดสอบบุคลิกภาพ และจัดกิจกรรมเย่ียมบ้านเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรนภา แก้วพวง (2563 : 7) ให้ความหมายไว้ว่า ครูที่ปรึกษาใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้
ใช้ได้ข้อมูลนักเรียนที่ครอบคลุม ทั้งด้านความสามารถ ด้านสุขภาพ และด้านครอบครัวมีแนวดำเนินการ คือ 1. ระเบียน
สะสม 2. แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) และ 3. วิธีการหรือเครื่องมืออื่นๆ เช่น การสัมภาษณ์นักเรียน การศึกษา
จากแฟ้มสะสมการเย่ียมบ้าน การศึกษาข้อมูลจากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพตนเอง 
 2. ด้านการคัดกรอง มีแนวทางดังนี้ ควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้มีการคัดกรอง
นักเรียน และมีหลักเกณฑ์การปฏิบัติอย่างเป็นระบบในการคัดกรองนักเรียน ควรจัดประชุมครู ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือ
ทำความเข้าใจระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน และจัดให้มีการประชุมชี้แจง
ให้ครูที่ปรึกษาและผู ้เกี่ยวข้องรับทราบ แนวทางปฏิบัติ และเทคนิควิธีการคัดกรองนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการ ดังน้ี  มีการ
จัดทำเอกสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียนจำแนกเป็นกลุ่มชัดเจน มีการวิเคราะห์นักเรียนตามเกณฑ์การคัดกรองจาก
การเก็บข้อมูลเป็นรายบุคคล มีการกำหนดเกณฑ์การคัดกรองนักเรียนสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและบริบทของ
สถานศึกษา สุภัสสร สุริยะ (2562 : 22) ให้ความหมายไว้ว่า การคัดกรองนักเรียนเป็นการจัดกลุ่มเพ่ือหาวิธีการช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างถูกต้อง โดยการคัดกรองจะต้องทำด้วยความระมัดระวังอย่างย่ิงเพ่ือให้เกิดความชัดเจนและสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างตรงจุด แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการคัดกรองนักเรียนน้ัน ให้อยู่ในดุลยพินิจของครูที่ปรึกษา และยึด
เกณฑ์การคัดกรองนักเรียนของโรงเรียนเป็นหลักด้วย ซึ ่งการคัดกรองนักเรียนมีประเด็นในการพิจารณาในด้าน
ความสามารถด้านสุขภาพและด้านครอบครัวมีแนวดำเนินการ คือ การจัดกลุ ่มนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม
ปกติ  กลุ่มเสี่ยงมีปัญหา และ กลุ่มมีปัญหา  
 3.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  มีแนวทาง ดังน้ีควรจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนานักเรียนที่สอดคล้อง
กับสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียน ควรจัดให้มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียน และมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ และควรจัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน ครูที่ปรึกษาครูประจำชั้น เพ่ือร่วมกันวางแผนหาแนวทางใน
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการ ดังน้ี มีการใช้นวัตกรรมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริม
การพัฒนาและช่วยเหลือนักเรียน   มีการจัดเตรียมความพร้อมเก่ียวกับข้อมูลนักเรียน และกิจกรรมที่จะดำเนินการก่อน
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การประชุม และมีการจัดกิจกรรมโฮมรูมจัดตรงตามความต้องการของนักเรียนและให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา แก้วพวง (2563 : 8) กล่าวว่า การกระทำให้นักเรียนทุกคนเกิดแรงกระตุ้น
ผ่านการจัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพมากขึ้น โดยนักเรียนอยู่ในความดูแลของครูที่ปรึกษาไม่ว่าจะ
เป็นนักเรียนกลุ่มปกติกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหามีแนวดำเนินการ คือ กิจกรรมโฮมรูม (Homeroom)  และกิจกรรมประชุม
ผู้ปกครองชั้นเรียน (Classroom meeting) 
 4. ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา  มีแนวทางดังนี้ ควรมีการดำเนินงานที่ชัดเจนโดยมีหลักฐาน
การปฏิบัติงานที่สามารถตรวจสอบได้ เช่น มีปฏิทินการปฏิบัติงาน และติดตาม ประเมินผลกิจกรรม ตามกำหนด
ระยะเวลา ควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอก ในการกำหนดแผนงานกิจกรรมป้องกัน
ช่วยเหลือและการส่งต่อ และควรใช้เครื่องมือและวิธีการทำงานที่ชัดเจน มีการเตรียมความพร้อมด้านเอกสาร สื่อ 
อุปกรณ์รวมถึงสภาพแวดล้อมเพื่อเอื้อต่อการดำเนินงาน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและ
สถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการ ดังน้ี   มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
วิชาการและวิชาชีพ  มีการประสานกับผู้เก่ียวข้อง หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการป้องกัน ช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหา
ให้กับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา และมีการให้คำปรึกษาเบื้องต้นกับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้อง
กับแนวคิดของสุธิดา พงษ์สวัสดิ ์ (2561 : 26) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียน
น้ัน        ครูประจำชั้น/ครูที่ปรึกษาควรให้ความเอาใจใส่กับนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน แต่สำหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มที่มีปัญหาน้ันจำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องให้ความเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดเป็นพิเศษและหาวิธีการช่วยเหลือทั้งการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม และประเทศชาติการป้องกัน ช่วยเหลือและ
แก้ไขปัญหาของนักเรียนมีเทคนิคและวิธีการทที่หลากหลายมีแนวดำเนินการ คือ (1) การให้คำปรึกษาเบื้องต้น (2) 
กิจกรรมในชั้นเรียน (3) กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือน (4) การสื่อสารกับผู้ปกครอง (5) กิจกรรมซ่อมเสริม (6) กิจกรรมเสริม
หลักสูตร        (7) การเย่ียมบ้านนักเรียน  
 5. ด้านการส่งต่อ มีแนวทางดังนี้ ควรกำหนดนโยบาย แผนงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ด้านการส่งต่อ และประชุมชี้แจงให้ครูผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการและผู้ปกครองรับทราบ ควรพิจารณาการส่ง
ต่อในกรณีที่มีปัญหา พร้อมทั้งมีข้อมูลผลการช่วยเหลือเบื้องต้น เพื่อการส่งต่อที่ถูกวิธี และควรมีเครือข่ายการส่งต่อ
ภายใน ภายนอก และสหวิชาชีพ เพ่ือการส่งต่อได้เหมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและ
สถาบันในเครือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ได้ดำเนินการ ดังน้ี  มีการวางแผนการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็น
ระบบทั้งการส่งต่อภายในและภายนอก มีการบันทึกปัญหาและพฤติกรรมของนักเรียนอย่างละเอียดก่อนดำเนินการส่งต่อ
เพื่อดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนต่อไป และครูที่ปรึกษามีการส่งต่อภายในของผู้เรียนที่มีปัญหาไปยังครูแนะแนว 
หรือครูวิชาการเพ่ือให้ความช่วยเหลือต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา แก้วพวง (2563 : 42) กล่าวว่า ด้านการ
ส่งต่อเป็นกระบวนการช่วยเหลือนักเรียนในกรณีที่ยากต่อการแก้ไข บางปัญหาที่ยากต่อการแก้ไขโดยครูที่ปรึกษาอาจจะ
ส่งต่อไปยังครูแนะแนวหรือครูฝ่ายปกครอง เพ่ือที่จะช่วยแก้ไข ครูที่ได้รับการช่วยเหลือผู้เรียนจากครูประจำชั้นหรือครูที่
ปรึกษาแล้วน้ันจะต้องทำการช่วยเหลืออย่างเป็นระบบ การดำเนินการของงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในด้านการ
ส่งต่อนักเร ียนอย่างเป็นระบบ การชี ้แจ ้งให้นักเรี ยนทราบถึงเหตุผลในการส่งต่อเพื ่อความเป็นระบบในการ
ดำเนินการ  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางด้านความรู้ ทักษะในการส่งต่อให้กับนักเรียน การดูแลช่วยเหลือนักเรียน
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อย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหา การตระหนักถึงความสำคัญของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การมีแนวทางการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ   
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      1.1 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำข้อมูล องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งน้ีไปใช้
ในการทำงานนิเทศติดตามผลประเมินผลและการศึกษาเกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน        

     1.2 กลุ่มวิทยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคชัยภูมิและสถาบันในเครือ สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการดำเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ ของนักเรียน ทำให้นักเรียนมีคุณภาพดี มีปัญญา และมีความสุข 
เกิดการเชื ่อมโยงข้อมูลของเยาวชนทุกระดับ ช่วยลดปัญหาที่ส่งผลต่อเด็กและ เยาวชน รวมถึงลดค่าใช้จ่ายของ
สถาน       ศึกษาได้ 

     1.3 สถานศึกษา สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
จะส่งผลให้โรงเรียนมีผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งยังได้รับการยอมรับ การสนับสนุน และความร่วมมือ
จากชุมชน บุคลากร องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

     1.4 บุคลากร และผู้รับผิดชอบ สามารถนำข้อมูลไปใช้ เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างเจตคติที่ดีต่อนักเรียนที่ตนดูแล อีกท้ังยังเป็นการสร้างผลงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 การศึกษาการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเร ียนโดยใช้วงจร PDCA สำหรับสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา 

    2.2 การศึกษาการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเอกชน ระดับอาชีวศึกษา 

    2.3 การศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเอกชน 
ระดับอาชีวศึกษา 
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แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

: กรณีศึกษาโรงเรียนวงัวารีวนราษฎร์วัฒนา 
Guidelines for managing inclusive education management in small 
schools. Under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area 

Office 3 : A case study Wangwareewonratwattana School. 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา กลุ ่มเป้าหมายคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ รวม
ทั้งสิ้น 40 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และประเด็นคำถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาพบว่า  

1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับมากมี 2  ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปน้อยคือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลาง มี 1 ด้านคือ ด้านผู้เรียน ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยมี 2 ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย
คือ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา  

2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สรุปได้ดังน้ี 1) ด้านผู้เรียนคือ จัดทำ
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แผนและเสริมสร้างความรู ้ในด้านการเขียนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบคุคล (Individualized Education 
Program : IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนคือ การอบรมเกี่ยวกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ การอบรมการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ การจัดทำคู่มือการจัดการเรียนการสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จัดสื่อและเทคโนโลยี กำกับติดตาม วัดผล
และประเมินผล และทำการศึกษารายกรณีเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 3) ด้านการบริหารจัดการเรียนรวมคือจัด
อบรมเพ่ือพัฒนาครูด้านความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรวม สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญ
ของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4) ด้านการช่วยเหลือและบริการทาง
การศึกษาคือ การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดหาสื่อเทคโนโลยี การจัดสภาพแวดล้อม การจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ด้านการเรียนการสอน และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองคือ การให้ความรู้ผู้ปกครอง การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในบ้าน การเสริมสร้างกำลังใจ 

 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหาร, การศึกษาแบบเรียนรวม, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) 1) Study the conditions of inclusive education 
management in small schools. Under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 3 
: A case study of Wangwareewonratwattana School 2) Study of guidelines for managing inclusive 
education in small schools. Under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 3 : A 
case study of Wangwareewonratwattana School. The research instruments were school board, 
Teacher at Wangwareewonratwattana School, Parents of students with special needs, a total of 40 
people, which were obtained through purposive selection. The data were collected by a 
questionnaire and Issue Question. Statistics used in data analysis are percentage, mean and 
standard deviation. 

The results were as follows ; 
 1. Conditions of inclusive education management in small schools Under Nakhon-
ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 : A case study of Wangwareewon-ratwattana 
School. Overall, it is at a moderate level. When considering each aspect, it was found that There 
are 2 areas with high opinions, arranged in order from highest to lowest, namely, teaching and 
learning management. In the area of administration of inclusive education. There is 1 aspect that 
has a moderate level of opinion, which is student quality. There are 2 areas with low opinions, 
arranged in order from highest to lowest, namely, parental participation. and educational assistance 
and services. 
 2. Guidelines for managing inclusive education in small schools Under Nakhon-
ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 : A case study of Wangwareewon-ratwattana 
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School. It can be summarized as follows: 1) Student aspect is creating an individual education plan 
(Individualized Education Program: IEP) and individualized instruction plans (Individual 
Implementation Plan : IIP) , enhancing knowledge in writing an individual education plan 
(Individualized Education Program : IEP). 2) The aspect of teaching and learning is Training for 
children with special needs Training in screening students with special needs Creating a manual for 
teaching and learning for children with special needs Organize media and technology, monitor, 
measure and evaluate results. and conducting case studies of children with special needs. 3) In 
terms of inclusive education management, that is, organizing training to develop teachers in 
knowledge and understanding about inclusive education management. Raise teachers' awareness 
of the importance of inclusive education. Study visits and exchange of knowledge. 4) Educational 
assistance and services are the level of resources for the provision of technological media. 
environment arrangement Providing media and technology for teaching and learning and 5) 
Parental participation, which is providing knowledge to parents. Arrangement of the home 
environment morale boosting. 
 
Keywords :  Guidelines for managing, inclusive education, small schools 

 

บทนำ   
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 มาตรา10 “การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่อง

ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพลภาพ หรือ
บุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู ้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุ คคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ” และในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการพุทธศักราช 2556 มาตรา 
7 ได้ระบุถึงสถานศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดการเรียนรวมสถานศึกษาเอกชนการกุศลที่จัดการศึกษาสำหรับคน
พิการโดยเฉพาะและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการที ่ได้รับการรับรองมาตรฐานได้รับเงินอุดหนุนและความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษจากรัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2567–2568 ข้อที่ 6 การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive 
Education) ให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่างสถานศึกษากับทีมสห
วิชาชีพ และนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วน (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2566) 

การจัดศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusion Education) เป็นการจัดการศึกษาเพื่อทุกคน (Education for 
All) การเรียนรวมไม่ได้เป็นการศึกษาของเด็กพิการเท่าน้ัน แต่การเรียนรวมเป็นเรื่องของเด็กทุกคน การเรียนรวมจะ
ขจัดและไม่ยอมรับการกีดกันแปลกแยกทุกรูปแบบ ทั้งนั้นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้คนทุกคนได้เข้าส ู่และได้รับ
การศึกษาท่ีมคีุณภาพ  (มลิวัลย์ ธรรมแสง, 2557) ซึ่งองค์การสหประชาชาติ (UNESCO) ได้สนับสนุนการเรียนรวม 
โดยเด็กทุกคนมีสิทธิได้รับการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของเด็กทุกคนและเด็กที ่มีความสามารถในการเรียนรู้
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แตกต่างกัน การจัดการศึกษาต้องมีรูปแบบ ที่หลากหลายและเหมาะกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษของแต่ละบุคคล
ในการได้รับการศึกษาในโรงเรียนปกติทั่วไป เพราะการให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติ 
การจัดการศึกษาในรูปแบบนี้จะเป็นการจัดการศึกษาเพื่อคนทุกคนไม่ใช่การศึกษาที่จัดให้เด็กปกติในโรงเรียนหน่ึง
และเด็กที่มีความต้องการพิเศษอีกโรงเรียนหน่ึง ซึ่งเป็นการจัดลักษณะการศึกษาแบบแบ่งแยก การจัดการเรียนรวม
เป็นหลักการขององค์การยูเนสโกให้ทุกประเทศนำไปปฏิบัติและมีการติดตามผล (ผดุง อารยะวิญญู , 2542) จาก
ข้อมูลการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนพบว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษที่มีศักยภาพสูงจำนวนมากต้อง
ออกจากระบบโรงเรียนโดยไม่จบชั้นมัธยมสูงสุดทั้ง ๆ ที่เขามีศักยภาพที่จะเรียนรู้ได้ (กองทุนรัฐวัฒน์ตันมณีเพ่ือสิทธิ
คนออทิสติก, 2556) ซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ครู เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ
การเรียนรู้ของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เด็กที่มีความต้องการพิเศษเองยังปฏิเสธความบกพร่องของตัวเองอยู่ ทำ
ให้ไม่ได้รับความช่วยเหลือและผู้ปกครองที่ยังขาดการเอาใจใส่ช่วยเหลือบุตรหลานของตนเองอย่างเต็มที่  เมื่อรัฐมี
นโยบายให้จัดการเรียนรวมในโรงเรียนสิ่งที่เป็นปัญหาตามมาของการจัดการเรียนรวมคือความพร้อมของครูเด็ก
พิเศษ ความเข้าใจและเห็นคุณค่าของคุณค่าทางการศึกษาสำหรับเด็ก การบริหารจัดการในโรงเรียน และการควบคุม
ชั้นเรียน (สุนิสา สกุลเก้ือกุล และคณะ, 2563)  

โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 มีนักเรียนปกติ และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้ามาเรียนในโรงเรียน ในปีการศึกษา 2566 
มีนักเรียน 76 คน เด็กนักเรียนปกติ 64 คน และเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ประเภทบกพร่องการเรียนรู้ และออทิ
สติก รวมทั้งสิ้น 12 คน จึงดำเนินการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมขึ ้นตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา จากข้อมูลการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนวังวารีวน
ราษฎร์วัฒนา ปีการศึกษา 2565 พบว่ายังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียน (โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา, 2566) ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กรณีศึกษา
โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา เพ่ือให้ทราบสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม เพ่ือนำใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน นอกจากน้ียังเป็นแนวทางให้กับหน่วยงาน และ
โรงเรียนเรียนรวมอื่น ๆ ในการพัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที ่มีความต้องการพิเศษ ให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย  
 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

1. กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) จำนวน 5 คน 
2. กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน ครผูู้สอนของ

โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา จำนวน 9 คน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษของโรงเรียนวังวารีวน
ราษฎร์วัฒนา                ปีการศึกษา 2566 จำนวน 24 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน 
           3. กลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน ครูผู้สอนโรงเรียนวัง
วารีวนราษฎร์วัฒนา จำนวน 3 คน ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
จำนวน 2 คน          และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ขอบเขตของเนื้อหามุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
ดังต่อไปน้ีคือ 
 1. การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2. แนวทางการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา  

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
1. เพศ 
2. อายุ 
3. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   1) คณะกรรมการสถานศึกษา    
   2) ครูผู้สอน 
   3) ผู้ปกครองนักเรียน    

1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 5 ด้าน คือ 
    1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 3) ด้านการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
 4) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

     5) ด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา 
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 2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
 ระยะเวลา 
 ตุลาคม - ธันวาคม 2566 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัย แบบผสมผสาน (Mixed Method) ได้นำวิธีวิจัยทั ้งเชิงปริมาณและ เชิง
ค ุณภาพมาใช้ เพื ่อให้ได้ผลการวิจัยเพื ่อศ ึกษาความคิดเห็นของครูผ ู ้สอนโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ที่มีต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
และหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังน้ี  

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย และแหล่งข้อมูลบุคคล 

    กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) โดยแบบสัมภาษณ์แบบ

มีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม จำนวน 5 คน 

                            เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

 กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน 

ครูผู้สอนโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา จำนวน 9 คน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษของโรงเรียน

วังวารีวนราษฎร์วัฒนา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 24 คน รวมทั้งสิ้น 40 คน 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการศึกษา

แบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราราชสีมา 
เขต 3    
          การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ   

          ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย และแหล่งข้อมูลบุคคล 
    1. การศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย 
         ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานจากแหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่ เอกสาร ตำรา 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก แนวคิดการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และสังเคราะห์เน้ือหานำมากำหนดองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมในโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือนำมาเป็นประเด็นการสัมภาษณ์ต่อไป 
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    2. การศึกษาข้อมูลจากแหล่งบุคคล   
               2.1 ศึกษารูปแบบการสร้างแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 
         2.2 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี ่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 
         2.3 หาคุณภาพด้านความเที ่ยงตรงของแบบสัมภาษณ์ (Test Item Validity) โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับข้อคำถาม (IOC : Index of item objective congruence)  

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดขอบเขตการออกแบบเครื่องมือในการเก็บ

ข้อมูลให้ครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 5 ด้าน ตามขอบเขตด้านเน้ือหาของการวิจัย           
   2. สร้างแบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของแบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ที ่มีต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานคราราชสีมา เขต 3       ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี        

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
(Check list)        

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานคราราชสีมา เขต 3 สอบถามใน 5 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเรียนรวม ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และการช่วยเหลือ
และบริการทางการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 5 หมายถึง มี
ความคิดเห็นในระดับมากที่สุด                4 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก 3 หมายถึง มีความคิดเห็นใน
ระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อย และ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด     

   3. นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี ่ยวชาญทำการตรวจสอบเนื ้อหา เพื ่อหาความตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

    4. นำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) พิจารณาเลือกข้อคำถามที่สามารถนำมาใช้ได้ โดยเลือกข้อที ่ค่า IOC อยู่ 
ระหว่าง                 0.50-1.00  ได้ค่า IOC = 0.87    

   5. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และปรับปรุงตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ครูผู้สอนโรงเรียนสวนหมาก คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 10 คน เพ่ือดำเนินการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ         ครอนบาค (Cronbach’s Alpha-coefficient)  ได้ค่าความเชื่อมั่น = 0.91        

   6. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

              ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย และแหล่งข้อมูลบุคคล 
          ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
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              ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

          ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี   
          1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา ถึงคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล            
          2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยชี้แจงการทำแบบสอบถาม 

และให้ทำแบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง           
          3. นำแบบสอบถามที่ได้รับมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ และนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีี

การทางสถิติต่อไป   
  การวิเคราะห์ข้อมูล  

             ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย และแหล่งข้อมูลบุคคล 
      1. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Test Item 

Validity) 
       2. วิเคราะห์เน้ือหา ใช้วิธีหาค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

             ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
             ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี           
        1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อย

ละ           
        2. ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวัง

วารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใน 5 ด้าน ใช้วิธีการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2532) เพ่ือทำการแปล
ผล คือ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51- 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 
หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อย ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความ
คิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา          
         ในการศึกษาในข้ันตอนน้ี ผู้ศึกษาได้ดำเนินการตามลำดับ ดังน้ี 
  กลุ่มเป้าหมายในการให้สนทนากลุ่ม ได้แก ่กรรมการสถานศึกษา 2 คน ครูผู้สอนโรงเรียนวังวารี
วนราษฎร์วัฒนา จำนวน 3 คน ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
จำนวน 2 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประเด็นปัญหา นำมาเป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม 

                   ขั้นตอนในการสร้างเครื ่องมือ การกำหนดประเด็นปัญหาในการสนทนากลุ่ม ผู้ วิจัยนำผล
การศึกษาในระยะที่ 1 ซึ่งสอบถามความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ด้าน
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา มากำหนดเป็นประเด็นปัญหาในการ
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สนทนา เพื่อหาแนวทางพัฒนาการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการทำหนังสือจากโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา ถึง
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน เพ่ือเชิญให้ข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม ดำเนินการสนทนาโดยแนะนำตนเอง และทีมงาน (ผู้
จดบันทึก และผู้บริการ) อธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม เริ่มคำถามในประเด็นปัญหา  ในการสนทนา
กลุ่มตามท่ีจัดเตรียมเอาไว้ ทีมงานบันทึกการสนทนา และจดบันทึกข้อมูลจากการสนทนา 
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการดำเนินงาน
ด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 
ผลการวิจัย   

1.  สภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา จากการการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(In-depth interview) ได้ประเด็น 5 ข้อ คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษาและ
รายละเอียดเพ่ือสร้างประเด็นคำถาม 

จากความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา พบว่าความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาในภาพรวมในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับมากมี 2 ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปน้อยคือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลางมี 1 ด้านคือ ด้านผู้เรียน ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยมี 2 ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย
คือ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา  
 
 ตารางที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์ 

วัฒนา 5 ด้าน 
 

ข้อ 
รายการสภาพการบริหารจัดการศึกษา 

แบบเรียนรวม 

N = 40 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

x̅ S.D. ระดับความเห็น 

1 
2 
3 
4 
5 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
ด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา 

3.48 
3.93 
3.77 
2.46 
2.42 

.66 

.66 

.75 

.45 

.50 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
น้อย 
น้อย 

 โดยรวม 3.40 .60 ปานกลาง 
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 จากตารางที ่ 1 พบว่าสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.40, 
S.D.=.60).    ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับมากคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅= 3.93, S.D.=.66) ด้าน
การบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (x̅ = 3.77, S.D.=.75) ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางคือ 
ด้านผู้เรียน (x̅= 3.48, S.D.=.66) ด้านที่มีค่าความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยคือ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (x̅= 
2.46, S.D.=.45) และด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา (x̅=2.42, S.D.=.50) 

2.  แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สรุปได้ดังน้ี    

2.1 ด้านผู้เรียน ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคือ ให้สถานศึกษาจัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียนและหารือในการจัดทำแผนการการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 

Education Program : IEP) ร่วมกัน และมีแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  

สำหรับผู้เรียนเฉพาะบุคคล สถานศึกษาปรับมาตรฐาน ตัวชี้วัดหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษ และการให้แรงเสริมทางบวกเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของที่มีความต้องการพิเศษ 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คือ ให้สถานศึกษา

เสริมสร้างความรู ้ครูผู ้สอนในด้านการเขียนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program : IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  ที่สอนนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษ ให้สถานศึกษาอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้กับ

ครูในชั้นเรียน ให้สถานศึกษาจัดทำคู่มือประเมินพัฒนาการเด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล และครูผู้สอน

ทำการศึกษารายกรณีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ    
2.3 ด้านการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารคือ กำหนดนโยบาย 

พันธกิจ กลยุทธเพ่ือการจัดการเรียนรวม ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่มีประสบการณ์จัดการเรียน
การสอนให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและครูในระดับชั้นปกติ ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเน่ือง และการศึกษาดูงานเพ่ือการพัฒนาเด็กในโรงเรียนเรียนรวม   

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ได้แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คือ ให้สถานศึกษาจัด
อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้กับผู้ปกครอง มีการส่งเสริมการ
ดูแลกระตุ้นพัฒนาการในบริบทครอบครัว ให้ผู้ปกครองมีช่องทางการสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียนและการ
กระตุ้นส่งเสริมและให้กำลังใจในการเรียนรู้ที่บ้าน 

2.5 ด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา ได้แนวทางการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนสื ่อเทคโนโลยี และจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดอบรมการใช้
สื่อและเทคโนโลยีให้กับครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการสื่อสารและติดตามพัฒนาการ และมีการ
ปรับปรุงซ่อมแซม ตรวจสภาพวัสดุอุปกรณ์หรือประเมินสื่อเพ่ือการใช้งานของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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อภิปรายผล  

1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา พบว่า

ความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้วิจัยจึงอภิปรายผลการวิจัยแยกเป็นราย

ด้าน ดังน้ี  

1.1 ด้านผู้เรียน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการจัดทำแผนการการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual 

Implementation Plan : IIP) สำหรับผู้เรียนเฉพาะบุคคลของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนายังขาดความถูกต้อง 

สถานศึกษายังไม่ได้ปรับมาตรฐาน ตัวชี้วัดหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษ และการให้แรงเสริมทางบวกเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเกิดการเรียนรู ้เพิ่มขึ้นยังน้อย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของชมบุญ แย้มนาม (2560)     ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน

จัดการเรียนรวมระดับประถมศึกษาในพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล พบว่าจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลมีการดำเนินการ ตรวจสอบเด็กโดยวิธีการที่หลากหลาย ให้ครูประจำชั้นหรือครูเสริมวิชาการ

ประเมินนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียนมีการวางแผนทำปฏิทินการนิเทศ และเข้า

นิเทศตามท่ีกำหนดไว้ มีการวางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบและนำเสนออย่างชัดเจน  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าในอยู่ระดับมาก โดยภาพรวมมีความคิดเห็นให้โรงเรียนวังวารี

วนราษฎร์วัฒนาต้องมีการจัดอบรมให้ความรู ้คร ูผู ้สอนในด้านการเขียนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(Individualized Education Program : IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : 

IIP)  ที่สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนาควรสร้างความเข้าใจในการคัดกรอง

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้กับครูในชั้นเรียน ครูผู้สอนควรจัดทำคู่มือประเมินพัฒนาการเด็กที่มีความต้องการ

พิเศษเป็นรายบุคคล และครูผู้สอนยังไม่ได้ทำการศึกษารายกรณีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วินัย หนูรัตน์ (2552) ได้ศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรวมเด็กพิเศษกับเด็กปกติ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบว่าข้อเสนอแนะที่ได้จากการ

ประมวลความ คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมเด็กพิเศษกับเด็กปกติ ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

ควรจัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านเด็กพิเศษ ตลอดจนมีการอบรมอย่างสม่ำเสมอและมีค่าตอบแทนที่

เหมาะสม ควรจัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน ควรจัดอัตรากำลังบุคลากรที่มี

ความรู้ทางด้านการศึกษาพิเศษให้เพียงพอ  
1.3 ด้านการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมมีความคิดว่าควรมี

การกำหนดนโยบาย พันธกิจ กลยุทธเพ่ือการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา มีการสร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม มีจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่มี
ประสบการณ์ค่อนข้างน้อย จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและครูในระดับชั้นปกติ 
ผู้บริหารจะต้องมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนให้มีความต่อเนื่องโดยมีการกำหนดตารางการนิเทศไว้
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ล่วงหน้า และควรมีโครงการศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาเด็กในโรงเรียนเรียนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา 
ตาไว (2550) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างชีทของโรงเรียนแกน
นำจัดการเรียนรวมจังหวัดสุโขทัย พบว่าผลการดำเนินงานมีระดับการปฏิบัติงานทุกด้านอยู ่ในระดับปานกลาง 
การศึกษาแนวทางการดำเนินงานจัดการเรียนรวม ด้านผู้เรียนควรจัดให้เมื่ออายุยังน้อยและจัดทันทีเมื่อพบเด็กพิเศษ 
ส่วนสภาพแวดล้อมควรจัดสภาพโรงเรียนให้มีห้องสอนเสริมวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์มีทัศนคติที่ดี   ส่วนกิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับความแตกต่าง
ของเด็กพิเศษเป็นรายบุคคล ด้านเครื่องมือรัฐบาลควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ควรมี
บุคลากรการศึกษาพิเศษและนักวิชาชีพเข้ามาช่วยเหลือ  

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง พบว่าอยู่ระดับน้อย โดยภาพรวมมีความคิดว่าโรงเรียนวังวารีวน
ราษฎร์วัฒนายังไม่เคยดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ให้กับผู้ปกครอง มีการส่งเสริมการดูแลกระตุ้นพัฒนาการในบริบทครอบครัวแต่ยังน้อยมาก โรงเรียนได้ให้ผู้ปกครอง
เข้าร่วมกลุ่มไลน์ เพื่อสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน และผู้ปกครองยังขาดเทคนิคในการกระตุ้นส่งเสริมและให้
กำลังใจในการเรียนรู้ที่บ้าน สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ เผียน วงศ์ทองดี (2553) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียนวัดลาดศรัทธาราม (สำนักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 128) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่าชุมชนควรมีส่วนร่วมเข้ามาร่วมกำหนดแนวทางระดมทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการอบรมจากหน่วยงานทางการศึกษา  

  1.5 ด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา พบว่าอยู่ระดับน้อย โดยภาพรวมมีความคิดว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี และจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดอบรมการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีให้กับครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการสื่อสารและติดตามพัฒนาการ และโรงเรียนยัง
ขาดการปรับปรุงซ่อมแซม ตรวจสภาพวัสดุอุปกรณ์ หรือประเมินสื่อเพื่อการใช้งานของนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล จันทราศรี (2553) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนนำ
เรียนรวมโดยใช้โครงสร้างชีท (SEAT) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่าด้านเครื่องมือ 
ผู้ตอบส่วนใหญ่เห็นว่าควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ  ด้านการจัดหา ดูแลรักษาและพัฒนาเครื่องมือ 
จัดหางบประมาณสำหรับเด็กพิเศษโดยตรง และควรจัดให้มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัดกรรมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย นอกจากนี้ควรพัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้  ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพ่ือให้นักเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน  

2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 : กรณีศึกษาโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 5 ด้าน ดังน้ี    

                2.1 ด้านผู้เรียน มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคือ ให้สถานศึกษาจัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 

ครู และผู ้ปกครองนักเรียนเพื ่อหารือในการจัดทำแผนการการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 

Education Program : IEP) ร่วมกัน และมีแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  

สำหรับผู้เรียนเฉพาะบุคคล สถานศึกษาปรับมาตรฐาน ตัวชี้วัดหลักสูตรสถานศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษ และการให้แรงเสริมทางบวกเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
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อรทัย แสนชัย (2559) ได้ศึกษาการจัดการการเรียนรวมของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวมจังหวัดนนทบุรี พบว่า

นักเรียนที่เป็นเด็กที่มีความต้องการพิเศษจะต้องมีแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program : IEP) ทุกคน                           

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คือ ให้สถานศึกษา

เสริมสร้างความรู ้ครูผู ้สอนในด้านการเขียนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program : IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  ที่สอนนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษ ให้สถานศึกษาอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้กับ

ครูในชั้นเรียน ให้สถานศึกษาจัดทำคู่มือประเมินพัฒนาการเด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล และครูผู้สอน

ทำการศึกษารายกรณีนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สอดคล้องกับการศึกษาของ อรทัย แสนชัย (2559) ได้ศึกษา

การจัดการการเรียนรวมของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม จังหวัดนนทบุรี พบว่าครูผู้สอนต้องมีการจัดทำสื่อ และ

พยายามหากิจกรรมที่หลากหลายมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและครูผู้สอนยังมีการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ

นำไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษทุกปี   
2.3 ด้านการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม มีแนวทางการพัฒนาการบริหารคือ กำหนดนโยบาย 

พันธกิจ กลยุทธเพ่ือการจัดการเรียนรวม ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูที่มีประสบการณ์ จัดการเรียน
การสอนให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและครูในระดับชั้นปกติ ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเน่ือง และการศึกษาดูงานเพ่ือการพัฒนาเด็กในโรงเรียนเรียนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์
ศักดิ์ ภูกาบขาว (2553) ได้ศึกษาพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเรียนร่วมจังหวัด
ขอนแก่น พบว่าได้ต้องกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และตัวชี้วัด ตามกรอบโครงสร้างซีท ที่มุ่งจะก่อให้เกิดผลสำเร็จตาม
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการมีระบบการคัดกรอง มีการฟื้นฟูสมรรถภาพมีการเตรียมความ
พร้อมของเด็กและส่งต่อเข้าเรียน มุ่งวางแผน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และจัดต้ังศูนย์ประสานงาน กำหนดมาตรฐาน 
ติดตามกำกับและประเมินผล ระดมสรรพกำลังความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีอิสระในการ
ดำเนินงาน 

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง มีแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คือ ให้สถานศึกษาจัด
อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการคัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ให้กับผู้ปกครอง มีการส่งเสริมการ
ดูแลกระตุ้นพัฒนาการในบริบทครอบครัว ให้ผู้ปกครองมีช่องทางการสื่อสารระหว่างบ้านและโรงเรียน และการ
กระตุ้นส่งเสริมและให้กำลังใจในการเรียนรู้ที่บ้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เผียน วงศ์ทองดี (2553) ที่ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการ จัดการศึกษา พบว่าชุมชนควรเข้ามาร่วมในการกำหนดแนวทางระดมทรัพยากรต่าง ๆ    
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมและทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 

2.5 ด้านการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษา มีแนวทางการช่วยเหลือและบริการทางการศึกษาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนสื ่อเทคโนโลยี และจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดอบรมการใช้
สื่อและเทคโนโลยีให้กับครูผู้สอน ผู้ปกครอง และนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการสื่อสารและติดตามพัฒนาการ และมีการ
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ปรับปรุงซ่อมแซม ตรวจสภาพวัสดุอุปกรณ์ หรือประเมินสื่อเพื่อการใช้งานของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ        
ซึ ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2556 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556)             
ที่กำหนดให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยี
สิ ่งอำนวยความสะดวก สื ่อ บริการและความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษาที ่คนพิการสามารถเข้าถึง  และ              
ใช้ประโยชน์ได้  

 
ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา แบบเรียนรวม              

โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มาเป็นแนวทาง                   
การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพดีย่ิงข้ึน           

1.2 ครูผู ้สอนโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ควรนำแนวทางที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  

1.3 ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรนำแนวทางที่ได้จากการวิจัยไปส่งเสริมพัฒนาลูกให้มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 หลังจากท่ีได้แนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน              
ด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไปแล้ว  
 2.2 ความมีการศึกษาวิจัยการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษประเภท
ความบกพร่องทางการเรียนรู้ และ ออทิสติก ของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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การจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุเพ่ือส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ 
ของนักเรียนช้ันอนุบาลปีท่ี 2 โรงเรียนวงัวารีวนราษฎร์วัฒนา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบและศึกษาการเปลี่ยนแปลงของทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ก่อนการและหลังการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ผู้วิจัยได้ทำการทดลองโดยใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง 
มีการประเมินก่อนการจัดกิจกรรมและหลังการจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบหน่ึงกลุ่มสอบก่อน-สอบหลัง (One Group Pre-
test Post-test Design) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็น
นักเรียนอายุระหว่าง 4 - 5 ปี กำลังเรียนอยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ 1) แผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุที่ส่งเสริมทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้น
อนุบาลปีที ่ 2 จำนวน 24 แผน 2) แบบประเมินทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ จำนวน 24 ข้อ การวิเคราะห์ข้อมูล
ประกอบด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ The Wilcoxon 
Matched Pairs Signed-Ranks Test 
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ผลการวิจัยพบว่า 
1. นักเรียนชั ้นอนุบาลปีที ่ 2 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ มีทักษะพื้นฐานทาง

คณิตศาสตร์หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
2. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ หลังการจัดกิจกรรมเพ่ิม

สูงขึ้นทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าการจัดหมวดหมู่เพิ่มสูงขึ้นเป็นอันดับแรก รองลงมาด้านการเรียงลำดับ ด้าน
การรู้ค่าจำนวน และด้านการสังเกตและเปรียบเทียบ ตามลำดับ 

 
คำสำคัญ : การจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ, ทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์, โรงเรียนวังวารี 

   วนราษฎร์วัฒนา 
 

Abstract 
 

 The purpose of this research is to compare and study changes in basic mathematics skills of 
students in Kindergarten 2 at Wangwareewonratwattana School. Under Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3, before and after organizing creative arts activities with scrap materials. 
The researcher conducted the experiment using quasi-experimental research. There is an evaluation 
before organizing the activity and after organizing the activity using one group pre-test post-test design 
(One Group Pre-test Post-test Design). The target group used in this research uses the Purposive 
Selection method. Sampling). Is a student between the ages of 4 - 5 years, currently studying in Year 2 
of Kindergarten, Semester 2, Academic Year 2023, Wangwareewonratwattana School. Under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, there are 12 people. The tools used in the 
research included 1) 24 plans for organizing creative arts activities with scrap materials that promote 
basic mathematics skills for second-year kindergarten students. 2) 24 items of basic mathematics skills 
assessment forms. Data analysis consisted of finding Percentage, mean, standard deviation The data 
were analyzed using The Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks Test. 
 The results were as follows ; 
 1. Kindergarten 2 students who received creative art activities using scrap materials. Basic 
mathematics skills were higher after the activity than before. Significant at the .05 level. 
 2. Kindergarten 2 students have changed their basic skills in mathematics. After organizing the 
activity, it increased in every aspect. On a side by side basis, it was found that classification increased 
first. Second in sorting Knowing the value of numbers and observation and comparison, respectively. 
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Keywords : Organizing creative art activities using scrap materials, basic skills in mathematics, 
       Wangwareewonratwattana School 

 

บทนำ   
เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่ร่างกายและสมองของเด็กกำลังเจริญเติบโต เด็กต้องการความรักความเอาใจใส่ดูแลอย่าง

ใกล้ชิด เด็กในวัยนี ้มีโอกาสเรียนรู้จากประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้สำรวจ เล่น ทดลอง ค้นพบด้วยตนเอง ได้มีโอกาสคิด
แก้ปัญหา เลือกตัดสินใจ ใช้ภาษาสื่อความหมาย คิดริเริ่มสร้างสรรค์ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข เพราะจะเป็น
พ้ืนฐานที่ช่วยเตรียมความพร้อมให้เด็กประสบความสำเร็จในการเรียนและการใช้ชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน, 2560) การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เหมาะสมจะเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการของเ ด็ก 
สามารถช่วยให้เด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต (เยาวพา เดชะคุปต์, 2558) ถ้าหาก
เด็กได้รับการพัฒนาทางด้านสติปัญญาอย่างถูกต้อง และให้เด็กเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติจริง เรียนรู้จากของจริง 
ทดลองจริงกับสิ่งนั้น ๆ เด็กจะเกิดความเข้าใจ และเกิดความคิดรวบยอดในเรื่องที่เรียนได้ดี (สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ , 
2545) การฝึกให้เด็กเกิดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เพราะหลักการทางคณิตศาสตร์จะทำให้เด็กรู้จักคิดเป็น 
ทำเป็นแก้ปัญหาเป็น รู้จักการค้นคว้าหาคำตอบด้วยตนเอง สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการดำรงชีวิตประจำวันและยัง
เป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ในระดับต่อไป เพราะความสามารถด้านทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์เปรียบเสมือนบันได
ข้ันต้นที่จะช่วยเตรียมความพร้อมที่จะก้าวไปสู่ประสบการณ์พ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ในระดับสูงต่อไป    (กุลยา ตันติ
ผลาชีวะ, 2557) ซึ่งครูและผู้ปกครองก็คงตระหนักถึงความสำคัญของคณิตศาสตร์อยู่แล้วว่าในการเล่นและพูดคุยของเด็ก
น้ันมักจะะมีเรื่องคณิตศาสตร์เข้ามาเก่ียวข้องในชีวิตประจำวันอยู่เสมอ จากคำพูดของเด็กที่เรามักจะพบอยู่เสมอว่ามีการ
พูดถึงการเปรียบเทียบ การวัดและตัวเลข การเรียนรู้ของเด็กจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อเด็กมองเห็นความจำเป็น และประโยชน์
ของสิ่งที่ครูกำลังสอน ดังนั้นการสอนคณิตศาสตร์แก่เด็กปฐมวัยต้องสอดคล้องกับกิจกรรมในชีวิตประจำวันของเด็ก 
(นิตยา ประพฤติกิจ, 2541)  

กิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กได้หลายด้าน ส่งเสริมให้เด็กได้
แสดงออกทางความคิดและจินตนาการอย่างอิสระ เปิดโอกาสให้เด็กเป็นผู้ริเริ่มมีการยืดหยุ่นได้ตามความต้องการและ
ความสนใจของเด็ก เป็นกิจกรรมที่ทําให้เกิดการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ ส่งเสริมให้เด็กมีพฤตกิรรมที่
เหมาะสม เมื่อเด็กได้มีปฏิสัมพันธ์กันโดยการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ    ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้เด็กเกิดพัฒนาการอย่างเต็มศักยภาพ ควรเน้นให้มีสื่อของจริงให้เด็ กได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง มีโอกาสสังเกต สํารวจ ค้นคว้า ทดลอง แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยครูสามารถจัดกิจกรรมได้ทั้งแบบกลุ่ม และ
แบบเดี่ยว อาจมีการกําหนดเงื่อนไขเพื่อนําไปสู่การเกิดทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ที่เหมาะสม โดยมีครูคอยเป็นผู้
กํากับดูแล กระตุ้น ให้แรงเสริม ดังน้ันการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ จึงเป็นอีกวิธีหน่ึงที่จะพัฒนาการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย ซึ่งการเรียนรู้เหล่านี้ของเด็กจะพัฒนาให้เด็กดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมให้เด็กได้
เข้าใจตนเองและผู้อื่น มีความคิดอิสระ รู้จักที่จะให้การช่วยเหลือ การแบ่งปัน ความร่วมมือ และเรียนรู้ที่จะคิดและ
ตัดสินใจ โดยการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น จึงมีความสําคัญต่อเด็กปฐมวัยอย่างย่ิง (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2557)  
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สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในปัจจุบันพบว่า ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้จัดกิจกรรมที่เหมาะสม ทั้งน้ีเพราะครู
ขาดความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรม ตลอดจนขาดสื่อที่เหมาะสมโดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะพ้ืนฐานทางด้าน
คณิตศาสตร์ในการฝึกให้เด็กได้ใช้ประสาทสัมผัสทั ้ง 5 การปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองจริงผ่านสื ่อที ่เป็นของจริง ที่
หลากหลาย (เยาวพา เดชะคุปต์, 2558) จากข้อมูการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ปีการศึกษา 2565 พบว่านักเรียน
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใน
มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ ในทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ เด็กขาดทักษะใน
การสังเกตเปรียบเทียบ การเรียงลำดับ จัดหมวดหมู่หรือแม้แต่การรู้ค่าจำนวน และเด็กเคยชินกับการท่องจำตัวเลข 
(โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา, 2566) หากไม่ได้รับการแก้ไขหรือพัฒนาจะส่งผลเสียต่อการเรียนรู้ ส่งผลต่อการพัฒนา
ด้านสติปัญญา ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปี
ที่ 2 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้แผนการ
จัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ในกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์โดยให้เด็กลงมือปฏิบัติกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วย
เศษวัสดุด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ผ่านการเรียนรู้จากการใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านสื่อและ
วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นวัสดุธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น เกิดการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ ภายใต้วัฒนธรรมและภูมิปัญญาใน
ท้องถิ ่น นอกจากนี้ยังเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามวิถีชีวิตดั้งเดิมที ่เด็กอาศัยอยู่ และเด็กเกิดความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน อีกท้ังเป็นแนวทางให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ
ทางคณิตศาสตร์ให้แก่เด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์
ด้วยเศษวัสดุ  
 2. เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงของทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนวัง
วารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรม
ศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ  
 

สมมติฐานของการวิจัย 
นักเรียนชั ้นอนุบาลปีที ่ 2 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ มีทักษะพื้นฐานทางด้าน

คณิตศาสตร์โดยรวมและรายด้านสูงข้ึน 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

    กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นเด็กอายุระหว่าง 4-5 ปี ซึ่งกำลังเรียนอยู่ในระดับชั้นอนุบาลปี
ที ่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566  ของโรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 12 คน 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  กิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ โดยทำกิจกรรมการปั้น การโรยทรายสี การบีบ การนวด การ
ฉีกปะ ระบายสี (สีไม้ สีเทียน และสีโปสเตอร์) เป่าสี พับสี พิมพ์ภาพจากวัสดุธรรมชาติ การร้อย การขยำกระดาษ และ
นำวัสดุธรรมชาติ เช่น เมล็ดข้าวโพด เมล็ดกระถิน เมล็ดถั่วดำ เมล็ดถั่วแดง เมล็ดถั่วเขียว เมล็ดงา ดอกไม้  ใบไม้ กิ่งไม้ 
ก้อนหิน เศษวัสดุประเภทกระดาษ ประเภทผ้า จานกระดาษ แก้วกระดาษ กระดุม และเศษวัสดุที่หาได้ง่ายโดยทั่วไป ทำ
ให้เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ ตามกรอบของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ การจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ 
  2. ตัวแปรตาม คือ ทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ 4 ด้าน คือ 
    2.1  ด้านการสังเกตเปรียบเทียบ 
    2.2  ด้านการจัดหมวดหมู่ 
    2.3  ด้านการเรียงลำดับ 
           2.4  ด้านการรู้ค่าจำนวน  
 ระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้เวลา 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน (วันจันทร์ วันพุธ วันศุกร์) การจัดกิจกรรมอยู่
ในช่วงกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ โดยใช้เวลาในการจัดกิจกรรม 45 นาที ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง รวมทั้งสิ้น 24 ครั้ง   
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 

  ผู้วิจัยได้ทำการทดลองโดยใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi Experimental Design) มีการประเมิน
ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมด้วยรูปแบบหนึ่งกลุ่มสอบก่อน-สอบหลัง (One Group Pre-test Post-test Design) 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นนักเรียน
อายุระหว่าง 4 - 5 ปี กำลังเรียนอยู่ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 12 คน 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีดังน้ี 
  1. แผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ จำนวน 24 แผน  
  2. แบบประเมินทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 จำนวน 4 ด้าน ด้าน
ละ 6 ข้อ รวม 24 ข้อ  
 4. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4.1 แผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ 
   4.1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานศึกษาท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
    1) ศึกษาแผนการจัดประสบการณ์ของนักเรียนชั้นอนุบาล จากเอกสารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
    2) เอกสารและงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ  ของสัต
ยา สายเชื ้อ (2541) สิริพรรณ ตันติรัตน์ไพศาล (2545) การจัดกิจกรรมศิลปะสำหรับเด็กชั ้นเตรียมอนุบาล 3 และ
สุนทรียภาพทางศิลปะระดับปฐมวัยของสรวงพร กุศลส่ง (2533) 
   4.1.2 สร้างแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ จำนวน 24 แผน  
   4.1.3 นำแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้สร้างข้ึน จำนวน 
24 แผน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน และนำมาปรับปรุงแก้ไข    
   4.1.4 นำผลการประเมินแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ของผู้เชี่ยวชาญ
มาหาค่าเฉลี ่ยโดยเทียบกับเกณฑ์ ดังนี ้ เหมาะสมมากที่สุด คะแนน 0.80-1.00 เหมาะสมมาก คะแนน 0.60-0.79 
เหมาะสมปานกลาง คะแนน 0.40-0.59 เหมาะสมน้อย คะแนน 0.20-0.39 เหมาะสมน้อยที่สุด คะแนน 0.10-0.19 (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2545) ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญพบว่า แผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.50  
   4.1.5 ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ  
   4.1.6 นำแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ไปทดลองใช้  (Try out)         
กับนักเรียนชั้นอนุบาลที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  
   4.1.7 นำแผนการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ที่ปรับปรุงแล้วจึงนำไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 
 
  4.2 แบบประเมินทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
   4.2.1 ศึกษาเอกสารตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ 
สำหรับเด็กปฐมวัย และการประเมินเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2  
   4.2.2 กำหนดลักษณะแบบประเมินเพื ่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
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    1) เป็นแบบการประเมินเชิงปฏิบัติจริง โดยให้เด็กลงมือกระทำ และปฏิบัติจริง
กับอุปกรณ์ที่ใช้ในการประเมินเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2  
    2) การสร้างแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ซึ่งเป็นแบบการประเมินเชิงปฏิบัติจริง แบ่งออกเป็น 4 ชุด จำนวน ชุดละ 6 ข้อ เกณฑ์การให้
คะแนน ข้อละ 2 คะแนน จำนวน 24 ข้อ จำนวนเต็ม 48 คะแนน  ในการประเมินให้คะแนนตามเกณฑ์ คือ ให้ 2 คะแนน 
กรณีเด็กปฏิบัติถูกต้องด้วยตนเอง ทำ ให้ 1 คะแนน กรณีเด็กปฏิบัติถูกต้องเมื่อได้รับคำแนะนำ และให้ 0 คะแนน กรณี
เด็กปฏิบัติไม่ได้/ไม่ปฏิบัติ    
   4.2.3 สร้างคู่มือในการดำเนินการประเมินทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียน
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 คำชี้แจง คำแนะนำในการใช้แบบประเมิน การดำเนินการประเมิน และการสรุปผลการประเมิน 
   4.2.4 นำแบบการประเมินเพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
อนุบาลปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ เพ่ือหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาความเหมาะสมของ
แบบประเมินและเกณฑ์การให้คะแนนทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ จำนวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC ระหว่าง .70 - 1.00 
ในทุกข้อของทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ 
   4.2.5 นำแบบการประเมินทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั ้นอนุบาล       
ปีที่ 2 ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน โดยปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็นและข้อแนะนำ 
   4.2.6 นำแบบการประเมินทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั ้นอนุบาล       
ปีที่ 2 ไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  
   4.2.7 นำแบบการประเมินทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
ที่ผ่านการศึกษาใช้มาตรวจแล้ววิเคราะห์รายข้อกับคะแนนทั้งฉบับ เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก ( r) คัดเลือกข้อสอบที่มีค่า
อำนาจจำแนกต้ังแต่ .20 - .79 ซึ่งได้แบบประเมินจำนวน 24 ข้อ 
   4.2.8 นำแบบการประเมินทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
ไปหาค่าความเชื่อมั่นของแบบการประเมิน โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coneffcient) ของครอนบัค (conbach) 
(บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์, 2527) โดยมีค่าความเชื่อมั่น .90 
   4.2.9 นำแบบการประเมินทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 
2 ที่ปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังน้ี 
  การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการวิจัยในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 ในช่วงกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์     
วันละ 45 นาที ระยะเวลา 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน รวมทั้งสิ้น 24 วัน โดยมีลำดับข้ันตอน ดังน้ี 
  5.1 นำแบบการประเมินทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ ประเมินนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำนวน 12 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย ก่อนการจัดกิจกรรม 1 สัปดาห์ 
  5.2 ดำเนินการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ จำนวน 24 แผน 
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  5.3 เมื ่อสิ ้นสุดการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ ผู ้วิจัยทำการประเมินทักษะพื้นฐาน
ทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 กับกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
  5.4 นำคะแนนประเมินทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 มาวิเคราะห์ด้วย
วิธีการทางสถิติ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 หาค่าสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน  
6.2 เปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนของผลการประเมินทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ ก่อน และ

หลังการจัดกิจกรรมโดยใช้สูตร The Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks Test (นิภา ศรีไพโรจน์, 2533) 
 

ผลการวิจัย   
 1. ผลการเปรียบเทียบทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นบาลปีที่ 2 โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์
วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์
ด้วยเศษวัสดุ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ก่อนและหลัง 
  การจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ โดยจำแนกรายด้าน 
 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ N K 
ก่อน 
การจัดกิจกรรม 

หลัง 
การจัดกิจกรรม T 

 

S.D. 
 

S.D. 

การสังเกตเปรียบเทียบ 12 12 5.58 .53 9.58 .49 0* 

การจัดหมวดหมู่ 12 12 4.58 .63 8.75 .47 0* 

การเรียงลำดับ 12 12 5.33 .61 9.83 .48 0* 

การรู้ค่าจำนวน 12 12 5.58 .66 10.42 .44 0* 

รวม 12 48 21.07 .61 38.58 .45 0* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่าหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีทักษะพื้นฐาน

ทางด้านคณิตศาสตร์หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมทุกด้าน ( =  38.58, = 21.07 ) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านการสังเกตเปรียบเทียบ มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม ( = 5.58) คะแนนเฉลี่ยหลังการ
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จัดกิจกรรม ( =9.58) ด้านการจัดหมวดหมู่ มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม ( = 4.58) คะแนนเฉลี่ยหลังการจัด

กิจกรรม ( = 8.75) ด้านการเรียงลำดับ มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม ( = 5.33) คะแนนเฉลี่ยหลังการจัด

กิจกรรม ( = 9.83) และด้านการรู้ค่าจำนวน  มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม ( = 5.58) คะแนนเฉลี่ยหลังการ

จัดกิจกรรม ( = 10.42) และ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นบาลปีที่ 2 โรงเรียนวังวารี
วนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลป
สร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ 

 
ตารางที่ 2 ร้อยละของการเปลี่ยนแปลงทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์ ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ 

ด้วยเศษวัสดุ โดยจำแนกรายด้าน 
 

ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ 
ก่อนการจัด
กิจกรรม 

หลังการจัด
กิจกรรม 

การ
เปลี่ยนแปลง 

  

D ร้อยละ 

การสังเกตเปรียบเทียบ 5.58 9.58 4.00 71.68 

การจัดหมวดหมู่ 4.58 8.75 4.17 91.05 

การเรียงลำดับ 5.33 9.83 4.50 81.37 

การรู้ค่าจำนวน 5.58 10.42 4.48 80.29 

รวม 21.07 38.58 17.15 81.10 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 หลังการทดลองมี
การเปลี่ยนแปลงทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์โดยรวมเพ่ิมสูงข้ึน คิดเป็นร้อยละ 81.10 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
การจัดหมวดหมู่เพิ่มขึ้นเป็นอันดับแรก ร้อยละ 91.05 รองลงมาด้านการเรียงลำดับเพิ่มขึ้นร้อยละ 81.37 ด้านการรู้ค่า
จำนวนเพ่ิมข้ึน 80.29 และด้านการสังเกตและเปรียบเทียบเพ่ิมข้ึนร้อยละ 71.68 ตามลำดับ 
 

อภิปรายผล  
 1. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ มีทักษะพื้นฐานทางด้าน

คณิตศาสตร์ หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05 แสดงว่าการจัด
กิจกรรมโดยใช้กิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ มีวิธีการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องและสนองความต้องการของ
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เด็ก กล่าวคือเด็กได้เรียนรู้และทำกิจกรรมร่วมกัน การเปิดโอกาสให้เด็กลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง หรือได้พูดคุย
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อนในชั้นเรียน หรือการที่ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่ให้เด็กใช้ทักษะพื้นฐาน
ทางด้านคณิตศาสตร์ เช่น การสังเกตเปรียบเทียบ การจัดหมวดหมู่ การเรียงลำดับ การรู้ค่าจำนวน จนกระทั่งเด็กค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของคม
ขวัญ อ่อนบึงพร้าว (2550) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์
สร้างสรรค์เพื่อการเรียนรู้ พบว่าการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดกิจกรรมศิลป
สร้างสรรค์เพื่อการเรียนรู้ มีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์โดยรวมอยู่ในระดับดีและเมื่อเปรียบเทียบก่อนการและหลัง
การทดลองมีคะแนนความสามารถทักษะพื้นฐานคณิตศาสตร์สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิจิตรา เกษประดิษฐ์ (2552) ได้ศึกษาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรม
ศิลปสร้างสรรค์ด้วยขนมอบ พบว่าทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยหลังจากที่ได้รับการจัดกิจกรรมศลิป
สร้างสรรค์ด้วยขนมอบ มีความสามารถด้านทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ในทุกด้านสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณี วัจนสวัสดิ์ (2552) ได้ศึกษาทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็ก
ปฐมวัยด้วยกิจกรรมเกมการศึกษาลอตโต พบว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับกิจกรรมเกมการศึกษาลอตโตมีทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์สูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2. นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ หลังการจัดกิจกรรมเพ่ิม
สูงขึ้นทุกด้าน รายด้านพบว่าการจัดหมวดหมู่เพิ่มขึ้นเป็นอันดับแรก รองลงมาด้านการเรียงลำดับ ด้านการรู้ค่าจำนวน 
และด้านการสังเกตและเปรียบเทียบ ตามลำดับ แสดงว่ากิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ เด็กได้ทำกิจกรรมการปั้น 
การโรยทรายสี การบีบ การนวด การฉีกปะ ระบายสี เป่าสี พับสี พิมพ์ภาพจากวัสดุธรรมชาติ การร้อย การขยำกระดาษ 
ทำให้เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์ สอดคล้องกับพัฒนา ชัชพงศ์ (2541) ที่กล่าวว่า 
การส่งเสริมให้เด็กพัฒนาทางสติปัญญาควรจัดสิ่งแวดล้อมหรือประสบการณ์ให้เด็กได้ฝึกทักษะการสังเกต จำแนก 
เปรียบเทียบให้โอกาสเด็กได้ คิดหาเหตุผลสร้างกฎเกณฑ์ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง โดยเริ่มจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว และก้าวไปสู่สิ่งที่
อยู่ไกลตัวจะเป็นการช่วยให้เด็กได้ปรับโครงสร้างทางสติปัญญา สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (2560) เสนอแนะถึงกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ไว้ว่า ควรมีวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนที่เป็นรูปธรรม ให้เด็กได้มี
โอกาสสังเกต สัมผัส ทดลอง สำรวจ ค้นคว้า แก้ปัญหาด้วยตนเองและมีปฏิสัมพันธ์กับเด็ก  ผู ้ใหญ่ ครูเป็นผู ้จัด
สภาพแวดล้อม และตั้งคำถามกระตุ ้นให้เด็กคิด ให้ข้อเสนอแนะและให้ความช่วยเหลือ ในการจัดกิจกรรมผ่าน
กระบวนการเล่น   เพื่อการเรียนรู้ซึ่งในรูปแบบกิจกรรมแต่ละขั้นตอนได้เปิดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาและเรียนรู้จากสื่อ
ประเภท ต่างๆ ทำให้เด็กสามารถเรียนรู้อย่างอิสระและสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลรัตน์ กมลสุทธิ (2555) ศึกษา
ทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยที ่่ได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวมอนเตสซอรี่ พบว่าทักษะทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยหลังได้รับการจัดประสบการณ์ทางคณิตศาสตร์ตามแนวมอนเตสซอรี่อยู่ในระดับดี ทั้งโดยรวม
และด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านการจำแนก การเรียงลำดับและการนับ และทักษะทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยหลัง
ได้รับการจัดประสบการณ์ทางคณิตศาสตร์ตามแนวมอนเตสซอรี่สูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยรวม
และด้านต่าง ๆ ประกอบด้วยด้านการจำแนก การเรียงลำดับและการนับ สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ วราหน 
(2556) ได้ศ ึกษาทักษะพื ้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยที ่ได้รับการจัดกิจกรรมการปั ้นกระดาษ พบว่า
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ความสามารถด้านทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดกิจกรรมการปั้นกระดาษสูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสามารถด้านทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัยก่อนการจัดกิจกรรม
การปั้นกระดาษมีระดับปานกลาง หลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการปั้นกระดาษ เด็กปฐมวัยมีทักษะพื้นฐานทาง
คณิตศาสตร์ระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของคทาวุธ ชาติศักดิ์ยุทธ และวัชราภรณ์ บุญยรักษ์ (2562) ได้พัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์สำหรับเด็กปฐมวัยในจังหวัดอุตรดิตถ์โดยใช้ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์ พบว่าคะแนน
ทักษะพ้ืนฐานทางด้านคณิตศาสตร์สำหรับเด็กปฐมวัยในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้ชุดกิจกรรมสร้างสรรค์หลังได้รับการจัด
กิจกรรมสูงกว่าก่อนได้รับการจัดกิจกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ   
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
      1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา แบบเรียน

รวม โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มาเป็นแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพดีย่ิงข้ึน           

      1.2 ครูผ ู ้สอนโรงเรียนวังวาร ีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ควรนำแนวทางที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  

      1.3 ผู้ปกครองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โรงเรียนวังวารีวนราษฎร์วัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรนำแนวทางที่ได้จากการวิจัยไปส่งเสริมพัฒนาลูกให้มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
      2.1 ควรมีการศึกษาการจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางด้าน 

คณิตศาสตร์ด้านอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย เช่น ด้านการลงความเห็น การพยากรณ์ เป็นต้น 
      2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุกับกลุ่มเป้าหมายที่มี 

ลักษณะแตกต่างกัน 
        2.3 ควรมีการติดตามผลการใช้การจัดกิจกรรมศิลปสร้างสรรค์ด้วยเศษวัสดุ เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน 

ทางด้านคณิตศาสตร์เป็นระยะและต่อเนื่อง เพื่อจะได้พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเด็กปฐมวัยให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
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