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พิมพ์ที่  
 วิทยาลัยนครราชสีมา ที่อยู่ 290 หมู่ที่ 2 ถ.มิตรภาพ ต.บ้านใหม่ อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000 

บทความทุกเรื ่องได้รับการตรวจสอบทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีประสบการณ์และมีความ
เชี่ยวชาญ 

ข้อความที่ปรากฏในบทความของวารสารนี้เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัย
นครราชสีมาแต่อย่างใด และกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตรวจประเมินบทความเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา 

วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เป็นวารสารวิชาการเป็นสื ่อกลางในการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการระหว่างนักวิจัยทางการศึกษา นักวิชาการการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผู้
ที่สนใจตลอดจนเป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานระดับบัณฑิตศึกษา 
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บทบรรณาธิการ 

  วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2567 น้ี เป็น
ฉบับเตรียมส่งท้าย พ.ศ. 2567  เป็นช่วงที ่ครู อาจารย์ ผู ้บริหารอยู ่ในบรรยากาศของการพัฒนาทั้งตนเอง และ
ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะผู้เรียนซึ่งเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ความพลิกผัน 
ในทุกมิติที่เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษา ทั ้งในเรื ่องสังคม สิ ่งแวดล้อม การเมือง  และโดยเฉพาะเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ก้าวกระโดดอย่างคาดไม่ถึง การพัฒนาการจัดการศึกษาควบคู่กับการทำงานวิชาการและงานวิจัยทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพสูงอย่างเป็นรูปธรรมที่เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพที่สำคัญ มีการ ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ รวมทั้ง
วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมานี้ ซึ่งกองบรรณาธิการ ดำเนินงานวารสารศึกษาศาสตร์  ขอขอบคุณทุก
ท่านมา ณ โอกาสนี้ ที่ให้ความสนใจ ส่งบทความวิจัยและบทความวิชาการมาตีพิมพ์เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน ตาม
วัตถุประสงค์ของวารสารที่มุ่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการให้เกิดกับสังคมทางการศึกษาท่ีเป็นปัจจุบัน อาจมีการบูร
ณาการศาสตร์ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษา ที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมกับบริบท 
ปัญหาหรือเหตุการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงหรือพลิกผันในอนาคตในทุกมิติอย่างสร้างสรรค์ ขอบคุณกองบรรณาธิการ 
วารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ที่สนับสนุนการ
สร้างสรรค์วารสารน้ีตลอดมา  
  ดิฉัน ในฐานะบรรณาธิการวารสารร่วมกับทีมงานจัดทำวารสารฉบับนี้ ได้พยายามจัดระบบในการรวบรวม
ผลงานวิชาการและงานวิจัยที่มีสาระอันเป็นประโยชน์ ทันสมัยสำหรับผู้อ่าน ขอขอบคุณผู้อ่านที่ให้ความสนใจติดตาม
วารสาร ในวาระน้ี ดิฉันขออัญเชิญอำนาจแห่งคุณความดีของนักวิจัยและนักวิชาการอันทรงคุณธรรมจริยธรรมและใฝ่
พัฒนาการจัดการศึกษาได้โปรดอภิบาล และอวยพรให้ท่านมีความสุขในการทำงาน การวิจัย การทำงานด้านวิชาการ
และด้านอื่นที่ดีงามสืบไป พบกันใหม่ในฉบับหน้า และสามารถติดตามความคืบหน้าของวารสารศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย
นครราชสีมาได้ที่ https://so08.tci-thaijo.org/index.php/edunmcj 

 

                     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัทปภา สุริยะ  
          บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ  
การพัฒนาโครงสร้างการศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสำหรับผู้เรียนในภาวะความขาดแคลนเป็น

สิ่งสำคัญ โดยการใช้วิธีการสอนที่นำเสนอให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้เรียน การใช้วิธีการ
สอนที่กระตุ้นความสนใจและสร้างประสบการณก์ารเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ นอกจากน้ีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมในการทำงานกับผู้เรียน เพื่อสร้างความยั่งยืนและเช่ือมั่นในการสร้างชุมชนที่
มีการศึกษาที่ดีและยั่งยืนการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศและสังคม แต่มีปัญหาเกี่ยวกับความ
ขาดแคลนท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาบนภาวะความขาดแคลนเป็นกระบวนการที่ต้อง
มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐบาล องค์กรเอกชน และชุมชน การรับรู้และทำความเข้าใจถึงความสำคัญของการศึกษา
ในการพัฒนาบุคลากรและชุมชน การสนับสนุนการศึกษาให้เป็นสิทธิทุกคนและสร้างการเข้าถึงการศึกษาที่เท่าเทียม
เพื่อลดความขาดแคลนในการศึกษา 

  
คำสำคัญ :  ความขาดแคลน, ระบบ, คุณภาพการศึกษา  
 
 

Abstract 
The developing appropriate and effective educational structures for learners in situations 

of poverty is important. By using the teaching methods presented to suit the environment and the 
needs of the learners. Using teaching methods that stimulate interest and create quality learning 
experiences In addition, developing teachers and educational personnel to have appropriate 
knowledge and skills for working with students. To create sustainability and believe in creating a 
well-educated and sustainable community, education is an important factor that affects the 
development of the country and society. But there is a problem of scarcity that affects the quality 
of education. Developing the quality of education in the face of scarcity is a process that requires 
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cooperation between the government, private organizations, and communities. Recognition and 
understanding of the importance of education in human resource and community development. 
Supporting education as a right for everyone and creating equal access to education to reduce 
educational poverty 

 
Keywords : Scarcity, System, Duality of education 
 

บทนำ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการดำเนินการเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นคนดี 
คนเก่ง และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็นข้อกำหนด หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยยึดหลักว่า
ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรู้และคุณธรรม ผู้สอนต้องพยายามคัด
สรรกระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน การกำหนดบทบาทของ
ผู้สอนและผู้เรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและการออกแบบการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาใหผู้้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ ประเทศจะเจริญก้าวหน้าต้องอาศัยการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมซึ่งการพัฒนาในด้านต่าง ๆ นั้น จำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นเรื่อง
สำคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า แต่คนจะมีประสิทธิภาพ เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการดา้น
การศึกษาและสถานการณ์การพัฒนาประเทศท่ีจะบ่งช้ีว่าประเทศยังต้องเผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในอนาคต จำเป็นอย่างยิ่งต้องเสริมสร้างระบบภูมิคุ้มกันต่างมีความ
เข้มแข็งขึ้นตามแนวทางการพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สำคัญ เช่น การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ
พร้อมก้าวสู่สังคมบนฐานแห่งความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นธรรม เชื่อมโยงกับนานาประเทศ บนความสมดุลของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ อันเป็นฐานท่ีมั่นคงและพร้อมที่จะเผชิญกับสถานการณ์ที่จะเปลีย่นแปลง
ได้ในอนาคต 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการ
พัฒนาประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2564 นั้น มีหลักการสำคัญคือ "ยึคคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา" มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคน
ไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใม่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิด 
ชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักในกาคการจัดการ ศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ ดังกล่าว ดังนั้น ภายใด้วิสัยทัศน์ "มุ่งพัฒน่าตู้เรียนให้มี
ความรู้ คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม" ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับนี้ จึงได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาท่ี
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สำคัญในด้านต่าง ๆ ที่ผ่านมาประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้ บทบัญญัติ
ของกฎหมายที่สำคัญหลายฉบับ  เช่นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังดับ พ.ศ. 2545  พระราช บัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2547 
ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใช้กฎหมายในข้างตันอยู่ใน
ระดับที่น่าพอใจในเชิงปริมาณ สำหรับในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและ
ข้อจำกัดในการบังคับใช้ข้อกฎหมายในหลายประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป อย่างไรก็ตามภายให้บริบทความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศไทยในช่วง
ระยะที่ผ่านมาได้ผลักดันให้เกิดกฎหมายฉบับใหม่ที่มีความสำคัญซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อแนวทางและกลไกการ
ดำเนินการขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของประเทศในอนาคต 
 คุณภาพการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลตอ่การพัฒนาของสังคมและประเทศชาติในทุกด้าน การศึกษาท่ีมี
คุณภาพจะช่วยเสริมพัฒนาการเรียนรู ้ของบุคคลในสังคมให้มีความรู ้ ทักษะ และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น ดังนั้น          
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่งในปัจจุบัน คุณภาพการศึกษา เป็นการ
บ่งช้ีถึงศักยภาพในการพัฒนาประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
 ด้วยเหตุนี้คุณภาพสถานศึกษาจึงเป็นอีกปัจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง ที่จะสามารถพัฒนาประเทศชาติได้ 
ซึ่งคุณภาพการศึกษา จะต้องมุ่งเน้นให้มีการสร้าง ส่งเสริม หรือสนับสนุน ตลอดจนจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานที่เป็น
สากล เป็นที่ยอมรับ และมีตัวบ่งชี้คุณภาพที่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม สามารถทําให้สังคมยอมรับและเชื่อมั่นใน
คุณภาพหรือคุณลักษณะในการจัดการศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้ หรือเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้ มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จะเห็นได้ว่า ทุก
กระบวนการ ทุกกิจกรรมมุ่งเน้นประโยชน์ทางการศึกษาคือคุณภาพของการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพผ่าน
กระบวนการบริหารสถานศึกษาท่ีเอื้ออํานวยและมีการส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดคุณภาพจนเป็นท่ียอมรับ 
  ตามประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2561 ซึ่งอาศัยอํานาจตาม
ความในมาตรา 5 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ มาตรา 47 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2542 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงไว้ในข้อ 3 ว่าให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กำหนด พร้อมทั้งจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ
จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กํากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจําทุกปี 
เพื่อเป็นการติดตามและตรวจสอบถึงคุณภาพการศึกษาอันเป็นผลมาจากการบริหารสถานศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 
2561)  
 
 

ความขาดแคลนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 ปัญหาเรื่องงบประมาณด้านการศึกษาของไทยยังคงเป็นเรื่องที่มีความสำคัญและถูกพูดถึงอยู่เสมอ หากมี
การจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพจะสามารถแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำได้อย่างตรงจุด ความเหลื่อมล้ำและ
ความไม่เท่าเทียมด้านการศึกษายังมีให้พบเห็น โรงเรียนในเมืองกับโรงเรียนในชนบท หรือโรงเรียนขนาดใหญ่กับ
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ ภาพสะท้อนถึงความแตกต่างของความเหลื่อมล้ำอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นจำนวนครู จำนวน
นักเรียน และทรัพยากรสนับสนุน นั่นคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ย่อมจะได้รับงบจำนวนมากตามสัดส่วนของนักเรียน แต่
หากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กก็จะได้รับงบประมาณน้อยลงไปตามสัดส่วนของนักเรียน รวมถึงอุปกรณ์การเรียนและ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ก็น้อยลงไปด้วยเช่นกัน ถ้ารัฐบาลลงทุนในโรงเรียนขนาดเล็กมากขึ้นจะทำให้เด็กกลุ่มนี้ไดร้ับ
การพัฒนามากยิ่งขึ้น ช่วยให้เด็กมีพื้นฐานการเรียนที่ดีขึ้น นำไปสู่การเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นต่อไปได้ นอกนี้ยังมี
โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีห่างไกลซึ่งเป็นโรงเรียนที่ไม่สามารถยุบหรือควบรวมได้ เนื่องจากมีลักษณะที่ตั้งอยู่ห่างจาก
โรงเรียนอื่น หากโรงเรียนเหล่านี้ถูกยุบจะทำให้เด็กต้องเดินทางไกลและเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงการศึกษายิ่ง
กว่าเดิม ไม่เพียงแค่ปัญหาขาดแคลนทุนทรัพย์หรือทรัพยากรด้านการศึกษา โรงเรียนกลุ่มนี้ยังประสบปัญหาขาด
แคลนครู เนื่องจากครูมีการโยกย้ายบ่อย ทำให้การเรียนรู้ของเด็กขาดความต่อเนื่อง 
 ความเหลื่อมล้ำด้านอัตรากำลัง ซึ่งนอกจากจะขาดแคลนกำลังครู แต่ยังขาดบุคลากรฝ่ายธุรการและ
นักการภารโรงที่จะช่วยแบ่งเบาภารกิจของครูในแต่ละวัน เมื่อขาดตำแหน่งเหล่านั้น ทำให้ครูต้องไปทำหน้าที่แทน 
อย่างไรตามการระดมงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยราชการภายในท้องถิ ่นจำเป็นต้ องอิงจากระเบียบ
กระทรวงการคลัง ซึ่งหลายเรื่องยังมีเงื่อนไขข้อจำกัดอยู่ แต่หากมีการแก้ไขระเบียบบางอย่างได้ก็จะช่วยให้ท้องถิ่น
ทำงานได้ราบรื่นมากขึ้น เพราะหน่วยงานท้องถิ่นมีศักยภาพเพียงพอที่จะช่วยเหลือเบื้องต้นได้ โดยเฉพาะเรื่องการ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้มีสภาพแวดล้อมเหมาะสมแก่การเรียน นอกจากนี้ การวัดประเมินผลคุณภาพ
การศึกษายังเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งไม่ควรมีความเหลื่อมล้ำด้วยการใช้เกณฑ์เดียวกันทั้งประเทศแต่ควรจัดให้มีเกณฑ์การ
พิจารณาตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียน รวมทั้งร่วมกันค้นหานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนกำลังคน 
งบประมาณ จัดหาอาสาสมัครเข้ามาเพิ่มเติม การจัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครู (ประเวศ เวชชะ.  
2565 : .153-166)  
นอกจากน้ียังได้ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายหรือกลไกท้องถิ่นเพื่อสร้างแรงเสริมให้กับการพัฒนาการศึกษาอัน
จะช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ำหรือความขาดแคลนโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายอันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพที่เท่าเทียมกัน 

 
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์ความขาดแคลน 
 ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในประเทศไทยเป็นปัญหาที่เกิดขึ้น และยังคงอยู่มาอย่างยาวนาน ซึ่ง
เป็นผลมาจากความเหลื่อมล้ำในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพของโรงเรียนที่แตกต่าง การศึกษาไม่ทั่วถึงในพื้นที่ห่างไกล 
การขาดแคลนทุนการศึกษา ปัญหาเศรษฐกิจ และโรคระบาด เป็นต้น จึงส่งผลทำให้เยาวชนไทยจำนวนมากถูกช่วง
ชิงสิทธิขั้นพื้นฐานในการที่จะได้รับความรู้ และถูกผลักออกจากระบบการศึกษาในที่สุดและแนวทางกรแก้ปัญหา” 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “ 6 คือ 
 1. ประหยัด (Save) การดำเนินงานในปีการศึกษานั้น ๆ จะต้องคำนึงถึงงบประมาณที่ใช้ไปว่าคุ้มค่าคุ้มทุน
หรือไม่  การดำเนินงานจะต้องคำนึงถึงความประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยใช้ให้คุ้มค่ากับเงินงบประมาณที่
โรงเรียนมีอยู่อย่างจำกัด 
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        2. ประโยชน์ (Benefit) จะต้องมีแผนงาน โครงการว่า สิ่งที่จะทำหรือดำเนินการในปีการศึกษานั้น ๆ มี
งบประมาณเพียงพอต่อการดำเนินงานหรือไม่ และสิ่งที่ดำเนินไปจะเกิดประโยชน์อะไรบ้างต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาหรือคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ  และที่สำคัญสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ยหรือไม่
อย่างไร 
        3. ประสิทธิภาพ (Efficiency) จะต้องคำนึงถึงผลผลิตที ่ได้ใช้ ทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัด ทั ้งคน 
งบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ์ และการบริหารจัดการใช้ไปน้อยแต่เกิดประโยชน์ไดม้าก ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย ประหยัด คน ประหยัดงบประมาณ และประหยัดเวลา ใช้ครูหรือบุคลากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชนส์งูสุด 
นำเอาความ รู้ความสามารถและประสบการณ์ของครูแต่ละคนออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุดเท่าที่
จะมากได้ 
        4. ประสิทธิผล (Effectiveness) การดำเนินงานทุกแผนงาน โครงการจะต้องคำนึงถึงผลที่ตามมาว่า ใช้
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดไปแล้วจะได้อะไรกลับมา หรือก่อให้เกิดมรรคผลต่อการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน 
หรือส่งผลประโยชน์มากน้อยเพียงใดต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 
        5. ประชาสัมพันธ์ (Public relations)  การดำเนินงานในสถานศึกษาที่มีความขาดแคลน จำเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารจะต้องมีการประสานงานและประชาสัมพันธ์ความเป็นอยู่ของโรงเรียนให้กับสาธารณชนได้รับรู้ถึงความขาด
แคลนของเรา และจะต้องนำผลงานดีเด่นของโรงเรียนออกประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงให้ผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เห็นความสำคัญ และยินดีเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนการสอนให้กับ
ทางโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างศรัทธาด้วยผลงานเป็นต้นทุนเพื่อเป็นสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปกครอง องค์กรเอกชน 
และภาคประชาสังคมได้เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียน อาจจะทำเป็นแผ่นพับ ภาพถ่าย ลงใน
เว็บไซต์โรงเรียน เป็นต้น 
        6. ประมาณการ (Estimate)  สถานศึกษาจำเป็นต้องการมีข้อมูลไว้พร้อมสรรพ เพื่อประมาณการในการ
ที่จะพัฒนาสถานศึกษาของเรา โดยนำข้อมูลเสนอต่อต้นสังกัดและผู้มีจิตศรัทธา ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ว่าโรงเรียนเราขาดแคลนอะไร ถ้าอยากให้ช่วยเหลือเร่งด่วน ( ICU) คืออะไร ซึ่งบ่อยครั้งที่จะได้รับผลตอบกลับมา
อย่างไม่คาดฝันขอเพียงให้โรงเรียนมีข้อมูลพร้อมและมีแผนจะดำเนินการไว้ชัดเจน ทำให้เขาเชื่อมั่นว่า สิ่งที่เรามี 
ปัญหาที่เรารวบรวมไว้เมื่อได้รับความช่วยเหลืองบประมาณ จะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่างแท้จริง  
        7.  ประยุกต์ (Applied) การทำงานตามแผนงาน โครงการที่วางไว้ในตอนต้นปีการศึกษา  หากได้รับการ
สนับสนุนมาแต่ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน  ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องประยุกต์การทำงานให้เข้า
กับสถานการณ์ (situation) ของบริบทท่ีเราเผชิญอยู่ให้การดำเนินงานสามารถบรรลุผลสำเร็จ 
 จากที่กล่าวข้างต้นคุณภาพการศึกษาจึงเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของการจัด
การศึกษาที่มีกระบวนบริหารอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และประสบการณ์ที่ดีเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ สภาพความต้องการของสังคม มีสติปัญญาและมี
ศักยภาพในการประกอบอาชีพและสามารถ ดำรงชีวิตอยู่ท่ีในครอบครัว ชุมชน สังคมได้อย่างมีความสุข เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีมาตรฐานตามกรอบกระทรวงศึกษาธิการกำหนด สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2560) 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพซึ่งหน่วยงานการศึกษาทุกระดับทั้ง
ส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนจัดให้สอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของชุมชนโดยสถานศึกษาต้อง
มีความพร้อมในการลงมือได้แก่ความพร้อมของการดำเนินงาน เช่น การบริหารจัดการภายในหน่วยงานเป็นระบบมี
ประสิทธิภาพการดำเนินงานสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและมี
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ประสิทธิภาพมีการแนะแนว และการนิเทศอย่างเป็นระบบมีการประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน ความพร้อมด้าน
สภาพแวดล้อม เช่น สภาพเศรษฐกิจและสังคมเอื้ออำนวยได้รับความร่วมมือช่วยเหลือจากผู้ปกครองและชุมชน 
อย่างไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้เป็นคนดีคนเก่งมีคุณธรรมและจริยธรรมมี
โอกาสได้รับการพัฒนาท้ังทางร่างกายจิตใจและสติปัญญาตลอดจนมีจริยธรรมวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุขโดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จนสามารถรู้จัก
พึ่งตนเองมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอีกทั้งใฝ่รู้และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องโดยจะต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนจะต้องความสามารถจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ต่าง ๆ 
  เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจและได้พัฒนาตนเองไปตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  การพัฒนา
หลักสูตรทั้งหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมโดยมี
กระบวนการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานการศึกษารวมทั้ งมีการแนะแนว
ผู้เรียนอย่างเหมาะสม ขณะที่ Parson (1994) เน้นว่าคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการจากการศกึษา 
และการบริการทางการศึกษานั้นเป็นไปตามที่นักวิชาการกำหนด ทั้งยังมีการใช้เทคนิคและขั้นตอนที่เชื่อว่าจะทำให้
เกิดผลตามที่ผู้รับบริการต้องการได้ และคุณภาพในการจัดการ คือการใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลผลิต และเป็นไปตามแนวทางที่ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับ 
Bolton (1995) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องของคุณภาพในการปฏิบัติการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณค่า โดยมี
มนุษย์เป็นศูนย์กลาง ทำงานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพและเน้นการลดต้นทุนหรือใช้ทุนน้อยแต่ให้ผลคุ้มค่ามากที่สุด 
คุณภาพการศึกษา คือ ความสำเร็จที่สถาบันแต่ละแห่งได้จัดประสบการณ์ที่ เป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งทำให้
ผู้เรียนมีสัมฤทธ์ิผลต่อเป้าหมายการเรียนรู้รวมถึงมาตรฐานทางด้านวิชาการที่เหมาะสมด้วยและได้เสนอเกณฑ์ที่เป็น
รูปแบบของคุณภาพการศึกษาไว้ โดยการปรับปรุงกลยุทธ์ด้านคุณภาพการเรียนการสอน รูปแบบของการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนมีลักษณะยืดหยุ่น การดูแลคุณภาพของครู อาจารย์ และต้องพัฒนาครู อาจารย์ การ
ประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานงานในองค์กร ข้อมูลความต้องการต่าง ๆ นำมาประเมินและสามารถอธิบาย
ความก้าวหน้าได้ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที่สำคัญได้แก่การกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับบริบทนโยบายต้องมี
ความต่อเนื่อง ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงที่สำคัญที่สุด คือ ต้องเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องมีครูอาจารย์
ประจำหลักสูตร ที่เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ มีความรู้ มีความสามารถ คุณภาพของครู จะดูได้จากภาพสะท้อนคุณภาพของลูก
ศิษย์  ดังนั้นครูจึงเป็นหัวใจของการพัฒนาศิษย์ โดยมีปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพครู ได้แก่ ครูต้องมีความรู้ มี
ความสามารถในการใช้ความรู้ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความรักความเมตตาปรารถนาดีต่อศิษย์ ทุ่มเท 
เสียสละ ทำงานเต็มศักยภาพ มีความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและมีทัศนคติที่ดี นอกจากนั้น
ผู้บริหารต้องมีคุณภาพ สามารถจัดการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่ บน
พื้นฐานความขาดแคลนสถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีเสรีภาพทางวิชาการ มีคุณภาพที่เกิดขึ้นในตัวของ
สถานศึกษาเอง โดยสถานศึกษาต้องมีการประเมินตนเอง เพื่อส่งผลต่อการประเมินภายนอก ซึ่งการประเมินเพื่อ
พัฒนาและสร้างคุณค่าต่อสังคม โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการประเมิน คือการที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินมี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อการประเมิน การประเมินที่ต้องสะท้อนสภาพจริง การมีส่วนร่วมในการประเมินของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการนำผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาต้องดำเนินงานตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เช่น กระบวนการพัฒนาโดยการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด (Data Wise 
Improvement Process) การจ ัดการความร ู ้  (Knowledge Management) การสร ้างเคร ือข่ายการเร ียนรู้  
(Learning Network) และการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ (Evaluation Utilization) เป็นต้น ซึ ่งการนำ
แนวคิดเหล่านี้ไปดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษา เพื่อเป็นการเสริมหรือ
สนับสนุนให้โรงเรียนมีระบบหรือวิธีการที่จะพัฒนาโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยใช้ระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นฐานในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ในขั ้นการตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงาน (Check) เป็นขั้นที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง ที่จะเป็นข้อมูลเชื่อมโยงไปสู่ขั้นการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพื่อ
เป็นพื้นฐานในข้ันการวางแผนพัฒนา (Plan) ทำให้วงจรคุณภาพ PDCA ขับเคลื่อนไปครบวงจรคุณภาพและเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งในขั ้นการปรับปรุงพัฒนา (Act) นั ้นมี ถ้าพบว่าผลการประเมินคุณภาพบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ก็รักษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) ไว้ แล้วนำมาจัดทำเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(Standard)  ของสถานศึกษา ส่วนนัยที่สอง ถ้าผลการประเมินไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ต้องนำผลการประเมินมา
พิจารณา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อการวางแผนปรับปรุงพัฒนา (Plan) ในปีต่อไป รวมทั้งเรื่องที่ไม่เป็นปัญหาก็
ต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกลไกของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ก็จะขับเคลื่อน
สู่การปรับปรุงพัฒนาตามวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน คุณภาพการศึกษาก็จะพัฒนาขึ้นตามลำดับ แม้แต่
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard) เมื่อนำไปสู่การปฏิบัติในปีต่อไปก็ต้องมีการประเมนิและปรบัปรุงพัฒนาเช่นกัน 
ดังนั้น สถานศึกษาที่มุ่งสร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้ยั่งยืน จำเป็นต้องขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA กับ SDCA 
(Standard-Do-Check-Act) ให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง 
  

สรุป 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานการณ์ที่มีภาวะความขาดแคลนเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างมาก 
เนื่องจากการศึกษาบทบาทสำคัญในการเติบโตและพัฒนาของบุคคลและสังคมต่อมา การจัดการกับภาวะความขาด
แคลนในการศึกษาต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายประการ เช่น สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ ้น ตั ้งแต่ส ภาพสังคมรอบข้าง    
สภาพเศรษฐกิจ แรงจูงใจส่วนบุคคลและครู และการสนับสนุนจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในภาวะความขาดแคลนอาจต้องมีการดำเนินการทั้งระบบ ไม่ใช่ทำการแก้ไขปัญหาบางประการเท่านั้น โดยการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาวะความขาดแคลนสามารถทำได้ผ่ านการสนับสนุนในรูปแบบการจัดการศึกษาที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง  สนับสนุนด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร เช่น การจัดหลักสูตรที่
เหมาะสม การพัฒนาวิชาการของครู การสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม และการสร้างพื้นที่การ
เรียนรู้ที่เปิดกว้างและเชิงสร้างสรรค์ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม ที่สามารถทำให้นักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้การสนับสนุนจาก
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น การทำงานร่วมกับพันธมิตรภายนอก เพื่อเสริมสร้างทรัพยากรและช่องทางการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ยังเป็นอีกหนึ่งวิธีที่สามารถช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาวะความขาดแคลนเป็นไปอย่าง
เหมาะสม 
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 สิ่งสำคัญที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบ ดูแลจัดการบริหารสถานศึกษาที่มี
ความขาดแคลน  จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งศาสตร์ และศิลป์ ในการบริหาร ด้วยการอาศัย
ชุมชน หรือองค์กรต่าง ๆ ที่อยู่ในชุมชนเพื่อระดมทุนไม่ว่าจะมาในรูป ขอบริจาค การทำผ้าป่าเพื่อการศึกษา      ตาม
กำลังท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถท่ีจะช่วยเราได้  แล้วนำงบประมาณที่ได้มา ร่วมกันวางแผนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเราร่วมกันรับผิดชอบ ให้ผลที่เกิดขึ้นตกอยู่กับบุตรหลานของเราที่อยู่
ในรั้วโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจะกระทำได้ ซึ่งการบริหารสถานศึกษาภายใต้
สถานการณ์ความขาดแคลนท้ังคน และทรัพยากรการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารจำต้องออกแรงมากกว่าโรงเรียนที่
มีความพร้อม ทั้งนี้ เพราะจะต้องใช้ทั้งกลยุทธ์ ศาสตร์ และศิลป์ในการบริหารเพิ่มขึ้น เท่าตัว จึงจะทำให้เกิดความ
ศรัทธาเชื ่อมั ่นได้ หลักที ่ควรใช้ คือ เทคนิค “7 ป” ได้แก่ ประโยชน์ ประหยัด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประชาสัมพันธ์และประมาณการข้อมูลไว้พร้อมเผื่อพบใครมี ศรัทธาจะบริจาค ก็พร้อมที่จะนำเสนอข้อมูลได้ทันที 
เทคนิคดังกล่าวรับรองว่าเกิดผลดีแน่นอน 
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บทคัดย่อ  
 

  ระบบการสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการ การเรียนรู้ มีการประเมินผลย้อนกลับ เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 
ให้ได้มาซึ่งระบบการสอนที่มีประสิทธิภาพดี ในทำนองเดียวกันก็เป็นหลักประกันในด้าน ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการเรียนรู้และนักการศึกษาได้ออกแบบ ระบบการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนใน
ปัจจุบันจำเป็นต้องมีระบบการสอนที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักธรรมคำสอนที่มีอยู่ในพระพุทธศาสนา 
หนึ่งในหลักธรรมที่สำคัญและเหมาะสมกับการพัฒนาทักษะชีวิตคืออิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา หลักธรรมนี้สามารถนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างระบบการสอนที่สามารถช่วยให้ผู้เรยีนสามารถ
พัฒนาตนเองในทุกด้านในระบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต ผู้สอนควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพอใจ
และรักในสิ่งท่ีตนเองกำลังเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักการพยายามและความขยันหมั่นเพียรในการทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้สอนควรสร้างวิธีการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผูเ้รียนสนใจในเนื้อหาท่ีกำลังเรียนอยู่ การใช้เทคนิค
การสอนที่หลากหลายและการให้ความสำคัญกับการตอบคำถามจะช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเกิดความสนใจการ
ทบทวนและพิจารณาสิ่งที่ได้เรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตการพัฒนาตนเองการนำหลัก
อิทธิบาท 4 มาใช้ในการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตจะช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ใน
ชีวิต โดยมีพื้นฐานจากความรักในสิ่งที่ทำ ความพยายาม ความตั้งใจ และการทบทวนอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ระบบการ
สอนที่ดีจะต้องมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตที่ยั่งยืน 
 
คำสำคัญ :   ระบบการสอน, การพัฒนาทักษะชีวิต, หลักอิทธิบาท 4 
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Abstract 
 

            The teaching system is designed to be conducive to development and learning, with 
ongoing feedback and improvement processes to establish an effective teaching system. Similarly, 
it serves as a cornerstone for efficiency and effectiveness in learning outcomes and student 
development. The current curriculum aligns with Buddhist principles, emphasizing Iddhipada 4 (the 
4 paths of accomplishment): Chanda, Viriya, Citta, and Vimamsa. These principles serve as a 
framework for creating an educational system that aids students in developing comprehensive life 
skills. Educators should encourage and foster students' satisfaction and love for what they are 
learning, instilling in them a sense of effort and diligence in pursuing their goals. They should 
employ teaching methods that stimulate student interest in the subject matter, utilize diverse 
teaching techniques, and prioritize active participation and critical reflection. This approach is 
crucial for fostering life skill development and self-improvement. Implementing the Iddhipada 4 
(the 4 paths of accomplishment) in teaching enhances students' readiness to face life’s challenges, 
rooted in a foundation of love for learning, effort, determination, and thorough reflection. A well-
designed teaching system continuously applies these principles appropriately to the student's 
needs, fostering sustainable life skills and development. 
 
Keywords : Teaching system, life skills development, Iddhipada 4  
  (the 4 paths of accomplishment) 

 
บทนำ 

การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิต ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถดำเนินชีวิตได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ทักษะชีวิตประกอบไปด้วยความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การ
สื่อสาร การทำงานเป็นทีม การบริหารเวลา และการจัดการความเครียด การศึกษาไม่ เพียงแต่มุ่งเน้นให้ความรู้ทาง
วิชาการเท่าน้ัน แต่ยังช่วยพัฒนาและส่งเสริมทักษะชีวิตเหล่านี้ด้วย การเตรียมตัวให้พร้อมสำหรับการดำเนินชีวิตใน
ยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆ เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน ไม่ว่าจะ
เป็นการปรับตัวเข้ากับการทำงานในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ หรือการจัดการปัญหาส่วนตัวและครอบครัว 
ทักษะชีวิตเช่นการแก้ปัญหาและการคิดเชิงวิเคราะห์ช่วยให้บุคคลสามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล และมี
ประสิทธิภาพ การศึกษาในด้านนี้จึงมีความสำคัญในการเตรียมคนให้พร้อมเผชิญกับความท้าทายในชีวิตการพัฒนา
ทักษะชีวิตผ่านการศึกษายังมีผลในการเสริมสร้างสุขภาพจิตและความเป็นอยู่ที่ดี การศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิตสามารถช่วยให้บุคคลมีวิธีการจัดการกับความเครียดและความกังวลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริม
ให้เกิดความเข้าใจและการยอมรับตนเองและผู้อื่น การมีสุขภาพจิตที่ดีจะช่วยให้บุคคลมีพลังในการดำเนินชีวิตและ
การทำงานได้อย่างเต็มที่  (พระมหาฉัตรชัย ธมฺมวรเมธี, 2566: 136) 
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นอกจากน้ี การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตยังเป็นพื้นฐานสำคัญในการสร้างพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
และมีส่วนร่วมในสังคม การเรียนรู้ทักษะการทำงานเป็นทีมและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพช่วยให้บุคคลสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล การพัฒนาทักษะเหล่านี้จึงเป็นการเตรียมคนให้พร้อมเป็น
พลเมืองที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในยุคที่เทคโนโลยีและการสื่อสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตจึงยิ่งมีความสำคัญมากขึ้น การมีทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งที ่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัล 
การศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตจะช่วยให้บุคคลสามารถดำเนินชีวิตและการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุขในทุกๆ ด้านของชีวิต 

พระมหาฉัตรชัย ธมฺมวรเมธี (2566 : 157) ระบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 
เป็นแนวทางการศึกษาและพัฒนาตนเองที่มีรากฐานมาจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา โดยอิทธิบาท 4 คือ
หลักการที่เน้นการสร้างความสำเร็จในชีวิตด้วยความพยายาม ความอดทน และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความพยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และวิมังสา (การพิจารณา) การนำ
หลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในระบบการสอนสามารถช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการ
ประสบความสำเร็จในชีวิตและการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มด้วยหลักฉันทะเป็นจุดเริ่มต้นของการ
พัฒนาทักษะชีวิต เพราะการที่คนเรามีความพอใจและรักในสิ่งท่ีทำ จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดความพยายามและการ
ฝึกฝนในด้านนั้น ๆ อย่างต่อเนื่อง ระบบการสอนที่เน้นการสร้างความพอใจในการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจ
ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานและน่าสนใจจึงเป็นสิ่งสำคัญ 
หลักวิริยะเป็นการพัฒนาความพยายามและความอดทน การเรียนรู้ไม่ใช่เรื่องที่สามารถทำได้ในทันที แต่ต้องอาศัย
ความพยายาม และการฝึกฝน ระบบการสอนที่เน้นการสร้างความพยายามจะช่วยให้ผู้เรียนมีความอดทนต่อความ
ยากลำบากและไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเป้าหมายและแผนการในการพัฒนาตนเองจึงเป็นสิ่งที่
จำเป็น หลักจิตตะคือการเอาใจใส่และความมุ่งมั่นในการทำสิ่งต่าง ๆ ให้สำเร็จ ผู้เรียนที่มีจิตตะจะมีความรับผิดชอบ
และมีสมาธิในการทำงาน ระบบการสอนที่เน้นการสร้างจิตตะจะช่วยให้ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการจัดการเวลาและ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกฝนให้ผู้เรียนมีความเอาใจใส่ในการเรียนรู้และการทำงานจะช่วยให้พวกเขา
ประสบความสำเร็จได้มากข้ึนและหลักวิมงัสาเป็นการพิจารณาและประเมินผล             การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
ต้องมีการประเมินผลและการปรับปรุงอยู่เสมอ ระบบการสอนที่เน้นการพิจารณาและประเมินผลจะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถวิเคราะห์และหาวิธีปรับปรุงการเรียนรู้และการทำงานของตนเองได้ดีขึ้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการตั้ง
คำถามและค้นหาคำตอบด้วยตนเองจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ 

ดังนั้นการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในระบบการสอนสามารถช่วยพัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญแก่ผู้เรียน 
ไม่เพียงแต่ในด้านวิชาการ แต่ยังในด้านการทำงานและการใช้ชีวิตประจำวันอีกด้วย การสร้างระบบการสอนที่เน้น
การพัฒนาตนเองตามหลักธรรมนี้จะช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายและประสบความสำเรจ็ใน
ทุกๆ ด้านของชีวิตในบทความวิชาการเรื่องนี้ผู้เขียนได้นำเสนอเกี่ยวกับการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอทิธิ
บาท 4 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาดังนี้  

1. การสร้างฉันทะ 
1.1 การกระตุ้นความสนใจ 
ตะวัน ไชย จิตต์และคณะ (2567) การกระตุ้นความสนใจจัดกิจกรรมที่น่าสนใจและท้าทายเพื่อ

กระตุ้นความสนใจเพื่อให้ผู้เรียนมึความพึงพอใจในการเรียนและในสิ่งที่ทำการกระตุ้นความสนใจในผู้เรียนเป็นเรื่อง
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สำคัญที่มีผลต่อความพึงพอใจและผลลัพธ์ในการเรียนรู้การใช้วิธีการสอนที่หลากหลายเช่น การบรรยายการใช้ภาพ
และเสียงหรือการทำกิจกรรมกลุ่ม สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและรู้สึกสนุกสนานในการเรียนซึ่งวิธีการสอนที่มี
การสอดแทรกเทคนิคและนวัตกรรมใหม่ๆ จะช่วยกระตุ้นความสนใจและเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนที่เหมาะสมเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียน ห้องเรียนที่มีบรรยากาศเปิดกว้าง อากาศถ่ายเทดี และมีอุปกรณ์การเรียนที่ครบครัน จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึก
สบายและมีสมาธิในการเรียนมากขึ้น นอกจากนี้ การจัดการเวลาเรียนที่เหมาะสมและการพักผ่อนอย่างเพียงพอก็
เป็นสิ่งสำคัญในการรักษาความสนใจของผู้เรียนการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสอนยังเป็นวิธีการหนึ ่งที่
สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ดี การใช้สื่อการสอนที่มีความหลากหลาย เช่น วิดีโอ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
การสอนออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันการเรียนการสอน สามารถช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและสนุกกับการเรียนรู้ 
นอกจากน้ี เทคโนโลยียังช่วยให้การเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและสะดวกสบายมากยิ่งข้ึน 

การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนเป็นสิ่งสำคัญในการกระตุ้นความสนใจ ครูควรใช้วิธีการที่หลากหลาย
ในการเสริมสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้คำชมเชย การให้รางวัล การสร้างความท้าทาย และการเชื่อมโยงเนื้อหาการ
เรียนกับความสนใจส่วนตัวของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมีคุณค่าและมีแรงบันดาลใจในการเรียนมากขึ้น
ดังนั้นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้เรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน ครูควรเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลีย่นความคิดเห็น การถามตอบ และการแก้ปัญหา ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ
เข้าใจและการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน นอกจากนี้ การแสดงความสนใจและเอาใจใส่ในความก้าวหน้าของผู้เรียนยัง
ช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสำคัญและมุ่งมั่นในการเรียนมากยิ่งข้ึน 

1.2 การเสรมิสร้างความสุข 
การเสริมสร้างความสุขสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีที ่ทำให้ผู ้เรียนรู ้สึกมีความสุขในการเรียนรู ้การ

เสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมีแรงจูงใจและสามารถพัฒนาศักยภาพของตน
ได้อย่างเต็มที่ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษ การสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้สามารถทำได้หลายวิธี เช่น การจัดสรรพื้นที่เรียนรู้ที่สะอาดและเป็นระเบียบ การให้แสงสว่างที่
เพียงพอ และการจัดสิ่งแวดล้อมให้มีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ เช่น การจัดวางโต๊ะและเก้าอี้ให้เหมาะสมกับการ
ทำกิจกรรมต่าง ๆ 

การมีส่วนร่วมของผู้เรียนเป็นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ ครูหรือผู้สอนควร
สร้างสรรค์กิจกรรมที่ท้าทายและน่าสนใจให้กับผู้เรียน การใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบกลุ่ม 
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง และการเรียนรู้ผ่านเกม สามารถช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนานและมีความสุขในการ
เรียนรู้ นอกจากนี้ การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ ยังช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้นั้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
และผู้เรียนเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ ครูควรแสดงความเอาใจใส่และเข้าใจความ
ต้องการของผู้เรียน การให้คำปรึกษาและคำแนะนำที่เหมาะสม รวมถึงการให้กำลังใจและสนับสนุนในทุกๆ ขั้นตอน
ของการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองได้รับการดูแลและมีความมั่นใจในการเรียนรู้มากข้ึน 

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันก็มีบทบาทสำคัญ
ในการเสริมสร้างความสุขในการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นช่วยให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
และยังช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง การจัดกิจกรรมที่เน้นการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้
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ผ่านการแก้ปัญหาร่วมกัน และการเรียนรู้ผ่านการสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมี
ความสุขและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากข้ึน 

ดังนั้นการประเมินผลการเรียนรูท้ี่มีความยุตธิรรมและเป็นกลาง การให้คำชมและการยอมรับในความ
พยายามของผู้เรียน ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจในการเรียนรู้การให้คำแนะนำที่สร้างสรรค์และเป็น
ประโยชน์เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนจะทำให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองได้ รับการยอมรับและมีโอกาสพัฒนาอย่าง
ต่อเนื ่องการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู ้จึงเป็นสิ่งที ่ต้องทำอย่างต่อเนื ่องและให้ความสำคัญในทุกๆ
รายละเอียดเพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกมีความสุขและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ 

1.3 การเช่ือมโยงบทเรียน 
การเชื่อมโยงบทเรียนหรือกิจกรรมกับความสนใจของผู้เรียนการเชื่อมโยงบทเรียนหรือกิจกรรมกับ

ความสนใจของผู้เรียนเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเพิ่มความเข้าใจและความสนุกสนานในกระบวนการเรยีนรู้ 
การทำเช่นนี้ช่วยให้ผู ้เรียนรู ้สึกว่าบทเรียนมีความหมายและเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันนอกจากนี้ยังเป็นการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู ้ทำให้ผู้เรียนมีความกระตือรือรน้และมุง่มั่นที่จะสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Brown, 
2007) 

การเชื่อมโยงบทเรียนกับความสนใจของผู้เรียนสามารถทำได้หลายวิธี หนึ่งในนั้นคือการนำเสนอ
เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับงานอดิเรกหรือความสนใจพิเศษของผู้เรียน ครูสามารถใช้กิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจของ
ผู้เรียนเพื่อสร้างความรู้สึกผูกพันกับเนื้อหา ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรรมกลุ่มที่ให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกันในโครงการ
ที่สนใจ การเล่นเกมที่สอดคล้องกับบทเรียน หรือการใช้เทคโนโลยีและสื่อมัลติมีเดียที่ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 
วิธีการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ทำให้การเรียนรู้สนุกและน่าสนใจมากขึ้น แต่ยังส่งเสริมทักษะการทำงานร่วมกันและการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนให้มีทักษะในการเรียนรู้การเชื่อมโยงบทเรียนกับความสนใจของผู้เรียน ช่วยให้ครูสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอนของตนเองได้ การฟังความคิดเห็นและสังเกตความต้องการของผู้เรียน ทำให้ครู
สามารถสร้างสรรค์บทเรียนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียังช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้แม่นยำมากขึ้น เนื่องจากผู้เรียนมีส่วนร่วมและแสดงออกถึงความเข้าใจในเนื้อหามากข้ึน  (ปรัชญ
นันท์ นิลสุข, 2557) 

ที่กล่าวมาสรุปได้ว่าการเช่ือมโยงบทเรียนกับความสนใจของผู้เรียนเปน็วิธีการที่สำคัญในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เป็นมิตรและส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต เมื่อผู้เรียนรูส้ึกว่าตนเองมีความสำคัญและ
ได้รับการสนบัสนุนจะมีความมั่นใจในการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น่ีคือปัจจัยที่สำคัญในการ
เตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับอนาคตที่เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

2. การส่งเสริมวิริยะ 
2.1 การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน 
การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนช่วยผู้เรียนตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถบรรลุได้การสอนโดยฝึกให้

ผู ้เรียนตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต่อการเรียนเป็นวิธีการที ่สำคัญในการพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้เรียน การ
ตั้งเป้าหมายช่วยให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น และมีทิศทางในการเรียนรู้มากข้ึน เมื่อผู้เรียนมีเป้าหมายที่ชัดเจนจะสามารถ
วางแผนและดำเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การตั้งเป้าหมายยังช่วยให้ผู ้เรียนสามารถ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้ดีขึ้น 

เป้าหมายที่ดีควรมีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง ซึ ่งหมายความว่าผู ้เรียนควรทราบว่าตนเอง
ต้องการทำอะไรและทำอย่างไรให้สำเร็จ ตัวอย่างเช่น การตั้งเป้าหมายว่า "ฉันต้องการเพิ่มคะแนนสอบรายวิชหน้าที่
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พลเมืองในครั้งถัดไป" นั้นดีกว่าการตั้งเป้าหมายว่า "ฉันต้องการเก่งคณิตศาสตร์" เนื่องจากเป้าหมายแรกมีความ
เฉพาะเจาะจงและวัดผลได้ นอกจากนี้ เป้าหมายควรมีความท้าทายแต่ยังคงเป็นไปได้ เพื่อให้ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมี
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายนั้น 

พระมหาสุวัฒน์ กิตฺติเมธี(คงยืน)และสมควร นามสีฐาน (2565 : 588) การฝึกให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมาย
ยังช่วยเพิ่มความรับผิดชอบในตัวผู้เรียนเอง ผู้เรียนที่มีเป้าหมายจะรู้สึกว่าตนเองมีความรับผิดชอบในการบรรลุ
เป้าหมายนั้น ซึ่งจะส่งผลให้พวกเขามีความพยายามและตั้งใจในการเรียนรู้มากข้ึน นอกจากน้ี การมีเป้าหมายยังช่วย
ลดความกังวลและความเครียดเนื่องจากผู้เรียนรู้ว่าจะต้องทำอะไรและจะทำอย่างไรในแต่ละขั้นตอนครูสามารถมี
บทบาทสำคัญในการช่วยผู้เรียนตั้งเป้าหมายโดยการให้คำแนะนำและคำปรึกษา การสอนทักษะการตั้งเป้าหมายเป็น
ส่วนหน่ึงของการสอนท่ีมีคุณภาพ เช่น ครูสามารถช่วยผู้เรียนวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง เพื่อให้สามารถ
ตั้งเป้าหมายที่เหมาะสมและเป็นไปได้ นอกจากนี้ ครูยังสามารถสนับสนุนผู้เรียนโดยการติดตามและประเมินผลการ
บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้นการสอนโดยฝึกให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ แต่ยัง
ช่วยพัฒนาทักษะชีวิตอื่น ๆ เช่น การวางแผน การจัดการเวลา และการแก้ปัญหา การตั้งเป้าหมายเป็นเครื่องมอืที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาตนเองและเตรียมความพร้อมสำหรับความสำเร็จในอนาคต 

2.2 การเสรมิสร้างกำลังใจ 
การเสริมสร้างกำลังใจให้กำลังใจและสนับสนุนผู้เรียนในการพยายามทำงานให้สำเร็จการเสริมสร้าง

กำลังใจให้ผู้เรียนเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี การสร้างความเช่ือมั่นในตัวผู้เรียนสามารถทำได้
โดยการชื่นชมความพยายามและความสำเร็จที่เกิดขึ ้น แม้จะเป็นเรื่ องเล็กน้อย การรับรู ้และให้การยอมรับใน
ความก้าวหน้าจะช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกมีกำลังใจและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น การสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถเป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนรู้สกึว่าตนเองมีคุณค่าและ
สามารถประสบความสำเร็จได้ (พระเอกรัตน์ มหามงฺคโล, 2560) 

การสนับสนุนผู้เรียนต้องการการเข้าใจและรับฟังความต้องการและปัญหาครูหรือผู้สอนควรเป็นผู้ให้
คำปรึกษาและคำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์ และคอยช่วยเหลือเมื่อผู้เรียนประสบปัญหา การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วม
กิจกรรมกลุ่มหรือทำงานร่วมกับผู้อื่นสามารถสร้างความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้ได้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน
รู้สึกได้รับการสนับสนุนและไม่โดดเดี่ยวในการเผชิญกับความท้าทาย 

การสร้างแรงบันดาลใจผ่านการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายแต่สามารถบรรลุได้จะช่วยให้ผู้เรียน
มีทิศทางในการพัฒนา การให้กำลังใจในการทำงานหนักและความพยายามจะช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่น การแสดง
ตัวอย่างที่ดีและการสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้จะทำให้ผู้เรียนรู้สึกมีแรงจูงใจและพร้อมที่จะเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2.3 การสร้างนิสยัการเรียนรูส้ำหรบัผู้เรยีน 
ส่งเสริมการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและการเรียนรู้อย่างมีระบบสอนให้ผู้เรียนรู้จักตัวเองเริ่มต้นจากการ                                                                                              

รู้จักตัวเองว่าเราชอบการเรียนรู้แบบไหน เพราะการเรียนรู้เองก็มีหลายวิธี ทั้งการอ่านหนังสือการฟังครูหาวิธีการ
เรียนรู้ที่จะทำให้นักเรียนรู้สึกไม่เบื่อและสามารถอยู่กับมันได้อย่างเต็มที่สนุกไปกับการเรียนรู้นั้นอยู่เสมอนั่นเอง 
รวมถึงเลือกทักษะเฉพาะด้านที่ต้องกาแทนการเรียนรู้ในทุกเรื่องเพื่อกระตุ้นความสนใจของตัวเองนอกจากนี้ครู
สามารถช่วยพัฒนานักเรียนได้ในหลายๆด้านทั้งในเรื ่องของการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะต่างๆแต่
นอกจากนี้แล้ว ยังมีอีกสิ่งหนึ่งซึ่งสำคัญไม่น้อยที่ครูจะสามารถช่วยพัฒนาได้นั่นก็คือ“นิสัย”โดยนิสัยเชิงบวกนั้นจะ
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ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับตัวของนักเรียนเองในระยะยาว ตัวอย่างของนิสัยเชิงบวก ได้แก่ ความอดทน 
ความเห็นอกเห็นใจ ความมีน้ำใจ ความซื่อสัตย์ เป็นต้นหรือท่ีเรียกกันง่ายๆว่า “นิสัยที่ดี”(กฤษณภรณ์ กุตระแสงและ
อำนวย ทองโปร่ง, 2566) 

3. การฝึกจิตตะ 
3.1 ฝึกให้นักเรียนสามารถคดิและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
การฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและแก้ไขปัญหาเริ่มต้นด้วยการส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่ง

หมายถึงการเรียนรู้วิธีการแก้ไขปัญหาโดยใช้ขั้นตอนวิเคราะห์และการแบ่งปัญหาออกเป็นส่วนย่อย ๆ นอกจากนี้ยัง
ควรสอนให้เข้าใจถึงกระบวนการที่ใช้ในการคิดเช่นการตั้งสมมติฐาน การเปรียบเทียบตัวเลือก เป็นต้นการพัฒนา
ทักษะการแก้ไขปัญหาคือส่วนสำคัญในการฝึกนักเรียน เช่น การส่งเสริมทักษะในการตัดสินใจ การหาทางแก้ปัญหาที่
มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์การสนับสนุนให้เป็นผู้นำเองการฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองยังควรเน้นการสนับสนุนให้เป็นผู้นำเอง ซึ่งหมายถึงการส่งเสริมความรับผิดชอบในการแก้ไข
ปัญหาและการเรียนรู้จากความล้มเหลวการฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองยังควรกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ โดยการสนับสนุนให้พัฒนาไอเดียและแก้ปัญหาที่มีความสำคัญในชีวิตประจำวันกา รให้
คำแนะนำและการประเมินการสุ่มให้คำแนะนำและการประเมินผลเป็นสิ่งสำคัญในการฝึกให้นักเรียนสามารถคิดและ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซึ ่งสามารถช่วยในการพัฒนาทักษะและความเชี ่ยวชาญในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
พัศดา จิราสิทธ์ิ (2567 : 23)  การกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการตั้งคำถาม, การ

อภิปราย, และการทำงานกลุ่มการกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่จะสร้างบรรยากาศเรียนรู้
ที่มีประสิทธิภาพและสนุกสนานได้ดีขึ้น สร้างการเรียนรู้ที่น่าสนใจออกแบบกิจกรรมหรือโครงการที่น่าสนใจและ
เกี่ยวข้องกับความสนใจของนักเรียน เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้, การใช้เกมส์ในการฝึกทักษะ, หรือการทำ
โปรเจกต์ที่เชื่อมโยงกับชุมชนหรือสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันสร้างพื้นที่ในการสนทนาและการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างนักเรียนสามารถทำได้โดยการใช้กิจกรรมเช่น การอภิปรายหรือการสนทนากลุ่มสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการเรียนรู้ตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิด, สร้างพื้นที่เรียนรู้ที่เปิดกว้างและเพื่อให้นักเรียนสามารถตอบสนอง
ต่อความรู้และความสงสัยได้ให้การตอบรับและข้อเสนอแนะพัฒนาวัดผลการเรียนรู้ที่ชัดเจนและให้คำแนะนำเพื่อให้
นักเรียนสามารถปรับปรุงตนเองได้ส่งเสริมการทำงานร่วมกันสร้างโอกาสให้นักเรียนทำงานร่วมกันในโครงการหรือ
กิจกรรมที่ต้องการความร่วมมือ ซึ่งจะส่งผลให้พัฒนาทักษะการทำงานกลุ่มและการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนการกระตุ้น
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ไม่เพียงแค่ช่วยสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยสร้างบรรยากาศที่
เติบโตและสนุกสนานในการเรียนรู้ด้วย 

3.3 การจัดการเวลาเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอนการจัดการเวลาเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการสอนให้ผู้เรียนรู้จักการ

กำหนดลำดับความสำคัญการเรียนรู้ที่สำคัญคือการกำหนดลำดับความสำคัญของงานเพื่อแยกงานตามความสำคัญ
และความเร่งด่วน เช่น งานที่เร่งด่วนแต่ไม่สำคัญควรทำให้เสร็จทันที ในขณะที่งานที่ สำคัญและไม่เร่งด่วนควร
วางแผนเพื่อทำให้ดีที่สุดการวางแผนช่วยลดความกดดันและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนครูจำเป็นต้องใช้เครื่องมือ
และเทคนิคต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือการจัดการงานที่ครูมอบหมายเพื่อติดตามและ
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วางแผนกิจกรรมตามเวลาและที่สำคัญคือการจัดการเวลาส่วนตัวการรักษาสุขภาพที่ดีและสมดุลในชีวิตส่วนตัวเป็น
สิ่งสำคัญที่ช่วยให้มีสมาธิในการเรียน เช่น การออกกำลังกาย การนอนหลับ และการพักผ่อนอย่างเหมาะสม 

3.4 การกำหนดขั้นตอนการทำงาน  
การกำหนดขั้นตอนการทำงานช่วยผู้เรียนกำหนดขั้นตอนการทำงานอย่างมีระบบและตามลำดับช่วย

ให้ผู้เรียนเข้าใจความสำคัญของการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานที่ต้องทำ เพื่อให้เกิดความชัดเจนใน
ทิศทางและการวางแผนการทำงาน วางแผนขั้นตอนการทำงานสอนให้ผู้เรียนเข้าใจถึงความสำคัญของการวาง
แผนการทำงาน โดยการกำหนดลำดับความสำคัญของงานและการกำหนดเวลาที่เหมาะสมในการทำแต่ละขั้นตอน
การติดตามและประเมินผสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้การติดตามและประเมินผลของงานที่ทำ เช่น ติดตามผลการเรียนของ
ตนเอง 

3.5 ให้โอกาสนักเรียนได้เลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง 
การให้โอกาสให้นักเรียนเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเองเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผลการเรียน

ดีขึ้นได้เยอะขึ้นครับ นักเรียนแต่ละคนมีสไตล์การเรียนรู้ที่แตกต่างกันออกไป เช่น บางคนชอบการเรียนรู้ทางสมอง
ซ้ายซึ่งเน้นการอ่านและการวิเคราะห์ข้อมูล ในขณะที่บางคนชอบการเรียนรู้ทางสมองขวาซึ่งเน้นการทดลองและ
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ และยังมีคนที่ชอบการเรียนรู้แบบมีลิงก์กับอารมณ์และความรู้สึกอีกด้วยการให้โอกาสให้
นักเรียนเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมนี้ สามารถทำได้โดยการให้ตัวเลือกหลากหลาย เช่น การให้โจทย์การเรียนที่มี
ความหลากหลายในการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและสื่อต่างๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ การเปิดโอกาสให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกวิธีการเรียนท่ีตนเองรู้สึกสะดวกและเป็นประโยชน์ได้ดี 

พระปลัดเขตขันท์ คนงานดีและ ศักดิ์ดา งานหมั่น (2567: 471) การสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้         
มีความสำคัญสำหรับการเรียนรู้และการทำงานของทุกคนในสถานศึกษา การจัดบรรยากาศที่เหมาะสมและสิง่อำนวย
ความสะดวกที่เพียงพอสามารถสร้างประสบการณก์ารเรยีนรู้ที่ดีขึ้นได้ การกำหนดบทบาทของคณะและหน่วยงานใน
การกำหนดยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนเป้าหมายในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานใน
สถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
นักเรียนและนักศึกษาควรมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อให้มีความ
เข้าใจและความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของตนเองและสถานศึกษา สภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษามีส่วน
สำคัญในการสร้างความคิด จิตใจ และคุณธรรมที่ดีให้กับนักเรียนและนักศึกษา การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ี
สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษาจะส่งผลต่อการเรียนรู้และพัฒนาบุคลิกภาพของครูและนักเรียนได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมและสร้างสิ่งแวดลอ้มท่ีดีในสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีสถานศึกษาควรทำเพือ่
ประโยชน์และความสุขของผู้เรียนทุกคน 

4. การใช้วิมังสา 
4.1 การวิเคราะห์และประเมินผล  
สอนการวิเคราะห์และประเมินผลการทำงานเพื่อหาจุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงการสอนการ

วิเคราะห์และประเมินผลการทำงานเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนสามารถปรับปรุงตนเองและพัฒนาผลงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์นี้หมายถึงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของการทำงานออกมาเพื่อดูว่ามีส่วน
ไหนที่ทำได้ดีและส่วนไหนที่ต้องปรับปรุง การสอนทักษะนี้สามารถเริ่มจากการแนะนำเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ ในกระบวนการวิเคราะห์ การให้ตัวอย่างที่ชัดเจนและมีการอธิบายอย่างละเอียดเป็นสิ่งสำคัญ ตัวอย่าง
ที่ดีจะช่วยให้นักเรียนเห็นภาพและเข้าใจวิธีการวิเคราะห์ได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้ การให้โอกาสนักเรียนได้ทดลอง
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วิเคราะห์ด้วยตนเองผ่านการทำกิจกรรมหรือการทำงานกลุ่มจะช่วยเสริมสร้างทักษะนี้ได้ดีขึ้น นักเรียนจะได้ฝึกการ
คิดวิเคราะห์และได้รับความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมกลุ่มการประเมินผลเป็นขั้นตอนต่อจากการวิเคราะห์ ซึ่งเน้นไปท่ี
การตัดสินและสรุปผลของการทำงาน การประเมินผลนี้ควรมีเกณฑ์ที่ชัดเจนเพื่อให้การตัดสินเป็นไปอย่างเป็นธรรม
และมีความน่าเชื่อถือ การประเมินผลไม่ควรเป็นเพียงการตัดสินว่าผลงานดีหรือไม่ดี แต่ควรมีการให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์เพื่อให้นักเรียนสามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาต่อได้ การให้คำติชมที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
จะช่วยให้นักเรียนมีกำลังใจและรู้ว่าต้องพัฒนาในด้านใดนอกจากการวิเคราะห์และประเมินผลการทำงาน นักเรียน
ควรได้รับการสนับสนุนในการวางแผนการปรับปรงุและพัฒนา การวางแผนนี้ควรมีขั้นตอนท่ีชัดเจนและมีการกำหนด
เป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ การให้คำแนะนำในการตั้งเป้าหมายและการติดตามผลการพัฒนาจะช่วยให้นักเรียนมี
ทิศทางในการปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั ้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการวิเคราะห์และประเมินผลจะช่วยให้นักเรียนเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง การสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับครูและเพื่อนจะช่วยให้การวิเคราะห์และประเมินผลเป็นเรื่องที่นักเรียนรู้สึกว่าเป็นเรื่องธรรมดาและ
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

4.2 การปรับปรุงและพัฒนา 
ส่งเสริมการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินการสอนโดย

ส่งเสริมการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งในระบบการศึกษา การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้นักเรียนและครูสามารถเห็นภาพรวมของผลการ
เรียนรู้และสามารถระบุจุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงได้ การประเมินที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่เป็นการวัดผลการ
เรียนรู้ แต่ยังเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ที่นำไปสู่การพัฒนาตนเอง 

ในกระบวนการนี้ ครูควรมีบทบาทในการให้คำแนะนำและแนวทางในการพัฒนาตนเอง โดยใช้ข้อมูล
จากการประเมินเป็นฐาน การให้คำแนะนำควรเป็นไปอย่างชัดเจนและเจาะจง เพื่อให้นักเรียนสามารถนำไปปฏิบัติได้
จริง การใช้เทคนิคการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การประเมินตนเอง การประเมินโดยเพื่อน และการประเมินโดยครู 
จะช่วยให้นักเรียนได้รับมุมมองที่หลากหลายและครบถ้วนการติดตามผลการพัฒนาเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้นักเรียน
เห็นความก้าวหน้าของตนเอง การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้จะช่วยให้นักเรียนมีทิศทางในการ
ปรับปรุงตนเอง การตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอและการปรับปรุงแผนการพัฒนาเมื่อจำเป็นจะช่วยให้
นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่ง
สำคัญ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาดจะช่วยให้
นักเรียนรู ้สึกว่าการปรับปรุงตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ ก ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในช้ันเรียนจะช่วยเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ 

ดังนั้นการใช้ข้อมูลจากการประเมินในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่เพียงแต่ช่วยให้
นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้น แต่ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนสามารถเผชิญกับความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นใจ การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นทักษะที่มีคุณค่าในการดำเนิน
ชีวิตและการทำงานในอนาคต 
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4.3 การใช้วิจารณญาณ 
ฝึกฝนการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาการสอนโดยฝึกฝนการใช้วิจารณญาณ

ในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเตรียมนักเรียนให้พร้อมต่อการเผชิญกับความท้า
ทายในชีวิตและการทำงาน การใช้วิจารณญาณคือการพิจารณาข้อมูลต่างๆ อย่างละเอียด รอบคอบ และมีเหตุผล
ก่อนท่ีจะตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหา การสอนทักษะนี้จะช่วยให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีความคิด
สร้างสรรค์ และมีความมั่นใจในการตัดสินใจในกระบวนการฝึกฝนวิจารณญาณ ครูควรใช้สถานการณ์จำลองหรือ
กรณีศึกษาเพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และตัดสินใจ  

การให้โอกาสนักเรียนได้อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันจะช่วยเสริมสร้างทักษะการใช้
วิจารณญาณ นอกจากนี้ การตั้งคำถามที่ท้าทายและกระตุ้นให้นักเรียนคิดอย่างลึกซึ้งจะช่วยเสริมสร้างทักษะการ
วิเคราะห์และการคิดเชิงวิพากษ์การให้ข้อมูลและแหล่งข้อมูลที่หลากหลายแก่นักเรียนเป็นสิ่งสำคัญในการฝึกฝนการ
ใช้วิจารณญาณ นักเรียนควรได้เรียนรู้วิธีการค้นคว้าข้อมูล การประเมินความน่าเช่ือถือของข้อมูล และการสรุปข้อมูล
อย่างมีเหตุผล การให้โอกาสนักเรียนได้ฝึกฝนการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจจะช่วยเสริมสร้างทักษะในการใช้
วิจารณญาณที่มีประสิทธิภาพการประเมินผลการใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอนท่ี
สำคัญ ครูควรให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรบัปรุงและพัฒนาตนเองได ้การ
ให้คำติชมที่เป็นประโยชน์และเป็นรูปธรรมจะช่วยให้นักเรียนเห็นจุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรุงในการใช้วิจารณญาณ 

ดังนั้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใช้วิจารณญาณเป็นสิ่งสำคัญ การสนับสนุนให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทดลองและเรียนรู้จาก
ความผิดพลาด และการให้กำลังใจในการพัฒนาทักษะการใช้วิจารณญาณ จะช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการ
เผชิญกับความท้าทายในอนาคตอย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 

 

สรุป 
การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการสอนเพื่อการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วยคุณธรรมที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆได้แก่ ฉันทะ (ความ
พอใจในสิ่งที่ทำ) เป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการพัฒนาทักษะชีวิต การสอนให้นักเรียนรู้จักและพัฒนาความพอใจในสิ่งที่
ทำ จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจและทำให้พวกเขามีความสุขในการเรียนรู้ ครูสามารถส่งเ สริมฉันทะได้โดยการให้
โอกาสนักเรียนเลือกทำกิจกรรมที่ตนเองสนใจ และการสนับสนุนความสามารถและความสนใจของนักเรียนแต่ละคน 
วิริยะ (ความพากเพียร) เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ การสอนให้นักเรียนมี
ความพากเพียรในการทำงานและการเรียนรู้จะช่วยเสริมสร้างความอดทนและความมั่นใจในตนเอง การตั้งเป้าหมาย
ที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ และการให้กำลังใจนักเรียนในการเผชิญกับความท้าทายจะช่วยเสริมสร้างวิริย ะได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จิตตะ (ความตั้งใจแน่วแน่) เป็นคุณสมบัติที่ช่วยให้นักเรียนมีสมาธิและความตั้งใจในการทำงาน 
การสอนให้นักเรียนมีจิตตะจะช่วยให้มีความสามารถในการโฟกัสและไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค การฝึกฝนการตั้งใจและ
การทำงานอย่างเป็นระบบจะช่วยเสริมสร้างจิตตะให้แก่นักเรียนวิมังสา (การพิจารณาอย่างรอบคอบ) เป็นการฝึกฝน
ให้นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ การสอนให้นักเรียนรู้จักพิจารณาข้อมูลและเหตุผลอย่าง
รอบคอบก่อนตัดสินใจ จะช่วยให้พวกเขามีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการวางแผนที่ดี การใช้กรณีศึกษา
และสถานการณ์จำลองในการสอนจะช่วยเสริมสร้างวิมังสาให้แก่นักเรียน การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการสอน
จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะชีวิตที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในอนาคต การพัฒนาคุณธรรม
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เหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมในการเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในชีวิตได้อย่างมั่นใจและมี
ประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้จากบทความ 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เข้ากับกระบวนการเรียนการสอนจะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะชีวิตที่

จำเป็นในการดำเนินชีวิตในอนาคตอย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพการเรียนรู้ที่เน้นหลกัอิทธิบาท 4 จะช่วยให้นักเรียน
มีเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและสามารถเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ได้อย่างมั่นคงและมีความสุข 

 
แผนภาพองค์ความรู้จากบทความ 
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ต้ังใจ
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• ใชชเหตุผลในการอยู่ร่วกันในสังคม
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ศึกษาการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลกัอิทธบิาท 4 วิชาหน้าที่พลเมืองของ
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บทคัดย่อ  
  การสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิชาหน้าที่พลเมืองสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา ทำให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
และมีคุณภาพ ด้านวิมังสาการพินิจพิเคราะห์และทบทวนใช้วิธีการสอนให้นักเรียนรู ้จักการวิเคราะห์และการ
ประเมินผล การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล เป็นการเสริมสร้างทักษะการตัดสินใจ
และการวางแผนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 การสอนนี้เป็นการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับวิชาหน้าที่พลเมือง ทำ
ให้นักเรียนมีพื้นฐานที่ดีในการเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมจากการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการสอนวิชาหน้าที่
พลเมือง นักเรียนได้รับประโยชน์ในการพัฒนาทักษะชีวิตที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเรียนรู้ การทำงาน และการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน นอกจากนี้ ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีความสามารถในการเผชิญกับความท้า
ทายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด้วยความมั่นใจ มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิตที่สำคัญและ
สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ การนำหลักทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา ซึ่งเป็น
หลักธรรมสำคัญที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตให้กับนักเรียน ด้านฉันทะคือความพอใจในการเรียนรู้โดยใช้การสร้าง
ความพอใจและแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ เป็นการกระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน มีความตั้งใจ 
และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการเรียนรู้ ด้านวิริยะความพยายามในการ เรียนรู้จัดกิจกรรมโดยการฝึกฝนให้มีความ
พยายามในการทำสิ่งต่างๆ ด้วยความมุ่งมั่นอดทน และไม่ย่อท้อ เป็นการเสริมสร้างความสามารถในการแก้ไขปัญหา
และการปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ ด้านจิตตะการจดจ่อและตั้งใจกระบวนการเน้นการฝึกฝนให้มีความตั้งใจในการ
เรียนรู้ การมีสมาธิและการจดจ่อกับการทำงาน 
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คำสำคัญ :   การสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต, หลักอิทธิบาท 4, หน้าท่ีพลเมือง, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

Abstract 
 

Teaching to Develop Life Skills Based on the path of accomplishment in Citizens Education 
for junior High School at Phrapariyattidhamma School, Sothonwararam temple, Chachoengsao 
Province. The objective is to promote essential life skills in students and enable them to apply 
these skills in their daily lives. The   consist of Chanda, Viriya, Citta, and Vimams. Chanda (Aspiration) 
is about developing a love for learning by creating satisfaction and inspiration in the learning 
process. This encourages students to be enthusiastic about their studies, have clear goals, and 
maintain determination in their studies. Viriya (Effort) involves organizing activities that cultivate 
persistence and perseverance in performing tasks. This builds the ability to solve problems and 
adapt to different situations through determined and resilient efforts. Citta (mindfulness) focuses 
on training students to have concentration and dedication in their learning. By maintaining focus 
and attention to their work, students can perform tasks efficiently and with high quality. Vimamsa 
(investigation) uses teaching methods that helps students learn to analyze and evaluate. This 
involves critical thinking and reasoning to find solutions to problems and enhancing decision-making 
and planning skills according to the Four Paths of Spiritual Power. This teaching method integrates 
moral principles and education, enabling students to establish a solid foundation for becoming 
responsible citizens in society through the application of the Four Paths of Spiritual Power. Students 
benefit by developing comprehensive life skills encompassing learning, work, and daily living. 
Moreover, it provides them with the ability to confidently face challenges and adapt to future 
challenges. 
 
Keywords : Life Skills Development Teaching, on the Iddhipada 4 (the path of accomplishment),  

Citizenship, Junior High School. 
 

บทนำ 
ในสังคมปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทาย นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจำเป็นต้องมีทักษะชีวิตที่มั่นคงและครบถ้วนเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเผชิญหน้าและ
จัดการกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ หนึ่งในวิธีการสำคัญที่สามารถช่วยพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรยีน
ได้คือการนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนวิชาหน้าที่พลเมือง ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา เป็นหลักการที่พระพุทธศาสนาสอนให้เราสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะ
ในด้านการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตการมีฉันทะหรือความพอใจในสิ่งที่ทำจะช่วยให้นักเรียนมีแรงจูงใจและ
ความสุขในการเรียนรู้ วิริยะหรือความพยายามช่วยเสริมสร้างความอดทนและการตั้งใจในสิ่งที่ทำจิตตะหรือการ
มุ่งมั่นในสิ่งที่ทำช่วยให้การกระทำมีความต่อเนื่องและจริงจังส่วนวิมังสาหรือการพิจารณาไตร่ตรองช่วยให้มีการคิด
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วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการสอนวิชาหน้าท่ีพลเมืองจะช่วยให้
นักเรียนได้เรียนรู้และฝกึฝนทักษะที่จำเป็นสำหรบัการเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม นักเรียนจะได้เรียนรู้การทำงานร่วมกับผู้อื่น การจัดการปัญหาและความขัดแย้งอย่างสันติ และการตัดสินใจที่
มีความรับผิดชอบการสอนด้วยหลักอิทธิบาท 4 ยังส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะด้านอารมณแ์ละจิตใจ เช่น การ
สร้างความมั่นคงในตนเอง การมีความอดทนต่อความยากลำบาก และการมีวิธีการจัดการกับความเครียด ซึ่งเป็น
ทักษะที่สำคัญในการเตรียมตัวเพื่อเผชิญกับชีวิตที่มีความท้าทาย (พระแท็กซี่ อาทิตฺโต และคณะ, 2564 : 62) 

การพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการที่เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้านได้แก่ ด้าน ฉันทะ หรือความพอใจในสิ่ง
ที่ทำ เป็นการปลูกฝังความรักและความสนใจในการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ นักเรียนท่ีมีฉันทะจะมีแรงจูงใจในการ
ทำสิ่งต่าง ๆ อย่างตั้งใจและมีความสุข ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะในการตั้งเป้าหมายและการวางแผน ด้านวริิยะ            
หรือความพยายาม (สมเดช นามเกตุ, 2559 : 124) เป็นการเสริมสร้างความมุ่งมั่นและความอดทนในการทำงานและ
การเรียนรู้ นักเรียนที่มีวิริยะจะไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคและความยากลำบาก สามารถพัฒนาทักษะในการจัดการกับ
ความท้าทายและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพด้าน จิตตะ หรือการมุ่งมั่นในสิ่งที่ทำ เป็นการสร้างสมาธิและ
การให้ความสำคัญกับสิ่งที่ทำอย่างจริงจัง นักเรียนท่ีมีจิตตะจะสามารถทำงานหรือเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื ่อง ช่วยให้พวกเขาพัฒนาทักษะในการบริหารเวลาและการจัดการงานได้ดีขึ ้นและด้าน วิมังสา หรือการ
พิจารณาไตร่ตรอง เป็นการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการประเมินผล นักเรียนท่ีมีวิมังสาจะมีความสามารถในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงการทำงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง ช่วยให้พวกเขาพัฒนาทักษะในการตัดสินใจและการ
ปรับตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ดี 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดโสธรวราราม จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสทางการศึกษา
ให้กับสามเณร โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังความรู้ทางพุทธศาสนาและการพัฒนาทักษะชีวิตที่ครบถ้วน สามเณรที่เข้า
ศึกษาในโรงเรียนนี้จะได้รับการฝึกฝนทั้งด้านความรู้และคุณธรรม เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการเป็นผู้นำชุมชนที่มี ไม่
เพียงแต่เน้นการเรียนรู้ทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงวิชาสามัญต่าง ๆ เพื่อให้สามเณรได้รับการศึกษาอยา่ง
ครบวงจร การเรียนการสอนที่นี่จะใช้หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาทักษะชีวิตของสามเณร เป็นการปลูกฝังความรักและความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน สามเณรที่มีฉันทะจะมี
แรงจูงใจในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักศาสนาด้วยความตั้งใจการเสริมสร้างความมุ่งมั่นและความอดทนในการ
เรียนรู้และการปฏิบัตธิรรม สามเณรที่มีวิริยะจะไม่ยอมแพ้ตอ่ความยากลำบาก และมีความพยายามในการศึกษาและ
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการให้ความสำคัญกับการศึกษาและการปฏิบัติธรรม สามเณรที่มีจิตตะจะสามารถ
เรียนรู้และปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีสมาธิสูงส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการประเมินผล สามเณรที่มี
วิมังสาจะมีความสามารถในการตรวจสอบและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา
ตนเองและการเป็นผู้นำชุมชนที่ดีการเปิดโอกาสทางการศึกษาสำหรับสามเณรที่โรงเรียนพระปรยิัติธรรม วัดโสธรวรา
ราม จึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่เยาวชนในด้านความรู้ คุณธรรม และทักษะชีวิตที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต
และการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคตได้ 
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1. การวางแผนการสอน  
การวางแผนการสอนเป็นการเตรียมการสอนล่วงหน้า  ทำให้ครูมีแนวทางในการสอน ได้ทราบว่าจะสอน

เนื้อหาใดในเวลาเท่าใดเพื่อจุดประสงค์ใดสอนโดยวิธีใด ใช้สื่ออะไรประกอบการสอนและวัดผลประเมินผลโดยวธิใีด  
การวางแผนการสอนจัดทำได้ใน 2 ลักษณะคือจัดทำเป็นกำหนดการสอนหรือแผนระยะยาว และจัดทำเป็นแผนการ
สอนหรือแผนระยะสั้น ในการจัดทำต้องศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตร  ศึกษาแนวการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ของกลุม่
สาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ คุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
หลักการจุดหมายของหลักสูตรเพื่อให้การสอนบรรลุผลสำเร็จตามจุดประสงค์ผู ้สอนควรได้วางแผนและเขียน
แผนการสอนด้วยตนเองอย่างรอบคอบ ชัดเจนถึง แนวทางการนำหลักสูตรไปใช้ในรูปของการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันขององค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการสอนตามหลักสูตรเมื่อนำแผนการสอนไปใช้ควรได้ดำเนินการสอนตามแผนที่วางไว้ก็จะเป็นการ
วางแผนการสอนที่ให้คุณค่า อย่างแท้จริง (วารีรัตน์ แก้วอุไร ,2558 : 49) 

1.1 กำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ระบุทักษะชีวิตที่ต้องการพัฒนาและสอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 
4 การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้นักเรียนมีทิศทางและเป้าหมายที่
ชัดเจนในการเรียนรู้ วัตถุประสงค์เหล่านี้ควรเน้นไปที่การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการจัดการอารมณ์ โดยควรสอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ซึ่งเป็นหลักการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสำเร็จในการพัฒนาตนเองการพัฒนาฉันทะ คือการสร้าง
ความรักและความสนใจในสิ่งที่ทำ นักเรียนควรมีความรู้สึกที่ดีต่อการเรียนรู้และเห็นความสำคัญของการพัฒนา
ตนเอง การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและมีความหมายจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจและตั้งใจในการ
เรียนรู้มากข้ึน 
                  วิริยะ คือการพัฒนาความพยายามและความอดทน นักเรียนควรฝึกฝนการทำงานหนักและไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรค การมีวัตถุประสงค์ที่ท้าทายแต่สามารถทำได้จะช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่นและความพยายามในการ
เรียนรู้  

จิตตะ คือการมีสมาธิและความตั้งใจในการทำงาน นักเรียนควรฝึกฝนการโฟกัสและการจัดการเวลา
ให้มีประสิทธิภาพ การกำหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นไปที่การพัฒนาสมาธิและการตั้งใจจะช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

วิมังสา คือการพิจารณาและปรับปรุงตนเอง นักเรียนควรมีการพิจารณาผลการทำงานของตนเอง
และหาวิธีการปรับปรุง การกำหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นไปที่การประเมินผลและการหาวิธีการแก้ไขปัญหาจะช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1.2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนวางแผนกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติ การอภิปราย การทำงาน
กลุ่ม และการวิเคราะห์ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ การอภิปราย การทำงานกลุ่ม และการ
วิเคราะห์เป็นวิธีการที่สร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะของนักเรียนการเน้นการปฏิบัติ
ทำให้นักเรียนสามารถนำทฤษฎีมาปรับใช้ในสถานการณ์จริงการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติควรมี ขั้นตอนที่
ชัดและมีการทดสอบผลลัพธ์เพื่อตรวจสอบความเข้าใจและความสามารถของนักเรียน เช่นการทดลองวิทยาศาสตร์
การฝึกปฏิบัติการทางเทคโนโลยีหรือการทดลองทางด้านศิลปะการอภิปรายเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ช่วยเพิ่มพูนทักษะ
การสื่อสารและการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนการอภิปรายช่วยให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวคิด
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และเรียนรู้จากกันและกันการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการอภิปรายควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเป็นกันเอง
เพื่อให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็นการตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิดและการให้โอกาสในการตอบ
คำถามอย่างเสรีเป็นสิ่งสำคัญการทำงานกลุ่มเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการร่วมมือกัน การทำงาน
กลุ่มช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้การแบ่งหน้าที่ การสื่อสาร และการจัดการเวลา กิจกรรมการทำงานกลุ่มควรถูก
ออกแบบให้เหมาะสมกับระดับความสามารถและความสนใจของนักเรียนการตั้งเป้าหมายและการกำหนดบทบาทที่
ชัดเจนจะช่วยให้การทำงานกลุ่มเป็นไปอย่างราบรื่น 

การวิเคราะห์เป็นทักษะที่สำคัญในการพัฒนาความคิดที่ลึกซึ้งและเป็นระบบ การออกแบบกิจกรรมที่
เน้นการวิเคราะห์ควรสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การใช้กรณีศึกษา ปัญหาจริง 
หรือบทความที่ท้าทายความคิดสามารถช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการวิเคราะห์และการแก้ปัญหา การให้คำแนะนำและ
การย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ของตนเองการออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นการปฏิบัติ การอภิปราย การทำงานกลุ่ม และการวิเคราะห์ จะช่วยเสริมสร้างทักษะที่หลากหลายและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนจะได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายและมีโอกาสในการพัฒนาตนเองทั้ง
ทางด้านความรู้และทักษะที่จำเป็นในการใช้ชีวิตและการทำงานในอนาคต 

2. การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.1. ฉันทะ (ความพอใจในการทำงาน) 
การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นกิจกรรมเสริมสร้างความรู้การดำเนินกิจกรรมการเรียนการ

สอนด้านฉันทะที่เน้นกิจกรรมเสรมิสร้างความรูเ้ป็นวิธีการที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนมีความสนใจและความตั้งใจในการเรยีนรู้ 
โดยการสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจและสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน การดำเนินการดังกล่าว
จะช่วยให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้และสามารถพัฒนาทักษะความรู้ได้อย่างเต็มที่การใช้กิจกรรมเสริมสร้าง
ความรู้สามารถแบ่งออกเป็นหลายรูปแบบ เช่น การเรียนรู้ผ่านการทำงานกลุ่ม การใช้เทคโนโลยีและสื่อการสอนที่
ทันสมัย การทดลองและการปฏิบัติจริง และการใช้กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ที่ได้รับกับประสบการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวันการสนับสนุน
ให้ผู้เรียนมีฉันทะในการเรียนรู้ยังรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นมิตรและส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่างผู้เรียนและผู้สอนการให้โอกาสผู้เรียนในการแสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวคิดจะช่วยให้
ผู้เรียนรู้สึกว่าตนเองมีความสำคัญและมีส่วนร่วม (พรรณรายณ์ ทรัพย์แสนดี, 2562 : 272) 

การประเมินผลการเรียนรู้ควรเน้นไปที่การประเมินความเข้าใจและความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ ไม่เพียงแต่การทดสอบทางทฤษฎีเท่านั้น การให้ฟีดแบ็กท่ีสร้างสรรค์และการสนับสนุนให้ผู้เรยีนปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองจะช่วยให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ต่อไปดังนั้น การดำเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนด้านฉันทะที่เน้นกิจกรรมเสริมสร้างความรู้เป็นวิธีการที่สามารถช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความตั้งใจในการเรียนรู้
ของผู้เรียน ผ่านการใช้กิจกรรมที่น่าสนใจ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นมิตร และการประเมินผลที่เน้น
การประยุกต์ใช้ความรู้ ผลลัพธ์ที่ได้จะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะและความรู้ที่สามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างแรงจูงใจในการเรียนมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาทักษะและความรู้ของนักเรียน โดยการจัดกิจกรรมที่น่าสนใจและสอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน
สามารถช่วยเพิ่มความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ หนึ่งในวิธีที่ได้ผลดีคือการใช้เกมการศึกษา ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้เป็น
เรื ่องสนุกและท้าทาย นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีในการสอน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์และแอปพลิเคชัน
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การศึกษา ยังสามารถทำให้นักเรียนรู้สึกว่าการเรียนไม่น่าเบื่อและเป็นสิ่งที่มีความหมายมากขึ้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มีการทำงานเป็นทีมช่วยสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีส่วนร่วมมากขึ้น การทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมชั้น
ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู้จากกันและกัน กิจกรรมกลุ่มที่เน้นการแก้ปัญหาเป็นวิธีที่ดีใน
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ยังเป็นโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกทักษะทางสังคม
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมชั้นการใช้การเรียนรู้เชิงรุก เป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรยีนรู้ 
การเรียนรู้แบบนี้เน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการค้นคว้า สืบค้น และนำเสนอข้อมูลเอง นักเรียนจะได้ฝึกทักษะ
การวิจัย การวิเคราะห์ และการสื่อสาร การเรียนรู้แบบแอคทีฟยังช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายและมีความเป็นจริง
มากขึ้น ซึ่งทำให้นักเรียนรู้สึกถึงความสำคัญของการเรียนรู้ในชีวิตประจำวันการให้รางวัลและการชมเชยเป็นวิธีที่ใช้
กันอย่างแพร่หลายในการสร้างแรงจูงใจในการเรียน การได้รับการยอมรับและการชมเชยจากครูหรือเพื่อนนักเรยีน
สามารถช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในตนเองและกระตุ้นให้นักเรียนพยายามเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้ การให้รางวัล
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น คะแนนพิเศษหรือสิทธิพิเศษบางอย่างยังสามารถช่วยสร้างแรงจูงใจในการทำกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กมล โพธิเย็น, 2564 : 28) 

สรุปได้ว่าการสร้างบรรยากาศการเรียนที่สนับสนุนและเอื้อเฟื้อต่อการเรียนรู้มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ครูควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเป็นกันเอง ทำให้นักเรียนรู้สึกว่าพวกเขาสามารถถามคำถามและแสดงความ
คิดเห็นได้โดยไม่ต้องกลัวความผิดพลาด นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศที่มีความหลากหลายและยืดหยุ่นยังช่วยให้
การเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีน่าสนใจและท้าทาย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

2.2. วิริยะ (ความพยายาม) 
กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม กิจกรรมปฏิบัติจริงที่ส่งเสริมให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นวิธีการที่สำคัญและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะต่างๆ ของนักเรียนโดยเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงและการลงมือปฏิบัติ กิจกรรมเหล่านี้มักจะ
เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันเป็นทีมการวางแผนและการจัดการโครงการการแก้ไขปัญหารวมถึงการพัฒนาความ
รับผิดชอบและความมุ่งมั่นต่อสังคมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการทำงานในชีวิตจริง เช่นทักษะการสื่อสารการทำงานเป็นทีมการคิดวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ยังช่วยให้นักเรียนไดเ้รียนรู้วิธีการจัดการเวลาและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ กิจกรรม
เพื่อสังคมยังเป็นโอกาสให้นักเรียนได้พบปะและทำงานร่วมกับคนในชุมชนซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือระหว่างนักเรียนกับชุมชน นักเรียนจะได้รับประสบการณ์จริงในการรับฟังและตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชน ทั้งนี้ยังช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรับผิดชอบและความตระหนักรู้ต่อปัญหาสังคม (สิริโฉม พิเชษฐ
บุญเกียรติ และ ภีราวิชญ์ ชัยมาลา, 2566 : 142) 

กิจกรรมเพื่อสังคมยังเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการเสริมสร้างจิตสำนึกท่ีดีต่อสังคม นักเรียนจะได้รับการ
ปลกฝังคุณค่าที่ดี เช่น การให้เกียรติผู้อื่น การทำงานด้วยความมุ่งมั่นและความอดทน การเป็นคนดีมีคุณธรรมและ
การช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งจะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นพลเมืองที่ดีการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมยังสามารถช่วยให้
นักเรียนรู้จักการปรับตัวและการพัฒนาตนเอง เมื ่อได้เผชิญกับสถานการณ์ที ่ท้าทายและต้องแก้ไขปัญหาจริง 
นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการปรับตัวและการนำทักษะต่าง ๆ ไปใช้ในชีวิตประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจในตนเองและความสามารถในการเผชิญกับความยากลำบาก (โชคอนันต์ รักษาภักดีและ
คณะ, 2567: 98) 
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ดังนั้น กิจกรรมปฏิบัติจริงที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมจึงเป็นวิธีการที่
สำคัญในการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ ของนักเรียน นอกจากจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะที่จำเป็น
ต่อการทำงานในชีวิตจริงแล้วยังเสริมสร้างจิตสำนึกท่ีดีต่อสังคม และเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดีใน
อนาคต 

2.3 จิตตะ  
ส่งเสริมให้นักเรียนแต่ละคนตั้งเป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในหน้าที่พลเมืองและติดตาม

ความก้าวหน้าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาความรับผิดชอบและการเติบโตส่วนบุคคลการตั้งเป้าหมายนี้
ช่วยให้นักเรียนได้คิดและวางแผนเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการจะพัฒนา ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และพฤติกรรมใน
สังคม การมีเป้าหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื ่องการติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้รับรู้ถึงความสำเร็จและจุดที่ต้องปรับปรุง การ
ประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะๆ จะช่วยให้นักเรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการหรือลักษณะการทำงานเพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ การได้รับการสนับสนุนและคำแนะนำจากครูและผู้ปกครองจะช่วยให้นักเรียนมี
ทิศทางที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การตั้งเป้าหมายยังช่วยให้นักเรียนมีความรู้สึกถึงความรับผิดชอบในหน้าที่พลเมืองมากขึ้นจะได้
เรียนรู้ถึงการทำหน้าที่ของตนในชุมชนและสังคมและพัฒนาความรับผิดชอบในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ยังช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันและการ
สื่อสารกับผู้อื่นการส่งเสริมให้ตั้งเป้าหมายยังมีผลดีตอ่การพัฒนาตนเองในด้านจิตใจและอารมณ ์นักเรียนจะได้เรียนรู้
การจัดการกับความท้าทายและความยากลำบากที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาตนเอง การตั้งเป้าหมายและการ
ติดตามความก้าวหน้าช่วยให้พวกเขามีความอดทนและความมุ่งมั่นในการทำงาน รวมถึงการเรียนรู้การจัดการกับ
ความล้มเหลวและการปรับตัว 

ดังนั้นการตั้งเป้าหมายและติดตามความก้าวหน้ายังเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนสำหรับ
การเผชิญกับความท้าทายในชีวิตจริง การที่นักเรียนมีทักษะในการตั้งเป้าหมายและการติดตามความก้าวหน้าจะช่วย
ให้สามารถวางแผนและดำเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต การสนับสนุนในด้านนี้จึงเป็นการลงทุนที่มี
คุณค่าในการพัฒนาความสามารถและคุณภาพชีวิตของนักเรียนการใช้กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในเรื่อง
พลเมือง เช่น การเลือกตั้ง การแก้ปัญหาสังคม เพื่อให้นักเรียนฝึกการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ เป็นวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการฝึกฝนการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจของนักเรียน โดยการนำเสนอกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง 
นักเรียนสามารถเรียนรู้และเข้าใจประเด็นที่ซับซ้อนมากขึ้น อีกทั้งยังได้ฝึกฝนการประเมินข้อมูลและข้อเท็จจริงใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความเป็นไปได้ในชีวิตจริงในกรณีของการเลือกตั้ง นักเรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
เลือกตั้ง การตรวจสอบนโยบายของผู้สมัคร และการพิจารณาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเลือกผู้แทนที่แตกต่าง
กัน การวิเคราะห์กรณีศึกษาดังกล่าวจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประชาธิปไตย และสามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลตามหลักการและค่านิยมของตนเอง 

การแก้ปัญหาสังคมเป็นอีกหนึ่งกรณีศึกษาที่สามารถนำมาใช้ในการฝึกฝนการคิดวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจ นักเรียนจะได้ศึกษาและประเมินสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสังคม เช่น การแก้ไขปัญหาความยากจน 
การรักษาสิ่งแวดล้อม หรือการส่งเสริมความเท่าเทียมในสังคม การนำเสนอกรณีศึ กษาเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียน
สามารถวิเคราะห์ทางเลือกต่าง ๆ และพิจารณาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจในแต่ละทางเลือกการใช้
กรณีศึกษายังช่วยเสริมสร้างทักษะการทำงานร่วมกันและการสื่อสาร นักเรียนจะได้ทำงานเป็นทีม แลกเปลี่ยนความ



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 28 

คิดเห็น และอภิปรายถึงวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ถูกนำเสนอในกรณีศึกษา การทำงานร่วมกันนี้จะช่วยเสริมสรา้ง
ความเข้าใจและการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถฝึกฝนการเจรจาและการต่อรอง
ในสถานการณ์ที่ต้องการการตกลงร่วมกัน 

ดังนั้นการใช้กรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในเรื่องพลเมืองเป็นวิธีการที่มีประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพในการฝึกฝนการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจของนักเรียน กรณีศึกษาช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และสามารถประเมินและตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ยังเสริมสร้างทักษะการทำงาน
ร่วมกันและการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะสำคัญในชีวิตประจำวันและในสังคม 

2.4 วิมังสา (การพิจารณา) 
กระบวนการสอนโดยใช้โครงงานให้นักเรียนได้ฝึกการวิเคราะห์และหาข้อมูลเพื่อการนำเสนอผลงาน

เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนโดยใช้โครงงานเป็นกระบวนการที่เน้นให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ผ่านการทำโครงงานจริง ๆ ซึ่งกระบวนการนี้ส่งเสริมให้นักเรยีนไดฝ้ึกการคิดวิเคราะห์ การหาข้อมูล และการนำเสนอ
ผลงานอย่างมีระบบ นักเรียนจะได้รับโอกาสในการเลือกหัวข้อโครงงานที่ตนสนใจ และทำการวิจัยหรือสำรวจ
เกี ่ยวกับหัวข้อนั้นอย่างละเอียด การทำงานในลักษณะนี้จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และการ
แก้ปัญหาที่สำคัญสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (กริ่งกาญจน์ เจริญกุล, 2565 : 23) 

นอกจากนี้ การสอนโดยใช้โครงงานยังเสริมสร้างทักษะการทำงานเป็นทีม เนื่องจากนักเรียนต้อง
ทำงานร่วมกับเพื่อน ๆ เพื่อแบ่งปันไอเดียและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การทำงานเป็นทีมช่วยให้นักเรียนได้ฝึกการสื่อสาร 
การฟัง และการรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในทุก ๆ ด้านของชีวิต การทำงานร่วมกันยังทำให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการเรียนรู้จากความผิดพลาดและปรับปรุงงาน
ของตนให้ดียิ่งขึ้นการค้นคว้าหาข้อมูลเป็นขั้นตอนที่สำคัญในการทำโครงงาน นักเรียนจะต้องใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
ทั้งจากหนังสือ อินเทอร์เน็ต และการสัมภาษณ์ผู้รู้ เพื่อนำมาวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อสรุปเป็นผลลพัธ์ของ
โครงงาน การฝึกการค้นคว้าและหาข้อมูลนี้จะช่วยให้นักเรียนมีทักษะในการประเมินและเลือกใช้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
เหมาะสม ทำให้นักเรียนมีความรอบคอบและมีวิจารณญาณในการใช้ข้อมูลการนำเสนอผลงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของกระบวนการสอนโดยใช้โครงงาน นักเรียนจะต้องจัดทำสื่อการนำเสนอและฝึกการพูดเพื่อเสนอผลงานของตน
ให้กับเพื่อนร่วมชั้นหรือครู การนำเสนอผลงานนี้จะช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการสื่อสาร การพูดในที่ชุมชน และ
การตอบคำถามที่ถูกถามอย่างมีเหตุผล กระบวนการนี้จะทำให้นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองและสามารถนำเสนอ
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เป็นผลลัพธ์ที ่สำคัญจากการสอนโดยใช้โครงงาน เมื ่อนักเรียนได้
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับเพื่อน ๆ ผ่านการนำเสนอผลงาน นักเรียนจะได้เรียนรู ้จากมุมมองที่
หลากหลายและสามารถนำข้อคิดที่ได้มาปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะช่วยเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ที่เข้มแข็งและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการศึกษาในปัจจุบัน 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามหลักอิทธบิาท 4 วิชาหน้าที่พลเมือง 
กระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ใช้หลักอิทธิบาท 4 จะต้องเน้นการสังเกตพฤติกรรมและการกระทำ

ของนักเรียนในสถานการณ์ต่างๆ ตัวอย่างเช่น การที่นักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้ มีความพยายามในการ
แก้ไขปัญหา และมีความใส่ใจในการทำกิจกรรมต่างๆ นอกจากนี้ การสอนให้นักเรียนมีการพิจารณาตรวจสอบการ
กระทำของตนเองและเพื่อนๆ ก็เป็นสิ่งสำคัญในการประเมินผลด้วยการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการประเมินผลการ
เรียนรู้สามารถนำมาใช้ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนในวิชาหน้าที่พลเมืองได้หลายรูปแบบ เช่น การทำ
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โครงงานกลุ่ม การอภิปรายในชั้นเรียน การแก้ไขปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน โดยครูผู้สอนจะต้องมี
การวางแผนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะทั้ง 4 ประการนี้อย่างเป็นระบบ (สมเดช นามเกตุ, 2559 : 69) 

การวัดผลการเรียนรู้ทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ยังสามารถใช้เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย 
เช่น แบบประเมินพฤติกรรม แบบสอบถามความคิดเห็น และการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและ
หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างแม่นยำและเหมาะสมการประเมินผล
การเรียนรู้ทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิชาหน้าท่ีพลเมืองไม่เพียงแต่ช่วยให้นักเรียนมีทักษะชีวิตที่ดีขึ้น แต่ยัง
เสริมสร้างให้เกิดความรู้สึกมีความสุขและพึงพอใจในการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการแก้ไข
ปัญหาทางสังคมอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

3.1. การประเมินผลจากการปฏิบัติจริงประเมินผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของนักเรียน 
รวมถึงการสังเกตพฤติกรรมและการตั้งใจของนักเรียนในกิจกรรม 

การประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการ
วัดผลการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน การประเมินผลนี้ไม่เพียงแต่มองหาความรู้ที ่นักเรียนได้เรียนรู ้ใน
ห้องเรียนเท่านั้น  แต่ยังประเมินทักษะการปฏิบัติจริงที่นักเรยีนไดน้ำไปใช้ในสถานการณ์จริง การประเมินผลจากการ
ปฏิบัติจริงนี้ช่วยให้ครูสามารถเห็นภาพรวมของนักเรียนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ว่านักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้
ประโยชน์ได้จริงหรือไม่การประเมินผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เป็นอีกวิธีหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ การที่นักเรียน
ได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน เช่น การทำโครงงาน การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมทักษะ หรือการ
ทำงานกลุ่ม เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ทักษะในการทำงานร่วมกัน การแก้ปัญหา และการสื่อสาร การ
ประเมินผลในลักษณะนี้ช่วยให้ครูเห็นถึงการพัฒนาของนักเรียนในมุมมองที่กว้างขึ้น และช่วยให้ครูสามารถปรับปรุง
การสอนให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเป็นวิธีการที่สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับนิสัยใจคอ ความสนใจ 
และการทำงานของนักเรียน การสังเกตพฤติกรรมในสถานการณ์ต่างๆ เช่น ในห้องเรียน ระหว่างการทำกิจกรรม 
หรือตอนทำงานกลุ่ม ช่วยให้ครูเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน รวมถึงการทำงานร่วมกับเพื่อนๆ การ
สังเกตพฤติกรรมนี้ช่วยให้ครูสามารถให้คำแนะนำที่ตรงกับบุคคลได้การตั้งใจของนักเรียนในกิจกรรมต่างๆ เป็น
ตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญของการเรียนรู ้ การตั ้งใจทำงานเป็นการแสดงถึงความสนใจและความพยายามที ่จะประสบ
ความสำเร็จ นักเรียนที่ตั้งใจมักมีผลการเรียนที่ดีและมีทักษะในการจัดการเวลาและงานที่ดีกว่า การประเมินการ
ตั้งใจจึงเป็นวิธีการที่สามารถใช้ในการวัดผลการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียนการประเมินผลจากการปฏิบัติจริง 
การเข้าร่วมกิจกรรม การสังเกตพฤติกรรม และการตั้งใจของนักเรียน เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครู สามารถมองเห็น
ภาพรวมของนักเรียนได้ชัดเจนและครบถ้วนมากข้ึน ซึ่งช่วยในการปรับปรุงวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมให้ตรงกับ
ความต้องการและพัฒนาการของนักเรียนแต่ละคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2. การประเมินผลจากการวิเคราะห์และอภิปรายใช้การสอบถามและการทดสอบความรู้ผ่านการ
อภิปราย การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน 

การประเมินผลจากการวิเคราะห์และอภิปรายผ่านการสอบถามและการทดสอบความรู้เป็นเครือ่งมือ
สำคัญในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การใช้การอภิปรายเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้นักเรียนสามารถแสดงความ
คิดเห็น แสดงเหตุผล และวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างลึกซึ้ง ในขณะที่การสอบถามช่วยครูในการตรวจสอบความเข้าใจ
ของนักเรียนและสร้างสรรค์บทเรยีนที่เหมาะสมกับความตอ้งการของนักเรียนได้ดยีิ่งข้ึนการทำงานกลุ่มเป็นอีกวิธีการ
หนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกันของนักเรียน การทำงานกลุ่มช่วยให้
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สมาชิกในกลุ่มได้เรียนรู้จากกันและกัน ฝึกการแก้ไขปัญหาเป็นทีม และเสริมสร้างความรู้และทักษะในหัวข้อที่กำลัง
ศึกษาอยู่ การประเมินผลการทำงานกลุ่มสามารถทำได้ผ่านการสังเกต การถามคำถาม และการตรวจสอบผลงานท่ี
นักเรียนสร้างขึ้นการนำเสนอผลงานเป็นการทดสอบความรู้และทักษะการสื่อสารของนักเรียน การนำเสนอช่วยให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะการพูดในที่สาธารณะ การจัดลำดับความคิด และการใช้สื่อท่ีเหมาะสมในการสื่อสารข้อมูล การ
ประเมินผลการนำเสนอสามารถพิจารณาจากการนำเสนอที่ชัดเจน การตอบคำถามจากผู้ฟัง และการใช้สื ่อที่
เหมาะสมการประเมินผลแบบนี้ช่วยให้ครูได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้นักเรียนมีโอกาสในการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทักษะการ
สื่อสาร การทำงานร่วมกัน การแก้ไขปัญหา และการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในชีวิตประจำวันและการ
ทำงานในอนาคต 

ดังนั้นการประเมินผลจากการวิเคราะห์และอภิปรายผ่านการสอบถามและการทดสอบความรู้ การ
ทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงานเป็นวิธีการที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและความรู้ของ
นักเรียน การใช้วิธีการเหล่านี้ช่วยให้การเรียนการสอนมีความหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในชีวิตจริง 

4. การปรับปรุงและพัฒนา 
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาการสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิชาหน้าท่ีพลเมือง 

สามารถเน้นไปท่ีการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมีความตั้งใจใฝรู่้และปฏิบตัิได้จริง โดยหลัก
อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ วิมังสา ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนดังนี ้

ฉันทะ (ความพอใจ)การสร้างความพอใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ ครูควรใช้
วิธีการที่หลากหลายเพื่อทำให้บทเรียนมีความน่าสนใจ เช่น การใช้สื่อมัลติมีเดียการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม และการ
เชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตประจำวัน เพื่อให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการเรียนรู้ 

วิริยะ (ความพากเพียร)การส่งเสริมความพากเพียรในผู้เรียนครูควรให้ความสำคัญกับการสร้าง
เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายให้กับผู้เรียน และสนับสนุนการทำงานเป็นทีมการฝึกฝนทักษะการแก้ไขปัญหา และ
การพัฒนาโครงงานเพื่อฝึกความมุ่งมั่นและความสามารถในการทำงานให้สำเร็จ 

จิตตะ (ความเอาใจใส่)การพัฒนาความเอาใจใส่และความมีวินัยในตนเองครูควรใช้วิธีการสอนที่เน้นการ
มีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ การอภิปรายกลุ่ม และการให้ผู้เรียนมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

วิมังสา (การพิจารณา)การส่งเสริมการคิดพิจารณาและการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลครูควรฝกึผู้เรยีนให้มี
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ การตั้งคำถาม และการทบทวนผลลัพธ์ของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสามารถทำได้โดยการ
ใช้กรณีศึกษา การวิเคราะห์สถานการณ์จริง และการให้ผู้เรียนเขียนสรุปและสะท้อนความคิดเกี่ ยวกับบทเรียน
แนวทางดังกล่าวจะช่วยพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นความรับผิดชอบ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา และการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 
อีกด้วยในการปรับปรุงพัฒนาจำเป็นต้องใช้ข้อมูลจากการประเมินกระบวนการมาปรับปรุงเพื่อเป็นการพัฒนาในด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึนดังน้ี 

4.1 การรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมและการเรียนการสอนเพื่อนำมาปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน 
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การรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมและการเรียนการสอนมีความสำคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนาการศึกษา ความคิดเห็นเหล่านี้เป็นข้อมูลที่มีค่าที่ช่วยให้ผู้สอนและผู้บริหารเข้าใจถึงความต้องการและ
ความคาดหวังของนักเรียน อีกทั้งยังช่วยให้เห็นภาพรวมของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน ซึ่ง
สามารถนำไปปรับปรุงแก้ไขให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้นการนำความคิดเห็นของนักเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การจัดทำแบบสำรวจหรือแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูล 
ความคิดเห็นที่ได้จะช่วยให้ผู้สอนเห็นจุดที่ควรปรับปรุง เช่น เนื้อหาวิชาที่ยากเกินไป วิธีการสอนที่ไม่เข้าใจ หรือ
ลักษณะกิจกรรมที่ไม่เหมาะสม ความคิดเห็นเหล่านี้จะช่วยให้การเรียนการสอนมีความเหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการของนักเรียนมากขึ้น (ณิตาวรรณ โพธ์ิไหม, 2567: 35) 

การเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระยังช่วยสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมและความ
รับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู้นักเรียนจะรู้สึกว่าความคิดเห็นของตนมีคุณค่าและมีส่วนสำคัญในการพัฒนา
การศึกษา ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น และสามารถพัฒนาทักษะการคิดวิ เคราะห์และการสื่อสารได้ดี
ขึ้นเมื่อได้รับความคิดเห็นจากนักเรียนแล้ว การนำข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์และดำเนินการปรับปรุงเป็นขั้นตอนที่
สำคัญ ผู้สอนควรพิจารณาและเลือกวิธีการปรับปรุงที่เหมาะสม เช่น การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การเพิ่มหรือลด
เนื้อหาวิชา การจัดกิจกรรมเสริมที่สอดคล้องกับความสนใจของนักเรียน รวมถึงการประสานงานกับผู้บริหารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การปรับปรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ทศทัศน์ บุญตา, 2565) 

ดังนั้นการประเมินผลหลังการปรับปรุงเป็นสิ่งที่ไม่ควรมองข้าม ผู้สอนควรติดตามและประเมินผลว่า
การปรับปรุงที่ทำไปนั้นส่งผลดีต่อการเรียนการสอนหรือไม่ หากพบว่ายังมีปัญหาหรือยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของนักเรียนอย่างเต็มที่ ก็ควรรับฟังความคิดเห็นเพิ่มเติมและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การเรียนการสอนมี
คุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้ดีที่สุด 

4.2 การปรับปรุงแผนการสอนโดยการนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

การปรับปรุงแผนการสอนโดยการนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
ถือเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการศึกษา การรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้เรียน ผู ้สอน และผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องเป็นขั้นตอนแรกในการรวบรวมข้อมูลและวิเค ราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นใน
กระบวนการเรียนการสอน ข้อเสนอแนะเหล่านี้สามารถสะท้อนถึงความต้องการของผู้เรียนและสามารถช่วยให้
ผู้สอนได้เห็นจุดอ่อนและจุดแข็งของแผนการสอนในปัจจุบันหลังจากการรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะ ขั้นตอน
ต่อมาคือการวิเคราะห์และแยกแยะข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ การวิเคราะห์นี้ควรพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ
ปรับปรุงในแต่ละด้าน เช่น วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน และกิจกรรมที่ใช้ในการสอน การเลือกใช้ข้อเสนอแนะ
ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การปรับปรุงแผนการสอนมีความสมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึ้นเมื่อได้ข้อเสนอแนะที่มี
ประโยชน์ การนำมาปรับปรุงแผนการสอนควรทำอย่างเป็นระบบและเป็นข้ันตอน การปรับปรุงน้ีอาจรวมถึงการเพิ่ม
หรือลดกิจกรรม การเปลี่ยนวิธีการสอน การพัฒนาเนื้อหาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย และการใช้เทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ในการเรียนการสอน การปรับปรุงแผนการสอนเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมากขึ้นและได้รับประสบการณ์
การเรียนที่ดีขึ ้นนอกจากการปรับปรุงกิจกรรมและวิธีการสอน การประเมินผลหลังจากการนำแผนการสอนที่
ปรับปรุงแล้วมาใช้เป็นสิ่งสำคัญ เพื่อวัดผลและตรวจสอบว่าการเปลี่ยนแปลงที่ทำไปมีผลอย่างไร การรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้เรียนและผู้สอนอีกครั้งหลังการประเมินผลจะช่วยให้เห็นภาพรวมของการปรับปรุงและสามารถปรับแก้
เพิ่มเติมในอนาคตได้ 
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สรุปได้ว่า การปรับปรุงแผนการสอนโดยการนำข้อเสนอแนะมาปรับใช้เป็นกระบวนการที่ต่อเนื ่อง 
การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอและการเปิดรับฟังความคิดเห็นจะช่วยให้แผนการสอนมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้สอนในยุคปัจจุบันอย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่
ทั้งตัวผู้สอนและตัวผู้เรียนได้ยดึหลกัพระพุทธศาสนาคือ หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรยีนรู้
ที่นำไปสู่การประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

สรุป 
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตตามหลักอิทธิบาท4ในวิชาหน้าที่พลเมืองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้นในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการเสริมสร้างพื้นฐานทางจิตใจและพฤติกรรมที่
ดี โดยอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพึงพอใจ), วิริยะ (ความพากเพียร), จิตตะ (การเอาใจใส่), และ วิมังสา                   
(การไตร่ตรอง) ซึ่งหลักการเหล่านี้สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการสอนวิชาหน้าที่พลเมือง จะช่วยให้นักเรียนมีความพอใจและสนใจในการเรียนรู้  
เน้นการพัฒนาความพากเพียรในการเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคในชีวิตประจำวัน การเอาใจใส่ในสิ่งที่เรียนรู้ และ
การคิดไตร่ตรองเพื่อให้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตนอกจากนี้ การเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ยัง
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เนื่องจากการเรียนรู้เรื่องหน้าที่พลเมืองนั้น 
ต้องการให้นักเรียนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองที่ดี รู้จักการปฏิบัติตามกฎหมาย และการมี
จิตสำนึกที่ดีในการทำประโยชน์เพื่อสังคมผลจากการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 ทำให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะ
ชีวิตที่สำคัญ เช่น ทักษะการจัดการกับปัญหา ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการตัดสินใจได้อย่างมี
เหตุผล ซึ่งทักษะเหล่านี้จะเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนท้ังในปัจจุบันและอนาคตโดยรวมแลว้ การสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิชาหน้าที่พลเมืองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็น
วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเผชิญกับชีวิตและการทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี
ในสังคม 
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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

ของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 144 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.86 สถิติที่ใช้วเิคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ : การบริหารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน, กลุ่มพัฒนาคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี, สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

 

Abstract 
 

The objectives of this research were to study and compare managing the relationships 
between the schools and community on Division of Educational Quality and Standards 
Development of Wang Nam Khiao Sa Mak Kee of under the Office of Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area 3., classified by position and education level. The sample group was 144 
school administrators and teachers in schools working in the Wang Nam Khiao Sa Mak Kee of under 
the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3. The sample size was 
determined according to the Krejci and Morgan table and stratified random sampling. The research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire with a consistency index between 0.67–1 and a 
reliability of .86. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and t-test.  

The research results found that 
1. Managing the Relationships between the Schools and the Community on Division of 

Educational Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa Mak Kee of under the 
Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3, overall and each aspect is at a 
high level. 

2.  Comparison results of Managing the Relationships between the Schools and the 
Community on Division of Educational Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa 
Mak Kee of under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3, classified 
by position. Overall and each aspect are the difference was statistically significant at .05 level. 

3.  Comparison results of Managing the Relationships between the Schools and the 
Community on Division of Educational Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa 
Mak Kee of under the Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3, classified 
by degree. Overall and each aspect are not different.  

 
Keywords : Managing the Relationship between the Schools and the Communities, Division of 

Educational Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa Mak Kee,  
Office of Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 3 
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บทนำ 
การที่จะพัฒนาการศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาของผู้เรียนได้นั้น องค์ประกอบท่ีสำคัญที่สุดของสถานศึกษา 

คือ กระบวนการบริหาร ซึ ่งถือได้ว่าเป็นเข็มทิศในการมุ่งไปสู่เป้าหมายหลักของการพัฒนาการจัดการศึกษา           
จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความช่วยเหลือจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะชุมชนที่ โรงเรียนตั้งอยู่ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (6) มุ่งจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกสถานที่ทุกเวลา               
มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู ้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒน าผู้เร ียน            
ตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ ,  2542 : 20) แม้กระทั่งนโยบายด้านการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้              
การทะนุบำรุงศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์ โอชา ที่แถลงต่อสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติเมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ก็ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ไว้ว่า "ให้องค์กรภาคประชาสังคมภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง ร่วมในการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ กระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึก ษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามศักยภาพและความพร้อม โดยให้สถานศึกษาสามารถเป็นนิติบุคคล และบริหาร
จัดการได้อย่างอิสระ และคล่องตัวขึ้น" (สำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2557) 

ใน พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบัน สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควิด-19 (COVID-19) เป็นวิกฤติที่ทั่ว
โลกกำลังได้รับผลกระทบเป็นวงกว้าง โดยมีจำนวนผู้ป่วยติดเชื้อและผู้เสียชีวิตเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมากในระยะเวลา
อันรวดเร็ว จนองค์การอนามัยโลกต้องออกมาประกาศ “ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขของโลก” และในประเทศไทย
กระทรวงสาธารณสุขออกมาประกาศให้เป็นโรคติดต่ออันตราย ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 โดยให้มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2563 (กระทรวงสาธารณสุข , 2563 : 1) อีกทั้งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส             
โควิด-19 ยังทำให้พฤติกรรมมนุษย์พฤติกรรมของประชาชนเกิดการเปลีย่นแปลงที่สำคัญในหลาย ๆ ด้าน UNICEF & 
CIFRC ได้เสนอแนวทางในการป้องกันและควบคุมโรคระบาดในโรงเรียน การผ่อนปรนการลาป่วยให้กับครู นักเรียน
และบุคลากรทางการศึกษาเมื่อมีอาการป่วย นอกจากนั้นการเว้นระยะห่างทางสังคมเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่สำคัญที่ควร
คำนึงถึง โดยให้มีการจัดห้องเรียนแบบสลับกันมาเรียน ยกเลิกกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน กีฬา เกมส์ การชุมนุมกัน
เป็นกลุ่มใหญ่ และจัดโต๊ะเรียนให้ห่างกัน อีกทั้งยังส่งเสริมให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนออนไลน์อีกด้วย มนธิชา 
ทองหัตถา (2564 : 52) จึงกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการระบบการศึกษาจึงต้องปรับตัว ต้องมองกว้างกว่าแค่ระบบ
การศึกษา แต่เป็น"ระบบนิเวศ" เพื่อผลักดันให้ก้าวไปสู่การเป็นฐานการผลิตทุนมนุษย์ ภายใต้สถานการณ์ความปกติ
ใหม่ (New Normal)  

จากปัญหาที่กล่าว ส่งผลต่อความสัมพันธ์ของโรงเรียนและชุมชนของโรงเรียน ที่ลดน้อยลงทั้งในด้าน            
การให้บริการชุมชน การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสร้าง
เสริมความสัมพันธ์กับชุมชน และการประชาสัมพันธ ์เนื่องจากต้องมีการปรับพฤติกรรมการดำเนินชีวิตและเลี่ยงการ
ทำกิจกรรมที่ต้องรวมตัวกัน รวมถึงการปิดโรงเรียนเพื่อลดความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรคโควิด –19 ทำให้
นักเรียนต้องเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ การเรียนที่บ้านทำให้เกิดผลกระทบทางลบต่อสุขภาพจิตของผู้เรียนและ
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ จึงทำให้โรงเรียนต้องอาศัยความช่วยเหลือจากชุมชนในการตัดวงจรการระบาดของโรค 
ผู้บริหารและคณะครูจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อประสาน
ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดประโยชน์และสัมฤทธ์ิผล แก่หน่วยงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564 : 87) 

จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 39 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบข้อมูลความความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียน ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีนและชุมชนของโรงเรยีน
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรกลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน ตามความคิดเห็น          
ของบุคลากรกลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษา การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ตาม
แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553 : 420) ดังภาพประกอบท่ี 1 
 
         ตัวแปรอิสระ                                                                    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน           

ของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 

1. ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดับการศึกษา  
2.1 ปริญญาตรี      
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี         

การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีน 
ระดับกลุ่มพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียว
สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้

1. การให้บริการชุมชน   
2. การไดร้ับความช่วยเหลือจากชุมชน 
3. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. การสร้างเสรมิความสัมพันธ์กับชุมชน   
5. การประชาสมัพันธ์ 
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2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน       
ของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน รวม 230 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 144 คน โดยใช้ตาราง
ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, 1970 : 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

ตัวแปร 
ตัวแปรอิสระ คือ ความคิดเห็นของบุคลากรจำแนกตามตำแหน่งและระดับการศึกษาบุคลากรในสถานศึกษา 
ตัวแปรตาม คือ การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553 : 420) กำหนดขอบข่าย
งานบริหารโรงเรียนด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ 5 ประการ มีรายละเอียดดังนี้ คือ 1) การ
ให้บริการชุมชน 2) การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 3) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4) การ
สร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน และ 5) การประชาสัมพันธ์ 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้ใช้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง
และระดับการศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (1967 : 90-95) มี 5 ระดับ 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวข้องกับการบริหารความสัมพันธ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ (2553 : 420) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 

และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74–84) 
3. ผู ้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาและประยุกต์แบบสอบถามมาจาก               

สมานมิตร ชูชีวา (2560 : 96-100) ได้จำนวนแบบสอบถาม 38 ข้อ 
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4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of congruence) ซึ่งค่าท่ีอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน              

ในโรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 2 อำเภอวังน้ำเขียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 35 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (1900) ซึ่ง                       
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่า .86 

9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 

2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามกลับคืน 
จำนวน 144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง           

ที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดย

ภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ์
(ไพศาล  วรคำ, 2552 : 406) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t–test (Independent samples)  กำหนดระดับนัยสำคัญทาง
สถิติที ่.05 



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 42 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะหร์ะดับการบรหิารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวงัน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 3 ดังตารางที่ 1 

    
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 

กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

  

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ แปลผล อันดับท่ี 

x̅ S.D.   
1 การให้บริการชุมชน 4.39 0.46 มาก 2 
2 การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 4.18 0.49 มาก 4 
3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4.46 0.50 มาก 1 
4 การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน 4.05 0.55 มาก 5 
5 การประชาสัมพันธ์ 4.27 0.53 มาก 3 

ภาพรวม 4.27 0.51 มาก  

   
 จากตารางที่ 1 แสดงว่า การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.27, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ( x̅ = 4.46, S.D.= 0.50) 

รองลงมาคือการให้บริการชุมชน ( x̅ = 4.39, S.D.= 0.46) รองลงมา คือ การประชาสัมพันธ์ ( x̅ = 4.27, S.D.= 

0.53) และ ด้านการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ( x̅ = 4.18, S.D.= 0.49) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน ( x̅ = 4.05, S.D.= 0.55) 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบรหิารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา ดังตารางที่ 2-3 

    
ตารางที ่2 เปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบรหิารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวงัน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน t p-value 

x̅   S.D. x̅ S.D.   
1 การให้บริการชุมชน 4.47   0.42 3.86 0.56 3.48* 0.02 

2 การไดร้ับความช่วยเหลือจากชุมชน 4.42   0.54 3.86 0.40 3.08* 0.03 
3 บทบาทของคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.62   0.40 3.88 0.44 7.28* 0.01 

4 การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน 4.36   0.55 3.82 0.40 3.36* 0.04 
5 การประชาสัมพันธ์ 4.43   0.48 3.98 0.53 2.89* 0.03 

                          ภาพรวม  4.46  0.48         3.88 0.47 4.02* 0.03 

   *p <  .05   
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน 
กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  
 
ตารางที ่3 เปรียบเทียบความคดิเห็นต่อการบรหิารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวงัน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

     

     ด้านที่ รายการ 
ระดับปริญญาตรี 

สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี 

t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D.   
1 การให้บริการชุมชน 4.15 0.57 4.27 0.44 2.44 0.21 
2 การได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน 4.10 0.44 4.23 0.54 0.31 1.10 
3 บทบาทของคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.11 0.60 4.24 0.49 0.50 0.72 

4 การสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน 4.04 0.50 4.14 0.55 1.94 0.28 
5 การประชาสัมพันธ์ 4.13 0.46 4.17 0.49 2.44 0.60 

ภาพรวม 4.09 0.50 4.13 0.50 1.53 0.58 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า       
โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บทบาท                         
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมาคือ การให้บริการชุมชน รองลงมา คือ การประชาสัมพันธ์ และ
ด้านการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน 
ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากระบบการจัดการศึกษาและระบบบริหารงานภายในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จและ
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้จะต้องอาศัยการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งถือว่า
เป็นตัวแทนของชุมชน ส่วนโรงเรียนก็จะต้องดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี ที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการให้บริการชุมชน จัดกิจกรรมหรือโครงการที่บุคคลหรือกลุ่มดำเนินการเพื่อประโยชน์
ของชุมชนท้องถิ่นหรือสังคมโดยรวม ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาโรงเรียน มี
เครือข่ายบุคคล องค์กร และทรัพยากรที่มารวมตัวกันเพื่อให้ความช่วยเหลอื ให้กำลังใจ และให้ทรัพยากรแก่โรงเรยีน 
ตลอดจนมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐเขตร  แรงทน (2565 : 
74 - 75) ได้ทำวิจัย เรื่อง การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เกี่ยวกับ การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน กลุ่มสหวิทยาเขตเบญจมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับจริยพร  แตงขุด (2564 : 113) ได้ทำ
วิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ เครือข่าย 7 ผลการศึกษา พบว่า สภาพทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สถานภาพ (status) เป็นตำแหน่ง ยศ หรือฐานะของบุคคลที่ได้รับจากการเป็นสมาชิกของสังคม และถือเป็นสิ่งที่
กำหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลว่าจะการปฏิบัติตนต่อบุคคลอื่น ๆ และสังคมอย่างไร 
ตำแหน่งผู้บริหาร และหัวหน้างานต้องทำหน้าที่สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนที่ตนเองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบอยู่ รวมทั้งพัฒนาชุมชนโดยรอบ วางแผนและกำหนดนโยบายให้สถานศึกษามีการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให้มีการสืบทอด
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งต่างจากตำแหน่งครูผู้สอน คือ ผู้ที่ทำหน้าท่ีสอนโดยตรง บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรกลุ่มนี้จะเป็นใน
รูปแบบของการให้การสนับสนุน หรือการปฏิบัติงานตามแนวทาง และนำไปสู่ความคิดเห็นเรื ่องการบริหาร
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนที่แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของนพภัสสร เลิศยศอนันต์ (2561 : 30) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นต่อความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนากับชุมชนในจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตาม
สถานภาพหน้าที่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสมานมิตร  ชูชีวา (2560 : 80) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 45 

กลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตาม
สถานภาพโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากกว่าครูผู้สอน 
            3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีการให้ความรู้และอบรมเตรียมความพร้อมของบุคลากรก่อนการปฏิบัติงานและการบรรจุแต่งตั ้งใน
สถานศึกษา ผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะต้องรู้บทบาทหน้าที่และบริบทของสถานศึกษา มีการติดตาม ประเมินผลและจัด
ให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสมและต่อเนื ่อง นอกจากนี้สถานศึกษาในแต่ละแห่งยังมีการดำเนินงานตาม
โครงสร้างของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้บุคลากรที่มีปัจจัยส่วนบุคคล ไม่ว่าจะจบการศึกษาในระดับการศึกษาใดมีผลการเปรี ยบเทียบไม่
แตกต่างกัน และโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของมัลลิกา แก้วจ้อน (2565 : 70) ได้ทำวิจัย 
เรื่อง สภาพการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยพร  แตงขุด (2564 : 111) ได้ทำวิจัย เรื่อง 
แนวทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามหลกัสังคหวัตถุ 4 ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 
7 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 ไม่แตกต่างกัน 
         องค์ความรู้ใหม่  

ผลการศึกษาเรื่องนี้ ทำให้ทราบผลความคิดเห็นของบุคลากรในการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา นำไปสู่องค์ความรู้แนวทางการเพิ่มความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนที่สูงยิ่งขึ้น เพื่อให้โรงเรียนได้รับจากสนับสนุนและร่วมมือจากชุมชนของ
โรงเรียน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ด้วยกัน ทำได้โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนและประชากรใน
ชุมชน สร้างกลยุทธ์ วิธีการ หรือแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมาใช้ ภายใต้
กระบวนการดำเนินงานที ่มีคุณภาพตามวงจร PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-
ตรวจสอบ-ปรับปรุงกลยุทธ์ วิธีการ หรือแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการบริหารงานใน
โรงเรียน พัฒนาการศึกษา และส่งเสริมการพัฒนาของผู้เรียน ซึ่งมสีำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามานิเทศ กำกับ และ
ติดตามผล หากผลการประเมินผ่านสามารถสร้างเป็นนวัตกรรมของโรงเรียนและเผยแพร่ต่อสาธารณะได้ แต่หากไม่
ผ่านหน่วยงานดังกล่าวก็สะท้อนผลให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนและประชากรในชุมชน เพื่อหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาให้ได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนและจัดกิจกรรมสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้
โรงเรียนได้รับจากสนับสนุนและร่วมมือจากชุมชนของโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ด้วยกัน 

     1.2 โรงเรียนควรศูนย์กลางประชุมชี้แจงและร่วมมือกับหน่วยงานอื่นจัดกิจกรรม เช่น การแข่งกีฬา 
การจัดงานประเพณีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น เพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนที่ดียิ่งข้ึน 

     1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สามารถนำผลวิจัยครั้งนี ้ไปใช้
เป็นแนวทางนิเทศ กำกับ ติดตามและส่งเสริมด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนให้มากข้ึน  

    2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรเพิ่มการศึกษาตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน เช่น ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การทำงาน เป็นต้น ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลที่
ชัดเจนและได้แนวทางการพัฒนาตรงกับสภาพจริง 

     2.2 ควรนำกลยุทธ์ วิธีการ หรือแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
โรงเรียนมาใช้ เพื่อเพิ่มความสัมพันธ์ให้มีผลการประเมินระดับการปฏิบัติที่สูงยิ่งขึ้น นำไปสู่การมีส่ว นร่วมพัฒนา
การศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน  
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 3 
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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21        
กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 144 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน       
และสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.89 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วังน้ำเขียว
สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
  2. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียว
สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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คำสำคัญ : ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา วังน้ำเขียว
สามัคคี 

 

Abstract 
 

This research aimed to study and compare the skills of school administrators in the 21 st 
century, Wang Nam Khiao Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, Primary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima Area 3, classified by position and education level. 
The sample group was 144 school administrators and teachers in schools working in the Wang Nam 
Khiao Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, Office of the Primary 
Educational Service Area 3, Nakhon Ratchasima. The sample size was determined according to the 
Krejci and Morgan table and stratified random sampling. The research instrument was a 5-rating scale 
questionnaire with a consistency index between 0.67–1 and a reliability of .89. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

     The research results found that 
     1. Skills of school administrators in the 21 st century, Wang Nam Khiao Samakkhi Educational 

Quality and Standards Development Group, the Office of the Primary Education Area, Nakhon 
Ratchasima Area 3, overall and in each aspect are at a high level.  

    2. The results comparison of skills of school administrators in the 21 st century, Wang Nam Khiao 
Samakkhi Educational Quality and Standards Development Group, the Office of the Primary Education 
Area, Nakhon Ratchasima Area 3, classified by position and level of education, overall and in each 
aspect are not different. 

 
Keywords : The Administrative Skills of school Administrators in the 21st, Division of Educational  

Quality and Standards Development of Wang Nam Khiao Sa Mak Kee. 

 
บทนำ 
  แนวทางจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1. พื้นฐาน
การเรียนรู้สาระวิชาหลัก ให้ความสำคัญกับทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน และทักษะการคำนวณ ถือเป็นทักษะพื้นฐาน
ที่มีความจำเป็นที่จะทำให้รู้และเข้าใจเนื้อหาสาระของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่แสดงความเป็นสาระวิชาหลักของทักษะ
ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และความเป็น
พลเมืองดี หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดทำสาระเนื้อหาได้ครอบคลุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว 2. ความรู้เชิง
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บูรณาการสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญกับการสอดแทรกความรู้ความเข้าใจเข้าไปในเนื้อหา  ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
ประกอบไปด้วย ความรู้เกี่ยวกับโลก ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ความรู้ด้านพลเมือง
ที่ดีความรู้ด้านสุขภาพ และความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เนื่องด้วย โลกปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ดังนั้น การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมุ่งเน้นไปที่การปรับตัวท่ีรวดเร็ว มีการใช้นวัตกรรมเข้ามา
มีส่วนร่วมมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารและการร่วมมือ และความคิดสร้างสรรค์ ในการสร้างนวัตกรรม 4. 
ทักษะชีวิตและงานอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นท่ี
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้และภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 5. ทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มุ่งเน้นท่ีการรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนองรับสิ่งที่รับรู้เป็นกระบวนทัศน์ใหม่
ในทันทีโดยมีทักษะย่อย คือ การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อและ การรู้ทันเทคโนโลยี 6. คุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 มีการเน้นไปที่ทักษะพื้นฐานในการอ่าน เขียน และคิดคำนวณ เพื่อเป็นพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสืบค้น รวบรวมข้อมูลโดยมี การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ไม่โดนชักนำได้ง่าย และเกิดแรง
บันดาลใจในการต้องการที่จะพัฒนาสื่อผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมต่าง ๆ ในอนาคตสืบไป (สำนักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2553 : 11) 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้กล่าวถึงพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาหน่วยงานหนึ่งที ่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยู่ภายใต้ การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดพันธกิจไว้หลายประการ อาทิพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  โดยการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย พัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพ ให้มีสมรรถนะตามหลกัสตูร 
และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ
และลดความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริม สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้จัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโลกศตวรรษท่ี 
21 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งหวังในการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาและจะสง่ผลให้การบริหารและจัดการศึกษา มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
  การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 การประชาสัมพันธ์การ
ประสานงาน เชื่อมโยงระหว่างกลุ่มงานในองค์กรและกิจกรรมขององค์กรที่สร้างสรรค์และไม่ต่อเนื่อง ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานเท่าท่ีควรมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลจากหน่วยงานต่าง ๆ มีความซ้ำซ้อน ยุ่งยาก 
เพิ่มภาระให้กับผู้ปฏิบัติงานเป็นอุปสรรคกับการพัฒนาองค์กรทำให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
องค์กรของบุคลากรที่มีคุณภาพของกลุ่มและระดับเขต ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันย่อมมีคุณลักษณะเป็นสิ่งท่ี
ช้ีชัดให้เห็นถึงการบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรที่สำคัญใน การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพในผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหารที่จะประสบความสำเร็จสามารถสนองตอบการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมใน
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่นและเหมาะสม มีความรู้ในหลักการเชิงทฤษฎี 
ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมจริยธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่เพื่อนำพาองค์กรประสบ
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ความสำเร็จสอดคล้อง (ชัยยนต์ เพาพาน ,  2559 : 3) ทักษะของผู ้บริหาร (Administration) และการจัดการ 
(Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุด 
เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน และสามารถทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่
รับผิดชอบได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553 : 5) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้กระบวนการบริหารเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและสามารถ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3, 2565) 
        ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 และเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิภาพของการทำงานในศตวรรษที่ 21 สามารถรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของบุคลากรกลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   
  2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของบุคลากร   กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระดับกลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ตามแนวคิด
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) ดังภาพประกอบท่ี 1 
 ตัวแปรอิสระ                                                                   ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดับการศึกษา  
2.1 ปริญญาตรี      
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี         

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ระดับกลุ่มพัฒนคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี ้

1. ทักษะด้านเทคนิค  

2. ทักษะด้านมนุษย ์

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
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สมมติฐานการวิจัย 
  1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
แตกต่างกัน 
  2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 กลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 แตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีปฏบิัติงานใน  กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน รวม 230 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 17 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 144 คน โดยใช้ตารางของเครจซี และมอร์
แกน (Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, 1970 : 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่งและ
ระดับการศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (1967 : 90-95) มี 5 ระดับ 
  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวข้องกับการแบ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาของตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธี ของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74–84) 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการศึกษาแนวคิดการแบ่งทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ของตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 : 38-39) ได้จำนวนแบบสอบถาม 35 ข้อ 
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4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์วิรัลพันธ์ วงศ์วัฒน์เกษม ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน  3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of congruence) ซึ่งค่าท่ีอยู่ระหว่าง 0.67-1 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  ในโรงเรียน

เจียรวนนท์อุทิศ 2 อำเภอวังน้ำเขียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม      
ทั้งฉบับ    โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (1900)                     
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่า 0.89 
  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง (หรือทางไปรษณีย์) ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง ที่ตอบ
แบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม รายด้าน

และรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ไพศาล  วรคำ, 2552 
: 406) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนก
ตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t–test (Independent samples) 
 

ผลการวิจัย  
1 ผลการวิเคราะห์ระดับ. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3         
โดยภาพรวมและรายด้าน  

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.38 0.48 มาก 1 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 3.98 0.51 มาก 3 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.14 0.54 มาก 2 

ภาพรวม 4.17    0.51       มาก 
 

 
จากตาราง 1 แสดงว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (x̅= 4.17, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ทักษะด้านเทคนิค (x̅= 4.38, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (x̅= 4.14, S.D.= 0.54) ตามลำดบั 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะด้านมนุษย์ (x̅= 3.98, S.D.= 0.51) 
 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตาม
ตำแหน่ง และระดับการศึกษา ดังตารางที่ 2-3 
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ตารางที ่2  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐาน การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.28 0.68 4.09 0.56 1.94 .14 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 4.18 0.54 3.91 0.42 1.88 .38 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.26 0.59 4.06 0.53 4.23 .15 

ภาพรวม 4.24 0.60 4.02 0.50 2.68 .23 

     
   จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที ่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
วังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที ่3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ทักษะด้านเทคนิค 4.46 0.58 4.41 0.69    0.54 .53 
2 ทักษะด้านมนุษย์ 4.39 0.44 4.40 0.54 -0.13 .56 
3 ทักษะด้านความคิดรวบยอด 4.42 0.54 4.38 0.61 0.48 .59 

ภาพรวม 4.42 0.52 4.40 0.61 0.300 .56 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการปรับตัวในทุกสถานการณ์ มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ  อยู่เสมอ มี
ความรับผิดชอบเช่ือถือได้ เนื่องจากเป็นทักษะการบริหารสถานศึกษาที่ดีต้องมีองค์ประกอบในการบริหาร ที่สำคัญอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ใหม่ใน การบริหารจัดการ บูรณาการเน้นการมีการ
ใช้ทักษะชีวิตและการทำงานในองค์กรมาใช้ใน การแก้ปัญหาและดำเนินการพัฒนาท่ีผสมผสานชัดเจนทั้งเชิงนโยบายและ
ภาคปฏิบัติให้เหมาะกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่การบริหารในยุคใหม่ อันจะส่งผลให้สถานศึกษามี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเพื่อพัฒนาให้มีความพร้อมที่จะอยู่ในสังคม ทักษะผู้บริหารต้องอาศัย
ทักษะที่สำคัญในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางด้านความคิดรวบยอด ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ การ บริหาร
จัดการเวลา การมีคุณธรรม จริยธรรม การใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพมีการจัดการความรู้ กลยุทธ์ และเทคนิค
ต่าง ๆ จะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงความสามารถท่ีดีที่สุดในการปรับปรุงข้อมูลโรงเรียน ดังนั้น การที่สถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาและริเริ่มงานต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย ผู้บริหารต้องเป็นบุคลากรหลักในการประสานสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้ภารกิจต่าง ๆ สามารถดําเนินไปได้ด้วยความราบรื่นแล ะเกิดประสิทธิผลต่อ
สถานศึกษามากที่สุด และอาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษาจะบังเกิดผลดีหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหารเป็นสําคัญ ผู้บริหารจะต้องมีสมรรถภาพการบริหารงาน คือ ทักษะในการบริหารงาน สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของมลฤดี  สวนดี (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเห็นด้ วยอยู่ในระดับมาก 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความคิดเหน็เกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมเห็นด้วยอยู่ใน
ระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรศร  เจียมทอง (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เป็นกรรมการสถานศึกษา เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวังน้ำเขียวสามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง 
และระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมองไปในทิศทางเดียวกันว่า ในปัจจุบันที่เป็น
สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องเร่งเรียนรู้ และ
พัฒนาเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและองค์กรของตนที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ส่งผล
ต่อการบริหารการจัดการศึกษา การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
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ทฤษฎีหลักการ สามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารมาประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
บริหารงานทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นระบบ  เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนดไว้ในขณะเดียวกันครูยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูต้องพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะของการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ มีหลักการบริหารชั้นเรียนพร้อม ๆ กับบริหารตนเอง 
พัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี และการบูรณาการ ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต รวมทั้งปรับบทบาท ในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของไกรศร เจียมทอง (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อนุวัฒน์  วิภาคธำรงคุณ (2564) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสามโคก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ 
ดังนี้ ด้านทักษะทางเทคนิค ด้านทักษะทางความคิดรวบยอด และด้านทักษะทางมนุษย์ 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 กลุ่มเครือข่ายทางการศึกษาควรมีการจัดทดสอบและพัฒนา ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  ใน
ศตวรรษที่ 21 อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลผู ้บริหารที ่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
      1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สามารถนำผลวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็น
แนวทางนิเทศใช้เป็นแนวทางการนิเทศ กำกับ ติดตามผลทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น  
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1 ควรเพิ่มการศึกษาตัวแปรอิสระที่มีผลต่อความคิดเห็นต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 เช่น อายุ ประสบการณ์การทำงาน เป็นต้น ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและได้แนวทางการพัฒนาตรงกับสภาพจริง 
      2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่นำมาบริหารฝ่ายงานต่าง ๆ               
ในสถานศึกษา เพื่อเพ่ิมความแม่นยำของข้อมูลให้มีผลการประเมินระดับการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิชาสัมมนาวิธีวิจัยเชิงผสมผสานวิธีและวิชาการพัฒนาหลักสูตร
และการนำหลักสูตรไปใช้ ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มีวัตถุประสงค์เพื่อ     
1) พัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัช
รวิทยา และ 2) ประเมินประสิทธิผลของหลักสตูรเสริมรว่มกับการโค้ชท่ีส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารของครูโรงเรียน วัชรวิทยา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ คือ 2.1) ศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวก
เพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยาเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ และ 2.2) ศึกษาความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา กลุ่มเป้าหมายคือ ครูโรงเรียนวัชรวิทยา อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 16 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา แบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกสำหรับการจัดการเรียนรู้  
และแบบประเมินความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย
ประชากร ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานจองประชากร และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1. 
หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
ประกอบด้วย 1) ที่มาและความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระ 4) การ
จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 3 ระยะ 2. ประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับการ
โค้ชท่ีส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา พบว่า 2.1) ความสามารถใน
การใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 19.60 คิดเป็นร้อยละ 
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98.02 สูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพร้อยละ 80 2.2) ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียน
วัชรวิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับดี  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาหลักสูตรเสริม, การโค้ช, ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

 

Abstract 
 

 A Research Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements in the subject of 
Seminar in Research Methodology in Mixed Method Research and the subject of Curriculum 
Development and Implementation for Doctor of Philosophy Department of Curriculum and 
Instruction. The purposes were to: 1 ) To development of enrichment curriculum with coach for 
developing the Thai language communication ability of the teacher at Watcharawittaya School 
and 2) To evaluate the effectiveness of the enrichment curriculum with coach for developing the 
Thai language communication ability of the teacher at Watcharawittaya school,  Has a specific 
objective: 2 .1 ) To study the ability to use Thai language positively for learning management of 
teachers at Watcharawitthaya school compared to efficiency criteria and 2.2) To study the ability 
to use Thai language for the work of teachers at Watcharawitthaya school. The target group is 
Teacher at Watcharawittaya school Mueang Kamphaeng Phet district, Kamphaeng Phet province, 
with prior teaching experience of less than 5 years, in the first semester of the 2023 academic 
year, a total of 16 people. The research instruments composed of a enrichment curriculum with 
coach for developing the thai language communication ability of the teacher at Watcharawittaya 
school, an observation of positive Thai communication behavior oriented to learning 
management and an observation of Thai language of the work. The data was analyzed by 
population mean, population standard seviation and content analysis. The results were as 
follows 1. The enrichment curriculum with coach for developing the Thai language 
communication ability of the teacher at Watcharawittaya school consisting of 1) the origin and 
importance of curriculum development, 2) the aims of the curriculum, 3) content, 4) organizing 
knowledge enhancing activities by organizing knowledge enhancing activities in 3 phases 2 . The 
effectiveness of the enrichment curriculum with coach for developing the Thai language 
communication ability of the teacher at Watcharawittaya school indicated that 2.1) The ability to 
use Thai language positively for learning management of teachers at Watcharawitthaya school 
had an average score of 19.60, accounting for 98.02 percent, higher than the performance criteria 
of 80 percent. 2 .2) The Overall’s ability to use Thai language for the work of teachers at 
Watcharawitthaya school  is at a good level. 
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บทนำ  
 ทักษะการสื่อสารของครู ไม่ใช่ทักษะที่ได้มาจากการเรียนเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นทักษะทางสังคมที่
เกิดจากการฝึกฝนเพื่อให้เป็นลักษณะเฉพาะตัวของครูท่านนั้น ครูบางท่านจากเป็นคนที่พูดไม่เก่ง ก็ไม่ได้หมายความ
ว่าจะไม่สามารถสื่อสารได้ เพราะการสื่อสารให้เกิดพลังนั้น ไม่จำเป็นต้องพูดเก่งเสมอไป หากแต่สามารถสื่อสารให้
ผู้เรียนเข้าใจ เกิดความผูกพัน ตลอดจนสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนได้ต่างหาก (ศุภศิริ บุญประเวศ , 
2565) ซึ่งทักษะการสื่อสารจัดเป็นหนึ่งในทักษะที่มีความต้องความจำเป็นสำหรับการประสบผลสำเร็จในศตวรรษที่ 
21 เนื่องจากการสื่อสารส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสื่อสารทุกช่องทาง อาทิ การพูด การเขียน รวมถึง
สื่ออวัจนภาษา ต่างก็มีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคคลในศตวรรษท่ี 21 (Mishra & Kereluik, 2011) 
 ทั้งนี้พระมหานรินทร์ ประสมพงศ์ (2565) ได้เน้นถึงความสำคัญที่ครูควรได้รับการพัฒนาด้านทักษะการใช้
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารโดยระบุว่า ศิลปะการใช้ภาษาไทยที่สามารถนำไปใช้ในวิชาชีพครูได้นั้นเป็นประโยชน์ให้กับ
ตัวเองมาก เปิดโอกาสให้กับตัวเองที่จะเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองได้มากขึ้น การพัฒนาตนเองนั้นถือว่าเป็นสิ่ง
สำคัญมากในวิชาชีพครู เพราะถ้าเราเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเองได้นั้น เราก็จะสามารถนำความรู้ที่ได้เรียนมาไป
ประกอบวิชาชีพครูได้ การที่ได้เรียนรู้ศิลปะการใช้ภาษาไทย กระนั้น การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพครู เนื่องจาก
เป็นวิชาชีพช้ันสูงที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพประชากรของชาติ เป็นอาชีพท่ีสร้างคนให้เป็นคนดี มีความรู้ 
ครูที่ดีจะต้องเป็นครูที่ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ในทำนอง
เดียวกันคณะกรรมการคุรุสภาได้เน้นถึงความสำคัญที่ครูควรได้รับการพัฒนาด้านทักษะการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารโดยกำหนดวิธีการและเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติการใช้ภาษาไทยการสื่อสารนั้น ประกอบด้วย ทักษะการฟัง 
ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน จัดเป็นทักษะสำคัญ อันดับแรกท่ีครูผู้สอนต้องพัฒนาให้เกิดความ
ชำนาญ เพราะเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องใช้ในการสื่อสาร ทั้งในสถานการณ์ของการให้คำแนะนำในการแก้ไขปัญหาแก่
ผู้เรียน และในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจนสามารถใช้
ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น ในหน้าที่อันเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (พิบูลย์ ตัญญบุตร และคณะ, 2566) 
 นอกจากน้ีคู่มือการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครู ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู จำแนกออกเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการ
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู เลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าการจัดทำผลงานทางวิชาการเพื่อให้ครูเพื่อให้ผลการพัฒนามุ่งสู่ผู้เรียน
โดยตรง จึงกำหนดให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งครูทุกคน ต้องจัดทำข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (Performance Agreement : PA) ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด เสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐาน และส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
ในบริบทสถานศึกษา นโยบายของส่วนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง
ครู ในส่วนท่ี 1 น้ัน ระบุพฤติกรรมปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพไว้ประเด็นหนึ่งคือ 
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“พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทย
ในการสื่อสาร”ซึ่งถือเป็นหนึ่งในประเด็นที่ต้องนำมาพิจารณาในการแบบประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
(PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
 อย่างไรก็ตามการกำหนดประเด็นในการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องนั้นสอดคล้องกับการ
กำหนดมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานตามวิทยฐานะของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาตามหนังสือ
ราชการสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ.0206.4/ ว 3 เรื่องมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานตามวิทยฐานะของข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564) ซึ่งกำหนด
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูผู้ช่วย และมาตรฐานตำแหน่งครู ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพไว้ 
คือ “พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร” การพัฒนาตนเองด้านการการสื่อสารจึงเป็นสิ่งที่ครูทุกคนต้องพัฒนา
อย่างต่อเนื่องให้สมกับมาตรฐานตำแหน่งที่ตนเองดำรงอยู ่
 การพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ความสามารถทักษะของครูนั้นสอดคล้องกับ
สังคมโลกที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว เพราะบริบทต่าง ๆ ในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะด้านการ
จัดการเรียนรู้ที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและบทบาทของครูและผู้เรียนจนแตกต่างจากอดีตอย่างสิ้นเชิง โดยเฉพาะ
ช่องว่างระหว่าง โดยคนยุค Generation Y  Generation Z และ Alpha มักจะให้ความสำคัญกับความสมดุลชีวิต
การทำงานและชีวิตส่วนตัวเป็นอันดับหนึ่ง (work – life balance) การที่คนทั้งสี่รุ่นอยู่ร่วมกับเด็กยุค Generation 
Y ได้อย่างดีโดยเฉพาะในการประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนนั้นจะต้องปรับวิธีคิดและวิธีการทำงานแบบอาสา 
(ASSA) ให้มากขึ้น คือ A : Advise ให้คำแนะนำ S : Service ให้การบริการ S : Support ให้การสนับสนุน และ A : 
Assist ให้การช่วยเหลือ” (วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต  พัฒผล, 2558) 
 นอกจากนี้แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transform Education) ของครูนั้นการรับ
ฟัง เป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังปัญหา และเรื่องราวที่เกิดขึ้น เป็นวิธีปฏิบัติหนึ่งของครูที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการรู้คิด
และจิตสำนึกที่ดี (Cognition and Mindfulness) โดยใช้การช้ีแนะทางปัญญา (Cognitive coaching) การใช้
คำถามที่ทรงพลัง (Power Questions) (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล, 2558) จะเห็นได้ว่าครูในยุคปัจจุบัน
จำเป็นต้องมีทักษะการสื่อสารภาษาไทยทีดีเพื่อพัฒนาผู้เรียนต่างวัยและต่าง Generation  ทำให้เกิดทักษะและ
ความสามารถตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรการศึกษา 
 กลวิธีในการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารอบรมเชิงปฏิบัติการแล้วการ
การโค้ชก็เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะทำให้ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูคงทน  เนื่องจากการ
โค้ชเป็นสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นที่ช่วยให้เขาเรียนรู้ได้ง่ายขึ้นช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการทำงานใน
ระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร และยังเป็นกระบวนการสร้างให้บุคคลมีความเข็ม
แข็งด้านการเรียนรู้ ภูมิใจในตนเอง แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการทำงานที่จะตามมา (Mink, Owen and 
Mink, 1993 Werner and DeSimone, 2006) สำหรับการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารนั้นต้องอาศัยผู้ที่มีประสบการณ์สูงกว่าในเรื่องของการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารเพื่อขี้แนะให้ครูเกิดความ
ชำนาญและมีทักษะที่สูงขึ้นกระบวนการพัฒนาครูที่เหมาะสมนั่นก็คือการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert Coaching) 
เพราะมุ่งให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา อย่างถูกต้องและรวดเร็ว คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญจะต้องมีความรู้
ความสามารถในเรื่องที่โค้ชและมี ทักษะการโค้ชอย่างสูง (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2558: 41) การโค้ชจึง
เป็นกระบวนการหนึ่งในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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 เนื่องจากการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูเป็นการพัฒนาให้ครูเกิดทักษะ 
ความสามารถเฉพาะด้านและใช้ระยะเวลาในการพัฒนาไม่มาก การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อนำมาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาครูจึงเป็นทางเลือกที่เหมาะสม วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554: 102) ได้กล่าวถึง หลักสูตรเสิรมว่าเป็นหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นเพื่อจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง มีระยะเวลาในการใช้หลักสูตรไม่มากนัก เน้นการ
เสิรมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานในหน้าที่หรือพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนเฉพาะด้าน สอดคล้อง
กับColangelo (2003: 175) ที่ระบุว่าหลักสูตรเสริมเป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นมา  เพื่อเป้าหมายพิเศษ เช่น เพื่อ
ตอบสนองความสนใจ ความถนัด หรือความสามารถพิเศษ หรือเพื่อสร้างคุณลักษณะที่ต้องการให้กับผู้เรียน 
 จากที่มาและความสำคัญดับกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริม
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา โดยใช้กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในระยะเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มี
มาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่งตามสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ     โดยได้กำหนดกรอบการพัฒนา และ
ออกแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่จะพัฒนาขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของ
ครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
 2. เพื่อประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ คือ  
     2.1 เพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยา
เทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
     2.2 เพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ที่มีลักษณะเป็นแบบแผนเชิงผสมผสานแบบรองรับ
ภายใน (The Embedded Design) ด้วยการศึกษาวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Methods) เสริมด้วยวิธีการ
เชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) ใช้รูปแบบการวิจัย Pre-Experimental Design โดยประยุกต์ใช้แบบแผนการ
ทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียวมีการทดสอบหลังเรียน One-Shot Case Study (มาเรียม นิลพันธุ์, 2558: 143) 
ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ปัญหา และความต้องการที่
จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการ
สื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
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 เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ปัญหา และความต้องการที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตร
เสริมร่วมกับการโค้ชเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรยีนวัชรวิทยา จากการสัมภาษณ์ผู้บรหิาร  สนทนากลุ่มย่อยกับครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และสนทนากลุ่มย่อยกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน ปัญหา ความต้องการ แนวคิด และวิเคราะห์เอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร 2) 
สัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับความต้องการที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 3) สนทนากลุ่ม
ย่อยกับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเกี่ยวกับความต้องการที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการ
โค้ชเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารของครู 4) สนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการที่จำเป็นสำหรับการพัฒนา
หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถใน
การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครู 
            ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development: D1 ) เป็นการออกแบบพัฒนาร่างหลักสูตรเสริมร่วมกับ 
การโค้ชและศึกษาคุณภาพของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการ
สื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
 เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ในขั้นตอนที่ 1 มาออกแบบและพัฒนาร่างหลักสูตรเสริม
ร่วมกับการโค้ชและศึกษาคุณภาพของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาซึ่งประกอบไปด้วย แผนกิจกรรมการเรียนรู้ เกณฑ์ประเมินความสามารถในการ
เขียนบันทึกข้อความ และแบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกสำหรับการจัดการเรียนรู้ แล้วหา
คุณภาพเครื่องมือ 
            ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research: R2) เป็นการนำหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายและศกึษาประสิทธิผลของหลกัสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถใน การใช้
ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
 เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยนำหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายและศึกษาประสิทธิผลของ
หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาใน
สภาพจริงเพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการเชิงบวกสื่อสารสำหรับการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนวัชรวิทยาเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพและเพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
สำหรับการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
            ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development: D2 ) เป็นประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับ
การโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
 1. รวบรวมข้อมูลจากการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชท่ีส่งเสริมความสามารถใน
การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา มีการประเมินประสิทธิผลแล้วนำไปเปรียบเทียบกับกับ
เกณฑ์ประสิทธิภาพของงานวิจัย 

2. ตรวจสอบ ปรับปรุง/แก้ไข หลักสูตรเสรมิร่วมกับการโค้ชท่ีส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา โดยนำผลการใช้หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้
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ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยามาพิจารณาความเหมาะสมตามองค์ประกอบต่าง ๆ แล้วนำเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยเพื่อพิจารณาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข  
 3. ปรับปรุง แก้ไข หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชท่ีส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
ของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ตามข้อค้นพบและตามคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย 
 4. จัดทำเป็นหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของ
ครูโรงเรียนวัชรวิทยาฉบับสมบูรณ์ 
 

ผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน   ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี ้
            ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือ
การสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
 1. ผลการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
ของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ประกอบด้วย 1) ที่มาและความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 3) เนื้อหาสาระ 4) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 5) สื่อประกอบหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช 6) 
ระยะเวลา 7) สถานที่ 8) การประเมินผลหลักสูตร 9) เกณฑ์ประสิทธิผลของหลักสูตร 10) นิยามศัพท์เฉพาะ และ 
11) แผนการจัดกิจกรรมหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

    1) ที่มาและความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรทักษะการสื่อสารของครู ไม่ใช่ทักษะที่ได้มาจากการ
เรียนเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นทักษะทางสังคมที่เกิดจากการฝึกฝนเพื่อให้เป็นลักษณะเฉพาะตัวของครูท่านนั้น 
ทักษะการสื่อสารจัดเป็นหนึ่งในทักษะที่มีความต้องความจำเป็นสำหรับการประสบผลสำเร็จในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากการสื่อสารส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสื่อสารทุกช่องทาง อาทิ การพูด การเขียน รวมถึง
สื่ออวัจนภาษา ต่างก็มีความสำคัญต่อการพัฒนาบุคคลในศตวรรษที่ 21 ความสามารถในการสื่อสารของครูจึงเป็น
ทักษะครูผู้สอนต้องพัฒนาให้เกิดความชำนาญ เพราะเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องใช้ในการสื่อสาร ท้ังในสถานการณ์ของ
การให้คำแนะนำในการแก้ไขปัญหาแก่ผู้เรียน และในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจนสามารถใช้ในการสื่อสารกับบุคคลอื่น ในหน้าที่อันเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครูของตนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ผู้วิจัยจึงพัฒนา
หลักสูตรหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัช
รวิทยาขึ้น เพื่อให้ครูมีความสามารถในการสื่อสารตามมาตรฐานตำแหน่งสามารถใช้ใช้ภาษาไทยเชิงบวกในการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ครูและผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันด้าน Generation สามารถเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันได้อย่างมีความสุข และเพื่อให้ครูมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารในการทำงาน ในเรื่องการ
เขียนหนังสือราชการประเภทบันทึกข้อความซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นเพราะเป็นสื่อกลางในการติดต่อ ประสานงานเพื่อ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา หลักสูตรนี้พัฒนาครูให้มีความสามารถด้าน
การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการโค้ชผู้เช่ียวชาญ (Expert Coaching) และเพื่อ
จุดประกายการมีสวนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงบวก และเพื่อส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงาน 

3) เนื้อหาสาระหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
ของครูโรงเรียนวัชรวิทยามีเนื้อหาสาระ ดังนี้ 3.1)การสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบไป
ด้วยความหมายของความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวก ลักษณะการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้  3.2)การสื่อสารภาษาไทยสำหรับ
การทำงาน ประกอบไปด้วย การเขียนเพื่อการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน ลักษณะและประเภทของหนังสือ
ราชการ การเขียนหนังสือราชการภายในประเภทบันทึกข้อความ ลักษณะของหนังสือราชการภายในประเภทบันทึก
ข้อความ แนวปฏิบัติการเขียนหนังสือราชการภายในประเภทบันทึกข้อความ การฝึกปฏิบัติเขียนหนังสือราชการ
ภายในประเภทบันทึกข้อความ 

4) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้  หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยามีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 3 ระยะ ดังนี้  ระยะที่ 1 การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการ
จัดการเรียนรู้และการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน และความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการ
ทำงาน ระยะที่ 2 การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญเป็นการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ โดยผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนวัชรวิทยา ท่ีมีประสบการณ์ใน
การทำงานมากกว่า 5 ปี และมีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยโค้ชเป็นรายบุคคล โดยใช้กระบวนการโค้ช 6 
ขั้นตอน ประกอบด้วย 1.การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ (Feed – up) เป็นกิจกรรมที่โค้ชสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นแรงจูงใจภายใน รวมทั้งการสร้างแรง
บันดาลใจ Passion ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่การโค้ช 2.การใช้พลังคำถาม (Power questions) เป็นกิจกรรมที่ผู้โค้ชตั้ง
คำถามเชิงลึกในองค์ความรู้ที่เป็น main concept ของการเรียนรู้หรือสิ่งท่ีผู้รับการโค้ชจะต้องมีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องแม่นยำ เพื่อให้ผู้รับการโค้ชมีเป้าหมายว่าเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการโค้ชแล้วจะต้องตอบคำถามของผู้โค้ชให้ได้ 
3.การปฏิบัติและประเมินผล (Acting & Checking) เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้รับการโค้ชได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ (learning processes) ที่หลากหลายและเหมาะสม สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการโค้ช
ตลอดจนให้คำช้ีแนะ คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองของผู้รับการโค้ช โดยมีเนื้อหาการโค้ช ดังนี้ การ
สื่อสารเชิงบวก : การถามการสื่อสารเชิงบวก : การออกคำสั่ง การสื่อสารเชิงบวก : การช่ืนชมการเห็นคุณค่า  การ
สื่อสารเชิงบวก : การสะท้อนเสียงภายใน หรือการสะท้อน (Inner voice) การสื่อสารเชิงบวก : การให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 4.การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (Feedback) เป็นกิจกรรมที่ผู้โค้ชให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ภายหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว เพื่อให้ผู้รับการโค้ชมองเห็นจุดเด่นและจุดที่
ต้องปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 5.การให้ข้อมูลเพื่อการ
เรียนรู้ต่อยอด (Feed – forward) เป็นกิจกรรมที่ผู้โค้ชช้ีแนะหรือแนะนำผู้รับการโค้ชให้ไปเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ต่อยอดจากการเรียนรู้ในกระบวนการโค้ชที่พ่ึงเสร็จสิ้น 6.การถอดบทเรียน (Lesson learned) เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้รับ
การโค้ชนสะท้อนคิดสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ตลอดจนการตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ระดับความสำเร็จ
ของการเรียนรู้ของตนเอง วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงตนเอง ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายของการ
เรียนรู้ที่มีพัฒนาการสูงขึ้นอย่างเหมาะสมกับระดับความสามารถของตนเอง ระยะที่ 3 การปฏิบัติภาคสนามและ
ประเมินผลการปฏิบัติ เป็นการให้ครูได้ใช้ความรู้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการในระยะที่ 1 และความรู้ ความสามารถ
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จากการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญในระยะที่ 2 ไปปฏิบัติใช้ในห้องเรียนของตนเองเป็นเวลา 1 สัปดาห์ แล้วประเมินผลการ
ปฏิบัติด้วยวิธีการสังเกตแบบมีสว่นร่วม (Participant Observation) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน สังเกตพฤติกรรม
เดียวกันโดยใช้เวลาสังเกต 1 ช่ัวโมง  

5) สื่อประกอบหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช  
6) ระยะเวลา หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของ

ครูโรงเรียนวัชรวิทยาใช้ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ เวลา 4 สัปดาห์ จำนวน 12 ช่ัวโมง 
 7) สถานท่ี หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครู
โรงเรียนวัชรวิทยา ใช้สถานที่ในการจัดกิจกรรม ดังนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  สถานที่ห้องประชุม
โรงเรียนวัชรวิทยา ระยะที่ 2 การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ สถานท่ีห้องกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ห้องเรียน หรือผ่าน
การสนทนาวีดีโอออนไลน์ ระยะที่ 3 การปฏิบัติภาคสนามและประเมินผลการปฏิบัติ สถานที่ห้องเรียนที่ครูใช้สอน  
 8) การประเมินผลหลักสูตร  
 
ตารางที่ 1  การประเมินผลหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

ของครู โรงเรียนวัชรวิทยา 
 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร วิธีการประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน 

1.เพื่อส่งเสรมิให้ครมูีความสามารถ
ในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

สังเกตการความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้

แบบสังเกตความสามารถใน 
การใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการสังเกตแบบ
มีส่วนร่วม (Participant 
Observation) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ
จำนวน 3 คน สังเกตพฤติกรรม
เดียวกัน 

2.เพื่อส่งเสรมิให้ครมูีความสามารถ
ในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงาน 

ตรวจการเขียนบันทึกข้อความ แบบประเมินความสามารถใน 
การเขียนบันทึกข้อความ โดยใช้
เกณฑ์การประเมินรูบริค 

  
            9) เกณฑ์ประสิทธิผลของหลักสูตร พบว่าครูที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวก
เพื่อการจัดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพร้อยละ 80 และครูมี
ความสามารถในใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานหลังการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับดี  
 10) นิยามศัพท์เฉพาะ ประกอบด้วย 10.1)หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 10.2)ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 10.3)ความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงบวก 10.4)ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงาน 10.5)ผู้โค้ช 
10.6)ผู้รับการโค้ช 10.7)ครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
 11) แผนการจัดกิจกรรมหลกัสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช ประกอบด้วย 11.1) แผนการจัดกิจกรรม สัปดาห์ที่ 
1 และแบบประเมิน คือ แบบประเมินตนเองด้านความรู้ในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้หลังการ
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การอบรมเชิงปฏิบัติการ สำหรับครู และ แบบประเมินความสามารถในการเขียนบันทึกข้อความ 11.2) แผนการจัด
กิจกรรม สัปดาห์ที่ 2 และแบบประเมิน คือ แบบประเมินประเมินความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการ
จัดการเรียนรู้หลังการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ สำหรับโค้ช 11.3) แผนการจัดกิจกรรม สัปดาห์ที่ 3-4 และแบบประเมิน 
คือ แบบสังเกตพฤติกรรมการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกสำหรับการจัดการเรียนรู้  
           ตอนที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการ
ใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยา
เทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยา
เทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
 

กลุ่มเป้าหมาย N คะแนนเต็ม   % of Mean 
หลังการจดักิจกรรม 16 20 19.60 0.65 98.02 

 
จากตารางที่ 2 พบว่าความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิ

ทยามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 19.60 คิดเป็นร้อยละ 98.02  
 
2. เพื่อศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3  ผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา 
 

องค์ประกอบ 
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงาน 

() () การแปลผล ลำดับ 

1. ความถูกต้องในการเขียนหนังสือราชการ     
 1.1 ด้านรูปแบบ 3.00 0.00 ดี 1 
 1.2 ด้านเน้ือหา 3.00 0.00 ดี 1 
 1.3 ด้านหลักภาษาและไวยากรณ์ 2.75 0.45 ดี 3 
 1.4 ด้านความนิยม 3.00 0.00 ดี 1 
ผลรวมด้านความถูกต้องในการเขียนหนังสือราชการ 2.94 0.11 ดี 1 
2. การสื่อความหมายที่ชัดเจน     
 2.1 ความชัดเจนด้านเน้ือหา  2.81 0.40 ดี 2 
 2.2 ความชัดเจนด้านวัตถุประสงค์  2.69 0.48 ดี 4 
 2.3 ความชัดเจนด้านวรรคตอน 2.69 0.48 ดี 4 
ผลรวมด้านการสื่อความหมายที่ชัดเจน 2.73 0.37 ดี 2 
3. การใช้คำและการสื่อสารความหมาย     
 3.1 การสื่อความหมายที่เข้าใจตรงกันระหว่างผู้
ส่งและผู้รับ 

2.69 0.48 ดี 4 
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องค์ประกอบ 
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงาน 

() () การแปลผล ลำดับ 

 3.2 การใช้คำกะทัดรัด ไม่ฟุ่มเฟือย 2.81 0.54 ดี 2 
ผลรวมด้านการใช้คำและการสื่อสารความหมาย 2.75 0.41 ดี 3 
รวม 2.83 0.21 ดี - 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยาในภาพ

รวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิ
ทยาลำดับที่ 1 คือ ด้านความถูกต้องในการเขียนหนังสือราชการอยู่ในระดับดี  โดยมีลำดับการประเมินองค์ประกอบ
ย่อยลำดับที่ 1 คือ ด้านรูปแบบ ด้านเนื้อหา และ ด้านความนิยม ส่วนลำดับสุดท้าย คือ ด้านหลักภาษาและ
ไวยากรณ์ ลำดับที่ 2 คือ ด้านการสื่อความหมายที่ชัดเจนอยู่ในระดับดี โดยมีลำดับการประเมินองค์ประกอบย่อย
ลำดับที่ 1 คือ ด้านความชัดเจนด้านเนื้อหา ส่วนลำดับสุดท้าย คือ ความชัดเจนด้านวัตถุประสงค์ และ ด้านความ
ชัดเจนด้านวรรคตอน ลำดับที่ 3 คือ ด้านการใช้คำ และการสื่อสารความหมายอยู่ในระดับดี โดยมีลำดับการประเมิน
องค์ประกอบย่อยลำดับที่ 1 คือ ด้านการใช้คำกะทัดรัด ไม่ฟุ่มเฟือย ส่วนลำดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อความหมายที่
เข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับ  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
ของครูโรงเรียนวัชรวิทยาผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พบว่าหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่
ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยามีคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างและเชิงเนื้อหาเหมาะสมที่จะนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย และครอบคลุมความต้องการจำเป็นในการส่งเสริม
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา เนื่องจากหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช
พัฒนาผ่านระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ที่มีลักษณะเป็นแบบแผนเชิง
ผสมผสานแบบรองรับภายใน (The Embedded Design) ด้วยการศึกษาวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative 
Methods) เสริมด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) ใช้รูปแบบการวิจัย Pre-Experimental Design 
โดยประยุกต์ใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียวมีการทดสอบหลังเรียน One-Shot Case Study (มาเรียม 
นิลพันธุ์, 2558: 143) โดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 1) ที่มาและความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 2) 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระ 4) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 3 
ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร
ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้และการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน และความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาไทยสำหรับการทำงาน ระยะที่ 2 การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญเป็นการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยผู้เช่ียวชาญซึ่งเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนวัชรวิทยา ที่
มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 5 ปี และมีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยโค้ชเป็นรายบุคคล โดยใช้
กระบวนการโค้ช 6 ข้ันตอน และ ระยะที่ 3 การปฏิบัติภาคสนามและประเมินผลการปฏิบัติเป็นการให้ครูได้ใช้ความรู้
จากการอบรมเชิงปฏิบัติการในระยะที่ 1 และความรู้ ความสามารถจากการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญในนระยะที่ 2 ไป
ปฏิบัติใช้ในห้องเรียนของตนเองเป็นเวลา 1 สัปดาห์ แล้วประเมินผลการปฏิบัติด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant Observation) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน สังเกตพฤติกรรมเดียวกันโดยใช้เวลาสังเกต 1 ช่ัวโมง 5) 
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สื่อประกอบหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช 6) ระยะเวลา 7) สถานท่ี 8) การประเมินผลหลักสูตร 9) เกณฑ์ประสิทธิผล
ของหลักสูตร 10) นิยามศัพท์เฉพาะ และ 11) แผนการจัดกิจกรรมหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช องค์ประกอบของ
หลักสูตรนี้สังเคราะห์มากจากนักการศึกษา 4 คน คือ Tylor (1969) ซึ่งกล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรผ่าน
คำถามสำคัญ 4 ประการ ซึ่งสรุปแนวคิดออกมาเป็นองค์ประกอบของหลักสูตรได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
จุดมุ่ งหมายทางการศึกษา 2) การคัดเลือกประสบการณ์ การเรียนรู้  3) การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้                                 
4) การประเมินผล Saylor and Alexander (1974) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรว่าประกอบด้วย 1) แผน 2) 
ขอบเขตหลักสูตร 3) การออกแบบหลักสูตร 4) รูปแบบการประเมินผล 5) ระเบียบการประเมินผล ธำรง บัวศรี 
(2542) กล่าวว่าองค์ประกอบของหลักสูตรว่า ประกอบด้วย 1) เป้าหมายและนโยบายการศึกษา 2) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 3) รูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 4) จุดประสงค์ของวิชา 5) เนื้อหา 6) จุดประสงค์การเรียนรู้ 7) กล
ยุทธการเรียนการสอน 8) การประเมินผล 9) วัสดุหลักสูตรและการประเมินผล และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของหลักสูตรว่า ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2)เนื้อหาสาระ 3) การจัดการเรียนรู้ และ 4) 
การวัดและประเมินผล จึงเป็นหลักสูตรที่มีองค์ประกอบครบถ้วนและมีคุณภาพสามารถนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาได้ 

2. ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสตูรเสรมิรว่มกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา  
     2.1 ผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิ
ทยาเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพพบว่าความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อ การจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนวัชรวิทยามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 19.60 คิดเป็นร้อยละ 98.02 สูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพร้อยละ 80 อาจ
เป็นเพราะหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัช
รวิทยาเน้นการปฏิบัติและการลงมือทำเพื่อให้เกิดทักษะและความสามารถ ดังท่ีอรทัย ธารีเกษ (2559: 139-140) ได้
กล่าวถึงหลักสูตรเสริมเสริมว่าเป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ เพื่อส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคล เป็น
หลักสูตรที่มีเป้าหมายตามกลุ่มที่ทำให้สาระเนื้อหา วิธีการสอน สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดทำและวางแผนขึ้น
โดยเฉพาะ อย่างมีระบบโดยรูปแบบการจัดอาจต้องใช้ครูเฉพาะทาง ห้องเรียนหรือกลุ่มการเรียนที่จัดขึ้นให้ 
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักสูตร  ทั้งนี้การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ระยะ ซึ่งพบว่าผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
สื่อสารสำหรับนิสิตนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษามีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ) อยู่ในระดับ 4.21 และ 
(S.D.) อยู่ในระดับ .488 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์.51 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้กิจกรรมสำคัญ
ในหลักสูตรที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยานั่นก็
คือการโค้ช ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญเพราะการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ เป็นการโค้ชจากผู้มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณส์ูงกว่าในเนื้อหาสาระหรอืเรื่องใดเรือ่งหนึ่งในเรื่องที่สังเกตและให้คำแนะนำ ผู้ที่ทำหน้าท่ี
โค้ชจะมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะสาขาที่มีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นท่ียอมรับ และได้รับ
การอบรมบทบาทหน้าที่เทคนิคการโค้ชมาเป็นอย่างดี โดยให้คำปรึกษา แนะนำและช่วยเหลือ การร่วมวางแผนการ
สอน (Joyce and Showers, 1984 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) นอกจากนี้การโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert 
Coaching) มุ่งให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา อย่างถูกต้องและรวดเร็ว คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญจะต้องมีความรู้
ความสามารถในเรื่องที่โค้ชและมี ทักษะการโค้ชอย่างสูง (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2558: 41) ซึ่งสอดคล้อง
กับ พระมหาณรงค์-ราช ครองเช้ือ (2564) ที่กล่าวว่า การโค้ชผู้เช่ียวชาญจะมีกระบวนการ ทักษะการโค้ชและกล
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ยุทธ์ในการโค้ชในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่มุ่งพัฒนาช่วยเหลือและปรับมุมมองผู้ที่ได้รับการโค้ช ได้เกิดการเรียนรู้ โดย
ในขณะที่ทำการโค้ชจะไม่ประเมินเพื่อตัดสิน แต่เป็นการประเมินเพื่อช่วยเหลือผู้ที่ได้รับการโค้ชทำความสามารถใน
การใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยาสูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพร้อยละ 80 ซึ่งผล
การศึกษาสอดคล้องกับการศึกษาของ สุวิมล สพฤกษ์ศรี. (2561) ที่ศึกษาเรื่องชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยผสมผสาน
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งพบว่า 1)หลังการพัฒนาชุมชนชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพฯครูมีผลการ
ถอดบทเรียนความรู้ความเข้าใจสูงกว่าก่อนเข้าร่วมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  2) ครูมีพัฒนาการในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐาน โดยการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) และการโค้ชแบบเพื่อนร่วม
วิชาชีพ (Peer Coaching) และการโค้ชโดยผู้บริหาร (Executive Coaching) มีพัฒนาการในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ดังกล่าวสูงขึ้น และขวัญเกื้อ แสงแก้ว (2565) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาษาไทย ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า ประสิทธิผลรูปแบบการโค้ชโดย
ผู้เชี่ยวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งระบุว่าข้อค้นพบจากงานวิจัยครั้งนี้สามารถนำไปเป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูภาษาไทย และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2 ผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่ อการทำงานของครู โรงเรียน วัชรวิทยา 
พบว่า ตารางที่ 14 พบว่าความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับดี เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสามารถใน การใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยา
ลำดับที่ 1 คือ ด้านความถูกต้องในการเขียนหนังสือราชการอยู่ในระดับดี ลำดับที่ 2 คือ ด้านการสื่อความหมายที่
ชัดเจนอยู่ในระดับดี และลำดับที่ 3 คือ ด้านการใช้คำและการสื่อสารความหมายอยู่ในระดับดี อาจเป็นเพราะ
หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชท่ีส่งเสรมิความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสือ่สารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาเปน็
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมความสามารถอย่างเฉพาะเจาะจงโดยใช้เวลาไม่มากซึ่งสอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ 
(2554: 102) ได้กล่าวว่า หลักสูตรเสริมเป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะเจาะจง 
มีระยะเวลาในการใช้หลักสูตรไม่มากนัก เน้นการเสิรมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานในหน้าที่หรือพัฒนาศักยภาพ
ในการเรียนรู้ของนักเรียนเฉพาะด้าน และวรวุฒิ จิรสุจริตธรรม (2553: 105-108) ที่ได้กล่าวว่า หลักสูตรเสริมเป็น
หลักสูตรที่สร้างขึ้นเพื่อเพิ่มเนื้อหาของการเรียนรู้ที่ไม่มีในหลักสูตรปกติโดยมีทั้งความลึกและ ความกว้างมากขึ้น 
สามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้ดีกว่าหลักสูตรปกติหลักสูตร เสริมจะเน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์
เพื่อนำสู่การประเมินค่าและก่อประโยชน์ได้ในทางปฏิบัติจริง โดยออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างความรู้โดยจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ ไว้ในระยะที่ 1 คือการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้และการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน และ
ความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงานซึ่งกิจกรรมประกอบด้วย 1) การกำหนดความคาดหวังของ
ครูและวิทยากรในการทำกิจกรรม (15 นาที) 2) การบรรยายแบบมีส่วนร่วม หัวข้อการสื่อสารภาษาไทยเชิงบวกเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ (2 ช่ัวโมง) ประกอบด้วย 2.1) การเขียนเพื่อการสื่อสารภาษาไทยสำหรับการทำงาน 2.2) ลักษณะ
และประเภทของหนังสือราชการ 2.3) การเขียนหนังสือราชการภายในประเภทบันทึกข้อความ 2.4) ลักษณะของ
หนังสือราชการภายในประเภทบันทึกข้อความ และ 2.5) แนวปฏิบัติการเขียนหนังสือราชการภายในประเภทบันทึก
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ข้อความ 3) การฝึกปฏิบัติเขียนหนังสือราชการภายในประเภทบันทึกข้อความ (30 นาที) และ 4) สะท้อนคิดและ
อภิปรายซักถามเพิ่มเติม (15 นาที) ผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของชลทิชา ปั้นศรีนวล สูติเทพ ศิริพิพัฒนกุล 
และณัฐพล รำไพ (2566) ที่ศึกษาการฝึกอบรมออนไลน์ด้วยการนำตนเองเพื่อส่งเสริมความรู้และทักษะปฎิบัติ เรื่อง 
ก ารพิ ม พ์ ห นั งสื อ ราชการ  ส ำห รั บ บุ ค ล ากรส ายสนั บ สนุ น  คณ ะศึ กษ าศาสต ร์ แ ล ะพั ฒ น ศ าสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขตกำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตรการ
ฝึกอบรมออนไลน์ด้วยการนำตนเอง เรื่อง การพิมพ์หนังสือราชการ คะแนนในภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก มีคะแนน
เฉลี่ย 4.56 2) คะแนนความรู้หลังการฝึกอบรมออนไลน์ มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) คะแนนทักษะปฏิบัติจากการฝึกอบรมออนไลน์ อยู่ในระดับดีมาก  มีคะแนนเฉลี่ย 8.30 และ4) 
ผลความพึงพอใจของบุคลากรสายสนับสนุนต่อการฝึกอบรมออนไลน์ฯ พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับความพึง
พอใจมากท่ีสุด มีคะแนนเฉลี่ย 4.56  
 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการประเมินรายด้านพบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยลำดับที่ 1 คือ ด้าน
ความถูกต้องในการเขียนหนังสือราชการ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านรูปแบบ 2) ด้านเนื้อหา 3) 
ด้านหลักภาษาและไวยากรณ์  และ 4) ด้านความนิยม  ลำดับที่  2 คือ ด้านการสื่อความหมายที่ชัดเจน  ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ 1) ความชัดเจนด้านเนื้อหา 2) ความชัดเจนด้านวัตถุประสงค์ และ 3) ความ
ชัดเจนด้านวรรคตอน ส่วนลำดับที่ 3 คือ ด้านการใช้คำและการสื่อสารความหมาย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อย คือ 1) การสื่อความหมายที่เข้าใจตรงกันระหว่างผู้ส่งและผู้รับ และ 2) การใช้คำกะทัดรัด ไม่ฟุ่มเฟือย  
สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐรัตน์ แท่นทอง วรรณพร บุญส่ง กัญชพร พรหมจักศร และจุไรรัตน์ รัตติโชติ (2563) 
ที่ศึกษาการใช้ภาษาในการเขียนหนังสือราชการที่ว่าการอำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งพบว่าการ
ปฏิบัติงานในระบบสารบรรณเกี่ยวกับหนังสือราชการผลการศึกษาวิเคราะห์การใช้ภาษาในการเขียนหนังสือราชการ
ของที่ว่าการอำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการใช้ภาษามีการใช้ภาษาในระดับทางการ  ใช้ภาษาที่
ชัดเจนอีกทั้งมีการใช้คำได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลและโอกาส นอกจากนี้ยังทำให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจได้ง่าย 
รวมทั้งมีการใช้ประโยคที่มีความกระชับสามารถสื่อความหมายได้ดี ไม่ซับซ้อนจนทำให้เกิดความสับสน ซึ่งมีความ
ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 ส่วนการจัดทำหนังสือราชการมีการจัดทำ
ได้ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 ทุกประการ ทั้งรูปแบบการพิมพ์หนังสือ
ราชการ การรับ-ส่งหนังสือราชการ และระบบการจัดเก็บหนังสือราชการ จึงทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยทุกองค์ประกอบของการประเมินความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานผ่านการเขียน
หนังสือราชการประเภทบันทึกข้อความอยู่ในระดับดีทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริม
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยานี้ช่วยกำจัดปัญหาในการเขียนหนังสือ
ราชการประเภทบันทึกข้อความได้ ดังปัญหาที่ ธนู ทดแทนคุณ (2564) พบในการศึกษาปัญหาในการเขียนหนังสือ
ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ส่วนราชการในเขตกรุงเทพมหานคร ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2562 ท่ีพบว่าปัญหาการเขียน
หนังสือราชการของเจ้าหน้าที่รัฐดังกล่าว ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านแบบฟอร์มหนังสือราชการ 2) ด้าน
เนื้อหา 3) ด้านการใช้ภาษา และ 4) ด้านการพิมพ์ โดยศึกษาเฉพาะหนังสือราชการภายนอกและภายใน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านแบบฟอร์มหนังสือราชการ ส่วนมากปฏิบัติตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
งานสารบรรณ พ.ศ. 2526 มีที่ต้องแก้ไขในเรื่องระยะหัวกระดาษ การใช้ตราครุฑมาตรฐาน การกันหน้ากันหลัง และ
การย่อหน้าส่วนด้านเนื้อหา ส่วนมากเนื้อหาไม่ครบถ้วน คือ ขาดความเข้าใจเรื่ององค์ประกอบของเนื้อหา และการ
ใช้ 5W 1H ต่อมาด้านการใช้ภาษาพบว่า ส่วนมากใช้ภาษาทางการ แต่พบความซ้ำซ้อนในการใช้คํา ประโยค และ
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ข้อความ มีการใช้คําย่อ คําฟุ่มเฟือย คําวกวน ขาดการเช่ือมโยงในเนื้อความ การเว้นวรรคตอน การแยกคําในบรรทัด
โดยไม่คํานึงถึงความถูกต้อง การเขียนสะกดคําผิด และใช้คําไม่สม่ำเสมอ ทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการสื่อความ 
และด้านการพิมพ์ ส่วนมากพิมพ์ได้ถูกต้องตามเกณฑ์ จะมีปัญหาเฉพาะการพิมพ์กันหลังตรงกัน การพิมพ์เว้นระยะ
บรรทัดไม่ถูกต้อง และการขึ้นหน้าใหม่ และปทิตตา มาตย์วังแสง (2566) ซึ่งศึกษาสภาพปัญหาการใช้ภาษาในการ
เขียนหนังสือราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พบว่ระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการใช้ภาษาในการเขียน
หนังสือราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้ประโยค รองลงมาคือ ด้านการใช้เครื่องหมาย ด้านการเขียนย่อหน้า ด้าน
การใช้ตัวเลข ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการใช้คำ ส่วนแนวทางแก้ไขปัญหาการใช้ภาษาใน
การเขียนหนังสือราชการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ประกอบด้วย การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึก
ทักษะทางภาษา และการจัดทำคู่มือการเขียนหนังสือราชการ 
 

สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการ

สื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  
ผลการพัฒนาหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ ส่ งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่ อ 

การสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยา ประกอบด้วย 1) ที่มาและความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระ 4) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้โดยจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 3 ระยะ 5) สื่อ
ประกอบหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช 6) ระยะเวลา 7) สถานที่ 8) การประเมินผลหลักสูตร 9) เกณฑ์ประสิทธิผล
ของหลักสูตร 10) นิยามศัพท์เฉพาะ และ 11) แผนการจัดกิจกรรมหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ช  ผลศึกษา
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรูข้องครูโรงเรียนวัชรวิทยาเทียบกับเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
พบว่าความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัชรวิทยามีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
19.60 คิดเป็นร้อยละ 98.02 และผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิ
ทยา ผลการศึกษาความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารสำหรับการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยาพบว่า
ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานของครูโรงเรียนวัชรวิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับดี  

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การนำหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครู
โรงเรียนวัชรวิทยาไปใช้นั้น ผู้นำไปใช้ควรมีความรู้เกี่ยวกับพื้นฐานความต้องการและปัญหาของครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียนของตนเองว่ามีความจำเป็นที่จะส่งเสริมหรือไม่ นอกจากนี้ควรจัดเตรียมวิทยากรที่มีความรู้และ
ความสามารถในการส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 2) ความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการทำงาน ตลอดจนมีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญสำหรับการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญเรื่องการใช้ภาษาไทย
เชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 2. ควรมีการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น วิทยากร ผู้โค้ช และผู้ร่วมกิจกรรมก่อนการใช้หลักสูตรเพื่อทำ
ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย กิจกรรม การวัดประเมินผล ตลอดจนข้อสงสัยต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม 
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 3. กิจกรรมในหลักสูตรสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมออนไลน์ได้ โดยสามารถประยุกต์ใช้
แอปพลิเคชันต่าง ๆ ในการทำกิจกรรม เช่น Quizizz, Kahoot, Vonder, Blooket เป็นต้น 
 4. หลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียน
วัชรวิทยาสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาครูผู้ช่วยให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานตำแหน่งได้ และ
สามารถนำไปพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารตามมาตรฐานตำแหน่งที่      
ก.ค.ศ. กำหนดได้ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ และความสามารถ
ในการใช้ภาษาไทยเพื่อการทำงานก่อนและหลังการทำกิจกรรม 
 2. ควรมีการวิจัยที่ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรเสริมร่วมกับการโค้ชที่ส่งเสริมความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารของครูโรงเรียนวัชรวิทยาเนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้ศึกษากับกลุ่มเป้าหมาย 
 3. ควรมีการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารระหว่างกลุ่มครูทีม่ีวิทย
ฐานะต่างกันว่าส่งผลต่อความสามารถในการใช้ภาษาไทยเชิงบวกเพื่อการจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการใช้
ภาษาไทยเพื่อการทำงานหรือไม่ อย่างไร 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  และ 2) หาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

เพชรบูรณ์ แบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของ

สถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 84 คน และผู้ให้

ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า:  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อันดับ

ที่ 1 คือ งานสื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ งานวัดผลและประเมินผล งานแผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และอันดับสุดท้ายคือ  งานวิทยบริการและห้องสมุด ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล คือ ไม่มีแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานและ

ให้บริการ ไม่มีการร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ครูไม่มีส่วนร่วมพัฒนาการวัดผล

และประเมินผล การให้บริการห้องสมุดยังไม่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ไม่จัดให้มีการพัฒนางานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม และไม่มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนใหท้ันสมัย   

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลคือ สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี

ส่วนร่วมวางแผนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา มีการใช้กระบวนการนิเทศแบบเสริมแรงเพื่อให้



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 75 

บุคลากรร่วมกันพัฒนาหลักสูตรกับสถานประกอบการ มีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล ควรจัดประชุมเปิดรับฟังความคิดเห็นเพื่อสะท้อนผลการจัดกิจกรรมงานวิทยบริการและห้องสมุด 

ควรจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการเพื่อกำหนดแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกัน และมี

การศึกษาปัญหาการใช้สื่อ นวัตกรรมเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

คำสำคัญ: งานวิชาการ, อาชีวศึกษา, ยุคดิจิทัล 

 

Abstract 
 

 This research aimed to 1) study the condit ions and problems of academic 

management in the digital era of educational institutions affiliated with Pathum Thani university 

be under Phetchabun provincial education office, and 2) find a guideline for developing academic 

management in the digital era of educational institutions affiliated with Pathum Thani university be 

under Phetchabun provincial education office. The research was divided into 2 stages using 

mixed research methods. The population  consisted of 84 administrators and teachers of 

educational institutions affiliated with Pathum Thani university be under Phetchabun 

provincial education office, and 9 qualified persons as informants. The tools used were 

questionnaires and structured interviews. Data were analyzed using ready-made statistical 

software. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis.  

 The research results found that: 

 1. The overall condition of academic management in the digital era is at a low level. 

When considering each aspect, it was found that the number one ranking is  teaching media, 

followed by measurement and evaluation, department work, curriculum development, dual 

vocational education, and finally, library and information services. The problems of academic 

management in the digital era are: there is no plan to  develop an information technology 

system to improve operations and services, there i s  no  cooperat ion w i th bus iness 

establishments to develop a competency-based curriculum, teachers do not participate in 

developing measurement and evaluation, library services do not promote learning, there is no 

development of dual vocational education with participation, and there is no development of 

media, innovation, and technology to organize modern teaching and learning. 

 2. The guidelines for developing academic management in the digital era are: 

educational institutions should provide opportunities for personnel to participate in  planning 
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the use of digital technology in the institution. There should be a reinforcement supervision process for 

personnel to jointly develop the curriculum with the establishment. There should be a survey of 

personnel’s self-development needs in digital technology. There should be a meeting to listen to 

opinions to reflect the results of organizing activities for academic services and libraries. 

There should be a meeting with the establishment to determine guidelines for jointly managing 

dual vocational education. There should be a study of problems in using media and innovation 

to use as data for developing academic administration in the establishment. 

 

Keywords: Academic work, Vocational education, Digital era 

 

บทนำ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กำหนดเป็นหลักการในแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-

2564) และฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2570) ไว้ว่าการที่จะพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและมีความยั่งยืนให้

เกิดขึ้นในอนาคตนั้น ต้องให้ความสำคัญการสร้างเสริมทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการ

จะขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทั้งในระยะกลางและในระยะยาว โดยเฉพาะพัฒนาคนให้มีความพร้อมเพื่อรับการ

เปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งมีสิ ่งที ่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู ้ และการเสริมสร้างปัจจัย

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยมีการน้อมนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา

ประยุกต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้เกิดภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

รวมทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และยุทธศาสตร์ชาติที่เน้นการพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย 

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความรู้พื้นฐานดิจิทัล มีทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะความเข้าใจในความต่าง

วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถการใช้ทักษะชีวิต ทักษะทาง

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สุริสา  ไวแสน, 2565)  

 สำนักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษามุ่งการจัดการอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน เป็น

การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่าย

การผลิตและพัฒนากำลังคน และมุ่งความเป็นเลิศทางอาชีวศึกษา ยกระดับความร่วมมือกับภาคเอกชนและ

สถานประกอบการ ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ยกระดับการดำเนินงานศูนย์

ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน และเพิ่มประสิทธิภาพ Application ช่างอาชีวะ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ พัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวะให้มีสมรรถนะในการใช้และสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ที่ทันสมัยในโลกยุคดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) การดำเนินการของ

สถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามนโยบายข้างต้น จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นงาน

ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตรงตามที่หลักสูตร สังคมและประเทศชาติต้องการ 

ซึ่งการบริหารงานวิชาการตามระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2562) ว่าด้วยการ บริหาร

สถานศึกษามีขอบข่ายงานวิชาการไว้ 6 งานคือ งานแผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผล

และประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและงานสื่อการเรียนการสอน จาก
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การศึกษาของฑิฆัมพร  สอนจันทร์แดง (2563) พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ สูงที่สุด โดยการพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับการจัดการศึกษาและสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน มีปัญหาสูงที่สุด เมื่อพิจารณาการบริหารงาน

วิชาการทั้ง 6 งานพบว่า งานแผนกวิชาซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนงานวิชาการโดยตรง ยังมีปัญหาสูงที่สุด

อีกด้วย (สุมิตร คชวงษ์, 2562) 

 สถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนระดับอาชีวศึกษาที ่อยู ่ใน จังหวัดเพชรบูรณ์                  
ซึ ่งมีโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา ผลการประเมินตนเอง ในปีการศึกษา 2565 ด้านสภาพของ
สถานศึกษา พบว่า ยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการบรหิารงานวิชาการที่ชัดเจน ด้านแผนกวิชา ยังไม่บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีกิจกรรมหลากหลายซ้ำซ้อนเกินจำเป็น 
ด้านงานวัดผลและประเมินผล ไม่มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือก่อนนำไปใช้ ด้านงานวิทยบริการและห้องสมุด 
มีพื้นที่จำกัดไม่เอื้อต่อการจัดแหล่งเรียนรู้ และไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ด้านงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ยังไม่มีการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถประกอบอาชีพได้อย่างชัดเจน และด้านงานสื่อการเรียนการสอน ครูมีภาระงานนอกต้องรับผิดชอบทำให้
เวลาสอนลดลง แผนการนิเทศการศึกษาไม่เป็นไปตามที่กำหนด ทำให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
เครือมหาวิทยาลัยปทุมธานียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่บรรลุตาม
เป้าประสงค์ทีส่ถานศึกษากำหนด 
 ความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจวิจัยการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา

ในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการว่ามีสภาพเป็นอย่างไร ประสบปัญหา อุปสรรคในการบริหารงานอย่างไรบ้าง ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น

สำหรับการแสวงหาแนวทางกับผู้รู ้ที ่มีประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามขอบข่ายงานที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด ให้

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนที่จะเป็นการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะวิชาชีพสู่การพัฒนาความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ของประเทศอย่างยั่งยืน ให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สภาพ

ชุมชน สังคม เศรษฐกิจท้องถิ่นและการให้บริการของสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลยั

ปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัย

ปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
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 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) กับการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Quantitative Research) แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ข้ันตอน ดงันี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือ

มหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ดำเนินการดังนี ้

 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี  สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 84 คน  

 เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบปรนัย (Multiple Choice)  

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) กำหนดค่าระดับการแปลผลไว้ดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพการปฏบิัติในระดับมากที่สดุ 

 ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพการปฏบิัติในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพการปฏบิัติในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มสีภาพการปฏบิัติในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพการปฏบิัติในระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลั เป็นแบบเลือกตอบได้มากกว่า 1 คำตอบ (Multiple 

Response) 

 การสร้างและทดสอบเครื่องมือ มีดังนี ้

     1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาและเอกสารที่เป็นแนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อกำหนดเป็นนิยามปฏิบัติการ  

     2. ยกร่างข้อคำถามให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 6 งาน นำโครง ร่างแบบสอบถามทั้งฉบับเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจความถูกต้องในการใช้ภาษา ความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถามความครอบคลุมกับ

เนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง แก้ไข  

     3. นำมาปรับปรุง เสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ประเมินความตรงเชิงเนื้อหา วิเคราะห์หาค่าดัชนี

ความสอดคล้องได้ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ  

     4. นำไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จำนวน 30 

คน ผลหาค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับได้ .991 

      วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองกับผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ของ

สถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  เก็บได้ครบจำนวน            

84 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

      การวิเคราะห์ข้อมูล นำแบบสอบถามที่เก็บมาตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี ้ 

     1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่และค่าร้อยละ  



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 79 

     2. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) กำหนดค่าคะแนนเฉลี่ยเพื่อการแปลผลไว้ดังน้ี 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 

     3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่และค่าร้อยละ 

 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือ

มหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ดำเนินการดังนี ้

 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจากการเลือกแบบเจาะจง (specific selection) เป็นนักวิชาการ ผู้บริหาร

การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ รวม 9 คน   

เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) มี 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 

ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบเติมข้อความ (Complete form) และตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด 

(Open-end) จำนวน 6 ข้อ 

 การสร้างและทดสอบเครื่องมือ ดำเนินการดังนี ้

     1. นำผลการวิจัยในข้ันตอนท่ี 1 รายข้อในแต่ละด้านสภาพท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดและปัญหาที่มีค่าร้อยละ

สูงทีสุ่ดด้านละ 3 ข้อมาสรุปอุปนัย 

     2. สร้างเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหา 6 ด้าน ๆ ละ 1 ข้อ  

     3. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระตรวจความเหมาะสมและความ

ถูกต้อง  

     4. นำกลับมาปรับแก้ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ติดต่อประสานกับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยเดินทางไปสัมภาษณ์ตามกำหนดที่

ผู้ทรงคุณวุฒินัดหมาย ตามวัน เวลาและสถานท่ีที่กำหนด นำบันทึกมาตรวจความสมบูรณ์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล นำผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์เพื่อหาความสอดคล้องด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา นำผล

มาจัดลำดับความถี่จากมากไปน้อย แล้วนำเสนอในรูปตาราง อภิปรายผลด้วยความเรียง 

 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

 

ที ่ รายการ 
สภาพการปฏิบัต ิ

แปลผล อันดับ 
𝜇 𝜎 

1 งานแผนกวิชา 2.12 0.17 น้อย 4 
2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 2.12 0.18 น้อย 5 
3 งานวัดผลและประเมินผล 2.13 0.22 น้อย 2 
4 งานวิทยบริการและห้องสมดุ 2.11 0.16 น้อย 3 
5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 2.12 0.19 น้อย 6 
6 งานสื่อการเรยีนการสอน 2.18 0.24 น้อย 1 
 โดยรวม 2.13 0.13 น้อย  

 

 ตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมมีการปฏิบัติในระดับน้อย (𝜇 = 2.13, σ = 0.13) มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับน้อย เรียงจากสูงไปหาต่ำอันดับที่ 1 คือ งานสื่อการเรียนการสอน สูงที่สุด (𝜇 = 2.18, σ = 0.24) 

รองลงมาคือ งานวัดผลและประเมนิผล (𝜇 = 2.13, σ = 0.22) งานแผนกวิชา (𝜇 = 2.12,  σ = 0.17) งานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน (𝜇 = 2.12, σ = 0.18) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (𝜇 = 2.12, σ = 0.19) และ

อันดับสุดท้ายคือ งานวิทยบริการและห้องสมุด (𝜇 = 2.11,  σ = 0.16) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 

 2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี  สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปปัญหาสูงสุด 3 อันดับในแต่ละงานได้ดังนี้ 

    ปัญหางานแผนกวิชา ปัญหาอันดับที่ 1 คือ การเตรียมพื้นที่การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

ปฏิบัติงานไม่สะดวกมีความล่าช้า รองลงมาคือ การจัดเตรียมวัสดุและครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ไม่เหมาะสมเพียงพอ 

อุปกรณ์ไม่ทันสมัย และไม่เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน

ของแผนกวิชา ตามลำดับ  

      ปัญหางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ปัญหาอันดับที่ 1 คือ การกำกับ นิเทศเพื่อส่งเสริมให้ครู

นำหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอนตามสาระวิชาไม่สม่ำเสมอต่อเนื่อง รองลงมาคือ ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดทำแผนการเรียนการสอนยงัมีน้อยไม่สอดคลอ้งกับหลักสตูร และสถานประกอบการได้รบัโอกาสให้ร่วมกำหนด

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรน้อยไม่ทั่วถึง ตามลำดับ  

      ปัญหางานวัดผลและประเมินผล ปัญหาอันดับที่ 1 คือ การเปิดโอกาสให้ครูร่วมพัฒนาการวัดผลและ

ประเมินผลยังมีน้อยไมท่ั่วถึง รองลงมาคือ การจัดหาเอกสารแบบพิมพ์ท่ีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลมีจำกัด ไม่
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เพียงพอ และไม่มีการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผลแก่ผู้เกี่ยวข้องให้สามารถปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ตามลำดับ  

      ปัญหางานวิทยบริการและห้องสมุด ปัญหาอันดับที่ 1 คือ พื้นที่ใช้งานจัดกิจกรรมในห้องสมุดมีจำกัด

ไม่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รองลงมาคือ สถานศึกษาไม่มีการพัฒนาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และไม่มีศูนย์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัลสำหรับครูและ

นักเรีนนักศึกษา ตามลำดับ  

      ปัญหางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ปัญหาอันดับที่ 1 คือ ครูฝึกและครูนิเทศไม่ได้มีการประชุม

ร่วมกันเพื่อพัฒนาแผนจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคิให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ท้องถิ่น รองลงมาคือ สถานศึกษาและสถานประกอบการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนไม่ได้ร่วมกันวางแผนการ

ฝึกงาน ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้นักเรียนนักศึกษา และไม่มีการทำแบบสำรวจความสนใจ ความต้องการของ

นักเรียนนักศึกษาเพื่อเลือกสถานประกอบการก่อนการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์จริง ตามลำดับ  

      ปัญหางานสื่อการเรียนการสอน ปัญหาอันดับที่ 1 คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยมีน้อยไม่หลากหลาย รองลงมาคือ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้จัดการ

เรียนการสอนมีไม่เพียงพอไม่เหมาะสม และขาดการดูแล บำรุงรักษาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มี สภาพพร้อม

ใช้งานอยู่เสมอ ตามลำดับ  

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี  

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ ข้อเสนอแนะความถี่สูงสุด 3 อันดับแต่ละงานมดีังนี ้

      การพัฒนางานแผนกวิชา อันดับที่ 1 คือ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกำหนดนโยบาย การวางแผน

ปรับปรุงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างทั่วถึง รองลงมาคือ ควรส่งเสริมให้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อเป็น

เป้าหมายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และควรมีการประชุมรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของแผนกวิชา ตามลำดับ 

      การพัฒนางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน อันดับที่ 1 คือ ควรมีการใช้กระบวนการนิเทศแบบ

เสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาหลักสูตรกับสถานประกอบการ  รองลงมาคือ ควรเปิดโอกาสให้

บุคลากรร่วมเรียนรู้การใช้นวัตกรรมดิจิทัลจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง  และควรมีการกำหนดแผนงาน 

โครงการพัฒนาหลักสูตร ปฏิทินการกำกับให้มีการปฏิบัติอย่างชัดเจน ตามลำดับ 

      การพัฒนางานวัดผลและประเมินผล อันดับที่ 1 คือ ควรมีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรเพื่อสนับสนุนให้ตรงกับความถนัดและความสนใจ รองลงมาคือ ควรมีการหมุนเวียน

งานความรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วมการวัดผลและประเมินผลมากยิ่งขึ้น และควร

กำหนดเป็นนโยบาย พันธกิจ เป้าหมายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในงานวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน ตามลำดับ 

      การพัฒนางานวิทยบริการและห้องสมุด อันดับที่ 1 คือ ควรมีการจัดประชุมเปิดรับฟังความคิดเห็น

เพื่อสะท้อนผลการจัดกิจกรรมงานวิทยบริการให้ได้มาตรฐาน รองลงมาคือ ควรกำหนดเป็นนโยบายและแผนการ

จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเอง และควรสนับสนุนการพัฒนาบรรยากาศทั้งภายในและ

ภายนอกให้เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ 
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      การพัฒนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อันดับที่ 1 คือ ควรจัดประชุมร่วมกันกับสถานประกอบการ

เพื่อวิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทางการดำเนินการร่วมกันให้ชัดเจน รองลงมาคือ ควรมีการประชุมร่วมกันเพื่อ

วิเคราะห์ปัญหา กำหนดวิธีแก้ กำหนดเป็นแนวทางการดำเนินงานระบบทวิภาคี และควรจัดระบบพี่เลี้ยงสอนงานแนะ

แนวทางวิชาชีพและการนิเทศ กำกับ ประเมินการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการอย่างสม่ำเสมอ ตามลำดับ 

      การพัฒนางานสื่อการเรียนการสอน อันดับที่ 1 คือ ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการใช้สื่อการสอน

เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางพัฒนาของสถานศึกษา รองลงมาคือ ควรมีการนำข้อมูลมาใช้ตัดสินใจในการวางแผน

งานสื่อการเรียนการสอนอย่างครอบคลุมชัดเจน และควรส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ใน

การจัดการเรียนการสอนเสมอ ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 
 มีผลการวิจัยที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับน้อย งานสื่อการเรียนการสอนมีการปฏิบัติสูงที่สุด อาจเป็น

เพราะสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานีเป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสายอาชีพ ให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาทักษะฝีมือวิชาชีพจึงต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการฝึกปฏิบัติจริงกับสื่อและสถานการณ์จำลองเสมือน

จริงมากกว่าสาขาอื่น สื่อการเรียนการสอนจึงจำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ

แนวคิดของ สงบ  อินทรมณี (2562) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว่า เป็นการบริหารเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และการบริการของสถานศึกษา มีการวางแผนและการดำเนินการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมดำเนินการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

     ปัญหาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ มีดังน้ี 

      ปัญหางานแผนกวิชา คือ การจัดเตรียมพื้นที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงานของแผนกวิชาไม่สะดวกมี

ความล่าช้า สอดคล้องกับนิรุต  ปรีดาศักดิ์ (2562) ที่ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนาแผนกวิชาให้สะอาด

เรียบร้อยอยู่เสมอจัดพื้นท่ีปฏิบัติงานได้เหมาะสม ปัญหาสูงที่สุดเช่นกัน 

      ปัญหางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน คือ การกำกับและนิเทศเพื่อส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตร

ไปใช้จัดการเรียนการสอนตามสาระวิชาไม่สม่ำเสมอขาดความต่อเนื่อง สอดคล้องกับสุมิตร  คชวงษ์ (2562) ที่

ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการ เสนอโครงการและรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน มีปัญหาสูงที่สุดเช่นกัน 

      ปัญหางานวัดผลและประเมินผล คือ การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมพัฒนาการวัดผลและประเมินผล

ยังมีน้อยไม่ทั่วถึง สอดคล้องกับชนัญชิดา  อินทร์สุ่ม (2564) ทีศ่ึกษาการเตรียมความพร้อมการบริหารงานวิชาการ

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคไวรัสโคโรน่าสายพันธุ ์ ใหม่ 2019 ของ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
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อาชีวศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า สถานศึกษากำหนดให้บุคลากรปรับวิธีการดำเนินการจัดทำข้อสอบ

มาตรฐานเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ปฏิบัติน้อยที่สุด 

      ปัญหางานวิทยบริการและห้องสมุด คือ พื้นที่ใช้งานและจัดกิจกรรมในห้องสมุดมีจำกัดไม่ส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับศิวรี  แดงศรี (2564) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การจัดให้มี

แหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีปัญหาสูงที่สุด 

      ปัญหางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ครูฝึกและครูนิเทศไม่ได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อพัฒนาแผน

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคิให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและท้องถิ่น สอดคล้องกับศิวรี  แดง

ศรี (2564) ที ่ศ ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการเพื่อจัดอบรมสัมมนาการใช้แหล่งเรียนรู้

ก่อนส่งนักศึกษาเข้ารับการฝึกประสบการณ์ มีปัญหาสูงที่สุด  

      ปัญหางานสื่อการเรียนการสอน คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการ

สอนที่ทันสมัยมีน้อยไม่หลากหลาย สอดคล้องกับวารุณี ภาวงค์ (2566) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความต้องการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สูงที่สุด 

      แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในเครือมหาวิทยาลัยปทมุธาน ี

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ มีดังน้ี 

      การพัฒนางานแผนกวิชา พบว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมกำหนดนโยบาย มีการ

วางแผนปรับปรุงพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับนิรุต  ปรีดาศักดิ์ (2562) 

ที่ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา พบว่า ควรมีการแบ่งภาระงาน ความรับผิดชอบในแผนกวิชาให้ชัดเจน ลดภาระงานท่ีซ้ำซ้อน และครู

มีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  

      การพัฒนางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษาควรมีการใช้กระบวนการนิเทศแบบ

เสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาหลักสูตรกับสถานประกอบการ สอดคล้องกับสุมิตร  คชวงษ์ (2562) 

ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้อย่างต่อเนื่อง 

      การพัฒนางานวัดผลและประเมินผล พบว่า สถานศึกษาควรมีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเอง

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรเพื่อการสนับสนุนให้ตรงกับความถนัดและความสนใจ สอดคล้องกับศิวรี  แดงศรี 

(2564) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา พบว่า ควรพัฒนาครูให้มีความรู้  ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยี โดยเชิญวิทยากรจากอาชีวศึกษา

จังหวัดมาจัดอบรมการสร้างเครื่องมือ ข้อสอบให้ได้มาตรฐานและนำไปใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

      การพัฒนางานวิทยบริการและห้องสมดุ พบว่า สถานศึกษาควรมกีารจัดประชุมเปิดรับฟังความคิดเห็น

เพื่อสะท้อนผลการจัดกิจกรรมงานวิทยบริการให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับจิรภิญญา  จตุรพรโอภากุล (2562) ที่



 

Education Journal of Nakhonratchasima College 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม– ธันวาคม 2567 ||| 84 

ศึกษาคุณภาพการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

ระยอง จันทบุรีและตราด พบว่า ควรสร้างการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับชุมชน

และหน่วยงานอ่ืน  

      การพัฒนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า สถานศึกษาควรประชุมร่วมกันกับสถานประกอบการ

เพื่อวิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทางดำเนินการร่วมกันให้ชัดเจน สอดคล้องกับวราริณี   มิงภู (2565) ที่ศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา พบว่า ควรวางแผนการจัดการศึกษาวิชาชีพและจัดทำแผนการฝึกงานอาชีพที่เน้นนวัตกรรมที่ทันสมัย

กับสถานประกอบการ 

      การพัฒนางานสื่อการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษาควรมีการศึกษาสภาพปัญหาการใช้สื่อการสอน

เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางพัฒนาของสถานศึกษา สอดคล้องกับวารุณี ภาวงค์ (2566) ที่ศึกษาการพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ควรมีการกำหนดแนวทางการใช้สื่อจัดการเรียนการสอนให้ครูเพื่อประสิทธิภาพการใช้สื่อการสอน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลไปใช ้

 มีข้อเสนอแนะเพื่อการประยุกต์ใช้ผลการวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลแก่

หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้   

1. สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดควรดำเนินการจัดแผนงานและโครงการพัฒนาผู้ประกอบการและผู้รับ

ใบอนุญาต เพื่อสรา้งความรู้ ความเข้าใจและตระหนักความสำคัญของการบริหารงานวิชาการให้มีคณุภาพ 

 2. สถานศึกษาควรจัดให้มีคณะกรรมการกลางเพื่อทำหน้าที ่ให้คำปรึกษาและประสานงานกับ ผู ้ร ับ

ใบอนุญาต ผู้ประกอบการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและธุรกิจเอกชน ให้สามารถสร้างเครือข่ายความ ร่วมมือในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางวิชาการของสถานศึกษา 

(SWOT Analysis) แล้วนำมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์งานวิชาการให้ครอบคลุมทั้ง 6 

งานอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา อาชีวศึกษา

เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ

นักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เร่ือง สำนวน คำพังเพย 
สุภาษิต ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 
Developing academic achievement Learning unit on idioms, 
aphorisms, proverbs for Grade 6 students. using educational 

game media Adventure board game to recognize idioms 
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน  
คำพังเพย สุภาษิต ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำ
สำนวน ก่อนและหลังการเรียน 2) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา 
บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย 
ได้แก่ นักเร ียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6/6 โรงเรียนบางชัน (ปลื ้มวิทยานุสรณ์) สำนัก งานเขตคลองสามวา  
กรุงเทพมหานคร จำนวน 35 คน (จำนวน 1 ห้องเรียน) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบ่งกลุ่ม (Cluster sampling) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนด้วยการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการศึกษา พบว่า 1) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย 
สุภาษิต ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน ก่อน
และหลังการเรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
2) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการ
เรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต อยู่ในระดับมาก 

 
คำสำคัญ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, เกมการศึกษา, บอร์ดเกม 
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Abstract 
 

 The objectives of this study were to 1) study academic achievement; Learning unit on 
idioms, aphorisms, proverbs for Grade 6 students using educational game media. Adventure board 
game to recognize idioms before and after studying. 2) Study the satisfaction of Grade 6 students 
with educational game media. Adventure board game to recognize idioms. Learning unit on idioms, 
aphorisms, proverbs. The sample group used in the research consisted of students in Prathom 6/6. 
Bang Chan School (Pleum Wittayanusorn) Khlong Sam Wa District Office Bangkok, 35 people 
(Number of 1 classroom) which was obtained by randomly dividing into groups (Cluster sampling). 
The tools used in the research include: 1) educational game media Adventure board game to 
recognize expressions 2) Academic achievement test. and 3) satisfaction questionnaire Statistics 
used in data analysis include percentage, mean, standard deviation and comparative analysis of 
students' academic achievement by t-test. 
 The findings of the study suggest that 1) Comparison of academic achievement Learning 
unit on idioms, aphorisms, proverbs for Grade 6 students using educational game media. Adventure 
board game to remember expressions before and after studying. It was found that academic 
achievement after studying was higher than before studying at a statistical significance at the .05 

level. 2) Grade 6 students are satisfied with educational game media. The adventure board game 
recognizes idioms. The learning unit on idioms, aphorisms, and proverbs is at a high level. 
Keywords: Academic Achievement, Educational Games, Board Games 

 
บทนำ 
 ในปัจจุบันเป็นยุคที่ความรู้และข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอันเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันเผื่อให้เท่า
ทันโลก การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดคำถามอยากรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยมีกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อนในห้องเรียน และร่วมกันลงมือปฏิบัติเพื่อพิสูจน์ยืนยันความถูกต้องของคำตอบ  
(เหงียน ถิทูฮ่า และสิรินาถ จงกลกลาง, 2561: 15) 

ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพเสริมสร้าง
บุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
และเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศต่างๆ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อแสดง
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม ประเพณี สุนทรียภาพ เป็นสมบัติล้ำค่าควรแก่การเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบ
สานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) บอร์ดเกมเป็นสื่อการเรียนการสอน
รูปแบบหนึ่งที่นักเรียนให้ความสนใจ เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้ นิสิตมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูง นิสิตได้รับความสนุกสนาน
และเกิดการเรียนรู้จากการเล่น ข้อดีของบอร์ดเกมคือ มีความท้าทายเปิดโอกาสให้ผู้เล่นลองผิดลองถูก และมีอำนาจ
ตัดสินใจใจในการเล่น เนื้อหาของบอร์ดเกมเข้าถึงความต้องการสามัญของมนุษย์ มีลักษณะที่ตอบสนองท้าทายให้
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อยาก เอาชนะ ให้ความสนุกสนาน ชวนติดตาม (Khammani, 2016 : 368-369) โรงเรียนบางชัน (ปลื้มวิทยา
นุสรณ์) แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ในพื้นที่การแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษามีการผลักดันคุณภาพให้สูงขึ ้น นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
ศักยภาพในการแข่งขันในสังคม พร้อมท้ังมีระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ  แต่ยังพบว่า ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับ
โรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 66.18 สูงกว่าระดับประเทศ 8.88 เมื่อแยกผลการทดสอบออกเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ 
พบว่า การอ่าน การเขียน การฟัง การดูและการพูด และหลักภาษาไทย มีผลคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนต่ำว่า
ระดับประเทศ ยกเว้นมาตรฐานการเรียนรู้วรรณคดีและวรรณกรรมที่มีผลคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศเท่านั้น 

จากเหตุผลดังกล่าว การเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำเป็นต้องประยุกต์การจัดการเรียนการ
สอนที่กระตุ้นความสนใจ สร้างบรรยากาศ และพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ผู้จัดทำจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย 
สุภาษิต โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวนสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน  
บางชัน (ปลื้มวิทยานุสรณ์) สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อช่วยเสริมความรู้ความแม่นยำให้แก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน ก่อนและหลังการเรียน  
 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัย
รู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิดการศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย 
สุภาษิต ของนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้สื่อเกมการศกึษา บอร์ดเกมผจญภัยรูจ้ำ คำสำนวน ผู้จัดทำ
ได้กำหนดขอบเขตของการศึกษาโดยมุ่งศึกษาตามแบบเรียนวิชาภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
พจนานุกรมภาษติ คำพังเพย สำนวนไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2561) ดังภาพประกอบท่ี 1 

     ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 

 
 
      
     ภาพประกอบท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สื่อเกมการศึกษา  
บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 

  1.  ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการเร ียนสาระการเร ียนรู้  
ภ าษา ไทย  หน ่ ว ยกา ร เ ร ี ย น รู้  เ ร ื ่ อ ง  ส ำนวน  
คำพังเพย สุภาษิต 
  2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา 
บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบางชัน (ปลื้ม
วิทยานุสรณ์) สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 320 คน 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6/6 โรงเรียนบางชัน (ปลื้ม
วิทยานุสรณ์) สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 35 คน (จำนวน 1 ห้องเรียน) ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบ่งกลุ่ม (Cluster 
sampling)       

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต 
สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 เรื่อง สำนวน คำพังเพย 
สุภาษิต 
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 
หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101  
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ และผู้วิจัย
ดำเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนดังนี้ 

1. สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน ผู้จัดทำได้ดำเนินการดงันี้การจัดทำสือ่เกมการศกึษา 
บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 
16101 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้จัดทำตามลำดับ ดังนี ้
           1.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และ ตำราเอกสารเกี่ยวกับสำนวน คำ
พังเพย สุภาษิต และสื่อสิ่งประดิษฐ์เกมการศึกษา บอร์ดเกม จากหนังสือ เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

     1.2 วิเคราะห์เนื้อหาและกำหนดขอบเขตของเนื้อหา 
     1.3 ดำเนินการจัดทำสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 
2. การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 เรื่อง สำนวน คำ

พังเพย สุภาษิต ผู้จัดทำได้ดำเนินการดังนี้ 
             2.1 ศึกษาเอกสารและตำราที่เกี ่ยวข้องกับ หน่วยการเรียนรู้ เรื ่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต 
สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

      2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      2.3 วิเคราะห์เนื้อหาตามจุดประสงค์จากแผนการเรียนรู้ 
      2.4 สร้างแบบทดสอบสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามจุดประสงค์ 
      2.5 นำแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวขาญจำนวน 3 ท่าน พิจารณาเพื่อนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
      2.6 วิเคราะห์หาค่าความยากง่าย ของแบบทดสอบ โดยใช้ค่าดัชนีความยาก ใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายค่าดัชนีความยากของข้อทดสอบ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ , 2543 : 185) แบบทดสอบรายข้อ
อยู่ระหว่าง 0.20-1.00 สามารถใช้ได้ 
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      2.6 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
เป็นรายฉบับ โดยใช้การคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 
0.47 

      2.7 ปรับปรุงแบบทดสอบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงใหม่  จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์
นำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
 3. การสร ้างแบบสอบถามความพ ึ งพอใจของน ักเร ียนท ี ่ม ีต ่อ ส ื ่อเกมการศ ึกษา  บอร ์ดเกม 
ผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6  มีขั้นตอน ดังนี ้

     3.1 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.2 สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) (ไพศาล วรคำ,  2561: 
252 ) 

     3.3 แบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน พิจารณาเพื่อนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้  มีความสอดคล้องนั้นจะมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 
1.00 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการทดลองใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง 
สำนวน คำพังเพย สุภาษิต สาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยมีกำหนดการสอน
สัปดาห์ละ 4 ครั้ง ครั้งละ 1 ช่ัวโมง ตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้

1 .  ท ำ ก า ร ทด สอบ ก ่ อ น เ ร ี ย น  โ ด ย ให ้ ก ล ุ ่ ม ต ั ว อย ่ า ง ไ ด ้ ท ำ แ บบ ทดส อบ ก ่ อน เ ร ี ย น ใน 
แต่ละเนื้อหาจากนั้นเก็บข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ว่ากลุ่มตัวอย่างมีความรู้มากน้อยเพียงใด โดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน 
หน่วยการเรียนรู้เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต ข้อสอบแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจำนวน 20 ข้อที่
ผู้จัดทำได้สร้างขึ้น 

2. ดำเนินการสอนตามกระบวนการที่ไว้วางไว้ โดยแจ้งจุดมุ่งหมาย ความสำคัญและอธิบายวิธีการเรียน 
3. ทำการทดสอบหลังเรียน เมื่อกลุ่มตัวอย่างเรียนรู้ด้วยสื่อเกมการศกึษา บอร์ดเกมผจญภัยรูจ้ำ คำสำนวน 

แล้วนำข้อมูลที่ได้ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
4. ให้ผู้เรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน 

       การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. การหาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบ

ก่อนเรียนและหลังเรียน (ไพศาล วรคำ, 2561 : 321-325) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้

เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency) 
ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละข้อกับผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง (จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม) ค่าความ
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เชื่อมั่น โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) ค่าความยากง่าย 
(p) และค่าอำนาจจำแนก (r) (ไพศาล วรคำ, 2561) 

3. การเปรียบเทียบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย ท 16101 หน่วย
การเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต ก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยการทดสอบค่าที ( t-test) (ไพศาล วรคำ, 
2561 : 345) 

4. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 ที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต โดย
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 

 
ผลการวิจัย  
 
ตารางที่ 1  แสดงการเปรียบเทียบบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต  
               ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน  
               ก่อนและหลังการเรียน 
 

คะแนน n       X̅ S.D. t p-value 
คะแนนทดสอบก่อนเรียน 35 11.54 0.303 

16.993* 0.000 
คะแนนทดสอบก่อนเรียน 35 16.83 0.379 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
       จากตารางที่ 1 แสดงว่า ผลเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย 

สุภาษิต ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน ก่อน
และหลังการเรียน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของนักเรียนท่ีใช้ในการทดสอบเพื่อหา 
               ประสิทธิภาพ ของสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ ความพึงพอใจ 
ระดับ 

แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ด้านลักษณะบอรด์เกม 4.40 0.63 มาก 2 
2 ด้านเนื้อหา 4.37 0.68 มาก 4 
3 ด้านการใช้ภาษา 4.19 0.78 มาก 5 
4 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.37 0.67 มาก 3 
5 ด้านการประเมินผล 4.43 0.58 มาก 1 

ภาพรวม 4.49 0.54 มาก  
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  จากตารางที่ 2 แสดงว่า ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีใช้ในการทดสอบเพื่อหาประสิทธิภาพ ของสื่อเกม
การศึกษา บอร์ดเกมผจญภยัรู้จำ คำสำนวน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านการประเมินผล รองลงมาคือ ด้านลักษณะบอร์ดเกม ด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นเนื้อหา ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีความคดิเหน็ต่ำที่สุด คือ ด้านการใช้ภาษา 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้สื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน ก่อนและหลังการ
เรียน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี้
เนื่องมาจากสื่อที่สร้างขึ้นนั้นได้มีการศึกษา ค้นคว้า และผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาความ
สอดคล้องในการนำเอกสารประกอบการสอนไปใช้ และสื่อประกอบการสอนเป็นสื่อที่เข้าถึงผู้เรียนได้ง่ายมีเนื้อหา
ทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน นักเรียนมีความสนใจและกระตือรือร้นที่อยากจะเรียนส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพรัตน์ สิทธิวงศ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาผลของการใช้
บอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัย 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิตที่ใช้บอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ความพึงพอใจของนักเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีที่มีต่อสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญ
ภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื ่อง สำนวน คำพังเพย สุภาษิต อยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื ่องมากจากการ
ออกแบบบอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวนได้คำนึงถึงผู้เล่นเป็นสำคัญ ออกแบบให้เกมเป็นสื่อที่ง่ายในการใช้งาน 
และมีระบบความช่วยเหลอืสำหรบัผู้เล่น เช่น คู่มือการใช้งาน ตัวอย่างการเล่น เป็นต้น มีความน่าสนใจ สวยงาม ง่าย
และสะดวกสบายในการเล่นในที่ต่าง ๆ ส่งผลผู้เล่นมีความพึงพอใจในใช้บอร์ดเกม นอกจากนี้ ยังมีเทคนิคการเล่น
และนำเสนอเนื้อหาแบบการแข่งขัน ซึ่งเป็นความท้าทายในการเล่นแบบกลุ่มร่วมกัน มีการออกแบบกิจกรรมบอร์ด
เกมโดยใช้สี ตัวอักษร ที่น่าใจและหลากหลาย จึงส่งผลให้ไม่เบื่อเหมือนการอ่านหนังสือเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทิพรัตน์ สิทธิวงศ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาผลของการใช้บอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
สำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัย พบว่า นิสิตมีความพึงพอใจต่อ
การใช้บอร์ดเกมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ด้านลักษณะบอร์ดเกม จากผลการศึกษาพบว่า บอร์ดเกมมีความคงทน แข็งแรง มีค่าเฉลี่ยลำดับ
สุดท้าย ดังน้ัน ควรจัดทำบอร์ดเกมมีความคงทน แข็งแรง โดยเปลี่ยนการใช้วัสดุอื่นๆ แทนกระดาษ 
       1.2 ด้านเนื ้อหา จากผลการศึกษาพบว่า เนื ้อหาเหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ของผู ้เล่น  
มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย ดังนั ้น ควรเลือกสำนวนเนื้อหาเหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ของผู้เล่นและพบใน
ชีวิตประจำวัน 
       1.3 ด้านการใช้ภาษา จากผลการศึกษาพบว่า ขนาดตัวอักษรมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย 
ดังนั้น ควรเพิ่มขนาดตัวอักษรมีความเหมาะสม และเปลี่ยนรูปแบบตัวอักษรที่อ่านง่ายขึ้น 
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       1.4 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมน่าสนใจ และเหมาะสมกับวัย 
ค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย ดังน้ัน ควรเพิ่มกิจกรรมทางโซเซียลยลมีเดียที่น่าสนใจ และทันต่อยุคสมัยในปัจจุบัน 
       1.5 ด้านการประเมินผล จากผลการศึกษาพบว่า แบบทดสอบมีความเหมาะสมกับระดับชั้น ค่าเฉลี่ย
ลำดับสุดท้าย ดังน้ัน ควรปรับความยากง่ายของแบบทดสอบมีความเหมาะสมกับระดับชั้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
       2.1 ควรนำสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกมผจญภัยรู้จำ คำสำนวน หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง สำนวน คำ
พังเพย สุภาษิต สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท16101 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มอื่นๆ เพื่อ
นำข้อสรุปผลที่ได้มายืนยันความน่าเช่ือถือให้มากขึ้น 
  2.2 ควรมีการสร้างสื่อเกมการศึกษา บอร์ดเกม ในหน่วยการเรียนรู้อื่นต่อไป     
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บทคัดย่อ 
 
             การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยา
คาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ตามความ
คิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ประชากรคือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนปัก
ธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร จำนวน 56 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.931 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยโดยใช้สถิติ 
t-test 
             ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
โดยภาพรวมและด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนปักธงชัยชุณหะวณัวิทยาคาร, สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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Abstract 
  This research aimed to 1) study the academic administration in Pak Thong Chai Chunhawan 
Witthayakarn School, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, and 2) 
Comparison of academic administration in Pak Thong Chai Chunhawan Witthayakarn School, 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, according to the opinions of teachers, 
classified by education level and work experience. The population was 56 administrators and 
teachers in Pak Thong Chai Chunhawan Witthayakarn School. The research instrument was a 5-
level rating scale questionnaire with a consistency index between 0.67 - 1.00 and a reliability of 
0.931. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and t-test for research hypothesis testing. 
The research results found that: 
  1. Academic administration in Pak Thong Chai Chunhawan Witthayakarn School, Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, overall and in each aspect, opinions were at 
a high level.  

2. Comparison of academic administration in Pak Thong Chai Chunhawan Witthayakarn 
School, Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3, classified by education level, 
overall there was no difference, except in the aspect of educational measurement and evaluation, 
which was significantly different at the .05 level, and classified by work experience, overall there 
was no difference and in each aspect. 

 
Keywords : Academic Administration, Pak Thong Chai Chunhawan Witthayakhan School, Nakhon  
 Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 
 

บทนำ 
  การศึกษานับเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิตของมนุษย์เพราะหากสังคมใด ประชากรในสังคม
นั้นมีการศึกษาต่ำย่อมจะทำให้สังคมนั้นขาดความรู้ที่จะนำไปใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้
การพัฒนาการศึกษาเพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความสามารถมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นนั้นจึงนับเป็นส่วนที่สำคัญยิ่งใน
การพัฒนาประเทศชาติโดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติไว้ในมาตราที่ 49 ว่า 
“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 10 กำหนดว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
น้อยกว่าสิบสองปีที ่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่งถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่า ใช้จ่ายและมาตรา 6 ระบุไว้ว่าการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข(สำนักงานรับรองมาตาราฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 2548 : 5) 
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 ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกรทรวงศึกษาธิการที่มีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนา คุณภาพนักเรียนให้
เต็มศักยภาพและตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 1) ได้กำหนด
งานบริหารโรงเรียนไว้ 4 งานคืองานวิชาการงานงบประมาณงานบุคคลและงานบริหารงานท่ัวไปงานวิชาการเป็นงาน
หลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 
พ.ศ.2545 ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและความ
คาดหวังของหลักสูตรผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการเป็นอย่างมากส่วนงานด้านอื่นๆ นั้นแม้จะมี
ความสำคัญเช่นเดียวกันแต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บรหิาร
จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรการที่จะตรวจสอบว่าสถานศึกษา
ใด ผู ้บริหารให้ความสำคัญต่องานวิชาการสามารถดูได้จากสถานศึกษามีขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และแนวคิดใหม่ๆในการพัฒนางานครู มีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่าง
จริงจัง สามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่างๆได้อย่างดียิ่งและสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 2545 : 143) 
 ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะให้ความสำคัญกับงานวิชาการอย่างมากเพียงใดก็ตามแต่ก็ยังพบว่าโรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนมีปัญหาในด้านการบริหารที่แตกตา่งกันไปตามบริบทของโรงเรียน แต่ปัญหาที่คล้ายคลึงกันคือ ครูไม่ครบช้ัน 
ขาดแคลนสื่อในการจัดการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณ์งบประมาณไม่เพียงพอ การขาดแคลนอัตรากำลังของครู
สายปฏิบัติการสอน ซึ่งมีสาเหตุมาจากการแต่งตั้งโยกย้าย การตัดโอนอัตราตำแหน่ง การเข้าสู่โครงการเปลี่ยน
เส้นทางสู่ชีวิตใหม่ การเกษียณอายุราชการ การได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหา
ค่อนข้างมาก ในสภาพปัจจุบันสำนักเขตพื้นที่การศึกษาไม่สามารถจัดสรรอัตรากำลังของครูให้แก่โรงเรียนต่างๆได้
ครบตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนดหรือให้ครบชั้นเรียนได้จึงได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนในหลายแนวทางเป็นต้นว่า 1) การจัดองค์การแบบองค์กรเปิด (Open Organization) 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการบริหาร 2) การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) เป็นการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยผู้นำและผู้รู้หรือผู้ทรงปัญญานำเอาความรู้อาชีพประเพณีพิธีกรรมมา
เป็นเครื่องมือการถ่ายทอดความรู้ประสบการณไ์ปสูน่ักเรียนท่ีเป็นวัฏจักรของชุมชน ถึงอย่างไรก็ตามหน้าที่ของครูที่มี
อยู่ในโรงเรียนนั้นๆจะต้องรับภาระการสอนเพิ่มมากขึ้นบางโรงเรียนถึงกับเรียนรวมชั้น นอกจากนั้นปัญหาการใชค้รู
อาจารย์ไปทำหน้าที่อื ่นที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมีค่อนข้างมาก (ธีระรุญเจริญ , 2546 : 17) 
ผลกระทบที่ตามมาครูดูแลนักเรียนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่และเกินกำลังที่มีอยู่งบประมาณการ
บริหารจัดการไม่เพียงพอส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต่ำ 
      โรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กำหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์
ของแผนการศึกษาชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท้ัง 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อความ การคิดคำนวณ รวมทั้งการมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการแก้ปัญหา มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสาร และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ มีการวิเคราะห์ผลการทดสอบ
ระดับชาติ RT, NT ,O-NET เพื ่อนามากำหนดเป็นค่าเป้าหมายทางการเรียนให้มีมาตรฐานที ่ส ูง และสูงกว่า
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อเข้าถึงนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายโดย
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างครูกับนักเรียนในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเลือกสื่อ การจัด
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สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อ การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมให้มีความหลากหลายสอดคล้องกับความ
ถนัดและความสนใจเพื่อกระตุ้นศักยภาพและพัฒนาความสามารถของเด็กแต่ละคน รวมทั้งนักเรียนในกลุ่มพิเศษให้
ได้เลือกปฏิบัติโดยเน้นการฝึกทักษะ การแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์  และการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง มี
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านการอ่าน การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การคิดคำนวณ ในแต่
ละระดับช้ันให้เป็นไปตามเกณฑ์ 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน ผลการทดสอบ (RT) ช้ัน
ประถมศึกษา ปีที่ 1 ด้านการอ่านออกเสียง ได้คะแนนร้อยละ 82.69 ด้านการอ่านรู้เรื่องได้คะแนนร้อยละ 73.47 
รวม 2 สมรรถนะเท่ากับ 78.08 สูงกว่าระดับประเทศ ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ในรายวิชาภาษาไทยได้คะแนนร้อยละ 54.10 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนร้อยละ 41.17 วิชาคณิตศาสตร์ได้
คะแนนร้อยละ 38.07 สูงกว่าระดับประเทศ วิชาวิทยาศาสตร์ร้อยละ 34.04 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในรายวิชาภาษาไทยได้คะแนนร้อยละ 54.10 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนนร้อยละ 
41.17 วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนร้อยละ 38.07 สูงกว่าระดับประเทศ วิชาวิทยาศาสตร์ร้อยละ 34.04 
        จากปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีสว่นร่วมในการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนตาม
ขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและ
การนำไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและการประเมินผลและการประกัน
คุณภาพการศึกษา ของครูในปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น และเป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคารต่อไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะ 
วัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบ
การณทำงาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
          1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการงานวิชาการใน
โรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  แตกต่างกัน 
           2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและ 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนปักธงชัย ชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำนวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 56  คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา 1  คน  และครู  55 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3 แบ่งเป็น  2  ตอนคือ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถาม ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ(Checklist) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน   
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขั้นพื้นฐาน มี 5  ด้าน คือ   ด้าน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า(Rating  scale) โดยใช้
เกณฑ์กําหนดน้ำหนักคะแนนและมาตราส่วนประมาณค่าจัดลําดับ 5 ระดับ   ของลีเคร์ท ( Likert) ดังนี ้

 5 หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมาก 
 3 หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
 1 หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

  1. ศึกษาแนวคิด เอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
2. สร้างแบบสอบถามและเสนอต่อทีป่รึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบแนะนํา ปรับปรุงเพื่อให้ 

ครอบคลุมประเด็นสําคัญของวัตถุประสงค์การวิจัย 
     3. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ตรวจพิจารณา 
  4. หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยวิเคราะห์จากความเห็นของผู้ เช่ียวชาญ 3 ท่านโดย 

คํานวณหาค่าเฉลี่ยได้เท่ากับ 0.67-1.0 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและที่ปรึกษาสารนิพนธ ์
6. นําเครื่องมือท่ีผ่านการตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปทดลองใช้ จำนวน 30 คน 

แล้วนํามาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดใช้สัมประสิทธิ ์ แอลฟา(Alpha  coefficient) ตามวิธี 
Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 

       7. จัดแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1.  นําหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ถึงผู้อํานวยการโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร เพื่อขอ 

อนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. นําแบบสอบถามที่ สร้างขึ้นไปสอบถามผู้อํานวยการและครูในโรงเรียนที่เป็นประชากรด้วย 

ตนเอง  
      3. ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามคืนตามเวลา ได้คืนทั้งหมด 56 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
      4.  นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป (SPSS  for  Windows) โดยข้อมูลที่ ได้ 
จากแบบสอบถามนํามาวิเคราะห์ ดังนี้ 

 1.  แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกัผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้  ค่าร้อยละ 
      2. แบบสอบถามตอนที่ 2  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนํามาแปลความหมายโดยใช้แนวคิดของ  บุญชม  ศรี
สะอาด (2545:22-23) 

4.51– 5.00  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด   
3.51 – 4.50 หมายถึง   มีมีการปฏิบัติในระดับมาก 
2.51 -  3.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
1.51– 2.50 หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
1.0 – 1.50  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 

           3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากรที่มีต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการการ 
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3  จําแนกตามการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน การทดสอบค่า t 
 

ผลการวิจัย  
  1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยา 

คาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกเป็นรายด้านและภาพรวม 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลความหมายความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกเป็น
รายด้านและภาพรวม 
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ด้าน 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล ลำดับที ่
 

S.D. 

ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 3.93 0.54 มาก 5 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.05 0.67 มาก 2 
ด้านการนิเทศภายใน 3.96 0.56 มาก 4 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 3.99 0.62 มาก 3 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.19 0.44 มาก 1 

ภาพรวม 4.02 0.56 มาก 
 

 
 จากตาราง 1 พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นในระดับมากลำดับแรกเรียงจากมากไปน้อย
คือด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการ
นิเทศภายใน ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับ 
การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ปรากฏตามตารางที่ 2-3 

 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญา
ตรี 

 

S.D. 
 

S.D. 

ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 4.00 0.49 3.85 0.59 1.03 0.31 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.09 0.70 4.00 0.64 0.48 0.63 
ด้านการนิเทศภายใน 3.99 0.53 3.92 0.59 0.42 0.68 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.15 0.56 3.81 0.54 2.10* 0.04 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.26 0.39 4.11 0.48 1.31 0.19 

ภาพรวม 4.10 0.53 3.94 0.57 1.07 0.45 
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  จากตาราง 2 พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัย
ชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ประสบการณ์การทำงาน 

t p 1-10  ปี มากกว่า 10ปีขึ้นไป 

 

S.D. 
 

S.D. 

ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 4.07 0.50 3.87 0.55 1.32 0.19 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.30 0.43 3.93 0.73 2.00 0.05 
ด้านการนิเทศภายใน 4.09 0.52 3.89 0.57 1.22 0.23 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.00 0.57 3.98 0.65 0.09 0.93 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.23 0.38 4.17 0.46 0.52 0.61 

ภาพรวม 4.14 0.48 3.97 0.59 1.03 0.49 

   
  จากตาราง 3 พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและด้านไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากสรุปผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  มีประเด็นที่น่าสนใจท่ีนำมาอภิปรายดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
การติดตามและตรวจสอบการบริหารงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน
เป็นสำคัญ อบรมและพัฒนาครูถือเป็นหัวใจสำคัญอีกประการหนึ่ง โดยมีการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ครูจัดกิจกรรมเสรมิการเรียนการสอน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ พรหมณะ (2560) ได้ทำวิจัย
เรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 
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2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ยกเว้นด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก 
การบริหารงานวิชาการในแต่ละระดับการศึกษาแสดงให้เห็นถึงแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกัน ไม่ว่าจะเป็น
การวางแผน การจัดหลักสูตร การนิเทศการสอน หรือการพัฒนาครูผู้สอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินงานที่มี
มาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โรงเรียนมีการวางแผนและกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา พรมแย้ม (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัว
ทองสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  
ไม่แตกต่างกัน 
 3.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปักธงชัยชุณหะวัณวิทยาคาร  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน มีการ

กำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้ตามบทบาทและ

หน้าที่ของตน โดยไม่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ทำงานมากนัก ทั้งบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงและผู้ที่มีประสบการณ์

น้อยต่างสามารถปฏิบัติงานได้ตามกรอบที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา ลือสวัสดิ์และคณะ (2560) 

ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิซาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่าไม่แตกต่างกัน  

 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ พัฒนา 
หลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง จัดอบรมให้ความรู้ในทิศทางเดียวกัน ควรให้ความรู้และ
อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
                   2. การจัดการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการ  
วิจัยในภาพรวม เพื่อให้ทราบจุดเด่นและจุดด้อยในการจัดการเรียนการสอนที่จะได้นาไปเสริมสร้างและปรับปรุง
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป และจะช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น กระบวนการวิจัยเสริมสร้างจัดบรรยากาศใน โรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาห้องสมุดให้เอื้อต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน 
 3. ควรมีการเพิ่มแนวทางการนิเทศ กำกับ ติดตาม ของผู้บริหารให้มีหลายแนวทาง เพื่อช่วยให้ความรู้สร้าง
ความเข้าใจแก่ครูในงานด้านวิชาการ มีการประเมินผลการนิเทศการสอน และนำผลการนิเทศมาพัฒนางาน เพื่อ
ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น และสร้างความสัมพันธ์ อันดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงาน
ร่วมกัน 
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     1.4 การวัดและประเมินผล ควรเน้นการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง และมีการนำผลการวัด
และประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไปอย่างต่อเนื ่อง  มีการประเมินยุทธศาสตร์และ
ตัวชี้วัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้บรรลุตามอุดมการณ์และเป้าหมายโรงเรียน  ให้สามารถพัฒนา
และส่งเสริมนักเรียนและต่อยอดการศึกษาในระดับสูงที่ข้ึน 
    1.5 สถานศึกษาควรมีการอบรมและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพภายใน  และ
มาตรฐานการศึกษาให้กับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  และควรจัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติงาน  ในการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อจัดทำเปน็รายงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจำปีเสนอหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
          2.1  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของชุมชนต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
          2.2  ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
          2.3  ควรมีการศึกษาความต้องการของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอ ลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุ รี เขต 2 
จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จำนวน 124 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่ง ชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.84 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2. ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอ ลำสนธิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ :   ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

Abstract 
 

  This research aimed to 1) study the ethical leadership of school administrators in Lam 
Sonthi District School Group under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Lopburi, 
and 2) compare the ethical leadership of school administrators in Lam Sonthi District School Group 
under the Office of the Primary Educational Service Area 2, classified by education level and work 
experience. The sample group used in the research was 124 school administrators and teachers. 
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The sample size was determined according to the table of Krejci and Morgan and stratified random 
sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a consistency index 
between 0.67 and 1.00 and a reliability of the entire questionnaire of 0.84. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 The results of the research found that: 
  1. The ethical leadership of school administrators in Lam Sonthi District School Group 
under the Office of the Primary Educational Service Area 2, overall and in each aspect, was at a 
high level. 
  2. The comparative results of the ethical leadership of school administrators Lam Sonthi 
District School Group, Office of the Primary Educational Service Area, Lopburi Area 2, classified by 
education level, overall, there was no difference except for honesty, which was significantly 
different at the .05 level. And classified by work experience, overall and in each aspect, there was 
no difference. 
 
Keywords: Leadership, Ethical Leadership, School Administrators 
 
บทนำ 
     การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุน ของประเทศที่มี
อยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุน
มนุษย์ให้เข้มแข็ง ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญที่สุดที่ต้องพร้อมรับการ เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบันระบบโครงสร้างของสังคมให้
เข้มแข็ง  สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาสทางการศึกษาให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  เพื่อให้คนไทยทุกกลุ่ม ทุกวัย มี
คุณภาพ มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองที่ดี  
ตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  และ
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่สิบเอ็ด  พ.ศ.2555 – 2559 ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภทเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  และสามารถ
ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส่งเสริม  และพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  รวมทั้งพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับและประเภทให้มีคุณภาพและมาตรฐานได้รับการรับรอง
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2554  มาตรา  80 บัญญัติว่า 
“รัฐต้องดำเนินการตามแนวนโยบายด้านสังคม  การสาธารณสุข  การศึกษา  และวัฒนธรรม ดังต่อไปนี้ 1)  คุ้มครอง
และพัฒนาเด็กและเยาวชน  สนับสนุนการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาปฐมวัยส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและ
ชาย  เสริมสร้างและพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของสถาบันครอบครัวและชุมชน  รวมทั้งต้องสงเคราะห์และจัด
สวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ  ผู้ยากไร้  ผู้พิการหรือทุพพลภาพ  และผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และพึ่งพาตนเองได้  2) ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาระบบสุขภาพที่เน้นการสร้างเสริมสุขภาพอันนำไปสู่สุขภาวะ
ที่ยั่งยืนของประชาชน  รวมทั้งจัดและส่งเสริมให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณสุขที่มีมาตรฐานอย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ  และส่งเสริมให้เอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสุขภาพและการจัดบริการสาธารณสุข  โดยผู้
มีหน้าที่ให้บริการดังกล่าวซึ่งได้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพและจริยธรรม  ย่อมได้รับความคุ้มครองตาม
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กฎหมาย  3)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ  กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้
มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังให้
ผู้เรียนมีจิตสำนึกของความเป็นไทย  มีระเบียบวินัย  คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  4) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอำนาจเพื่อให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ชุมชน  องค์การทางศาสนา  และเอกชน จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ  5) ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยในศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ  และเผยแพร่ข้อมูล  ผลการศึกษาวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัย
จากรัฐ  และ  6) ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้รักสามัคคีและการเรียนรู้  ปลูกจิตสำนึก  และเผยแพร่ 
 ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ  ตลอดจนค่านิยมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555 : 24-25) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ได้กำหนดความมุ่งหมายและ
หลักการในการจัดการศึกษาไว้ใน  มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญาความรู้  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”  และได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา  23 ว่า  “การจัดการศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้  คุณธรรม  
กระบวนการเรียนรู้  และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับของการศึกษา”  (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2561 : 14)  
 การบริหารจัดการในปัจจุบัน นอกจากจะดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การแล้ว ผู้นำควรให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการอย่างมีจริยธรรม  ทั้งต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดย
การสร้างจริยธรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์การไม่ใช่เรื่องง่าย และเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารองค์การ
อย่างแท้จริง  เพราะเรื่องจริยธรรมอาจยังไม่ได้กล่าวถึงอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก  และถือเป็นเรื่องส่วนบุคคล ดังนั้น
การสร้างองค์การที่มีจริยธรรมจำเป็นต้องสร้างองค์การประกอบพื้นฐานต่าง ๆ  มากมาย  เปรียบเสมือนกับการก่อตั้ง
องค์การใหม่ ๆ  โดยจะเริ่มด้วยการวิเคราะห์หาเครื่องมือหรือวิธีการต่าง ๆ ที่จะช่วยในการสร้างจริยธรรมให้กับ
องค์การ  และเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการทีละชนิดอย่างมีวิจารณญาณแล้วพิจารณาให้เหมาะสมกับองค์การ  (เอก
ชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ, 2563 : 77) 
  กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก
จริยธรรม ที่เน้นการบริหารที่มีความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่งานด้านต่างๆ รวมถึง
การเอาใจใส่บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งสถานการณ์ปัจจุบันยังพบว่า การบริหารงานในสถานศึกษานั้นยังขาดการ
บริหารที่เน้นจริยธรรม โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
 จากปัญหาเห็นว่าจริยธรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพทางการศึกษา  ดังนั้นทำผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติตน
ต่ออาชีพที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
       1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
       ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ Brown, 
Trevino and Harrison (2005 : 117-134) ดังภาพประกอบที่ 1 

 
            ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
                           ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย  
  1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
 2. บุคลากรที่ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2        
แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 169 คน (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
            2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนอำเภอ        
ลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 124 คน กำหนด
ขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

1. ระดับการศึกษา 
         1.1 ระดับปริญญาตรี 
         1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
   2.1 ต่ำกว่า 10 ป ี
   2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 

 

ภาวะผ ู ้นำเช ิงจร ิยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความซื่อสัตย์ 
2. ความไว้วางใจ 
3. ความยุติธรรม 
4. การเอาใจใส่ 
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                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
Brown, Trevino and Harrison (2005 : 117-134) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และ
การสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากเพ็ญศิริสมเรือน (2560) 
ได้จำนวนแบบสอบถาม 40 ข้อ 
            4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง             0.67-1.00 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ในกลุ่ม
โรงเรียนอำเภอลำสนธิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี              
 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.84  
            9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
            การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการกลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน         124 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
             ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ  ระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงานของ
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
  2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ              สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ (ธานินทร์ศิลป์จารุ. 2550 : 77) ดังนี้                            
          ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                        ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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                        ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                        ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                        ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการ
ทำงาน โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 
 
ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
               กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
               โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ความซื่อสัตย์ 4.45 0.17 มาก 1 
2 ความไว้วางใจ 4.43 0.13 มาก 2 
3 ความยุติธรรม 4.40 0.13 มาก 3 
4 การเอาใจใส่ 4.39 0.41 มาก 4 

ภาพรวม 4.42 0.11 มาก  
   

จากตาราง 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42,          S.D.= 
0.11) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความซื่อสัตย์ ( X = 4.45, S.D.= 0.17) รองลงมา
คือ ความไว้วางใจ ( X = 4.43, S.D.= 0.13) ความยุติธรรม ( X = 4.40, S.D.= 0.13) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการ
เอาใจใส ่ ( X = 4.39, S.D.= 0.41) ตามลำดับ 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
อำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏดังตารางที่ 2-3 
 
ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   
              สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี         
              เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
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*p < .05 
จากตารางที่ 2 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางท่ี 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร   
               สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
               เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี        รายการ ต่ำกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป     t p-value 

  x̅ S.D. x̅ S.D.   
1 ความซื่อสัตย์ 4.43 0.17 4.49 0.15 1.533 .128 
2 ความไว้วางใจ 4.43 0.13 4.42 0.12 .548 .585 
3 ความยุติธรรม 4.41 0.12 4.39 0.14 .769 .443 
4 การเอาใจใส่ 4.40 0.46 4.36 0.15 .446 .654 

ภาพรวม 4.42 0.12 4.41 0.07 .212 .790 
 

 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

         
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารมีการแสดงออกอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรพล ภูขมัง (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ี รายการ 
ระดับปริญญาตรี สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

t p-value 
x̅ S.D. x̅  S.D. 

 

1 ความซื่อสัตย์ 4.42 0.17     4.50 0.15   2.739* .007 
2 ความไว้วางใจ 4.44 0.13    4.40 0.12  1.774   .078 
3 ความยุติธรรม 4.41 0.12    4.39 0.13 .747 .456 
4 การเอาใจใส่ 4.41 0.49    4.36 0.14 .651 .517 

ภาพรวม 4.42 0.13    4.41 0.07 .354 .724 
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 2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความ
ซื่อสัตย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยใช้
หลักจริยธรรมนการบริหารสถานศึกษาและปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ส่วนด้านความซื่อสัตย์ที่บุคลากรมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันนั้นอาจเนื่องมาจากความไม่เข้าใจของบุคลากรในแต่ละระดับการศึกษา เช่น บุคลากรที่มี
ระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีอาจจะยังไม่มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการบริหารงานในด้านต่างๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อับดุลฮาเร็ม ยูโช๊ะ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีพบว่าโดย ภาพ
รวมอยู่ระดับมาก และสอดคล้องกับ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นด้าน
ความซื่อสัตย์ไม่แตกต่างกัน 
 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผู้ไต้บังกับบัญชา และการปฏิบัติต่อผู้อื่น ด้วย
ความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลได้ มีความซื่อตรง คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  มีความมั่นคง
ทางอารมณ์ มีความยุติธรรมในการตัดสินใจ รักษาคำมั่นสัญญา ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล เอาใจใส่การปฏิบัติงานของ
ตนเองและการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความสำคัญต่อครู สถานศึกษา นักเรียน และชุมชนอย่างทั่วถึงและ
เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรินทร์ เทพศิริ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์รับราชการต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
          1.1 ผู้สนใจสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติงานตามหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลได้ มีความซื่อตรง คำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ และตัดสินในทางที่จะ
ก่อให้เกิดผลด ี

      2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา           
กลุ่มโรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
    2.2 ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนอำเภอลำสนธิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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