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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางส รรคของผูบ ริหาร

สถานศึกษา และ 2) เพ่ือประเมินความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาและครู จำนวน 232 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

ใช เกณฑรอยละ และว ิธ ีการส ุ มแบงช ั ้น (Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใช ในการศึกษา จำนวน 2 ฉบับ คือ                       

1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคของ

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับ

ความสำคัญความตองการจำเปน โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index  (PNI Modified) 

 ผลการศึกษาคนควา พบวา 1) สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

มาก และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และ 2) ความตองการ

จำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ไดแก ดานความคิด

สรางสรรค ดานการมีความยืดหยุนและการปรับตัว ดานทำงานเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศน และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

คำสำคัญ:  ภาวะผูนำ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ความตองการจำเปน 
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Abstract 
This research aimed (1) to examine the current and desirable situations on creative leadership of school 

administrators, and (2) to assess the needs for creative leadership of school administrators. The samples were 

232 school administrators and teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 2 followed percent criterion in the sample sized specification, and they were selected by Stratified 

Random Sampling. The instruments used were 2 aspects of questionnaires: 1) a questionnaire on the current 

situation for creative leadership of school administrators, and (2) a questionnaire on the desirable situations 

for creative leadership of school administrators. The statistics employed in data analysis were percentage, 

mean, standard deviation and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The results revealed that (1) the overall current situations for creative leadership of school administrators 

were at the high level, and the overall desirable situations for creative leadership of school administrators 

were at the highest level. (2) The needs for creative leadership of school administrators in overall and in 

individual aspects overall and in each aspect sorted from highest to lowest average, namely creativity, 

flexibility and adaptability, teamwork, vision, and individualized consideration. 

Keywords: Leadership, Creative Leadership, Needs 

 

บทนำ 
 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสูการขับเคลื่อนที่ใชนวัตกรรมเปนฐานมีหลายปจจัยที่สนับสนุน 

ทั ้งความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่มีบทบาทในการเรียนรูและพัฒนาสมรรถนะมากข ึ้นมีสถาบันการศึกษาและ

แพลตฟอรมฝกอบรมจำนวนมาก รวมถึงคนไทยมีความคุนเคยกับการใชเทคโนโลยีมากขึ้นที่สามารถฝกอบรมทั้งการฝกซ้ ำและการ

ฝกยกระดับเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ เพ่ือการวางแผนจัดการเรียนและการอบรม หมุดหมายที่ 12 ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง             

มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคตมุงตอบสนองเปาหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงช าติ 

ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เปาหมาย ไดแก เปาหมายที่ 1) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม โดยคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุก มิติ

การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และสราง

ผูประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสรางและใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม เปาหมายที่ 2) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและ

ความเปนธรรม ดวยการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทางเลือกในการ

เขาถึงการเรียนรูสำหรับผูที่ไมสามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) 

สิ่งที่เปนกำลังในการขับเคลื่อน และผลักดันใหองคกรเหลานั้นประสบความสำเร็จได สวนหนึ่งที่สำคัญคือเปนผลมาจากการที่องคกร

นั้น ๆ มีผูนำที่ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคนและบริหารการเปลี่ยนแปลง จนสามารถนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคที่องคกรมุงหวัง ทวาการที่องคกรจะมีผูนำที่มีภาวะผูนำที่ใชในเวลาที่ตองการ ตลอดทั้งเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถนำพาองคกรบรรลุผลลัพธตามเปาหมายที่กำหนดทามกลางบริบทและสถานการณที่ซับซอนไมแนนอนไดนั้น กลับไมใชเร่ือง

งาย เนื่องจากไมมีผูนำคนใดมีความรอบรูไปทุกเร่ืองและรอบดานในทันทีทันใด หรือเกงทุกสถานการณ ดังนั้นองคกรจึงมีความ

จำเปนที่จะตองพัฒนาและบมเพาะผูนำ เพ่ือหลอหลอมความเปนผูนำใหดีที่สุดและพรอมที่สุดเทาที่จะเปนไปได ซึ่งภาวะผูนำ            
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[40] 

เปนเร่ืองที่องคกรควรมีความเขาใจในภาพรวม เพ่ือจะไดพัฒนาผูนำตามความตองการและตอบโจทยขององคกร (พัชรา วาณิชวศิล, 

2560) 

 ภาวะผูนำถือไดวาเปนคุณลักษณะที่สำคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาในการบงบอกถึงคว ามพรอมที่ จะ

สน ับสน ุนใหครูไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเองใหเพิ ่มส ูงขึ ้น ภาวะผู นำเชิงสรางสรรค เป นการตอบสนองเช ิงจินตนาการ 

(Imaginative) และการไตรตรองอยางถี่ถวนตอโอกาสตาง ๆ ในประเด็นตาง ๆ อยางทาทาย เปนเร่ืองที่เกี่ยวกับการมองการคิด 

และการทำสิ่งตาง ๆ ที่แตกตางกัน เพ่ือจะเสริมสรางโอกาสใหกับทุกคน วิโรจน สารรัตนะ (2553) กลาววา การพัฒนาผูน ำใน

อนาคตจะตองใหมีความริเร่ิม สรางสรรค (Initiative) จะเนนในดานการเปนผูริเร่ิมสรางสรรคสิ่งแปลกใหม สงเสริมความคิดนอก

กรอบ (Think out of the box) ในทางสรางสรรคภายในองคกร 

 ภาวะผูนำยุคใหมที่นำทักษะการบริหารในองคกรและการบริหารที่สงผลไปสูความสำเร็จของการบริหารงานในองคก ร 

คือความสามารถของผูนำที่จะทำใหผูอื่นมีสวนรวมในการสรางพันธกิจแรงจูงใจ วิสัยทัศน การสรางระบบการทำงานที่มีประสิทธิผล

ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงครวมกันกับผูนำที่ มีประสิทธิภาพสูงสุดเปนผูนำที่มุงทั้งงานและคน โดยใชแนวความคิด

ผูนำเชิงลักษณะ แนวคิดผูนำเชิงพฤติกรรม แนวคิดผูนำเชิงสถานการณ แนวคิดภาวะผูนำสมัยใหม แนวคิดผูนำเชิงสร าง ส รรค            

และการนำหลักธรรมมาประยุกตใช เพ่ือเปนภาวะผูนำที่ดีมีประสิทธิภาพ (ทวีสันต วิชัยวงษ, 2562) ดังนั้น การเปนผูนำจึงเปน

ศิลปะของการบริหารภายในองคกร มีความม่ันใจ เชื่อม่ันในตัวผูนำ มีความเคารพนับถือใหความรวมมือผู น ำดว ยคว ามจริง ใจ          

การปรับตัวเขากับสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือจะปฏิบัติภารกิจลุลวงไปดวยดี ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจึงเปนองคประกอบสำคัญในการ

บริหารงานใหประสบผลสำเร็จในยุคปจจุบัน 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอาศัยความเชื่อบนพ้ืนฐานที่วา ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผูนำไดหลายคน โดยการแสดงบทบาท

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในลักษณะตาง ๆ ซึ่งจำเปนจะตองอาศัยหลักการ 10 ประการ คือ 1) การเรียนรูแบบทีม 2) มองครูวาเปน

ผูนำการไววางใจ 3) สนับสนุนความคิดริเร่ิม 4) คิดคนนวัตกรรมใหม  ๆ5) ใหความสนใจกับคน 6) ใหความสำคัญกับคน 7) สรางเครือข าย

ใหเกิดการสื่อสารแบบสองทาง 8) เอาใจใสใกลชิด 9) กระจายอำนาจการตัดสินใจ และ 10) มีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจ

อยูทามกลางสภาวะแวดลอมที่ไมแนนอน องคกรที่จะประสบผลสำเร็จจะตองดำเนินงานโดยใชความรูเปนฐาน มีภาวะผู นำ เชิง

สรางสรรคหรือมีแนวคิดทางบวกเพ่ือเปนชองทางในการพัฒนาตนเขาสูความเปนผูนำที่สรางสรรค โดยมีหลักการ 10 ประการ คือ 

(1) เป นผ ู นำการเรียนรู การทำงานเปนทีม (2) การมีท ัศคติเช ิงบวก (3) เป นผ ู นำที ่มีความไววางใจ (4) เป นผ ูนำที่มีว ิสัยทศัน                

(5) เปนผูนำที่ใหความสำคัญกับการทำงานและมีความเปนผูนำของผูนำที่ดี (6) เปนผูนำสรางแรงจูงใจให ความสำคัญตอลูกคา              

(7) เปนผูนำการสรางเครือขายการสื่อสารแบบสองทาง (8) เปนผูนำสัมพันธภาพและความใกลชิด (9) เปนผูนำกระจายอำนาจและ

การตัดสินใจ และ(10) เปนผูนำบริหารความเสี่ยง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย าง

ยิ่งตอองคกรในการบริหารใหองคกรมีความกาวหนาและมีความเจริญรุงเรืองขององคกร มีความสามารถในการคาดการณไวลวงหนา 

และสรางวฒันธรรมใหมอยางกวางขวาง ซึ่งเหมาะสมกับปจจุบันและในอนาคตอยางยิ่ง (ปลันธน  วีระภัทรกุล, 2561) 

 จากความเปนมาและความสำคัญที่กลาวขางตน ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งถือไดวาเปนปจจัยที่สำคัญของความสำเร็จ

และความลมเหลวขององคกร จึงไดทำการศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มีองคประกอบ 5 ดาน คือ การมี

วิสัยทัศน การมีความยืดหยุนและปรับตัว การทำงานเปนทีม การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการมีความคิดสร างส รรค               

ซึ่งจะเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถนำไปใชกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถนำขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุค

การเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เปนปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ซึ่งจะทำใหไดขอคนพบองคประกอบและตัวบงชี้ในองค ความรู

ใหมที่เปนประโยชนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 2. เพื ่อประเมินความตองการจำเปนภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผ ูบริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำน ักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาในคร้ังนี้ ผูศึกษาไดกำหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิ จัยที่

เกี่ยวของ ดังนี้ องคประกอบภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จากการศึกษาและสังเคราะหจากเอกสารของ นักวิชาการและนักการศึกษา  

Parker and Begnand  (2004 ); Ash  and Persall (2007 );  Palus and Horth (2009); Stoll and Temperley (2009);         

พสุ  เดชะรินทร (2553); ไพฑูรย  สินลารัตน (2553); นเรศ  บุญชวย (2555); ชนภรณ  อือตระกูล (2560); ภควรรณ  ลุนสำโรง 

(2560) และพิมพศนิตา  จึงสุทธิวงษ (2563) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก (1) การมีวิสัยทัศน (Vision) (2) การมีความ

ยืดหยุนและการปรับตัว (Flexibility and Adaptation) (3) การทำงานเปนทีม (Teamwork) (4) การคำนึงถึงความเปนป จเจก

บุคคล (Individualized Consideration) และ (5) การมีความคิดสรางสรรค (Creativity)  
 
ประโยชนของการวิจัย 

 ไดสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ใชเปนขอมูล

ในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนำ พัฒนาบุคลิกภาพผูบริหารสถานศึกษา การวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียน และการพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษา เพื ่อไปพัฒนาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผ ูบริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใชประโยชนในการบริหารงานในและพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 

2 ปการศึกษา 2566 รวมจำนวน 2,313 คน จำแนกเปนผูบริหาร จำนวน 181 คน และครู จำนวน 2,132 คน(สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2566)   

  1.2 กลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ปการศึกษา2566 โดยใชเกณฑรอยละ (บุญชม  ศรีสะอาด,  2560) จากกลุมตัวอยางไดมาจากสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 70 คน และครู จำนวน 162 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 232 คน 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา  มีจำนวน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามสภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลองเชิงเนื้อหารายขอระหวาง .60-1.00 มีคา

อำนาจจำแนกรายขอระหวาง .65-.88 มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .98 และ (2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำ
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เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีคาดัชนีความสอดคลอง

เชิงเนื้อหารายขอระหวาง .60-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .63-.95 มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .98 แบบมาตรา

สวนประมาณคาซึ่งสรางตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดที่กำหนดขึ้น โดยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ และขนาดสถานศึกษาเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)   

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค ภาวะผู นำเช ิงสรางสรรคของผ ู บริหารสถานศึกษา           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงเปน 5 ระดับ ประยุกตใชตามแบบ Likert  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยกำหนดคะแนนแตละระดับ 

ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด,  2560)      

 3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บขอมูลในการศึกษาคนควา ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือขอความอนุเคราะหและความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  3.2 นำหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม พรอมแบบสอบถามโดยผูศึกษาจัดสง แบบสอบถามทาง

ออนไลน (Google Form) ไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแลวเสร็จ ภายใน 15 วัน  

  3.3 เก ็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกล ุ มตัวอย  าง โดยใช รูปแบบออนไลน  (Google Form)                          

จากสถานศึกษากลุมตัวอยางจำนวน 232 ฉบับ ไดคืน 232 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  3.4 ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูศึกษานำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิ ติดว ยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังนี้  

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลนำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ 

(Percentage) นำเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยายความเรียง 

  ตอนที่ 2 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน ศึกษา นำขอมูลที่

รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ และนำเสนอขอมูลโดยการแสดงคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) นำเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยายความเรียงและใชเกณฑการแปลความหมายหา

คาเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้

   4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

       อยูในระดับมากที่สุด  

   3.51 – 4.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา   

     อยูในระดับมาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

      อยูในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

      อยูในระดับนอย  
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   1.00 - 1.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

      อยูในระดับนอยที่สุด  

 ตอนที่ 3 วิเคราะหความตองการจำเปน (Need Assessment) โดยนำขอมูลผลการศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่ 

พึงประสงคมาหาคาดัชนีความตองการจำเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพ่ือจัดลำดับความตองการ

จำเปน (สุวิมล วองวาณิช, 2558) 

 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน ศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ตารางท่ี 1  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง 

 ประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 นครพนม เขต 2  โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

X̅     S.D.   แปลผล X̅     S.D.  แปลผล 

1.  การมีวิสัยทัศน 

2.  การมีความยืดหยุนและการปรับตัว 

3.  การทำงานเปนทีม 

4.  การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

5. การมีความคิดสรางสรรค 
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   มากที่สุด 

                 รวม    4.26    .28   มาก       4.93     .09    มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที ่ 1 พบว า ผ ู ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก ี่ยวกับสภาพปจจุบ ันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.26)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน (X̅ = 4.22 - 4.30) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 1 การมีวิสัยทัศน               

(X̅ = 4.30) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานที่ 5 การมีความคิดสรางสรรค (X̅ = 4.22)  

 สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.93) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากที่สุดทุกดาน (X̅ = 4.91 - 4.96) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 5 ดานการมีความคิดเชิงสรางส รรค (X̅ = 4.96)             

และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานที่ 4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X̅ = 4.91)  

 การประเมินความตองการจำเปนของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2    
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 การประเมินความตองการจำเปนของภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยนำขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคมาคำนวณหาคาดัชนีก าร

จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง โดยใช ส ูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified)             

เพ่ือจัดลำดับความตองการจำเปน 

 

ตารางท่ี 2  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบ 

 ปรับปรุง (PNIModified) และลำดับความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 
       D        I 

 

𝐏𝐏𝐏𝐏𝐏𝐏𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌𝐌  

 
ลำดับความตองการจำเปน 

1.  การมีวิสัยทัศน 

2.  การมีความยืดหยุนและการปรับตัว 

3.  การทำงานเปนทีม 

4.  การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

5. การมีความคิดสรางสรรค 
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 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มีคาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน โดยรวมเทากับ .158 เม่ือพิจารณาเปนรายด านพบว า 

มีจำนวน 2 ดาน ที่มีคาสูงกวาคาโดยรวม คือดานที่ 5 การมีความคิดสรางสรรค (PNIModified = .174)   และดานที่ 2 การมีความ

ยืดหยุนและการปรับตัว (PNIModified = .165) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาคนคว าเรื ่องภาวะผูนำเช ิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาสังก ัดสำน ักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  พบวา 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีความคิดสรางสรรค สวนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบ ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความคิดสรางสรรค และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

 2. ผลการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวม โดยเรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไป

หานอย คือ การมีความคิดสรางสรรค และการมีความยืดหยุนและการปรับตัว 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ก ารศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค เปนพฤติกรรมและ

ความสามารถของผู นำที ่แสดงออกในการนำองคกรไปสู เปาหมายที ่กำหนดไว โดยไตรตรองความคิดอย างละเอียดถี ่ถ วนใน

สถานการณตาง ๆ และประเด็นตาง ๆ ในการติดตอประสานงาน การปรับตัวและยืดหยุนทั้งเกี่ยวกับตนเองและผูอื่น มีวิสัยทัศน           

มีการคำนึงถึงปจเจกบุคคล และมีกระบวนการตาง ๆ อยางมีความคิดสรางสรรค เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

สถานศึกษา ไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ แอช และเพอรซาล     

(Ash and Persall, 2007) ไดกลาววา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนพฤติกรรม ผูนำที่ควรจะพัฒนาอยางกวางขวางเพราะเปนการ

ปรับกระบวนทัศนใหมของการเปนผูนำเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) ในโลกและสังคมยุคโลกาภิวัตนที่ มีการเปลี่ยนแปลง

อยางกาวกระโดด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน ทั้งนี้ อาจเปนเพราะภาวะผูน ำเชิง

สรางสรรค เปนการแสดงถึง คุณลักษณะของผูนำที่เปนผูเรียนรูตลอดเวลามีทัศนคติการคิดชิงบวกตอโลกและตอชีวิต เชื่อม่ันใน

คุณคา ศักยภาพของตนเองและผูอื่นที่ พรอมจะกาวขามอุปสรรคมีความคิดสรางสรรคที่แสดงถึงความยืดหยุนทางกระบวนการ

ความคิด การกระทำและรูจักพลิกเปลี่ยนวิกฤตที่เกิดขึ้นใหเปนโอกาส รวมทั้งเปนผูที่มีความสมดุลในชีวิต รูจักพัฒนาตนเองทั้งดาน

รางกายจิตใจ อารมณ จิตวิญญาณ เปนที่ยอมรับของสมาชิกทีมงาน โดยอัตโนมัติทำใหการทำงานในองคกรราบร่ืนและมีคว ามสุข 

ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ จุฑามาส ซุนหวน (2562) ไดทำการวิจัย เร่ืองภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล

ตอการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุ

ราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับการ

วิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ไดทำการศึกษาเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศึกษา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน  

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความคิด

เชิงสรางสรรค อาจเปนเพราะสมรรถนะของผูนำที่เรียกวา “ผูนำเชิง สรางสรรค” เปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งที่จะทำให รอดพนและ

ไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง โดยผูนำนั้นจะตองมีกระบวนการคิดในเชิง สรางสรรค รวมทั้งเปน

นักการทูตและรูจักใชอุบายที่แยบคาย รูงาน มีระบบระเบียบ โนมนาวจิตใจ ผูอื่นได ซึ่งองคกรหนึ่ง ๆ จะมีการเปลี่ยนแปลงของ

บุคลากร จึง จำเปนที่จะตองเสริมเสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใหกับบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ซึ่งการสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

จำเปนตองอาศัยเวลา ทรัพยากรและโอกาส เพ่ือใหมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน เพ่ือเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อม่ัน

กับแนวทางหรือวิธีการใหม ๆ ที่สรางขึ้น (Harris, 2009) สอดคลอง กับการวิจัยของ พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะ ผูนำเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พบวา สภาพที่พึงประสงคในการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สอดคลองกับการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ และลักขณา สริวัฒน 

(2562) ไดศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน  
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[46] 

 ผลการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ดานที่มีคาสูงสุด คือ การมีความคิดสรางสรรค ทั้งนี้ อาจเปนเพราะความคิด

สรางสรรคเปนความสามารถของสมองที่คิดไดกวางไกลในแงมุมการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู เขาใจ

จนเกิดปฏิกิริยาตอบสนอง เปนความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสูการคิดคนสิ่งแปลกใหมหรือเพ่ือการแกไขปญหาโดยอาศัยการบูรณา

การจากประสบการณและความรูที่ผานมาทำงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ ความคิดสรางสรรค จึงมีความจำเปนในการมองหาทาง

เลือกหลายทิศทาง โดยการคิดอยางรอบดานคลอบคลุมทั้งในแนวกวางและแนวลึกตลอดจน สามารถสรางแนวคิดใหมที่จะสงผลให

องคกรสามารถแกปญหา รวมทั้งแนวทางในดำเนินงาน การพัฒนางาน หนวยงานดวยแนวคิดใหม ๆ ได ๆ (Robinson, 2007) ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาคนควาอิสะของ ฐานะมาศ หาดยาว (2564) ไดทำการศึกษาเร่ือง ความตองการจำเปนและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ 

พบวา การจัดลำดับความตองการจำเปนในของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูอำนวยการสถานศึกษา เรียงลำดับความต องการ

จำเปนจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีความคิดเชิงสรางสรรค ดานความสามราถทางเชาวปญญา ดานมีการปรับตัวและยืดหยุน 

ดานการมีวิสัยทัศนและดานความไววางใจตามลำดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ พักตรนภา  หาญประชุม (2563) ไดทำการวิจัย

เรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู นำเช ิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลการวจัิยพบวา ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผู บริหาร

สถานศึกษา  ดานการมีความคิดสรางสรรค มีความตองการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือ ดาน การมีความยืดหยุนและปรับตัว ดาน

การทำงานเปนทีม และดานการคำน ึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ เหตุที ่เปนเชนน ี้เพราะ ความคิดสรางสรรคเปน

ความสามารถของสมองที่คิดไดกวางไกล แงมุมการมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ รอบตัวเกิดการเรียนรู เขาใจจนเกิดปฏิกิริยา

ตอบสนอง เปนความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสูการคิดคนสิ่งแปลกใหมหรือเพ่ือการแกไขปญหาโดยอาศัยการบู รณาการจาก

ประสบการณและความรูที่ผานมาทำงานที่ออกมามีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

 1. ผลการศึกษาคนควา เร่ือง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีความคิด

สรางสรรค อยูในระดับต่ำสุด สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวาความคิดสรางสรรคยังมีความตองการใน

การพัฒนาเปนอยางมาก ดังนั้น จึงควรพัฒนาผูบริหารดานความคิดสรางสรรค อาทิ ดานการใชนวัตกรรม ทักษะหรือกระบวนการ

คิดวางแผนการทำงาน ทั้งนี้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงควรจัดหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเสริมสราง

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใหกับบุคลากรในสังกัดตอไป 

 2. ผลการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขต พ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุดทุกดาน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา แสดงให

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมในดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค หาแนวทางเสริมสรางความเชื่อม่ันในตนเอง สรางความ

รับผิดชอบ มีเหตุผล มีสติปญญา มีความศรัทธา มีความคาดหวัง มีการตัดสินใจ มีการแกปญหา ที่ดี เพ่ือมาสรางภาพที่มีเหตุผลอัน

จะนําไปสูความเปนจริงและประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่ก ารศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   
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 2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางและแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 3. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกซึ่งจะสงผลตอการ

บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 

 4. ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผู นำเช ิงสรางสรรคของผ ูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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