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บทคัดยอ 

 การศึกษาครั ้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา จำนวน 272 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 56 คน  ครู จำนวน 216 คน 

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ไดมาโดยการสุมแบงชั้น เครื่องมือที่ใช ในการศึกษาเปนแบบสอบถามมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 2 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถามสภาพ และความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง  .32 – .86 และมี

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .97 2) แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .34 – .92  มีคาความเช่ือมัน่

ทั้งฉบับเทากับ .98 สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนแบบปรับปรุง (PNIModified).  

 ผลการศึกษาคนควา พบวา 1) สภาพปจจุบันในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 2) ผลการประเมินความตองการจำเปนภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับการประเมิน

คาสูงสุดไปหาคาท่ีต่ำสุด ไดแก ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานความเปนพลเมืองท่ีดี ดานความ

เมตตากรุณา ดานความรูความสามารถ ดานความรับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความซื่อสัตย ตามลำดับ 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ความตองการจำเปน 

 

 
*Corresponding author. E-mail: piromyamoolmuang@gmail.com 



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม (Journal of Education, Nakhon Phanom University)                                                       บทความวิจัย (Research Article) 

 
 

Abstract 

 The purposes of this study were to (1) study current and desirable situations in the 

development of ethical leadership of school administrators, and (2) to assess needs in the development 

of ethical leadership of school administrators. The samples used were 272 people including 56 school 

administrators, and 216 teachers followed percent criterion in the sample size specification, and they were 

selected by Stratified Random Sampling. The instruments employed in data collection were two five-rating 

scale questionnaires: (1) a questionnaire on the current situations in the development of ethical 

leadership of school administrators with the Index of item Congruence (IC) of 1.00, the discrimination 

between .32-.86 ,and the reliability of .97, and (2) a questionnaire on the desirable situations in the 

development of ethical leadership of school administrators with the Index of item Congruence (IC)  of 

1.00, the discrimination between .34-.92, and the reliability of .98. The statistics employed in data analysis 

were percentage, mean, standard deviation and the Modified Priority Needs Index (PNIModified).  

 The results revealed that (1) the current and desirable situations in the development of ethical 

leadership of school administrators in overall were at the high and the highest level, respectively. (2) The 

results of need assessment in the development of ethical leadership of school administrators sorted the 

highest evaluation to the lowest as follows: ethical leadership, interpersonal relations, good citizenship, 

benevolence, knowledge and ability, responsibility, justice, and honesty, respectively. 

Keywords:  Ethical Leadership, Current Situations, Desirable Situations, Needs 
 

บทนำ 
 ปจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหชีวิตของคนเปลี่ยนไป อันเปนผลสืบ

เนื่องมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ขาดความสมดุล มีผลทำใหวัตถุมีความนิยมรุนแรง ดังจะเห็นไดจากสภาวะวกิฤติ

ดานตาง ๆ การดำรงชีวิตท่ีเต็มไปดวยการแขงขัน การเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม การคอรัปช่ัน คดีอาชญากรรม

ตาง ๆ  ซึ่งสิ่งเหลาน้ีไมอาจปฏิเสธไดวา คือภาพสะทอนใหเห็นถึงความเสื่อมถอยทางจริยธรรมเปนอยางมาก การศึกษาจึงเปน

เครื่องมือในการพัฒนาสมาชิกของสังคมใหเกิดการเรียนรูและเขาใจซึ่งกัน ดังนั้นการพัฒนาคนจึงถือเปนภารกิจสำคัญยิ่งท่ี

จะตองพัฒนาคนใหดีและมีจริยธรรมเสียกอน จึงจะพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหสำเร็จไดตามเปาหมายที่กำหนดไว  ซึ่งตอง

อาศัยคนที่มีคุณภาพอันประกอบดวยความสมบูรณทั้งรางกาย สติปญญาความรูและความมีจริยธรรม (ศัจนันท แกววงศศร, 

2558) 

 การบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจที่สำคัญอยางยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาในทุกระดับโดยเฉพาะในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสภาวะการแขงขันปจจุบัน ประกอบกับผูคนมีคุณธรรมจริยธรรมลดลง  ไมเห็นความสำคัญของ

คุณธรรมจริยธรรม ไมยึดมั่นในคุณธรรม ไมประพฤติตามจริยธรรม ทำใหสังคมเกิดวิกฤตสงผลกระทบตอการบริหารบุคลากร  

หนวยงาน องคการไดในวงกวาง โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่ตองทำหนาที่ผลิตอนาคตของชาติออกสูสังคม  เปนแบบที่มี

คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อรับใชสังคม ผูบริหารและผูนำทางการศึกษามีความเขาใจตระหนักถึงภาวะผูนำและมีพฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึง “ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม” นอกจากนี้เมื่อตองเผชิญกับประเด็นปญหาจริยธรรมในสถานศึกษาดวยแลว สามารถ

แสดงออกถึงการตัดสินใจและใชเหตุผล ทางจริยธรรมไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณนำพาองคการไปสูความสำเร็จได (ชุติมา  

รักษบางแหลม, 2559)   
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 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญมากท่ีผูบริหารทุกคนทุกระดับตองมี โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือชวย

ใหการบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่นบรรลุจุดมุงหมาย  ซึ่งสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนนั้น  นอกจากจะเกิดกับตัวครู นักเรียน วิธีการสอนแลว ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถในการบริหาร  โดยใช

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด  ใหไดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผูบริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอม

ดวยคุณสมบัติตาง ๆ เชน มีความรูความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรมที่งดงาม จะตองยึดมั่นในระเบียบคุรุสภาวาดวย

จริยธรรมของครูปฏิบัติตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่เกี ่ยวของ (ขวัญเรือน 

สุวรรณจันทร, 2561) 

 เปาประสงคของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีการขับเคลื่อนเขตพื้นท่ี

การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ใหเปนเขตสุจริตในปงบประมาณ พ.ศ.2565 สงผลให

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA Online) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.22  ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินงานอยูในระดับ AA (Excellence) จากผลการประเมิน ITA สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดท่ีตองพัฒนา ไปสูการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อีกท้ังไดเผยแพร

ขอมูลของที่เปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงานตอสาธารณชนทราบ โดยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA Online) ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ไดกำหนดเจตจำนงวา “สพป.นครพนม เขต 1 ไมยอม ไมทน ไมเฉย” งดรับ งดใหของขวัญ รวมเสริมการ

สรางคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนรูปธรรม อีกท้ังไดกำหนดแนวทางการเสริมสรางมาตรฐาน

ทางจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Do’s and Don’ts จากการเผยแพรขอมูลดังกลาว แสดงถึงผูบริหารมี

เจตจำนงสุจริต ซึ่งเปนองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมนำไปสูวัฒนธรรมองคกร อีกทั้งยังมีนโยบายปองกันการทุจริต

และสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม ความซื่อสัตยสุจริตสูสถานศึกษาในสังกัด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำองคกร จึงเปน

ผูท่ีมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำนโยบายสูการปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของการดำเนินงานดังกลาว  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2566 )     

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมจีุดมุงหมายหลักเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงคในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม และประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำไปใชในการพัฒนาและการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษารวมไปถึงการวางแผน

ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลลัพธที่ดีเกิดแกผูเรียน ผูปกครอง

และชุมชนเปนสำคัญดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตน 

  

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1    

 2.  เพื่อประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Kalshoven and others (2011: 53-54); Gini and Green (2013); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550); พระครูปลัดธรรมจริยวัฒน (สาคร ชิตงฺกโร) และสัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2557); กันยมาส  ชูจีน 

(2559); ชุติมา รักษบางแหลม (2559); หนูไกร มาเชค (2559) คำพร กองเตย (2560); หงษา วงคจำปา (2560); ธนิกา กรีธา

พล (2560); จักรพงศ  วงศพิทักษกุล (2561); ภิญโญ ทองมา (2561); และกฤติมา มะโนพรม และคนอื่น ๆ (2563) สรุปเปน

กรอบแนวคิด  ประกอบดวย 8 ดาน  ดังภาพประกอบท่ี 1 
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี   1  องคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ประโยชนของการวิจัย  

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะทำใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากร สามารถนำผลของการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมใหแก

ตนเอง หรือนำไปใชเปนเกณฑหรือตัวชี้วัดในการประเมินพฤติกรรมที่ดีงามบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนเปนประโยชนตอ

หนวยงานตาง ๆ และผูมีสวนเก่ียวของ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,721 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 226 

คน และครู จำนวน 2,495 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2566)   

  1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2566 จำนวน 272 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 56 คน 

และครู จำนวน  216  คน  ซึ่งกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเกณฑรอยละ 10 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และไดมาโดยการสุม

แบบแบงช้ัน  

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหาสถานศึกษา 

ดานความเปนผูนำทางจรยิธรรม   

ดานความยตุิธรรม   

ดานความเมตตากรณุา 

ดานความซื่อสัตย   

ดานความรบัผิดชอบ   

ดานการมมีนุษยสมัพันธ   

ดานความเปนพลเมืองท่ีดี   

 
ดานความรูความสามารถ   
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 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2.2 สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2.3 ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามสภาพ และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Questionnaire)                

แบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งสรางตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดท่ีกำหนดข้ึน โดยแบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เปนขอมูล

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ขอคำถามสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 60 ขอ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ประยุกตใชตามแบบ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยกำหนดคะแนนแต

ละระดับ (บุญชม ศรีสะอาด,  2560) 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 
  4.1 ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือขอความอนุเคราะหและความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  4.2 นำหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม พรอมแบบสอบถามไปเก็บขอมูลโดยผูวิจัยจัดสง

แบบสอบถามทางออนไลน (Google Form) ไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแลวเสร็จภายใน 15 วัน  

  4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง จำนวน 272 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามตอบกลับ

จำนวน  272 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  4.4 ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม แลวดำเนินการวิเคราะหขอมูลจาก 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพื่อนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ และนำเสนอขอมูลโดยการ

แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน นำเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยายความเรยีง และใช

เกณฑการแปลความหมายหาคาเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังน้ี  

   4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับ มากท่ีสุด  

   3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับ มาก 
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   2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับ นอย  

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 2 การประเมินความตองการจำเปน ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  โดยนำขอมูล

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและ สภาพที่พึงประสงค มาหาคาดัชนีความตองการจำเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs 

Index (PNI Modified)  เพ่ือจัดลำดับความตองการจำเปน (สุวิมล วองวาณิช,  2558) 

 

ผลการวิจัย  

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

 

ตารางท่ี 1  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  โดยรวมและ

จำแนกเปนรายดาน 

 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล 

1.  ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม   3.58 .35 มาก 4.52 .50 มากท่ีสุด 

2.  ดานความยุติธรรม   3.97 .49 มาก 4.55 .48 มากท่ีสุด 

3.  ดานความเมตตากรุณา 3.94 .44 มาก 4.60 .47 มากท่ีสุด 

4.  ดานความซื่อสัตย   4.07 .43 มาก 4.61 .43 มากท่ีสุด 

5.  ดานความรับผิดชอบ        4.05 .39 มาก 4.65 .39 มากท่ีสุด 

6. ดานการมีมนุษยสัมพันธ   3.85 .35 มาก 4.56 .46 มากท่ีสุด 

7. ดานความเปนพลเมืองท่ีดี    3.91 .45 มาก 4.58 .43 มากท่ีสุด 

8. ดานความรูความสามารถ   3.93 .40 มาก 4.57 .43 มากท่ีสุด 

รวม 3.91 .21 มาก 4.58 .37 มากท่ีสุด 

   

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 3.91) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน (X̅ = 3.58 – 4.07) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานที่ 4 ดานความ

ซื่อสัตย (X̅ = 4.07) คาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก ดานท่ี 5 ดานความรับผิดชอบ (X̅ = 4.05) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดาน

ท่ี 1 ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม (X̅ = 3.58)  

 สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
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พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน (X̅ = 4.52 – 4.65) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานท่ี 5 ดานความรับผิดชอบ (X̅ = 4.65) 

คาเฉลี่ยรองลงมา ไดแก  ดานที่ 4 ดานความซื่อสตัย  (X̅ = 4.61) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานที่ 1 ดานความเปนผูนำ

ทางจริยธรรม (X̅ = 4.52)  

 ตอนท่ี 2 การประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 นำเสนอขอมูลโดยแสดงคา  Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

 

ตารางท่ี 2  แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง 

(PNIModified) และลำดับความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม D I PNIModified 
ลำดับความ

ตองการจำเปน 

1. ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม 3.58 4.52 .263 1 

2. ดานความยุติธรรม 3.97 4.55 .146 7 

3. ดานความเมตตากรุณา 3.94 4.60 .168 4 

4. ดานความซื่อสัตย 4.07 4.61 .133 8 

5. ดานความรับผิดชอบ 4.05 4.65 .148 6 

6. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 3.85 4.56 .184 2 

7. ดานความเปนพลเมืองท่ีดี 3.91 4.58 .171 3 

8. ดานความรูความสามารถ 3.93 4.57 .163 5 

รวม 3.91 4.58 .171 - 

  

 จากตารางที่ 3 พบวา คาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง และลำดับความ

ตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 โดยรวมมีคาเทากับ .171 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีจำนวน 2 ดาน ท่ีมีคาสูงกวาคาโดยรวม ไดแก ดานท่ี 1 ดาน

ความเปนผูนำทางจริยธรรม (PNIModified = .263) และดานที่ 6 ดานการมีมนุษยสัมพันธ (PNIModified =.184) สามารถเรียง   

ลำดับความตองการจำเปนจากคาสูงสุดไปคาต่ำสุดได ดังน้ี 1) ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม (PNI Modified  = .263) 2) ดาน

การมีมนุษยสัมพันธ (PNI Modified  = .184)  3) ดานความเปนพลเมืองที่ดี (PNI Modified  = .171)  4) ดานความเมตตากรุณา   

(PNI Modified  = .168) 5) ดานความรู ความสามารถ (PNI Modified  = .163)  6) ดานความรับผิดชอบ (PNI Modified  = .148)          

7) ดานความยุติธรรม (PNI Modified  = .146) และ 8) ดานความซื่อสัตย (PNI Modified  = .133) 

  

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบวา ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  

ดานความซื่อสัตย รองลงมา ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความเมตตากรุณา ดานความรูความสามารถ  
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ดานความเปนพลเมืองที่ดี ดานการมีมนุษยสัมพันธ และดานความเปนผูนำทางจริยธรรม ตามลำดับ และสภาพที่พึงประสงค

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความรับผิดชอบ รองลงมา ไดแก ดานความ

ซื่อสัตย ดานความเมตตากรุณา ดานความเปนพลเมืองที่ดี ดานความรูความสามารถ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานความ

ยุติธรรม และดานความเปนผูนำทางจริยธรรม ตามลำดับ     

 ผลการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวามีคาดัชนีลำดับของความตองการจำเปนแบบปรบัปรุง โดยรวมมีคาความตองการ

จำเปนเทากับ .171 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาท่ีสูงสุดไปหาคาท่ีต่ำสุด ไดแก ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม 

ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานความเปนพลเมืองที่ดี ดานความเมตตากรุณา ดานความรูความสามารถ ดานความรับผิดชอบ  

ดานความยุติธรรม และดานความซื่อสัตย ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานความซื่อสัตย ดานความรับผิดชอบ ดานความยุติธรรม ดานความเมตตา

กรุณา ดานความรูความสามารถ ดานความเปนพลเมืองที่ดี ดานการมีมนุษยสัมพันธ และดานความเปนผูนำทางจริยธรรม 

ตามลำดับ ทั้งนี้ดานความซื่อสัตยมีคาเฉลี่ยสูงสุด อาจเปนเพราะพฤติกรรมของผูบริหารท่ีแสดงออกตรงตามความเปนจริงท้ัง

กาย วาจา ใจ ยึดหลักความถูกตอง มีความละอาย มีศีลธรรมรักษาความสัตย เกรงตัวตอการกระทำผิด การรักษาสัญญาไม

บิดเบือนความจริง ไมอำพรางหนาที่ทำงานดวยความโปรงใส (จักรพงศ  วงศพิทักษกุล, 2561) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ไดกลาววา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดานความซื่อสัตยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารมีความซื่อตรงตอการปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารแสดงออกถึงความ

มุงมั่น ตั้งใจบริหารงานอยางเต็มความสามารถ ผูบริหารเห็นแกประโยชนของสถานศึกษามากกวาประโยชนสวนตน  สอดคลอง

กับงานวิจัยของณัฐริดา นิพนธ (2562) ไดทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานความซื่อสัตย

มีคาเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีความซื่อสัตยจะนำมาซึ่งการบริหารจัดการอยางโปรงใส ตรงไปตรงมา 

สามารถตรวจสอบไดทำใหบุคลากรในโรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา ไววางใจท่ีจะประสานความรวมมือใน

การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุ วัตถุประสงคขององคกร สอดคลองกับงานวิจัยของชีวิน ออนลออ และคณะ (2564) ไดทำการ

วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก สอดคลองกับงานวิจัยของวิรัตน ธรรมโหร (2564) ไดทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอการบริหารเชิง

พุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Vikaraman 

and others (2018) ไดทำการวจิัย เรื่อง อิทธิพลของการเปนผูนำที่มีจริยธรรมแนวปฏิบัติในการพัฒนาความไววางใจในผูนำ: 

การศึกษานำรองในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศมาเลเซีย ดานความเมตตา ดานสมรรถนะ ดานความซื่อสัตย ดานคุณ

ลักษณะเฉพาะ ดานปฏิสัมพันธ และดานความเปดกวาง ผลการวิจัย พบวาครูใหญทั่วประเทศมีความเปนผูนำที่มีจริยธรรมสูง 

ระดับความไววางใจของครูท่ีมีตออาจารยใหญก็สูงเชนกัน    
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 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุก

ดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานความซื่อสัตย ดานความเมตตากรุณา ดาน

ความเปนพลเมืองที่ดี ดานความรูความสามารถ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานความยุติธรรม และดานความเปนผูนำทาง

จริยธรรม ตามลำดับ ทั้งนี้ดานความรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยสูงสุด อาจเปนเพราะพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา

ถึงการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบได มีความพยายามสูความเปนเลิศ รับผิดชอบในงานที่ทำเปนแบบอยางใหแกบุคลากรใน

สถานศึกษา ยอมรับผิดเมื่อทำใหเกิดความผิดพลาดข้ึน  ไมยอมแพตอปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน มีความขยันปฏิบัติงานดวยความ

ระวัดระวัง มองหาวิธีท่ีจะพัฒนางานใหดีข้ึนอยูเสมอ (หนูไกร  มาเชค, 2559) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชีวิน ออนลออ และ

คณะ (2564) ไดทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพึงประสงคโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัย

ของกมลชนก ราชสงและตรัยภูมินทร  ตรีตรีศวร (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานความเปนพลเมืองดี ดานความซื่อสัตย ดาน

ความยุติธรรม ดานความเคารพนับถือ ดานความรับผิดชอบและดานการมีสวนรวม อยูในระดับมากที่สุดตามลำดับ และดาน

ความไววางใจ อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Katarina, Bogdan and Metka (2010) ไดทำการวิจัย เรื ่อง 

โครงสรางของการเปนผูนำทางจริยธรรม ผลการวิจัยพบวา  ผูนำทางจริยธรรมความคิดเก่ียวกับขอดีขอเสียท่ีจะตามมาของการ

ตัดสินใจท่ีสรางข้ึนในองคกร ความถอมตน ความกังวลในสิ่งท่ีดีกวา มุงมั่นเพ่ือความเปนธรรมรับผิดชอบ และความเคารพในตัว

บุคคล ผูนำทางจริยธรรมจะสรางมาตรฐานทางจริยธรรมไวสูงมาก รวมถึงมีอิทธิพลตอคุณคาทางจริยธรรมขององคกร ตลอดท้ัง

พฤติกรรม ผูนำตองปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางแกผูตามและแสดงใหเห็นถึงขอบเขตของพฤติกรรมท่ีควรปฏิบัติในองคกร ซึ่งทำ

ใหถูกมองวาเปนคนซื่อสัตยไวใจได  กลาหาญและแสดงใหเห็นถึงความสมบูรณ      

 2. ผลการประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา มีคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุงโดยรวม  

เทากับ .171 โดยดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด ไดแก ดานความเปนผูนำทางจริยธรรม รองลงมา ไดแก ดานการมมีนุษย

สัมพันธ ท้ังน้ีดานความเปนผูนำทางจริยธรรมมีคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุงสูงสุด อาจเปนเพราะ

ความเปนผูนำทางจริยธรรมเปนพฤติกรรมของผูบริหารที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตนอยูในศีลธรรม ทั้งทางกาย วาจา และทาง

ใจ อันเปนหลักการสากลคุมคลองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบยีบวินัยของหนวยงานตามหลักจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม (ภิญโญ  ทองมา, 2561) ซึ่งสอดคลองกับงานของวิจัยไกรศร รักสวน (2559) ได

ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา มีเพียงดานเดียวท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ความเปนผูนำดานคุณธรรม สอดคลองกับงานวิจัยของ

ศิริพร สิทธิศรี สุชาติ บางวิเศษและสุขุม พรมเมืองคุณ (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดเลย มีคาความตองการจำเปนแบบปรับปรุงอยูระหวาง .06 - .13 โดยภาพรวม

และรายดานมีคาเทากับ .09 การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความจำเปนในรายดานพบวาดานท่ีมีคาสูงสุด  คือ ดานการยึด

หลักคุณธรรมความดี มีคาเทากับ .13 รองลงมา คือ ดานความเปนแบบอยางท่ีดีมีคาเทากับ .12 ดานวิสัยทัศนมีคาเทากับ .09  

ดานความรับผิดชอบมีคาเทากับ .08 และดานความซื่อสัตยสุจริตมีคาเทากับ .06 ตามลำดับ     
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ขอเสนอแนะในการวิจัย  
 ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช 

  1. สภาพปจจุบันของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดานความเปนผูนำทางจริยธรรมอยูในระดับต่ำสุด ดังนั้น ผูรับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดใหมีการอบรมพัฒนาความเปนผูนำทางจริยธรรมแกผูบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือปลูกฝงพัฒนาและเสริมสรางภาวะผูนำเชิงจริยธรรม อีกท้ังนำองคประกอบดังกลาวไปเปนเกณฑตัวช้ีวัดในการ

ประเมินคัดเลือกผูบริหารดีเดนในระดับตาง ๆ เนื่องจากองคประกอบดังกลาวครอบคลุมพฤติกรรมที่ดีงามของผูบริหาร

สถานศึกษา สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิพลของสถานศึกษา 

  2. สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเปนวาสถานศึกษายังมีความตองการในการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรม ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำผลวิจัยนี้ไปใชเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

ปจจุบันและอนาคต หรือขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเขาสูตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาเพื่อปลูกฝงจริยธรรมตอไป

  3. การประเมินความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา ดานความเปนผูนำทางจริยธรรมในขอท่ี 4 ผูบริหารสามารถอธิบาย แนะนำหลกั

จริยธรรมที่สถานศึกษากำหนดใหแกบุคลากรในสถานศึกษาไดมีคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง

สูงสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจถึงหลักจริยธรรม 

ผูบริหารสถานศึกษาตองอธิบายเหตุผลและสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ใหคำแนะนำเพื่อแกปญหาที่ผูใตบังคับบัญชา

เผชิญอยูได  

 ขอเสนอแนะในวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1    

  3. ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดขอมลูเชงิลึกซึ่งจะสงผลตอการ

บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตอไป 

  4. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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