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บทคัดยอ 
  การนิเทศภายในมีความสำคัญอยางยิ่งที่จะนำพาสถานศึกษาบรรลุเปาหมายในยุคดิจทัลที่ มีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษาการศึกษาคนคว าอ ิสระครั ้งน ี ้มี

วัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล (2) ประเมินความตองการ

จำเปนการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมงานบริหารวิชาการ และครู 

จำนวน 173 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา             

มีจำนวน 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามสภาพปจจุบ ันของการนิเทศภายในโรงเรียนย ุคดิจิท ัล มีค าดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง .60-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .52-.90 มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .99 (2) แบบสอบถามสภาพที่

พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล  มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .60-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอ

ระหวาง .60-.89 มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .95 สถิติที่ใช ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง  

  ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล โดยรวมอยูในระดับมาก และสภาพที่พึง

ประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (2) ความตองการจำเปนการนิเทศภายในโรงเรียน

ยุคดิจิทัล โดยรวมและรายดานเรียงลำดับจากคาสูงสุดไปต่ำสุด ไดแก ดานการนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรู ท างวิช าชีพ           

ดานการนิเทศแบบครูพ่ีเลี้ยง ดานการนิเทศออนไลน ดานการนิเทศแบบชี้แนะ และดานการนิเทศแบบคลินิก ตามลำดับ 

คำสำคัญ: การนิเทศภายใน ยุคดิจิทัล ความตองการจำเปน 

 

 



วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม, 5(2), 25-35 

วารสารครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม (Journal of Education, Nakhon Phanom University)                                                          บทความวิจัย (Research Article) 

[26] 

 

Abstract 
  Internal communication is crucial in leading schools towards their goals in the ever-evolving 

digital age, fostering efficiency and effectiveness in school management. The purposes of this study were 

(1) to examine current and desirable situations for internal supervision in digital age schools, and (2) to 

assess the needs for internal supervision in digital age schools. The sample group consisted of 173 

individuals, including school administrators, academic management team leaders, and teachers followed 

the percent criterion in the sample size specification, and they were selected by stratified random 

sampling. The study employed two instruments: (1) a questionnaire assessing the current situations for 

internal supervision in digital age schools with an index of congruence between .60-1.00, discrimination 

between .52-.90, and the reliability of .99; and (2) a questionnaire evaluating the desired situations for 

internal supervision in digital age schools with an index of congruence between .60-1.00, discrimination 

between .60-.89, and the reliability of .95. Statistical analysis included percentage, mean, standard 

deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified).  

  The results revealed that (1) the current situations for internal supervision in digital age schools 

were generally at the high level, while the desired situations for internal supervision in digital age schools 

were at the highest level. (2) The results of the need assessment regarding internal supervision in digital 

age schools in overall and individual aspects sorted from highest to lowest average values in the following 

areas: community-based learning communication, mentor-teacher communication, online communication, 

advisory communication, and clinical communication, respectively. 

Keywords: Internal Supervision, Digital Era, Needs 

 

บทนำ 
 ความเปนโลกาภิวัตนของโลกในยุคปจจุบันที่มีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอยางรวดเร็วเปนโลกยุคดิจิทัลที่มีคุณลักษณะของการเปนโลกที่ไรพรมแดน คือ การไมมีขอบเขตที่แทจริงในการเขาถึง

ขอมูลขาวสารและสารสนเทศ  โลกที่แคบลง คือ การเดินทางติดตอสื่อสารที่รวดเร็วมากขึ้นประหยัดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และโลกที่หมุนเร็วมากขึ้น คือ การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของมนุษย มีความหลากหลายและสะดวกยิ่งขึ้น ทำใหการใชเวลา          

ใน 1 วันของมนุษยเองสามารถทำกิจกรรมตาง ๆ ไดมากกวาในยุคที่ผานมาอยางมากมาย โดยคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป

ดังกลาวนั้น เกิดขึ้นมาไดเนื่องจากมีตัวเรงปฏิกิริยาการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญคือ เทคโนโลยี (Technology As a Catalyst for 

a Charge) (สุกัญญา แชมชอย, 2558) โดยในยุคดิจิทัลนี้ Sher linger (2014) กลาววา มนุษยจะไดสัมผัสประสบการณที่นาตื่น

ตาตื่นใจของความกาวหนาในเทคโนโลยี การศึกษาที่มีศักยภาพในการสงเสริมกระบวนการสอนและการเรียนรู เชนเดียวกับการ

เช ื ่อมโยงที ่เขมแข็งกบัชุมชนระหวางกล ุมของผู  มีสวนเกี ่ยวของ ความกาวหนาเหลาน ี้จะปลดล็อกศักยภาพทางความคิด

สรางสรรคของผูเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียน เพ่ือใหเกิดผลิตภาพนวัตกรรม รูปแบบการนิเทศการศึกษา รูปแบบการจัดการ

เรียนรู ตลอดจนรูปแบบการดำเนินชีวิตและธุรกิจตาง ๆ อยางที่คาดไมถึงมากอน สำนักงานคณะกรรมการขาราชการค รูและ

บุคลากรทางการศึกษา (2563) ไดกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไทยใหไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการใหบริการภาครัฐดวยการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ภายใตแนวคิด การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัล  
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 การนิเทศการศึกษามุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเนนความรวมมือกันอยางจริงจังและจริงใจ เพ่ือพัฒนาการเรียน

การสอนอยางตอเนื่อง เนนการพัฒนาคุณภาพของครูทั้งครูผูทำหนาที่ชวยเหลือแนะนำและครูผูรับการชวยเหลือแนะนำ เพ่ือให

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครูสังคมมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็วและตอเนื่อตลอดเวลา 

การพัฒนาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยางตอเนื่องจะตองมีการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารผูทำหนาที่นิเทศและครู จึงตองเปนผูนำใน

การเปลี่ยนแปลง และเปนผูรับผิดชอบในการรวมกันเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นเพ่ือความเจริญเติบโตและกาวหนาจะตองเปนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นและเปนการเปลี่ยนแปลงที่ตองมีกาวางแผน 

การเปลี่ยนแปลงในดานการพัฒนาการศึกษาที่ใกลตัวที่สุด คือการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรการศึกษาและบุคลากรในองคก ร 

เพราะการน ิเทศการสอนและการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษา (ว ัชรา เล าเรียนดี,  2556) 

สอดคลองกับงานวิจัยที่กลาววาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพเปนสิ่งที่ มีความสำคัญและจำเปนใน

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน (พิพัฒน ภูภีโญ, 2555) 

 การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการที่ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน ครูวิชาการ

และครู ที่ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายดำเนินการโดยใชภาวะผูนำเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจ ประสานงานและใชศักยภาพใน

การทำงานอยางเต็มที่ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้น ๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา

คุณสมบัติดานมนุษยสัมพันธความรับผิดชอบความรูความสามารถทางวิชาการและความเขาใจแนวคิดเกี่ ยวกับการนิเ ทศ

การศึกษาเปนสิ่งจำเปนสำหรับผูนิเทศการศึกษา การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกระทำไดหลายรูปแบบ การที่ผูบริหารจะ

เลือกใชรูปแบบใดนั้นขึ้นอยูกับขนาดของโรงเรียนและความสามารถของบุคคลากรในโรงเรียนเปนสำคัญ โดยผูบริหารจะตอง 

เปนผูที่มีความรูสามารถนำหลักการนิเทศ ทักษะ สื่อและเคร่ืองมือที่จำเปนตอการนิเทศการศึกษามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ

สถานการณและเหมาะสมกับผู รับการนิเทศ เพ่ือใหการนิเทศบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ รูปแบบและกระบวนการนิเ ทศ

ภายในโรงเรียนเปนภารกิจอยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองกำกับดูแลใหครูนำนโยบายและความมุงหมายของการจัด

การศึกษา ตลอดจนหลักสูตรและวิธีการสอนตาง ๆ ไปใช ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนำในการบริหารทุก ๆ ดาน ฉะนั้นในการ

ดำเนินการดังกลาวจึงตองอาศัยผูมีความรูความสามารถชวยนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

 จากผลการรายงานการติดตามและประเมินผล การบริหารจัดการการศึกษาข ั้นพื ้นฐาน ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จตาม

ยุทธศาสตรแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม คาเฉลี่ยรวม 2.56 

อยูในระดับปานกลาง ยุทธศาสตรที่ 5 ไอซีทีเพ่ือการศึกษา คาเฉลี่ยรวม 1.00 อยูในระดับพอใช (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม, 2562) เพ่ือสงเสริมใหการจัดกระบวนการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน สูงสุ ดตอ

ผูเรียนและเปนการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น จากปญหาและความสำคัญที่ไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะที่เปนครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม เพ่ือนำขอมูลสารสนเทศที่ไดจากการวิจัยไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนยุคดิจิทัลใหมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 2. เพ่ือประเมินความตองการจำเปนการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล ไดแก Beach and Reinhartz (2000); สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร และคณะ(2550); 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552); วัชรา เลาเรียนดี (2553); จุไรรัตน สุดรุง (2559); สมเกียรติ  ทานอก (2556);  Gordon (2004); 

วิจารณ พานิช (2554 ); พิมพทอง สังสุทธิพงศ (2555); วรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557); สุทธิพรรณ ธีรพงศ

และคณะ (ออนไลน); วัชราภรณ วัตรสุข; มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต; สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562)               

ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก (1) การนิเทศแบบคลินิก (2) การนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (3) การ

นิเทศออนไลน (4) การนิเทศแบบชี้แนะ (5) การนิเทศโดยครูพ่ีเลี้ยง   

 

ประโยชนของการวิจัย 

  ผลการวิจัยคร้ังนี้ ไดสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการนิเทศภายใน

โรงเรียนยุคดิจิทัล ซึ่งโรงเรียนและหนวยงานการศึกษาอื่น สามารถศึกษาความตองการจำเปนของโรงเรียนกับชุมชนตระหนักถึง

ประโยชนที่เกิดขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางการนิเทศภายในยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ที่โรงเรียนสามารถนำไปใชประโยชนในการบริหารและพัฒนาการนิเทศศึกษาตอไป 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที ่ใช ในการว ิจัยครั ้งนี ้ ได แก  ผ ู บริหารและครูในโรงเรียน ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ปการศึกษา 2566 จำนวน 1,725 คน จำแนกเปนผู บริหารโรงเรียน 111 คน และครู 1,614 คน 

(แผนปฏิบัติการประจำป 2566: 6 ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปการศึกษา 2566 จำนวน 173 คน จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน 52 คน หัวหนากลุม

งานบริหารวิชาการ 52 คน และครู 69 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

  2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.1) สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม

  2.2) สภาพที ่พึงประสงคการน ิเทศภายในโรงเรียนย ุคดิจิท ัล ส ังก ัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม  

  2.3) ความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม  

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามในการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม แบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งสรางตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดที่กำหนดขึ้น ซึ่งมี

จำนวน 2 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถามสภาพปจจุบ ันของการน ิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิท ัล มีค าดัชน ีความสอดคลอง

ระหวาง .60-1.0 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .52-.90 และ มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท ากับ .99       

2) แบบสอบถามสภาพที ่พึงประสงคของการน ิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล มีค าดัชน ีความสอดคลองระหวาง .60-1.0                 

มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง .60-.89 และมีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .95 โดยแบงเปน 2 ตอน 

ดังนี้ 
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   ตอนที ่ 1 ข อมูลทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง และขนาดโรงเรียน  

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที ่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงคของการน ิเทศภายในโรงเรียนย ุคดิจิท ัล ส ังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   ลักษณะแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงเปน 5 ระดับ ประยุกตใชตามแบบ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลในการศึกษาคนควา ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังส ือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาว ิทยาล ัยนครพนม เพื ่อขอความอนุเคราะห 

และความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 นำหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม พรอมแบบสอบถามโดยผูวิจัยสงแบบสอบถามทาง

ออนไลน (Google Form) ไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแลวเสร็จภายใน 15 วัน  

   4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเองสวนหนึ่ง และใช

รูปแบบออนไลน (Google Form)  

   4.4 ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม แลวดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยได

แบบสอบถามกลับคืน 173 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ดวย โปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ และนำเสนอขอมูลโดยการแสดงค าเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นำเสนอผลการว ิเคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำ

บรรยายความเรียงและใชเกณฑการแปลความหมายหาคาเฉลี่ย 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้  

    4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัลอยูใน

ระดับ มากที่สุด  

    3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัลอยูใน

ระดับ มาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัลอยูใน

ระดับ ปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัลอยูใน

ระดับ นอย  

    1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัลอยูใน

ระดับ นอยที่สุด  

   ตอนที่ 2 วิเคราะหความตองการจำเปน (Need Assessment) โดยนำขอมูลผลการวิจัยสภาพปจจุบนัและ สภาพที่

พึงประสงค มาหาคาดัชนีความตองการจำเปนโดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพื ่อจัดลำดับความ

ตองการจำเปน (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  
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ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนยุ คดิ จิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการนิเทศ

ภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 
 

การนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การนิเทศแบบคลินิก 4.44 .58 มาก 4.94 .12 มากที่สุด 

2. การนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

    ทางวิชาชีพ 

4.12 .61 มาก 4.88 .16 มากที่สุด 

3. การนิเทศออนไลน 4.13 .56 มาก 4.85 .31 มากที่สุด 

4. การนิเทศแบบชี้แนะ 4.12 .53 มาก 4.71 .22 มากที่สุด 

5. การนิเทศแบบครูพ่ีเลี้ยง 4.18 .51 มาก 4.94 .12 มากที่สุด 

รวม 4.20 .41 มาก 4.87 .12 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิ จิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X̅ = 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายด าน

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน (X̅ = 4.12-4.44) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 1 การนิเทศแบบคลินิก (X̅ = 4.44) และดาน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานที่ 2 การนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และดานที่ 4 การนิเทศแบบชี้แนะ (X̅ = 4.12)  

  สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.87)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุก

ดาน (X̅ = 4.71 - 4.94)  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 1 การนิเทศแบบคลินิก และดานที่ 5 การนิเทศแบบครู พ่ีเลี้ยง             

(X̅ = 4.94) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานที่ 4 การนิเทศแบบชี้แนะ (X̅ = 4.71)  

  ตอนที่ 2 การประเมินความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม นำเสนอขอมูลโดยแสดงคา Modified Priority Needs Index  (PNI Modified) 

ตารางที ่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบ

ปรับปรุง (PNI Modified) และลำดับความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

การนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล D I PNI Modified ลำดับความตองการจำเปน 

1. การนิเทศแบบคลินิก 4.44 4.94 .113 5 

2. การนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

    ทางวิชาชีพ 

4.12 4.88 .184 1 

3. การนิเทศออนไลน 4.13 4.85 .174 3 
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ตารางที ่ 2 แสดงคาเฉลี่ย สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบ

ปรับปรุง (PNI Modified) และลำดับความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน (ตอ) 

การนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล D I PNI Modified ลำดับความตองการจำเปน 

4. การนิเทศแบบชี้แนะ 4.12 4.71 .143 4 

5. การนิเทศแบบครูพ่ีเลี้ยง 4.18 4.94 .182 2 

รวม 4.20 4.87 .160 - 

 

  จากตารางที่ 2 พบวา การนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม       

มีคาดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล โดยรวมมีคาเทากับ .160 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีจำนวน 3 ดาน ที่มีคาสูงกวาคาโดยรวม เรียงลำดับความตองการจำเปนจากค าสูงสุ ดไปคา

ต่ำสุด คือ ดานที่ 2 การนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PNI Modified= .184) ดานที่ 5 การนิเทศแบบครู พ่ีเลี้ยง          

(PNI Modified= .182) และดานที่ 3 การนิเทศออนไลน (PNIModified= .174) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ืองสภาพ ความตองการจำเปน และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบวา 

  1. สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาสูงสุด คือ ดานการนิเทศแบบคลินิก และดานที่มีคาต่ำสุด คือ 

ดานการนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และดานการนิเทศแบบชี้แนะ สวนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของ

การนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เ ม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคาสูงสุด คือ ดานการนิเทศแบบคลินิก และดานการนิเทศแบบครูพ่ีเลี้ยง และดานที่มีคาต่ำสุด 

คือ ดานการนิเทศแบบชี้แนะ 

  2. การประเมินความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ ก ารศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พบวา ผลประเมินความตองการจำเปนเรียงตามลำดับ คือ ดานการนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูท าง

ว ิชาช ีพ ดานการน ิเทศแบบครูพี ่เลี ้ยง ดานการน ิเทศออนไลน  ดานการน ิเทศแบบชี้แนะ และดานการนิเทศแบบคลนิิก 

ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมพบวา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากความพยายามของทุกคนในโรงเรียนที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูน ำในการ 

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู รวมถึงการกระตุนใหครูเกิดการพัฒนานำไปสูความเปนครูมืออาชีพ โดยเลือกและปรับปรุงแกไข

วัตถุประสงคทางการศึกษา การใหคำแนะนำเกี่ยวกับเนื้อหา วิธีการ จัดการเรียนรู และการประเมินผลการจัดการเรียนรู ทั้งนี้ 

นักวิชาการและนักการศึกษามีทัศนะ ที่สอดคลองกันวา การนิเทศการจัดการเรียนรูเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับผูนิเทศและ

ครู มีเปาหมายเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษาประกอบดวย หลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู แผนการ

จัดการเรียนรู สื่อการจัดการเรียนรู การวัดและ ประเมินผล และการจัดสิ่งแวดลอมในการเรียนรู โดยมุงที่พฤติกรรมของครูจะ

สงผลตอ พฤติกรรมของผูเ รียน (กุลกาญจน สุวรรณรักษ, 2562) การนิเทศการจัดการเรียนรูในปจจุบัน จำเปนตองนำการ
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บริหารจัดการเทคโนโลยี สารสนเทศนำมาใชในการพัฒนารวมดวย เนื่องจากกอใหเกิดการสรางการรับรูระหวางผูนิเทศ และ

ผูรับการนิเทศ โดยอาศัยวิธีการตาง ๆ เชน การประชุม สัมมนา เอกสาร หนังสือ ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางวิสัยทัศนหรือสราง

เปาหมายรวมกันในการดำเนินงานจึงจำเปนตองมีการกำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปญหา

และความตองการ เช น การประชุมส ัมมนา การแลกเปลี ่ยนเรียนรู  การส ังเกตช ั ้นเรียน การสะทอนผลหลังการสอน              

การว ิพากษแผนการจัดการเรียนรู  การบันทกึวิด ิโอและการถ ายภาพ การส ัมภาษณ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ                 

โดยเน นการใช  ICT ในรูปแบบตาง ๆ เช น การใช  Application Line การใช  Clip Video การใช  Video Conference                 

หรือ YouTube รวมทั้ง การใช Facebook Lite, Facebook Group เปนตน การจัดการเรียนรู โดยใชสื่อเทคโนโลยีทางไกล 

(DLTV / DLIT) เปนการออกแบบการเรียนรูและการจัดการเรียนรู โดยใชสื่อ เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ านดาว เทีย ม 

(Distance Learning Information: DLIT) รวมทั ้ง การออกแบบการเรียนรู และการจัดการเรียนรู ทาง Internet โดยใช 

Application Line, Facebook, Zoom, Google meet, Google sites, Google Classroom, YouTube และอื่น ๆ รวมทั้ง

สงเอกสารการสอน แบบฝกหัด การบาน ไปยังบานนักเรียนทางไปรษณีย เพ่ือให นักเรียนไดเรียนรูภายใตสถานการณตาง ๆ            

ที่เปลี่ยนแปลงไป (มุกดา เลขะวิพัฒน, 2563) ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ ศิริพร  อิ่มชื่น (2565) ไดทำการวิจัยเร่ือง บทบาท

การน ิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั  ส ังก ัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก สอดคลองกับการวิจัยของ สุนารี ศรเพ็ชร (2564) ไดทำการวิจัยเ ร่ือง แนวทางการพัฒนาการนิเ ทศภายใน

โรงเรียนสหวิทยาเขต ปรางคกู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาการ

นิเทศภายในโรงเรียนสหวิทยาเขตปรางคกู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับการวิจัยของ จริยา ศรีชนะ 

(2563) ไดทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        

เขต 27 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของจริยาภรณ  เรืองแสง (2561) ไดทำ

การว ิจัยเรื ่อง แนวทางพัฒนากระบวน การน ิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารสงเสริม 

สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการนิเทศ โดยจัดประชุมชี้แจงสรางความเขาใจหรือใหความรู

ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม ผูนิเทศทำหนาที่รวบรวมขอมูลสารสนเทศ สํารวจตรวจสอบสภาพปญหา ความตองการของ

สถานศึกษา ผูบริหารและครูรวมกันวิเคราะหผลจากขอมูลสารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความตองการ สภาพปญหา จําแนกตาม

ครูผูสอน ตามกลุมสาระวิชา ตามภารกิจงาน และสรุปเปนรายงานสภาพปญหา และความ ตองการของสถานศึกษา ผูบริหาร

และบุคลากรรวมกันศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้คุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาของชาติ และระบุลงในตัวบงชี้ความสำเร็จใน

การนิเทศของสถานศึกษา 

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม พบวา อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการนิเทศแบบคลินิก 

และดานการนิเทศแบบครูพ่ีเลี้ยง อาจเปนเพราะเพราะสมรรถนะของผูนำที่เรียกวา “ผูนำเชิง สรางสรรค” เปนสิ่งที่จำเปน

อยางยิ่งที่จะทำใหรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง โดยผูนำนั้นจะตองมีกระบวนการ

คิดในเชิง สรางสรรค รวมทั้งเปนนักการทูตและรูจักใชอุบาย รูงาน มีระบบระเบียบ โนมนาวจิตใจ ผูอื่นได ซึ่งองคกรจะมีการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรตองอาศัยเวลา ทรัพยากรและโอกาส เพ่ือใหมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน เพ่ือเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และ

เผชิญกับความเชื่อม่ันกับแนวทางหรือวิธีการใหม ๆ ที่สรางขึ้น (Harris, 2009) ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ จริยา ศรีชนะ 

(2563) ไดทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันของการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สวนสภาพที่พึงประสงคของการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
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ของสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดานสอดคลองกับการ

วิจัยของ ศิริพร อิ่มชื่น (2565) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย (1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผูบ ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก องคความรูจากงานวิจัยนี้ เปนประโยชนตอการวางแผนพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

  2. การประเมินความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจทิ ัล ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พบวา ดานที่มีคาสูงสุด คือ ดานการนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ทั้งนี้ อาจเปนเพราะการ

นิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปน การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทำและรวมเรียนรูรวมกันของค รู ผูบริหาร 

และ นักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดย

ทำงานรวมกันแบบทีม เรียนรูที่ครูเปนผ ู นำรวมกันและผู บริหารแบบผู ดูแล สน ับสน ุน ส ู การเรียนรู และพัฒนาว ิชาชีพ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่ เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ รียนเปนสำคัญและความสุข

ของการทำงานรวมกนัของสมาชิกในชุมชน (วรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง, 2557) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เสาวลักษณ บุญมาก บทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา              

สุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหารมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคามาก

ไปหานอยคือ ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม ดานการเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพ ดานการพัฒนาหลักสู ตร      

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเพ่ิมพูล รมศรี (2558) ไดทำการวิจัยเ ร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่ มีป ระสิทธิผล 

สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1 พบวากระบวนการนิเทศภายในเปน ขั้นตอน

การปฏิบ ัต ิงานที ่มีความสัมพันธต อเนื ่องกัน ประกอบดวย 1) การเตรียมการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การจัด

ระบบงานและการใหความรูในสิ่งที่ทำตามแผน 4) การดำเนินงานเปน การปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการนิเทศ และ 

6) การปรับปรุงแกไข สอดคลองกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพยหล่ำ (2562) ไดวิจัยเร่ือง แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนขนาด เล ็กในจังหวัดนครสวรรค ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว า สภาพการ

ดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาแตละขั้นตอน พบวา ขั้นตอนที่มีการ

ดำเนินงานสูงที่สุดคือการปฏิบัติการนิเทศ รองลงมาคือการประเมินผล และการรายงานผลการสรางสื่อ เคร่ืองมือและการ

พัฒนาวิธกีารการวางแผลและการกำหนดทางเลือก และขั้นตอนที่มีการดำเนินงานต่ำสุดคือ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา 

และความตองการ สวนแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรจัดทำแบบสำรวจ ออนไลน

สำรวจความตองการของครู และจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ไดอยางเปนระบบ ผูบริหารควร จัดประชุมครูดวยกระบวนการ PLC 

ผ ู บริหารนิเทศโดยการดูวิด ีโอการสอนของครู ผ ู บริหาร และคณะกรรมการดำเนินการน ิเทศภายในใหคำแนะนำเชิงบวก               

และแจงผลการนิเทศตอครู 

 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  1. สภาพ ความตองการจำเปน และแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีคว ามคิด

สรางสรรค อยูในระดับต่ำสุด สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวาความคิดสร างส รรคยั งมีคว าม

ตองการในการพัฒนาเปนอยางมาก ดังนั้น จึงควรพัฒนาผูบริหารดานความคิดสรางสรรค อาทิ ดานการใชนวัตกรรม ทักษะ

หรือกระบวนการคิดวางแผนการทำงานทั ้งน ี้สำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาจึงควรจัดหลักสูตรฝกอบรมพัฒนาผู บริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคใหกับบุคลากรในสังกัดตอไป 
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   2. การประเมินความตองการจำเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนมากที่สุดคือ ดานการนิเทศแบบชุมชนแหงการเรียนรู ท างวิช าชีพ 

ดังนั้น การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีทำใหครูลดความรูสึกโดดเดี่ยวงานของครู เพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิ จ

และเปาหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือรนที่จะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขัน จนเกิดความรูสึกวา 

ตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนางาน ถือเปนพลังการเรียนรูซึ่งสงผลใหการปฏิบัติการงานในสถานศึกษาใหมีผลดี 

อีกทั้งการรับทราบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ที่จำเปนตอวิชาชีพไดอยางกวางขวาง และรวดเร็วขึ้น สงผลดีตอการปรับปรุงพัฒนา

งานวิชาชีพไดตลอดเวลา   

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

  2. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   3. ควรมีการศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิทัล เชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกซึ่งจะสงผลตอการบริหาร

สถานศึกษาที่มีคุณภาพตอไป 

  4. ควรมีการศึกษาการน ิเทศภายในโรงเรียนยุคดิจิท ัล ที ่ส งผลตอความมีประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
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