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บทคัดยอ 
 สภาพการณป จจุบ ันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิท ัล โดยเฉพาะในสวนทีส่ งผลกระทบตอการบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหเกิดประโยชนสูงสุดอยาง

คุมคาที่แทจริง การศึกษาคนควาอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิ จิทัลใน

โรงเรียน (2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

34 คน และครู 189 คน จำนวน 232 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑรอยละ ไดมาโดยวิธีการสุ มแบบแบงชั้น 

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา มีจำนวน 1 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามสภาพคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิ จิทั ลใน

โรงเรียน มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .60-1.00 มีคาอำนาจจำแนกรายขอระหวาง 0.65-0.88 มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ

เทาก ับ .98 สถ ิต ิท ี ่ใช  ไดแก รอยละ คาเฉล ี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (t-test แบบ 

Independent Samples) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ

และขนาดสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน  

คำสำคัญ: คุณลักษณะของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล การบริหารการศึกษา 
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Abstract 
 The current situations of the digital age, especially in the part that affects the administration  

of schools. The school administrators should be aware of using information and communication 

technology to create the highest benefit with true value. The objectives of this independent study were 

(1) to study the characteristics of school administrators in the digital age schools, and (2) to compare the 

characteristics of school administrators in the digital age schools. The sample group consisted of 232 

individuals, including 34 administrators and 189 teachers. The sample size was determined using 

percentage criterion, and they were selected by stratified random sampling. The instrument used in the 

study was a questionnaire on the characteristics of school administrators with the index of item objective 

congruence between .60-1.00, the discrimination between .65-.88, and the reliability of .98. Statistics used 

included percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), and one-way analysis of 

variance.  

 The research results found that (1) the characteristics of school administrators in the digital age 

schools under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom were at the high level in 

overall and individual aspects. (2) In comparison, the characteristics of school administrators in the digital 

age schools under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom classified by status and 

school size revealed non-significant differences. 

Keywords: Characteristics of Administrators, Educational Institution Administrators in the Digital age,  

                Educational Administration 

 

บทนำ 
 การพัฒนาประเทศสูความสมดุล และยั่งยืนจะตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเข มแข็ง

และมีพลังเพียงพอ ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหมีความ เขมแข็ง 

เพ่ือพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกกาวสูยุคดิจิทัล เสริมสรางปจจัยแวดลอม ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งใน

เชิงสถาบัน ระบบโครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

อยางไรก็ตามสถานการณการพัฒนา ที่ผานมาสงผลกระทบตอคนและสังคมไทยหลายประการ ในขณะที่หลายสิ่งเปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว การรับรูของคนไทยกับนโยบายยุคดิจิทัล จากบางพ้ืนที่การวิจัยพบวาอยูในระดับปานกลางและต่ำทั้งดานนโยบาย

และการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัล การขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทย การจัดการศึกษาที่ดีจึงตองรูจักการมองการณไกลและเตรียม

ประชาชนใหพรอมที่จะรับสถานการณที่จะเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในอนาคต ประเทศไทยควรวางแผนการจัดการศึกษา

และการพัฒนาคนแบบยืดหยุนสนองความจำเปนที่จะตองพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือความอยูรอด ดังนั้นทิศทางการพัฒนา

ดานการศึกษาจึงตองแสวงหากระบวนทัศนที่ชัดเจน ซึ่งในปจจุบันได มุงเนนไปที่การพัฒนาคนไทยใหมีสมรรถนะอยูในระดับที่

สามารถแขงขันได ดำรงชีวิตไดอยางสมดุล และยั่งยืน (กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน และสุกัญญา พยุงสิน, 2561) 

 ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหสามารถที่จะเ ลือกใช กับการ

บริหารสถานศึกษาใหไดอยางเหมาะสม คุมคา และเพียงพอตอการใชงาน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงศักยภาพทางด าน

การบริหาร และจัดสภาพแวดลอมตาง ๆ ของสถานศึกษาใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตาง ๆ 

ที่เกิดขึ้น ซึ่งนอกจากจะมีผลตอภาพลักษณของสถานศึกษาในชุมชนแลว ยังจะทำใหสถานศึกษาเปนที่ไววางใจของชุมชนในการ

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดอยางยั่งยืน (เอกชัย  กี่สุขพันธ, 2559) ผูบริหารสถานศึกษาคือปจจัยที่สำคัญที่สามารถการวางแผน

และจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระบบการศึกษาประสบผลสำเร็จ ซึง่นอกจากจะมองเห็นประโยชนที่
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เกิดขึ้นในระบบของการจัดการเรียนการสอนแลว ผูบริหารยังตองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่

แตกตางออกไปจากฝายปฏิบัติการหรือครูผูสอน ตองเขาใจในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู กำหนดนโยบายทางการศึกษา หลักสูตรการศึกษา สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีการเ รียน รู

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดใหมีสวนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระของผูสอนใหนอยลง (เจริญ ภูวิจิตร, 

2558) 

  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากความเจริญกาวหนาของเทคโน โลยี             

การจัดการศึกษาในรูปแบบที่ผานมาอาจจะไมเหมาะสมกับการสรางพลเมืองในยุคดิจิทัล ความทาทายที่คว รตระหนักก็ คือ 

ผูบริหาร สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงหรือไมและจะใชประโยชน จากเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร

สถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทที ่เปล ี่ยนไปอยางไร เป าหมายหลักในการจัดการศึกษาในย ุคดิจิท ัลจึงควรเปนการจัด

การศึกษา เพื ่อให ผู  เรียนมีความรูแลวตอยอดองคความรู ดวยความคิดสรางสรรค (ส ุก ัญญา แช มช อย, 2561) ผ ู บริหาร

สถานศึกษาจึงตองเปนตนแบบที่ดีในการทำงานดวยดิจิทัล ทั้งในเร่ืองความคิด ความเปนผูนำและพฤติกรรม สามารถสรางทีม

ผูนำการเปลี่ยนแปลงที่มองปญหาแบบองครวม (Holistic View) โดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรอยางคุมคา สามารถออกแบบ 

สถานศึกษาใหเปนโรงเรียนดิจิท ัล (Future Design) โดยเริ ่มจากการว ิเคราะห สภาพโรงเรียนในปจจุบันเปรียบเทียบกับ

โรงเรียนดิจิทัลในอนาคต รวมกับครูผูสอน บุคลากรในโรงเรียน ผูเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย ในการกำหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายสูการเปนโรงเรียนดิจิทัล การกำหนดงานหลักของโรงเรียนใหสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรชาติดานการศึกษา 

การปรับโครงสรางองคกรและวิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับโรงเรียนดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการบริหารบุคคลใหมีคว าม รู 

ทักษะ ความสามารถดานดิจิทัล สงเสริมและสนับสนุนอุปกรณเคร่ืองมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา สูโรงเรียนดิจิทัล และการใช

ดิจิทัลในการจัดการศึกษาใหกับผูเ รียน ทั้งนี้เพ่ือลดความซ้ำซอนในการทำงานในทุก ๆ งานและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกั ด

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายและวิสัยทัศนของการเปนโรงเรียนดิจิทัลตอไป (ชาญชาติ 

ถนอมตน, 2562) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว เห็นไดวาคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษายุ คดิ จิทั ล จะมีส วน

สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนัก

และใหความสำคัญตอการพัฒนาภาวะผูนำของตนเองในดานตาง ๆ เพ่ือนำไปใชพัฒนา แกไขปญหา และขับเคลื่อนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ใหเกิดคุณภาพตอการจัดการศึกษาใหดียิ่ง ขึ้นไป 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม เพ่ือจะไดนำผลงานวิจัยนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไปใชเปนแบบอยางในการ

บริหารสถานศึกษาไดมีการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครพนม 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน  
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สมมติฐานการวิจัย 
  1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูสถานภาพแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบ ริหารสถาน ศึกษา              

ยุคดิจิทัลที่แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ผ ู ศ ึกษาไดสังเคราะหมาจากกรอบแนวคิดของ สำน ักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551); สำน ักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2551); สมชาย เทพแสง (2552); ธีระ รุญเจริญ (2553); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร 

(2553); เอกช ัย ก ี ่ส ุขพันธ (2560); สถาบันพัฒนาข าราชการพลเรือน (2562); ถว ิล มาตรเล ี ่ยม (2562) ประกอบดวย                 

4 คุณลักษณะของผู บริหารในยุคดิจิท ัล ดังนี้ (1) ดานความรู ความสามารถในว ิชาช ีพ (2) ดานภาวะผู นำของผ ูบริหาร               

(3) ดานคุณธรรม จริยธรรม (4) ดานการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   

  

ประโยชนของการวิจัย 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้ ไดสารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปการศึกษา 2566 จำนวน 1,463 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 114 คน ครู 1,349 คน  

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม: 10 มิถุนายน 2566) 

  1.2 กล ุ มตัวอยางที่ใช ในการศึกษาครั้งน ี้ ได แก ผ ู บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวัดนครพนม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 223 คน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 34 คน และครู 189 คน 

ไดมาโดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชเกณฑรอยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) การไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง ใชวิธีสุมแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – stage Sampling) 

  2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  1. ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 

   (1) สถานภาพ 

    (1.1) ผูบริหารสถานศึกษา 

    (1.2) ครู  

   (2) ขนาดของสถานศึกษา 

    (2.1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    (2.2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

    (2.3) สถานศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ 
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  2. ตัวแปรตาม ไดแกคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ตามการสังเคราะหองคประกอบ แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

   (1) ดานความรูความสามารถในวิชาชพี  

   (2) ดานภาวะผูนำของผูบริหาร 

   (3) ดานคุณธรรม จริยธรรม  

   (4) ดานการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   

 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน 

แบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งสรางตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดที่กำหนดขึ้น ซึ่งมีจำนวน 1 ฉบับ คือ 1) แบบสอบถาม

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .60-1.00 มีคาอำนาจจำแนกราย

ขอระหวาง .65-.88 และ มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .98 โดยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข อมูลทั ่วไปของผ ู ตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง และขนาดโรงเรียน  

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน ลักษณะแบบสอบถาม           

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 ระดับ ประยุกตใชตามแบบ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลในการศึกษาคนควา ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ขอหนังส ือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาว ิทยาล ัยนครพนม เพื ่อขอความอนุเคราะห 

และความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 นำหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม พรอมแบบสอบถามโดยผูวิจัยสงแบบสอบถามทาง

ออนไลน (Google Forms) ไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 

1 เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามใหแลวเสร็จภายใน 15 วัน  

   4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเองสวนหนึ่ง และใช

รูปแบบออนไลน (Google Form)  

   4.4 ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม แลวดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยได

แบบสอบถามกลับคืน 223 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ดวย โปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการวิเคราะห ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ แจกแจงความถี่ หาคารอยละ 

    ตอนที ่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิท ัลของโรงเรียน นำข อมูลที่รวบรวมไดมา

วิเคราะหหาคาทางสถิติ และนำเสนอขอมูลโดยการแสดงคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

นำเสนอผลการวิเคราะหในรูปแบบของตารางประกอบคำบรรยายความเรียงและใชเกณฑการแปลความหมายหาคาเฉลี่ย 5 

ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้ 

     4.51 – 5.00 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน อยูในระดับ มากที่สุด  

     3.51 – 4.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน อยูในระดับ มาก 
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     2.51 - 3.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน อยูในระดับ ปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน อยูในระดับ นอย  

     1.00 - 1.50 หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของโรงเรียน อยูในระดับ นอยที่สุด  

  ตอนที่ 3 วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มาเปรียบเทียบตามวัตถุประสงค คือ 

   1. ตัวแปรสถานภาพ แบงออกไดเปน 2 กลุม ผูบริหารและครู จะแบงกลุมได จากแบบสอบถามสถานภาพของ

กลุมตัวอยางโดยใชสถิติ t-test แบบ Independent Samples  

   2. ตัวแปรขนาดโรงเรียนของผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานในขนาดของโรงเรียนตางกัน โดยใชสถิติการทดสอบ 

F–test แบบ One Way ANOVA โดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

     

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

             ยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน  
 

 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน 
ระดับพฤติกรรม 

X̅ S.D. แปลผล 

1. ดานความรูความสามารถในวิชาชีพ 4.29 .49 มาก 

2. ดานภาวะผูนำของผูบริหาร 4.31 .46 มาก 

3. ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.34 .50 มาก 

4. ดานการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   4.30 .48 มาก 

รวม 4.32 .45 มาก 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̅ = 4.32) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน              

(X̅ = 4.29-4.34) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานที่ 3 ดานคุณธรรม จริยธรรม (X̅ = 4.34) และดานที่มีคาเฉลี่ย ต่ำสุด คือ             

ดาน ที่ 1 ดานความรูความสามารถในวิชาชพี (X̅ = 4.29) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมและรายดาน จำแนกตามสถานภาพ โดยใช การทดสอบคาที (t-test แบบ 

Independent Samples) 

 

ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

               มัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 
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คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สถานภาพ 

t sig ผูบริหารสถานศึกษา ครู 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดานความรูความสามารถในวิชาชีพ 4.11 .59 4.33 .53 1.90 .06 

2. ดานภาวะผูนำของผูบริหาร 4.20 .57 4.32 .50 1.20 .24 

3. ดานคุณธรรม จริยธรรม 4.28 .54 4.35 .52 .76 .45 

4. ดานการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   4.18 .55 4.34 .50 1.30 .85 

รวม 4.19 .61 4.34 .45 1.30 .19 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลไมแตกตางกัน 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียวกรณีถาพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญ ทำการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย

รายคูตามวิธีการของ Scheffe’ 

ตารางท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

                มัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเปนรายดาน 

 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

ยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1.  ดานความรูความสามารถในวิชาชพี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.47 

53.46 

53.93 

2 

220 

222 

.24 

.24 

.97 

 

.38 

2.  ดานภาวะผูนำของผูบริหาร ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.94 

45.15 

46.12 

2 

220 

222 

.29 

.26 

2.37 .09 

3.  ดานคุณธรรม จริยธรรม  ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.32 

54.54 

54.85 

2 

220 

222 

.41 

.27 

.64 .53 

4.  ดานการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร   ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.91 

50.17 

51.08 

2 

220 

222 

1.39 

.25 

2 .14 

โดยรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.52 

43.77 

44.29 

2 

220 

222 

.44 

.20 

1.32 .27 
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  จากตารางที่  3  การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหวางขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญและใหญพิเศษโดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความรูความสามารถในวิชาชีพ 

   2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เม่ือพิจารณาโดย

ภาพรวมและรายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุ คดิ จิทัล

ในโรงเรียน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

    ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา

เขาใจสถานการณ ทำใหมีความชัดเจนและสามารถตอบสนองตอเหตุการณที่เกิดขึ้นในอนาคตได อันจะนำไปสูการปฏิบัติงานที่

ประสบผลสำเร็จวิสัยทัศนมีความชัดเจน และสามารถสื่อสารวิสัยทัศนใหเขาใจได ยิ่งเปนการจูงใจใหบุคลากรบรรลุเปาหมายได 

(ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, 2559) ความสามารถของผูนำในการสรางภาพลักษณในอนาคต โดยกำหนดทิศทางและเปาหมายที่ตองการ

พัฒนาใหเปนอยางชัดเจน เพ่ือสรางอนาคตของสถานศึกษามีความสามารถในการนำความรู ทักษะตลอดจนเทคนิคต าง ๆ               

มาใชใหเกิดประโยชน โดยใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภ าพ (ธีระยุทธ              

รอส ูงเน ิน, 2561) สอดคลองกับงานวิจัยของ ศราว ุฒิ ข ันคำหมื ่น และรัตนา กาญจนพันธุ (2566) ไดทำการว ิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุ รี รัมย 

พบวา ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของศรายุทธ เมืองคำ 

(2563) ไดทำการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่สงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง พบวา โดยรวมและรายด านอยูใน           

ระดับมาก  

 เมื ่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว า ผ ู บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห ็นเก ี่ยวกับคุณลักษณะของผู บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานคุณธรรม จริยธรรมทั้งนี้อาจเนื่องจาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตระหนักว าผูน ำที่

สามารถบริหารงานไดอยางมีคุณภาพตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญงาน ประสบการณ วิสัยทัศน

ที่กวางไกล แตเหนือสิ่งอื่นใดก็คือ ความเปนผูมีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่งดงาม ไดแกความซื่อสัตย ความเคารพ 

ความไววางใจ ความเอื้ออาทร และความยุติธรรม สอดคลองกับแนวคิดของสุรัตน ไชยชมภู กลาววา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม
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เปนสิ่งที่ผูนำทางการศึกษาใหความสำคัญในภารกิจความรับผิดชอบ ความเอาใจใสตอสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ รวมถึงความมีจริยธรรมที่สูงที่สงผลใหผูตามใหความไววางใจ 

เชื่อม่ัน และศรัทธา ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคอยางเต็มความสามารถ ซึ่งในทางตรงกันขาม ผูบริหารที่ขาดภาวะผูน ำเชิง

จริยธรรม ความนาเช ื่อถ ือก็จะลดลงและหมดศรัทธาในตัวผ ูบริหาร บุคลากรในสถานศึกษาจะไมให ความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานและไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคได (สุรัตน ไชยชมภู, 2557) และยังสอดคลองกับ ถวิล อรัญเวศ 

(2560 อางถึงใน ประภัสรา จรุงศิลป, 2561) กลาววา คุณลักษณะของนักบริหารมืออาชีพยุคไทยแลนด 4.0 จะตองเปนผู มี

ว ิส ัยทัศน กลาตัดสินใจ ไวตอขอมูลเพื่อนำพาสถานศึกษาสูโลกที ่มีการเปลี ่ยนแปลง โรงเรียนประสบความสำเร็จภายใต

สถานการณการเปลี ่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน  เพราะผู นำเช ิงวิสัยทศันมีบทบาทและหนาที ่ท ี่สำคัญในการนำการ

เปลี่ยนแปลงจากความรวมมือของคนในสถานศึกษาเพ่ือสรางวัฒนธรรมเชิงบวกในการทำงาน (รักเกียรติ หงสทอง, 2559) 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติพิชญ ม่ังสุข (2564) ไดทำการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพที่สงผลตอสมรรถนะหลัก

ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดระยอง พบวา ระดับคุณลักษณะผูบ ริหาร          

มืออาชีพ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 เม่ือพิจารณาตามขนาดสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม               

และรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก ดานที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสดุ คือ ดานการจัดระบบสารสนเทศและการส ื่อสาร ทั ้งนีเ้น ื่องจากในปจจุบ ันเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความกระตือรือรนคนควาหาความรูเกี่ยวกับดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใหสามารถใชงานและสามารถเขาถึงขอมูลตาง ๆ ทางดานอินเทอรเน็ตไดดวยตนเอง

และอีกทางหนึ่งคือผูบริหารอยากที่จะพัฒนาเพ่ือใหมีความรูและทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จากหนวยงานตน

สังกัดหรือหนวยงานอื่น ๆ ที่จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของวิริยะ โกษิต (2560 ) ไดทำการวิจัยเร่ือง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนวัด

ปาประดู จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของโรงเรียนวัดปาประดู จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอกับจิตรลดา ประดิษฐศิริงาม และรัตนา กาญจนพันธุ (2564) ไดทำการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในกลุมอำเภอกุยบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธเขต 2 พบวา ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในกลุมอำเภอกุยบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคี รีขันธ  

เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 ผลการว ิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิท ัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู เม่ือพิจารณาโดย

ภาพรวมและรายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุ คดิ จิทัล

ในโรงเรียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผูบริหารยุคปจจุบัน มีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง ดวยวิทยาการสมัยใหม ทันยุค ทันเหตุการณ มีเอกลักษณเฉพาะตัวและมีความเปนผูนำสูง เปดโอกาสใหทุกคนมีสวน

รวมรับฟงความคิดเห็นจากผูสวนได สวนเสียอยางรอบดาน จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียนไมแตกตางกัน สอดคลองกับแนวคิดของทักษิณ มวลมนตรี (2564) ไดกลาวไววา 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตางก็เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน รวมทั้งมีความคิดที่ ทันยุ ค ทันสมัย              

ไดคิดคนนวัตกรรมใหมาสูการเปลี่ยนแปลง ผลิตภัณฑและเทคโนโลยี เปนผูนำที่เนนใหผูตามรูสึกถึงคว ามเชื่อและคุณภาพ
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รวมกันมากกวาเปนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ถึงการกำหนด

เปาหมายของสถานศึกษารับทราบปญหาอปุสรรครวมกัน ซ ึ ่งสอดคลองกับงานว ิจัยของศราวุฒิ ข ันคำหมื ่น และรัตนา            

กาญจนพันธ ุ  (2566) ไดทำการว ิจัยเรื ่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผ ู บริหารสถานศึกษาย ุคประเทศไทย 4.0                      

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย พบวา ครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ

ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 ผลการว ิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู บริหารสถานศึกษายุคดิจิท ัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทุกขนาด

ของสถานศึกษาลวนมีการบริหารงาน ระเบียบ แนวคิด และแนวปฏิบัติของครู คูมือการปฏิบัติงานภายใตนโยบายการของเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมทุกโรงเรียนและมีการควบคุมในสถานศึกษานั ้นมีความเขมงวดรวมถึงกฎระเบยีบ

สถานศึกษาที่เครงครัด จึงทำใหผลการศึกษาไมพบความแตกตาง สอดคลองกับลลิดา กุลสุวรรณ, เสาวณีย สิกขาบัณฑิต            

และปญญา ธีระวิทยเลิศ (2566) ที่กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบที่สําคัญของการบริหารงานในองคการบ ริหาร

สถานศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานนั้น ปจจัยที่สําคัญที่สุดก็คือผูบริหารถาองคการใดไดผูนําที่ มี

ประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใชอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน ตลอดจนทํากิจกรรมตาง ๆ ในองคการให

สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

  ผลจากการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความรูความสามารถในวิชาชพี และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารและครูสามารถนำองคความรูหลักทฤษฎีของนักวิชาการทางการศึกษาไปประยุกตใชในการ

ทำงานไดเป นอย างดี ด ังน ั ้น ผ ู บริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหทกุคนเขามามีส วนรวม รวมคิด รวมรับรู  รวมทำ            

รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบ ในสถานศึกษา รวมทั้งสนับสนุนระบบการทำงานแบบทีมใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมให

บุคลากรมีความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งรวมขับเคลื่อนองคกร เปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ระดมแนวความคิด

รวมกัน มาพัฒนาตอยอดทำใหการปฏิบัติงานตาง ๆ ในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน ในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ เชน ระดับ

ประถมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ เปนตน 

  2. ควรมีการวิจัยสภาพปจจุบันสภาพที่พึงประสงคและแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุค

ดิจิทัลในโรงเรียน ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมและเขตอื่น ๆ ตอไป 

  3. ควรมีการวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลในโรงเรียน ที่สงผลตอการบริหารงานดานต าง ๆ              

ในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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