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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบรหิาร

และครูผูสอน 2) เปรียบเทยีบระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนจำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการสอน 3) หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู รวม 217 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา     

5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ

รายคูดวยวิธีเชฟเฟ  

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด ยกเวนดาน

การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู และดานการนิเทศการศึกษา ซึ่งอยูในระดับมาก 2) เปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา พบวา

โดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ขณะที่การจำแนกตามประสบการณในการสอน พบความแตกตางโดยรวมและรายดานอยางมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 

.05 ยกเวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการสงเสริมแหลงเรียนรู 3) แนวทางการพัฒนาควรมุงเนนการจัดการเรียนการ

สอนที่ทันสมัย เนนผูเรียนเปนสำคัญ สอดคลองกับบริบทชุมชน บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ 21 การ

เรียนรูเชิงรุก การทำ PLC ระบบประเมินผลที่โปรงใส และการพัฒนาแหลงเรียนรูและระบบนิเทศอยางยั่งยืน 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การศึกษาในศตวรรษที่ 21, โรงเรียนมัธยมศึกษา, การบริหารการศึกษา 
 

Abstract  

  The purposes of this research were: 1) to examine the level of academic affairs administration in the 

21st century as perceived by school administrators and teachers; 2) to compare the level of academic affairs 

administration in the 21st century as perceived by school administrators and teachers, classified by educational 
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qualification and teaching experience; and 3) to identify guidelines for developing academic affairs administration 

in the 21st century as perceived by school administrators and teachers. The sample consisted of 217 

administrators and teachers. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data were 

analyzed using mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance (One-way ANOVA), and pairwise 

comparison by Scheffé's method. 

The findings were as follows: 1) The level of academic affairs administration in the 21st century, both 

overall and in each aspect, was at the highest level, except for the aspects of developing and promoting learning 

resources and of educational supervision, which were at a high level. 2) When classified by educational 

qualification, no overall difference was found, except for the aspect of developing learning processes and 

instructional management, which differed with statistical significance at the .05 level. When classified by teaching 

experience, differences were found both overall and in each aspect with statistical significance at the .05 level, 

except for the aspects of developing learning processes and promoting learning resources. 3) The development 

guidelines should emphasize modern instructional management that is learner-centered and consistent with 

the community context, the integration of digital technology, the promotion of 21st-century skills and active 

learning, the implementation of Professional Learning Communities (PLC), a transparent assessment system, and 

the sustainable development of learning resources and the supervision system. 

Keywords: Academic Affairs Administration, 21st Century Education, Secondary School,  

                Educational Administration 
 

บทนำ  

  ในชวงศตวรรษที่ 21 เปนยุคที่เทคโนโลยีและสังคมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลใหการศึกษาและการพัฒนาทักษะมี

ความสำคัญมากขึ้น ทักษะที่จำเปน ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา ซึ่งชวยใหสามารถตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล ทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาความคิดใหมและปรับตัวตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ทักษะการสื่อสาร และ ทักษะการ

ทำงานรวมกัน ซึ่งชวยใหสามารถทำงานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ทักษะ การรูเทาทันเทคโนโลยีและสารสนเทศ       

มีความสำคัญตอการเขาถึงและใชขอมูลอยางถูกตองและสรางสรรค สุดทาย ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต เปนสิ่งจำเปนในการพัฒนา

ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก (สุทัศน สังคะพันธ, 2557) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 

กำหนดใหรัฐมีหนาที่จัดการศึกษาแกประชาชนทุกคน โดยตองจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป ตั้งแตกอนวัยเรียนถึงระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยไมเก็บคาใชจาย พรอมทั้ง  จัดใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขาสูระบบการศึกษา รัฐตองจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพ ผานการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และสงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทาง  การศึกษา 

อีกทั ้งตองสงเสริมและสนับสนุนผูดอยโอกาส ผู พิการ และผูขาดแคลนทุนทรัพยใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม 

นอกจากนี้ รัฐตองสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

ฝกอบรม และพัฒนาอาชีพในทุกระดับ การศึกษาทุกระดับตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความเชี่ยวชาญ

ตามความถนัด และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ชาญชัย  แสวงศักดิ์, 2560) 

 จากรายงานผลการวิเคราะหผลการทดสอบแหงชาติ (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 และชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 6               

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พบวา ในภาพรวมระดับประเทศ  ปการศึกษา 2566 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จาก 4 วิชา มีเพียงรายวิชา

เดียวที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวารอยละ 50 ของคะแนนเต็ม 100 คะแนน คือ วิชาภาษาไทย สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ทั้ง 5 รายวิชา 
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ไมมีวิชาใดที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวารอยละ 50 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน สวนในปการศึกษา 2567 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 6 ทุกรายวิชา ไมมีวิชาใดที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวารอยละ 50 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จึงเสนอแนวทางในการ

พัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูปรับปรุงการเรียนการสอน จัดการเรียนรูแบบบูรณาการในกลุมสาระการ

เรียนรูและขามกลุมสาระ การเรียนรู เนนทักษะปฏิบัติหรือการสาธิตการสอน รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ

ทันสมัย มุงหวังผลลลัพธการเรียนรูและตัวชี้วัดกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและสาระภูมิศาสตร กลุมสาระการ

เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สงเสริมทางวิชาการดานการทดสอบและประเมินผลทางการศึกษา รวมถึงพัฒนา

บุคลากรดานการทดสอบและประเมินผลโดยใหครูผูสอนใชการวินิจฉัยขอบกพรองของผูเรียน วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย

โดยอิงตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด ที่เชื่อมโยงกับทักษะในชีวิตประจำวันไดอยางถูกตองและเหมาะสม (สถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ, 2567) 

จากรายงานผลคาคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3     

ปการศึกษา 2566 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จำนวน 5 โรงเรียน พบวาระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3      

การทดสอบ 4 วิชา ต่ำกวาระดับประเทศ จำนวน 1 รายวิชา คือ วิทยาศาสตร (รอยละ 24.39) สวน ปการศึกษา 2567 พบวา การ

ทดสอบ 4 วิชา ต่ำกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ จำนวน 2 รายวิชา คือ คณิตศาสตร (รอยละ 25.3) และภาษาอังกฤษ (รอยละ 30.89) 

และรายงานผลคาคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 

2566 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอ  ศรีราชา จังหวัดชลบุรี จำนวน  5 โรงเรียน การทดสอบ 5 วิชา พบวา ต่ำกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ จำนวน 3 รายวิชา คือ วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (รอยละ 33.00) วิชาวิทยาศาสตร (รอยละ 28.08) 

และวิชาภาษาอังกฤษ (รอยละ 23.44) สวนผลการทดสอบ ปการศึกษา 2567โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

จำนวน 5 โรงเรียน พบวา ทั้ง 5 วิชา มีผลการทดสอบสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยมุงเนนการพัฒนา

และปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิที่สูงกวาคาเปาหมายที่ตั้ง

ไว ไดดำเนินสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยมีกระบวนการดําเนินงานเพื่อ

สงเสริม สนับสนุนให โรงเรียนในสังกัดมีกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ และมีรูปแบบ

การศึกษาที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมของผูเรยีนแตละบุคคล รวมถึงเสริมสรางความเขมแข็งใหโรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลอื

นักเรียน และระบบคัดกรองนักเรียนยากจนอยางถูกตอง พรอมทั้งติดตามตรวจสอบการรายงานขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปน

รายบุคคล เพื่อเปนการสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณ ซึ่งทำใหนักเรียนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบไดรับสิทธิและโอกาสเทาเทียม

กันดานการศึกษาครอบคลุมในทุกพื้นที่ โดยโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 5 โรงเรียนในอำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มีบริบทใกลเคียงกัน ทั้งดานที่ตั้ง คุณภาพผูเรียน จำนวนประชากรและการบริหารจัดการมี

ความรวมมือกันในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู มาตรฐานสากล พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะ และทักษะที่จําเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2567) 

    จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา        

ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอแนวทางการจัดการศึกษาของกระทรวง 

ศึกษาธิการในศตวรรษที่ 21 ไดมากยิ่งข้ึน  
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วัตถุประสงคการวิจัย  

  1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนมัธยมศึกษา ในอำเภอ ศรรีาชา จงัหวัดชลบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามความคดิเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน 

  2. เพ่ือเปรียบเทยีบระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครผููสอน จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

และประสบการณในการสอน  

  3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตามความคดิเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
 

สมมติฐานของการวิจัย  

   การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบรุ ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณสอนของผูบรหิารและครูผูสอนแตกตางกัน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรเชงิปริมาณ  

    1.1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ ไดแก ผูบริหารและครโูรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2568 จำนวน 5 โรงเรียน ผูบริหาร จำนวน 

21 คน ครู จำนวน 493 คน รวม 514 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง, 2567) 

   1.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครโูรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปการศึกษา 2568 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie (1970) ไดขนาด

กลุมตัวอยางของผูบริหารจำนวน 17 คน และ ครู จำนวน 200 คน รวมท้ังสิ้น 217 และทำการสุมดวยวิธีการอยางงาย (Simple 

Random Sampling)  

1.2 ประชากรเชิงคุณภาพ 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชการเก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมตัวอยาง จำนวน 217 คน 

โดยใช Google From ในการเก็บรวบรวมขอมลู โดยขอมูลที่กลุมตวัอยางตอบจะแสดงผลบนฐานขอมูล Google From เปน

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรี

ราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้ง 7 ดาน โดยการแสดงขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

  การศึกษาคนควาในครั้งนี้ ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือ ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อสอบถามการบรหิารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง 

โดยแบบสอบถามแบงออกเปน  3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1 คำถามเก่ียวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเปน แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ประกอบดวย ตำแหนง ระดับวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรี

ราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้ง 7 ดาน ไดแก 

1. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

4. ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

6. ดานการนิเทศการศึกษา  

7. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ตามแนวคิดของ Likert (1967) ในแตละขอใหเลือกแสดง ความคิดเห็น

ระดับใดระดับหนึ่งใน 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑในการพิจารณาใหน้ำหนักคะแนน ดังน้ี  

5 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก  

3 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย  

1 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยที่สุด  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

มัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ทั้ง 7 ดาน คือ 1) ดาน

การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา  2) ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) ดานการ

วัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทยีบโอนผลการเรียน  5) ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 6) ดานการนิเทศ

การศึกษา และ 7) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยการแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

     ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามวิธีการ และขั้นตอน 

ดังตอไปนี้  

  1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยับูรพาถึงผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และผูอำนวยการของโรงเรยีนมธัยมในอำเภอศรรีาชา เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมลูจากกลุมตัวอยาง  

  2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลสงถึงผูอำนวยโรงเรียนมธัยมศึกษา          

ในอำเภอศรีราชา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 5 โรงเรียน เพ่ือเก็บขอมูลการวิจัย 

 3. การเขารวมการวิจัยครั้งน้ีเปนไปดวยความสมัครใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขารวมไดอยางอิสระ โดยมีเกณฑดังนี้  

  3.1 เกณฑการคดัเลือกผูเขารวมวิจัย  

   1) เปนผูบริหารและครผููสอนสัญชาติไทย 2) เปนผูบริหารและครผููสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา         

ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) สมัครใจเขารวมโครงการวิจัย 

   3.2 เกณฑการคดัออก ไมสามารถเขารวมโครงการวิจยัครั้งน้ีได ไดแก  
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    3.2.1 ไมอยูในกลุมเปาหมายที่กำหนด เชน ไมใชผูบรหิารหรือครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตอำเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบรีุ ที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

    3.2.2 มีภาวะสุขภาพทีไ่มเหมาะสมตอการเขารวมวิจัย เชน มีประวัติหรือกำลังรักษาโรคทางจิตเวช 

    3.2.3 อยูในสถานการณที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน เชน เปนผูมีความเก่ียวของโดยตรงกับ

ผูวิจัย หรือมผีลประโยชนอ่ืนใดที่อาจสงผลตอความเปนกลางของขอมูลในการวิจยั 

3.3 เกณฑการยตุกิารเขารวมโครงการวิจัย  

ขอถอนตัวออกจากโครงการวิจัยครั้งนี้  

4. ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมลูการวิจัยดวยตนเอง โดยนำ แบบสอบถามไปเก็บขอมูล ใน

รูปแบบ Google Form และผูวิจยัไดรบัแบบสอบถามกลับคือจำนวน 217 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

5. ขอมูลที่ไดจากผูตอบแบบสอบถามจะถูกจัดเก็บไวบนระบบ Google Drive ซึ่งมีการปองกันการเขาถึงตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยดานขอมูล โดยมเีพียงผูวิจัยเทานั้นที่สามารถ  เขาถงึขอมูลได ทั้งนี้ ผูวิจัยจะไมเปดเผยรหัสผานหรือขอมูลการเขาถึง

ระบบแกบุคคลอ่ืน และดำเนินการตามพระราชบญัญัติวาดวยการกระทำความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของอยางเครงครัด แบบสอบถามฉบับสมบูรณจะถูกจัดเก็บในเครื่องคอมพิวเตอรของผูวิจัยซึ่งมีระบบปองกัน

ดวยรหสัผาน และมีการเขารหัสไฟลเพ่ือรักษาความปลอดภัยของขอมูล โดยผูที่ไมมสีวนเก่ียวของจะไมสามารถเขาถึงได หลังจาก

การเผยแพรผลการวิจัยเสร็จสิ้นแลวผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลไวเปนระยะเวลา 1 ป และจะดำเนินการทำลายไฟลแบบสอบถาม

ทั้งหมดภายหลังจากครบระยะเวลาดังกลาว 

6. ผลการวเิคราะหท่ีไดจากการวิจยัจะถูกนำเสนอในลักษณะของขอมูลภาพรวม โดยไมมี การเปดเผยขอมูลสวนบุคคล

หรือขอมูลใด ๆ ทีส่ามารถระบตุวัตนของผูเขารวมวิจยัได ผูวิจัยจะนำเสนอขอมูลเพียงเพ่ือประโยชนทางวิชาการเทานั้น และจะ

ดำเนินการอยางรอบคอบเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตอผูเขารวมวิจยัแตอยางใด 

4. การวิเคราะหขอมูล  

  ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจยันำขอมูลทีไ่ดมาดำเนินการวิเคราะหขอมลูตามขั้นตอน ดังนี้  

  1. ตรวจสอบจำนวน และความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรบัคืนมาทุกฉบับนำแบบสอบถามมาลงรหัส ใหคะแนนตาม

น้ำหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูล ลงคอมพิวเตอร เพ่ือวิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  

2. ทำการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และแปลความหมายโดยใช

คะแนนเฉลีย่ (Mean) วิเคราะหสถิติพ้ืนฐาน เชน คาเฉลี่ย (xത) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการวิเคราะหของ     

บุญชม ศรีสะอาด (2560) กำหนด ดังนี้  

4.51-5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากที่สุด  

3.51-4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก  

2.51-3.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง  

1.51-2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย  

1.00-1.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

3. วิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา            

ในอำเภอศรีราชา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยการแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ โดยการ

วิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content analysis) 
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ผลการวิจัย  

  1. การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษาในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง โดยใช สถิติ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมลูการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบรีุ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุี 
 

การบริหารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.52 .48 มากที่สุด 5 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.53 .50 มากที่สุด 3 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.60 .46 มากที่สุด 1 

4. ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

4.54 .53 มากที่สุด 2 

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  4.47 .59 มาก 6 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 4.46 .64 มาก 7 

7. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.53 .53 มากที่สุด 4 

รวม 4.52 .49 มากที่สุด - 
 
 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สดุ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2) ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล

การเรยีน 3) ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ยกเวนดานการพฒันาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรูและดานการนิเทศ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จงัหวัดชลบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

*นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที ่ 2 การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 

21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

 

 

 

 

  

 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี  

 

 

t 

 

 

 

P 

n=155 n=62 

 S.D.  S.D. 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 

   ในสถานศึกษา 

4.56 .45 4.41 .53 1.988* .05 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.53 .52 4.52 .47 .098 .92 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.55 .49 4.74 .34 3.36* .00 

4. ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนนิ 

   การเทียบโอนผลการเรียน 

4.53 .50 4.55 .60 .230 .82 

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลง 

    เรียนรู  

4.44 .63 4.55 .48 1.30 .20 

6. ดานการนิเทศการศึกษา 4.46 .63 4.47 .67 .05 .96 

7. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 

   การศึกษา 

4.52 .54 4.57 .49 .69 .47 

รวม 4.51 .50 4.55 .48 .45 .65 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตางของการบรหิารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา  

             จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามประสบการณในการทำงาน  

             โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว  

 

*นัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 
แหลงความ แปรปรวน df SS MS F P 

1. ดานการจัดการเรียน        

   การสอนในสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 4.30 2.15 10.36* .00 

ภายในกลุม 214 44.41 .21   

รวม 216 48.72    

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

   สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 4.04 2.02 8.51* .00 

ภายในกลุม 214 50.76 .24   

รวม 216 54.79    

3. ดานการพัฒนา 

    กระบวนการเรียนรู 

ระหวางกลุม 2 .92 .46 2.18 .12 

ภายในกลุม 214 45.00 .21   

รวม 216 45.92    

4. ดานการวัดผลประเมินผล  

   และดำเนินการเทียบโอน 

   ผลการเรียน 

ระหวางกลุม 2 2.19 1.10 4.01* .02 

ภายในกลุม 214 58.43 .27   

รวม 216 60.62    

5. ดานการพัฒนาและ 

  สงเสริมใหมแีหลงเรียนรู  

ระหวางกลุม 2 1.84 .92 2.71 .07 

ภายในกลุม 214 72.85 .34   

รวม 216 74.70    

6. ดานการนิเทศการศึกษา ระหวางกลุม 2 2.88 1.44 3.61* .03 

ภายในกลุม 214 85.26 .40   

รวม 216 88.14    

7. ดานการพัฒนาและใชสื่อ 

   เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระหวางกลุม 2 1.84 .92 3.38 .04* 

ภายในกลุม 214 58.23 .27   

รวม 216 60.08    

รวม 

ระหวางกลุม 2 2.38 1.19 5.13* .01 

ภายในกลุม 214 49.68 .23   

รวม 216 52.06    
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               จากตารางท่ี 3 การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี       

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบรุ ีระยอง จำแนกตาม ประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ .05 ยกเวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู         

ไมแตกตางกัน เมื่อพบความแตกตางจึงทำการทดสอบรายคู 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ไดดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ไดแก 1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2) ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 

3) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียน

มัธยมศึกษาในอำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนใหครูผูสอนพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ สงเสริมใหผูเรียนมีทกัษะ

การคิดวิเคราะห การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งโรงเรียนยังมีระบบการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน โปรงใส และสามารถสะทอนผลการเรียนรูของผูเรียนไดอยางแทจริง รวมทั้งมีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาที่ทันสมัย สนับสนนุการจัดการเรียน  การสอนใหสอดคลองกับบริบทของศตวรรษที่ 21 อยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของอมรรัตน ดาคม (2565) พบวาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

สอดคลองกับวิจัยของ อนันต ปงยศ และ ไตรรัตน สิทธิทูล (2566) พบวา การบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพ รวมท้ัง  5 ดาน โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ ชวการ จันทรสําโรง

และคนอื่นๆ (2568) ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด โดยดานการจัดการเรียนการสอนมีระดับสูงที่สุด รองลงมาคือ ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ดานการนิเทศภายใน และดานการวิจัยเพ่ือการเรียนรู  

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณในการทำงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

 2.1 ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการบริหาร งานวิชาการในศตวรรษที่ 21 พบวา โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน ยกเวน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดาน การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การมุงเนนใหผูบริหารและครูผูสอนปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพและนโยบาย

ทางการศึกษาที่กำหนดไวอยางเปนระบบ สงผลใหแมจะมีวุฒิการศึกษาตางกัน แตทุกคนไดรับโอกาสในการพัฒนาองคความรูและ

ทักษะดานการบริหารงานวิชาการอยางตอเนื่อง ผานการอบรม สัมมนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ 

การทำงานรวมกันในลักษณะทีมและการสนับสนุนจากผูบริหารยังชวยลดความแตกตางดานวุฒิการศึกษา ทำใหการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมมีความใกลเคียงกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ณัฏฐนันท คำภู (2561) พบวา การเปรียบเทียบปญหางาน

วิชาการของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อนิรุทธ ภูทิม (2563) พบวา เปรียบเทียบปญหาและ
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษา ในอำเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกันและยังสอดคลองกับ กรองแกว       

บุญเผือก และคณะ (2567) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีระดับ ประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติเชนกัน 

  2.2 ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู ไมแตกตางกันทั้งนี้อาจเปนเพราะ ประสบการณในการทำงานมีผลตอความเชี่ยวชาญ ความเขาใจระบบงานวิชาการ 

และทักษะในการตัดสินใจ ผูบริหารและครูที่มีประสบการณมากมักสามารถวางแผน จัดการ และประเมินผลการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพ สามารถปรับแนวทาง การบริหารใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว 

ขณะที่ผู ที ่มีประสบการณนอยอาจยังขาดความมั่นใจหรือความชำนาญในบางขั้นตอน จึงสงผลใหเกิดความแตกตางในการ

บริหารงานวิชาการระหวางกลุมที่มีประสบการณมากและนอย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภารัตน คงวัง (2563) พบวา      

ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในเขตอำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณการ

สอนของครู โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เชนกัน และยังสอดคลองกับวิจัยของชวการ จันทรสําโรงและ

คนอ่ืน ๆ (2568) พบวา ประสบการณ ในการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลเมือง  ศรีสะเกษ โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนกัน 

3) แนวทางการพัฒนาควรมุงเนนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและยึดผูเรียนเปนสำคัญ โดยออกแบบกิจกรรมให

สอดคลองกับบริบทของชุมชน บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ 21 และใชการจัดการเรียนรูเชิงรุก ควบคู

กับการพัฒนาครูผานกระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) การจัดระบบวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โปรงใส 

และตรวจสอบได ตลอดจนการพัฒนาแหลงเรียนรูและระบบนิเทศภายในอยางตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ 

สันติ ทาทิพย และคณะ (2569) ซึ่งเสนอใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหเชื่อมโยงกับบริบททองถิ่นและทักษะแหงศตวรรษที่ 21 

จัดการเรียนรูแบบ Active Learning และ Project-based Learning โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล สงเสริมการเรียนรูผานกิจกรรมของ

ชุมชน พัฒนาครูดวยกระบวนการ PLC และใชการประเมินตามสภาพจริง นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ วารุณี ภาวงค และพชรวิทย 

จันทรศิริสิร (2566) ที่พบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลควรครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา รวมทั้งสอดคลองกับ ศิริพร เครือทอง และคณะ (2566) ซึ่งเสนอใหบริหารงานวิชาการโดยสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิง

รุกที่เชื่อมโยงกับปญหาของชุมชน พัฒนานวัตกรรม สื่อ และแหลงเรียนรูที่ผสานเทคโนโลยี ตลอดจนใชการประเมินตามสภาพจริง

และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีมีสวนรวมในการประเมิน อันจะนำไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเปนนักแกปญหาและนวัตกรไดอยาง

ยั่งยืน 
 

ขอเสนอแนะ 
  1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรสงเสริมใหโรงเรียนและครูผูสอนบูรณาการภูมิปญญา

ทองถิ่นเขากับกระบวนการเรียนรูมากขึ้น เพื่อเสริมสรางอัตลักษณของผูเรียนและเชื่อมโยงความรูกับบริบทชุมชน พรอมทั้งรักษา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญใหคงอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง 
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  1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรสงเสริมใหโรงเรียนพัฒนาการบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นเขากับ

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพื่อใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจในทองถิ่นและสามารถประยุกตใชความรูไดจริง พรอมท้ัง

คงไวซึ่งการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและมาตรฐานการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

  1.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรพัฒนาใหครูมีการวางแผนจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่เอื้อตอการ

เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเนนการใชสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูเชิงรุกและพัฒนาสมรรถนะ

ของผูเรียนใหสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21  

  1.4 ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรพัฒนาระบบประเมินผลให

หลากหลาย โปรงใส ใชเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน และพัฒนากระบวนการเทียบโอน ผลการเรียนใหเปนมาตรฐาน พรอมพัฒนาครู

ดานการประเมินและนิเทศติดตามอยางตอเนื่อง 

  1.5 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ควรสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา

ทองถิ่น วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม เพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียนอยางยั่งยืน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพครูในการ

ออกแบบและใชแหลงเรียนรูเหลานี้ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    

  1.6 ดานการนิเทศการศึกษา ควรสงเสริมใหผูบริหารพัฒนาบทบาทจากผูควบคุมมาเปน “โคช” หรือ “พี่เลี้ยง” 

เพ่ือสนับสนนุและใหคำแนะนำแกครูอยางใกลชิด พรอมท้ังเสริมสรางวัฒนธรรมการนิเทศเชิงพัฒนา ที่มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

และพัฒนาศักยภาพครูอยางตอเนื่อง  

  1.7 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรใหโรงเรียนจัดทำแผนการศึกษาและวิเคราะหความ

จำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีอยางเปนระบบ เพื่อใหการจัดสรรทรัพยากรและการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 อยางแทจริง 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 ผูวิจัยควรขยายกลุมตัวอยางและพื้นที่การวิจัยใหครอบคลุมทุกระดับการศึกษา เพื่อใหผลการวิจัยสะทอน

ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในระดับประเทศและสามารถประยุกตใชไดในบริบทที่แตกตางกัน ใชการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods) เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและเชิงปริมาณที่ครอบคลุม สามารถวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ในศตวรรษที่ 21 ไดอยางเปนระบบ 

  2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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