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บทคัดย่อ 
 บริหารการศึกษาและการจัดการการศึกษาอิสลามเพื่อให้บรรลุความสำเร็จทั้งในโลกนี้และโลกหน้าจำเป็นจะต้อง
นำเอาหลักจริยธรรมอิสลามมาใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษา บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพการ
ดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informants) 
ในการวิจัยครั้งนี้มีจำนวน 25 คน เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าช่วงชั้น และหัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮ์ (ฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม) ของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้โรงเรียนอิกเราะ
สามัญศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยการจัดรวบรวมข้อมูลตามประเด็นการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม และทำการวิเคราะห์เพื่อแยกเป็น
ประเด็นหลักและประเด็นยอ่ย จากนั้นได้ทำการสังเคราะห์เป็นแผนภาพเพื่ออธิบายให้เห็นถึงความเช่ือมโยงข้อมูลในภาพรวมที่
ได้จากการวิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลสภาพการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ได้ใช้วิธีพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร มีสภาพการดำเนินงานในบรรยากาศอิสลามที่
มุ่งเน้นวิถีอิสลามเป็นฐานในการจัดการ (Islamic Based Management) หล่อหลอมผู้บริหาร ครู พนักงานและบุคลากรของ
โรงเรียนด้วยการกระตุ้น (ตัรฆีบ) ให้เห็นคุณค่าของงานด้วยการมุ่งหวังความพึงพอพระทัยจากอัลลอฮฺ หวังในผลบุญ 
และความสำเร็จทั้งในโลกนี้และโลกหน้า มีการเสริมกำลังใจเชิงบวกด้วยการมอบฮะดิยะฮฺ (รางวัล) มีการจัดวางโครงสร้างการ
บริหาร กำหนดนโยบายทางด้านศาสนาและนโยบายทั่วไปอย่างชัดเจน มีเป้าหมายเดียวกันคือการสร้างประชาชาติ (อุมมะฮฺ) 
ที่เลอเลิศ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากร การสอนงาน การกระจายงาน และการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง มีระบบเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณต่างๆ ระบบตรวจสอบ สรุปงานและประเมินผลงานที่ชัดเจน ผ่านกิจกรรมและวิธีปฏิบัติอัน
เด่นชัดที่ผลักดันให้ทุกคนเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์แห่งการเป็นโรงเรียนวิถีอิสลาม  
 
คำสำคัญ :  สภาพการดำเนินงาน, จริยธรรมอิสลาม, โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
  Application of Islamic ethics in the functioning of educational institutions is necessary for school 
administration and management to succeed in this world and the hereafter. This study aims to examine 
the state of Islamic ethics implementation at Iqra Muslim school, Bangkok. The key informants comprise 25 
persons, namely, the head of the group subject, the head of the class level, and the head of the Tarbiyyah 
unit (morality and ethics promotion unit). This study employed a qualitative research design and used Iqra 
Muslim school, Bangkok as a unit of analysis. Questions from interviews and focus groups served as the 
research instruments. Using content analysis, the collected data was examined by first classifying it into 
primary issues and sub-issues based on the subjects of the interviews and focus groups. A diagram was then 
created by synthesizing the data to show how the entire data was connected. A descriptive presentation 
of the data was made regarding the state of Islamic ethics implementation at Iqra Muslim School, Bangkok. 

The results of the research revealed that Iqra Muslim School, Bangkok, operates in an Islamic 
environment that focuses on Islam as the base of management (Islamic-Based Management), instilling the 
school administrators, teachers, staff, and personnel by stimulating them (targheeb) to see the value of 
their work by seeking Allah’s satisfaction, chasing merit, and seeking success both in this world and the next 
world. Positive encouragement was provided through hadiyah (reward). The school sets clear religious and 
general policies, and it has a common goal: to create an excellent nation (Ummah al-Wustaa). In addition, 
the school focuses on personnel development, work instruction, work distribution, and continuous follow-
up work. The school has a system for disbursement of materials, equipment, and various budgets; a system 
for checking, summarizing, and evaluating the work clearly; and all these things have been done through 
prominent activities and practices that inspire everyone to value the identity of an Islamic school. 
 
Key words : State of the Implementation, Islamic Ethics, Iqra Muslim School, Bangkok 
 
บทนำ 
  การบริหารการศึกษาและการจัดการการศึกษาอิสลามเพื่อให้บรรลุความสำเร็จทั้งในโลกนี้และโลกหน้าจำเป็นจะตอ้ง
นำเอาหลักจริยธรรมอิสลามมาใช้ในการดำเนินงานของสถานศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
หมวด 6 มาตรา 63 กล่าวถึงการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ไว้ว่า “รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชน
ถึงอันตรายที ่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั ้งในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันและขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกลในการส่งเสริมให้ประชาชน
รวมตัวกันเพื่อมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือช้ีเบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญตัิ” 
มาตรา 65 “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภบิาลเพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว”  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560)  

ดังกล่าวข้างต้นนี้ เราจะพบว่าหลักจริยธรรมมีความสำคัญและความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษาและการ
จัดการศึกษา เพราะงานการศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคนและมีความซับซ้อนอย่างที่สุด เป็นศาสตร์และศิลปะที่ลึกซึ้งที่ต้อง
ใช้ความพยายามและตั้งใจอย่างสูงสุด งานการศึกษาจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื ่อสามารถทำให้ผู ้เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในทิศทางที่พึงประสงค์ ในขณะที่นักการศึกษาต้องประพฤติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลอื่น นักการศึกษาจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถท้ังในด้านทฤษฎีและในการปฏิบัติ อีกทั้ง
ต้องเพียบพร้อมด้านคุณธรรม ความประพฤติและการปฏิบัติงาน (พรรณอร อุชุภาพ, 2561)  



 
 
 
 

 
ปีที่ 2 ฉบับที ่2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2566                Vol.2 No.2 July – December 2023 
วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา (Journal of Education Yala Rajabhat University). 2023; 2(2), 18-31 
https://so08.tci-thaijo.org/index.php/jeduyru   

20 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่ามีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักจริยธรรมการบริหารการศึกษาในอิสลามใน
ด้านต่อไปนี้ การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร (ซารีล่า ลาหมีด และคณะ, 2559 ; มูนีเราะห์ สาและอาแร, 2561 ; 
กวี เจ๊ะหมัด และนพรัตน์ ชัยเรือง, 2558 ; จรุณี เก้าเอี้ยน, 2561 ; กิตติภูมิ สมศรี, 2560) การวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม
สำหรับครู (จักรพันธุ์ จันทร์เจริญ, 2561) การวิจัยเกี่ยวกับแบบอย่างจริยธรรมของครูอิสลาม (มีรฟัต มะยูโซ๊ะ, 2551) การวิจัย
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร (จรรยา โต๊ะตาเหยะ, 2558 ; ไพวัลย์ เหล็งสุดใจ 
และประเสริฐ อินทร์รักษ์, 2557 ; อาคม มากมีทรัพย์, 2556) การวิจัยเกี ่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (สุธันยชนก ทรัพย์ย้อย, 2558 ; อิสมาแอล เจะเล็ง, 2556) การวิจัยเกี่ยวกับความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารตามหลักราชวสดีธรรมกับการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี (ไอยุป เจริญสุข, 2557) การวิจัยเกี่ยวกับหลักการบริหารในอิสลามและนัยสำคัญต่อการ
ปฏิบัติในองค์กร (Islamic Principle of Administration: Implication on Practices in Organization) (Mohamad Johdi 
Salleh, Nazifah Alwani Mohamad, 2012) การว ิจ ัย เก ี ่ ยวก ับจร ิยธรรมทางการบร ิหารในม ุมมองของอ ิสลาม
(Administrative Ethics with Special Reference to Islam) (Abdul Rahim Chandio and others, 2019) ก า ร ว ิ จั ย
เกี ่ยวกับการจัดการการศึกษาตามมาตรฐานอิสลาม (Educational Management in the Light of Islamic Standards) 
Mofareh Saeed Alkadem and Abdulaziz Saeed Alqahtani, 2016) การวิจัยเกี่ยวกับระดับการเป็นผู้นำทางจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนและผลกระทบต่อบรรยากาศในองค์กรจากมุมมองของครูระดับประถมศึกษาในจังหวัดฏออิฟ (Manar 
Mansour Ahmad Mansour: 2015) การวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของจริยธรรมอิสลามในการทำงานที่มีต่อความมุ่งมั่นของ
อ งค ์ ก ร  (The Effect of Islamic Ethics on Organizational Commitment) (Shahrul Nizam bin Salahudin and 
others: 2016)  
  จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นพบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพสำหรับครูและผู้บริหาร งานวิจัยเหล่านี้เป็นงานวิจัยลักษณะทั่วๆไป ไม่ได้เจาะลึกใน
ประเด็นหลักจริยธรรมอิสลาม อย่างไรก็ตามมีงานวิจัยด้านจริยธรรมอิสลามอยู่น้อยมาก เช่น การวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรม
ทางการบริหารในมุมมองของอิสลาม การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาตามมาตรฐานอิสลาม  และการวิจัยเกี่ยวกับ
ผลกระทบของจริยธรรมอิสลามในการทำงานที่มีต่อความมุ่งมั่นขององค์กร  เป็นต้น ซึ่งเป็นงานวิจัยที่ยังไม่ได้ลงลึกศึกษา
เกี่ยวกับสภาพการนำเอาหลักจริยธรรมอิสลามมาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน อีกทั้งงานวิจัยที่พบนั้นเป็นการวิจัย ใน
บริบทท่ีต่างกัน ด้วยเหตุผลของปัญหาคุณธรรมและจริยธรรมในการบรหิารการศึกษา และช่องว่างในวรรณกรรมตามที่ได้กล่าว
มาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความจำเป็นในการทำวิจัยแนวทางการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิกเราะ
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร เนื่องจากโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษาเป็นโรงเรียนที่ใช้หลักสูตรอิสลามและแนวทางการ  
ตัรบิยะฮฺ “มักตับ” และมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามร่วมอยู่ในเครือข่ายประมาณ 103 โรงเรียน และมีศูนย์จริยธรรม
อิสลามประจำมัสยดิและหมู่บา้นท่ีร่วมอยู่ในเครือข่ายอีกประมาณ 287 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 390 โรงเรียน อีกทั้งเป็นโรงเรียนที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มุ่งเน้นการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาตามหลักจริยธรรมอิสลาม ซึ่งผลที่ได้จาก
การวิจัยครั ้งนี ้ นอกจากจะเป็นแนวทางในการพัฒนาจริยธรรมและบริหารการศึกษาของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา  
และโรงเรียนในเครือข่ายที่ร่วมใช้หลักสูตรแล้ว ยังจะเป็นแนวทางสำหรับผู้ที่สนใจได้นำเอาไปพัฒนา อันจะเป็นการมีส่วนรวม
ในการแก้ไขปัญหาการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของชาติอย่างยั่งยืนสืบต่อไปอีกด้วย  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informants) ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าช่วงช้ัน และหัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮ์ (ฝ่าย

ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม) ของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
informants) แบบเจาะจงโดยใช้เกณฑ์ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และหน้าที่รับผิดชอบด้านการดำเนินงานตาม
ภารกิจหลักของโรงเรียนและเกี่ยวข้องกับประเด็นการสัมภาษณห์รือการสนทนากลุม่ จำนวน ทั้งสิ้น 25 คน จำแนกเป็นหัวหน้า
กลุ่มสาระจำนวน 14 คน หัวหน้าช่วงช้ันจำนวน 7 คน และหัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮ์ จำนวน 4 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มที่พัฒนาตามกรอบการวิจัย ได้แก่ สภาพการดำเนินงานตาม

หลักจริยธรรมที่เน้นการสอบถามเกี่ยวกับการนำเอาหลักจริยธรรม ทั้ง 6 หลัก ได้แก่ หลักอิคลาศ หลักอิตกอน หลักอะดาละฮฺ 
หลักซูรอ หลักอะมานะฮฺ และหลักมุรอเกาะบะฮฺ มาใช้ในการดำเนินงานบริหารสถานศึกษา ใน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม นำมาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

โดยการจัดรวบรวมข้อมูลตามประเด็นการสัมภาษณ์และสนทนากลุ ่ม และทำการวิเคราะห์เพื ่อแยกเป็นประเด็นหลัก  
และประเด็นย่อย จากนั้นได้ทำการสังเคราะห์เป็นแผนภาพเพื่ออธิบายให้เห็นถึงความเชื่อมโยงข้อมูลในภาพรวมที่ได้จากการ
วิเคราะห์ ส่วนการนำเสนอข้อมูลได้ใช้วิธีพรรณนาความ 
 
ผลการวิจัย 

งานวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดหลักจริยธรรมอิสลามที่ได้สังเคราะห์มาจากงานวิจัยของมูซา มุเฏาเวียะอ์ (Musa 
Mutawie, 2016) อัลกาเด็ม และ เกาะฮ์ฏอนีย์ (Alkadem & Alqahtani, 2016) ชานดิโอ และคณะ (Chandio, et al., 
2019) ซุอาด (Souad, 2020) นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) และมูนีเราะห์ สาและอาแร (2561) ซึ ่งมี 6 ด้าน ประกอบด้วย 
หลักอะดาละฮฺ หลักชูรอ หลักอิตกอน หลักอะมานะฮฺ หลักมุรอเกาะบะฮฺ และหลักอิคลาศ   

หลักอะดาละฮฺ (หลักความเที ่ยงธรรม ความเหมาะสม ) ผลการวิจ ัยพบว่า โรงเร ียนอิกเราะสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลักอะดาละฮฺ (หลักความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนโดยมี
การดำเนินงานดังนี้ หัวหน้า (ผู้รับผิดชอบ) ดูแลฝ่าย มีการชี้แจงตกลงกันก่อนล่วงหน้า มีการประชุมปรึกษาหารือ แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ มีเอกสารชัดเจน มีช่องทางการนำเสนอ มีระบบการเขียนคำร้องที่เห็นได้ชัดเจน ในระดับภาพรวมของโรงเรียน
และในแต่ละแผนก “มีการบันทึกการปฏิบัติงานของครูและพนักงาน การติดตามงาน มีช่องทางครูและพนักงานสามารถเสนอ
ความคิดเห็นได้ มีการพูดคุยกันตลอดเวลา ตลอดจนระบบการตอบแทนรางวัลที่ชัดเจน” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 3: 17 
มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อต่อการปฏิบัติตามหลักอะดาละฮฺ (หลักความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) 
คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญและกำหนดเป็นนโยบายสำคัญของโรงเรียน ความเชื่อและการศรัทธาตามหลักศาสนา การสร้าง
ความเคยชินจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร “ตอนต้นปีการศึกษา กรรมการโรงเรียนประกาศย้ำในเรื่องอะดาละฮฺชัดเจน  
ทุกอย่างจะต้องผ่านการประชุม” (หัวหน้าช่วงชั้นท่านที่ 5: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “เราฟังตัรฆีบ (คุณค่า
รางวัลที่จะได้รับในโลกหน้า) บ่อยๆ เกี่ยวกับการให้ความยุติธรรม งานทุกอย่างมีการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน”(หัวหนา้
ฝ่ายตัรบิยะฮฺท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน)  
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หลักชูรอ (การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ได้นำเอาหลักชูรอ (การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีสภาพการดำเนินงานดังนี้  
มีการประชุม ปรึกษาหารือกันอยู่ตลอดเวลา ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ มีการสรุปมติการประชุม ทุกคน
จะน้อมรับ (ตออัต) ผลการประชุม (ชูรอ) มีการระดมความคิดเห็น (Brain Storming) ของผู้บริหาร ครูและพนักงานในช่วง
ก่อนเปิดภาคเรียนหรือตามวาระที่เห็นเหมาะสม เกี่ยวกับหัวข้อที่เป็นประเด็นปัญหาหรือหัวข้อสำคัญ เรามีการจูนอัปในทุกๆ 
เช้า มีการจัดประชุมเพื่อวางแผนการสอน การเสนองบประมาณ การจัดทำโครงการตัรบิยะฮฺ การปฏิบัติ (ตออัต) ตามมติของ 
ที่ประชุม”(หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 2: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “มีการประชุมกันของฝ่ายบริหาร หัวหน้า
งานระดับต่างๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน” (หัวหน้าช่วงชั้นท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่
โรงเรียน) “มีการประชุมเป็นประจำ เมื่อมีปัญหา จะนำปัญหาเข้าที่ประชุม ผู้บริหารจะไม่คิดคนเดียวและตัดสิน แต่จะผ่าน
ระบบการประชุม เมื่อมีการประชุมเกิดขึ้น การยุแหย่ของชัยฏอนก็จะหายไป ทำให้เกิดความเหมาะสมและเที่ยงธรรมกับทุก
ฝ่าย ไม่ใช่แค่ครูหรือพนักงาน แต่รวมถึงนักเรียนด้วย ความผิดบางอย่าง ถ้าเป็นพฤติกรรมส่วนตัว จะเรียกมาคุยส่วนตัว แต่
พฤติกรรมบางอย่างที่ส่งผลกระทบต่อส่วนรวม เราก็จะตักเตือนโดยรวม ในด้านการบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระจะช้ีแจง
เกณฑ์ในการประเมิน ทั้งด้านเอกสารและด้านการสอน เพื่อเน้นย้ำหัวหน้ากลุ่มสาระให้ปฏิบัติอย่างเที่ยงธรรมและครูก็ได้รับ
ทราบเกณฑ์การประเมินนั้น” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 4: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติตามตามหลักชูรอ (การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) คือผู้บริหาร นโยบายของโรงเรียน ความเชื่อศรัทธาในหลักการ
ของศาสนาและวัฒนธรรมองค์กร “ปัจจัยหลักของการใช้หลักชูรอ มาจากนโยบายของโรงเรียนและการเห็นความสำคัญของ
หัวหน้างานในระดับต่างๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมององค์กร” (หัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮฺท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่
โรงเรียน) “ปัจจัยที่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามตามหลักชูรอ (การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) น่าจะมาจากการที่
โรงเรียนนำเอาหลักศาสนาว่าด้วยเรื่องการมุชาวะเราะฮฺ (การประชุม การปรึกษาหารือมาพูดคุยกับครู มีการอบรมเรื่องวิธีการ
ประชุมตามซุนนะฮฺ ตลอดจนอาดาบ (มารยาท) การประชุม” (หัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮฺท่านที่ 3: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่ม
ที่โรงเรียน) 

หลักอิตกอน (การมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ได้นำเอาหลักอิตกอน (การมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีสภาพการดำเนินงานดังนี้  
ครูในกลุ่มสาระอัลกุรอานได้เข้ารับการอบรมสัมมนาเทคนิคการสอนและการประเมินการอ่านของผู้เรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ มีการ
อบรมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระเกี่ยวกับเทคนิคการสอน การพัฒนาบุคลิกภาพหัวหน้างานฝ่ายต่างๆ ด้านวิชาการพบว่า มีการนำ
แผนการสอนมาใช้จริง การเลือกซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ของโรงเรียนจะสืบราคาอย่างน้อย 3 ร้าน เพื ่อเปรียบเทียบราคา 
และคุณภาพก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ มีการปรับปรุงหลักสูตร ตำราเรียน การจัดให้มีห้องสมาร์ทรูม และสื่อการจัดการเรียนรู้ต่างๆ  
“เรามีการอบรมบุคลากรอยู่ตลอดเวลา มีการอบรมเชิงปฏิบัติการครู เรื่องการจัดทำแผนการสอนและสื่อการสอนที่สามารถ
นำมาใช้จริงอยู่ตลอดเวลา  การบริหารงานมีการจัดทำโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน แบ่งงานออกเป็นส่วนย่อย พร้อมทั้ง
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ มีทั้งหัวหน้าช่วงชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮฺและหัวหน้าฝ่ายปกครอง  การบริหารงาน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรและปรับการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงเพิ่มมากขึ้นและให้นักเรียนมีทกัษะ
การประกอบอาชีพ หัวหน้ากลุ่มสาระจะเข้านิเทศเพื่อพัฒนาครูในกลุ่มสาระที่รับผิดชอบ ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน (คือให้ครูไปดูการสอนของเพื่อนครูด้วยกันเพื่อนำมาปรับใช้ในการสอนของตนเอง) การบริหารงานด้านบุคคล มีการ
ปลูกฝังให้ครูพัฒนาตนเอง จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะเพิ่มเติม เช่น ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมสำเร็จรูป
ต่างๆ มีการฝึกปฏิบัติจริงและมีการติดตามผลด้วย การบริหารงานงบประมาณปีการศึกษาผ่ านมาทางโรงเรียนได้ใช้
งบประมาณไปเป็นจำนวนมากในการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ของ
นักเรียน การบริหารงานท่ัวไปจะมีหัวหน้างานคอยตรวจสอบปัญหา เพื่อหาจุดบกพร่อง สาเหตุของปัญหาและหาวิธีการแก้ไข
ร่วมกัน สรุปเอาส่วนที่ดีท่ีสุดไปใช้ร่วมกัน” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านท่ี 2: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อ
ต่อการปฏิบัติตามหลักอิตกอน (การมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) คือผู้บริหารให้สำคัญต่อการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรอย่างเพียงพอ สภาพแวดล้อมขององค์กรที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ จนกลายเป็นคติพจน์และวัฒนธรรมขององค์กร 
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“เราคิดว่าปัจจัยที่เอื้อต่อการนำเอาหลักอิตกอนมาใช้ในโรงเรียนคือ การปลูกฝังจากฝ่ายบริหารให้ทุกคนรักที่จะพัฒนาตนเอง 
และการอยู่กันแบบครอบครัวเดียวกัน ตักเตือนกันและแนะนำกัน” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 2: 17 มีนาคม 2565: สนทนา
กลุ่มที่โรงเรียน) “ปัจจัยเอื้อต่อการนำเอาหลักอิตกอนมาใช้ในโรงเรียนคือ นโยบายของโรงเรียนและการเห็นความสำคัญของ
หัวหน้างานในระดับต่างๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่
โรงเรียน) 

หลักอะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก 
อะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนโดยมีสภาพการดำเนินงานดังนี้ ทุกแผนกปฏิบัติตามหลัก 
อะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีระบบชูรอ การสอนงาน การติดตามงาน และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรร่วมกันในเรื่องอะมานะฮฺ ส่วนงานด้านเอกสารยังมีปัญหาในเรือ่งกำหนดการสง่ที่ยังขาดอะมานะฮฺอยู่บา้ง ซึ่งอาจมาจาก
สาเหตุภาระงานที่มากเกินไป หรืองานพิเศษที่ได้รับเสริมเพิ่มเข้ามา ทำให้ทำไม่ทัน หรืออาจมาจากปัญหาการบริหารจัดการ
เวลาของครูและพนักงานบางคน “อาจต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุงบ้างสำหรับบางคนในส่วนของการทำงานด้านเอกสารใน
ด้านการส่งให้ตรงตามเวลาที่กำหนด” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 2: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อต่อ
การปฏิบัติตามตามหลกัอะมานะฮ ฺ(ความรับผิดชอบ) ได้แก่ โครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน ระบบตัรฆีบ (การสร้างแรงจูงใจ
โน้มน้าวให้เป็นถึงคุณค่าทางด้านศาสนา) ที่เน้นการพูดคุยโดยใช้เหตุผลหรือยึดหลักการของศาสนา ระบบติดตามงานที่ชัดเจน 
การสอนงานและการฝึกอบรมที่เป็นระบบ “ปัจจัยที่เอื้ออำนวยต่อการนำหลักอะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) มาใช้ในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนคือการมีระบบชูรอ เพราะภายหลังการประชุมหรือแสดงความคิดเห็นแล้ว จะมีการกำหนดหน้าที่
รับผิดชอบในงานที่ชัดเจน รวมถึงระบบติดตามงานที่เป็นรูปธรรม มีการประเมินที่ชัดเจน ซึ่งทั้งหมดนี้ได้เอื้ออำนวยให้แตล่ะ
คนสามารถรับผิดชอบงานของตนเองได้ ตลอดจนการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน คือทำกันเป็นทีม มีการสอนงาน” (หัวหน้ากลุ่ม
สาระท่านท่ี 6: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “ผู้บริหารเน้นนโยบายให้ทุกคนมีอะมานะฮฺ และการเป็นแบบอย่าง
แก่นักเรียน” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านท่ี 7: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน)  

หลักมุรอเกาะบะฮฺ (โปร่งใส ตรวจสอบได้) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ได้นำเอาหลักมุรอเกาะบะฮฺ (โปร่งใส ตรวจสอบได้) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีสภาพการดำเนินงานดังน้ี เมื่อมี
การประชุม หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้าแผนกจะให้ครูรายงานผลการปฏิบัติงาน หลังจากได้ติดตามผลงานมาแล้วก่อน 
การประชุม“สังเกตได้จากการรายงานผลในที่ประชุมกลุ่มสาระหรือที่ประชุมวีพี (ช่วงชั้น) โดยที่ก่อนการประชุมหัวหน้ากลุ่ม
สาระหรือหัวหน้าช่วงชั้นจะมีการติดตามงานมาก่อนแล้ว เพื่อให้เกิดความชัดเจนว่าสิ่งที่หัวหน้ากำลังประเมินและสิ่งที่ครูได้
ปฏิบัตินั้นเป็นที่เข้าใจตรงกัน” (หัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮฺท่านที่ 4: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “การติดตามโดยการ
ให้รายงานผลปากเปล่า รายงานด้วยเอกสารแบบเป็นลักษณ์อักษร” (หัวหน้าช่วงช้ันท่านท่ี 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่ม
ที่โรงเรียน) “หัวหน้างานติดตามผลการดำเนินงานและคุณภาพงานตลอดเวลา” (หัวหน้าฝ่ายตัรบิยะฮฺท่านที่ 1: 17 มีนาคม 
2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “ไม่ใช่แค่หัวหน้ากลุ่มสาระเท่าน้ันที่เข้าไปนิเทศหรือไปดูการสอนของครู ผู้อำนวยการโรงเรียน
และฝ่ายบริหารก็ยังเข้าไปสังเกตการสอนของครูด้วย ถึงแม้จะแค่ 10-15 นาที ในช่วงสั้นๆ ก็ตาม” (หัวหน้าช่วงชั้นท่านที่ 6: 
17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อต่อการปฏิบัติตามตามหลักมุรอเกาะบะฮฺ (โปร่งใส ตรวจสอบได้) ได้แก่ 
นโยบายของผู้บริหารที่มุ ่งเน้นการตรวจสอบและการรายงานผล การจัดวางโครงสร้างการบริหารงาน ระบบการทำงาน 
และระบบติดตามงานที่ชัดเจน และนำมาปฏิบัติจริง “ปัจจัยที่เอื้อต่อการนำหลักมุรอก่อบะฮฺมาใช้ในโรงเรียนคือ การทำงาน
อย่างเป็นระบบทั้งโรงเรียน” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านท่ี 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “ปัจจัยคือ นโยบายของ
โรงเรียนเกี่ยวกับการตรวจสอบและการรายงานผล การมีระบบการดำเนินงานและติดตามงานที่ชัดเจน ตลอดจนการยอมรับ
ของคนในองค์กร” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “ชูรอ (คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน) เข้ามาโรงเรียนเกือบทุกสัปดาห์และสอบถามงานจากหัวหน้าฝ่ายต่างๆ งานเป็นอย่างไรบ้าง คืบหน้าอย่างไรบ้าง 
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หัวหน้างานจึงทำงานและติดตามงานจากครูในหมวดหรือครูในตึกตลอดเวลา” (หัวหน้ากลุ่มสาระท่านท่ี 5: 17 มีนาคม 2565: 
สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) 

หลักอิคลาศ (ความบริสุทธิ์ใจ) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก 
อิคลาศ (ความบริสุทธิ์ใจ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีสภาพการดำเนินงานดังนี้ บุคลากรยินดีที่จะทำงาน
ล่วงเวลาโดยไม่เรียกร้องสิ่งตอบแทนใดๆ ทุกคนทำด้วยความเต็มใจ บางครั้งมีการสอนเกินเวลาเพื่อแก้ไขปัญหานักเรียนและ
ปัญหาอื่นๆ ของโรงเรียน พนักงานบางคนทำงานต่อในช่วงบ่ายวันเสาร์หรือในวันอาทิตย์ที่โรงเรียนเพื่อมาทำงานหรือแก้ไข
ปัญหาของโรงเรียน “ความอิคลาศในโรงเรียนของเรา มันแสดงออกมาด้วยการที่ครูของเราทุ่มเททำงานเกินเวลาจากท่ีโรงเรยีน
กำหนด” (หัวหน้าช่วงชั้นท่านที่ 1: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) “ครูทำเวรประจำวันตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างดีโดยที่ฉันไม่ต้องตักเตือนพวกเขา ครูบางคนเสียสละเพื่อแก้ไขปัญหาเด็กนักเรียนที่เรียนอ่อนหลังบ่ายโมง”(หัวหน้าชว่ง
ชั้นท่านที่ 2: 17 มีนาคม 2565: สนทนากลุ่มที่โรงเรียน) ปัจจัยที่เอื้อต่อการปฏิบัติตามหลักอิคลาศ (ความบริสุทธิ์ใจ) คือ 
ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การนำเอาหลักอิคลาศ (ความบริสุทธิ์
ใจ) มาใช้ในโรงเรียนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร และการยึดมั่นในความเชื่อความศรัทธาตามหลักศาสนาส่วนบุคคล  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจ ัยเร ื ่อง แนวทางการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเร ียนอิกเราะสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร มีผลการวิจัยที่เป็นประเด็นน่าสนใจนำมาอภิปราย ดังนี ้

1) หลักอะดาละฮฺ (Adalah) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก 
อะดาละฮฺ (ความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) มาใช้ในการดำเนินงาน เป็นเพราะมีการตกลงเกี่ยวกับขอบข่ายงาน ค่าตอบแทน
ที่จะได้รับ มีการอธิบายและสอนวิธีการทำงาน แจ้งเกณฑ์การประเมินผลการทำงาน และค่าตอบแทน (ฮะดิยะฮฺ) ที่ชัดเจน  
มีการปรับเงินเดือนทุกปีตามเกณฑ์ที่ตกลงกันก่อนล่วงหน้า ตลอดจนมีช่องทางการร้องเรียนและมีการแต่งคณะกรรมการ
พิจารณาเมื่อเกิดเหตุร้องเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของว่ะฮีบุรเราะห์มาน และฮัซซัน Wahibur Rokhman & Hassan 
(2012) ที่ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของจริยธรรมในการทำงานแบบอิสลามที่มีต่อความยุติธรรมในองค์กร (The effect of 
islamic work ethic on organizational justice) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า จริยธรรมในการทำงานแบบอิสลาม (Islamic work 
Ethics: IWE) มีความสัมพันธ์ที ่แข็งแกร่งกับการรับรู ้ถึงความยุติธรรมในด้านผลลัพธ์ ของการกระจายค่าตอบแทน (the 
perceptions of distributive justice) ความยุติธรรมในด้านกระบวนการ (procedural justice) และความยุติธรรมในด้าน
การมีปฏิส ัมพันธ ์ต ่อกัน ( interactional justice) ป ิล ันธนา แป้นปลื ้ม และ วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2560) กล่าวว่า  
ความยุติธรรมในองค์การ (Organization Justice: OJ) คือสิ่งท่ีพนักงานรับรู้ว่าตนได้รับการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การทำงานด้วยความเป็นธรรมหรือไม่ ความยุติธรรมในองค์การอาจเป็นความยุติธรรมด้านกระบวนการ (Procedural 
Justice: PJ) คือกระบวนการตลอดจนกฎระเบียบ และเกณฑ์ที่ใช้ประกอบการพิจารณาให้ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนมี
ความถูกต้องเป็นธรรมหรือไม่ เลือกปฏิบัติหรือเอนเอียงเป็น 2 มาตรฐานหรือไม่ ความเป็นธรรมด้านผลลัพธ์ (Distributive 
Justice: DJ) พนักงานรับรู้ว่าตนได้รับผลตอบแทนหรือค่าตอบแทนสมดุล กับแรงงาน แรงใจ ความทุ่มเท ความพากเพียร
พยายามที่ให้กบังานหรือไม่ และความยุติธรรมด้านการมีปฏสิัมพันธ์ตอ่กัน (Interactive Justice: IJ) พนักงานรับรู้ว่าได้รับการ
ยอมรับในผลงาน ความรู้ความสามารถจากผู้นำหรือไม่ ได้รับสิทธิ ความสนใจ การเข้าพบ ความเป็นกันเองและการอธิบายข้อ
สงสัยอย่างมีเหตุผลหรือไม่ สอดคล้องกับหลักการพื้นฐานในการบริหารแบบอิสลามของ มูซา มุเฏาเวียะอ์ (Musa Mutawie, 
2016) ที่ว่า หลักอะดาละฮฺ (ความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) เป็นคุณลักษณะที่สำคัญและขาดไม่ได้ของผู้จัดการ มันคือการ
ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรมและไม่เลือกปฏิบัติต่อพวกเขา การให้ความยุติธรรมต่อทุกคนจะนำมาซึ่งมั่นใจใน
จิตวิญญาณและความมั่นคงในการทำงานของพวกเขา ความยุติธรรมยังหมายถึงการช่ืนชมและยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลอย่าง
เท่าเทียมกันอีกด้วย ในมุมมองอิสลาม อัลลอฮฺ  ตรัสว่า 

 عَدْلِ﴾﴿إِنَّ اللّهَ يََْمُركُُمْ أَن تؤُدُّواْ الَأمَانََتِ إِلََ أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيَْْ النَّاسِ أَن تََْكُمُواْ بِِلْ 
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ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงใช้พวกเจ้าให้มอบคืนบรรดาของฝากแก่เจ้าของของมันและเมื่อพวกเจ้าตัดสินระหว่างผู ้คน  
พวกเจ้าก็จะต้องตัดสินด้วยความยุติธรรม” (อันนิซาอฺ 4: 48)  

قْوَىٰ ۖ وَات َّقُوا ﴿يََ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا كُونوُا قَ وَّامِيَْ للَِّّ شُهَدَاءَ بِِلْقِسْطِ ۖ وَلََ يََْرمَِنَّكُمْ شَنَآنُ قَ وْمٍ عَلَ   ىٰ أَلََّ تَ عْدِلُوا ۚ اعْدِلُوا هُوَ أقَْ رَبُ للِت َّ
 اللََّّ ۚ إِنَّ اللََّّ خَبِيٌر بِاَ تَ عْمَلُونَ﴾

ความว่า “ผู้ศรัทธาทั้งหลาย ! จงเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยดีเพื่ออัลลอฮฺ เป็นพยานด้วยความเที่ยงธรรมและจงอย่าให้การเกลียด
ชังพวกหนึ่งพวกใด ทำให้พวกเจ้าไม่ยุติธรรม จงยุติธรรมเถิด มันเป็นสิ่งที่ใกล้กับความยำเกรงยิ่งกว่า และพึงยำเกรง อัลลอฮฺเถดิ 
แท้จริงอัลลอฮฺนั้น เป็นผู้ทรงรอบรู้อย่างละเอียดในสิ่งท่ีพวกเจ้ากระทำกัน” (อัลมาอิดะฮฺ 5: 8) 

2) หลักชูรอ (Syura) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลักชูรอ  
(การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนท้ังในระดับภาพรวมของโรงเรียนและในแต่ละแผนก 
เป็นเพราะฝ่ายบริหารที่มักจะเชิญบุคลากรเข้าประชุมหารือ เพื่อรับฟังความคิดเห็นในประเด็นที่ต้องตัดสินใจ เพื่อแก้ไขปัญหา
หรือต้องพัฒนา การกำหนดให้มีชั่วโมงประชุมสำหรับทุกแผนกหรือทุกกลุ่มสาระ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมประชุมกับทางโรงเรียนอย่างต่อเนื ่อง  สอดคล้องกับ ภาคภูมิ ฤกขะเมธ (2560) กล่าวว่า 
“กระบวนการปรึกษาหารือเป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญกับการให้เหตุผลของผู้เข้าร่วม ซึ่งต้องกระทำอย่างเปิดเผย  
โดยพยายามนำกลุ่มต่างๆ เข้ามาร่วมในกระบวนการให้มากที่สุด” สอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
มีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการดำเนินกิจการและการตัดสินใจ ซึ่งก่อให้เ กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การหรือเครือข่าย  
เพราะมีผลทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ ่ง (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555) สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ พรเทพ เหมรานนท์  
(2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูง ความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวพร ขำเมธา (2558) ได้วิจัยเรื ่อง  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิม
เลขคณิต จากมากไปหาน้อยดังนี้ ความผูกพันที่จะปฏิบัติ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน และการไว้วางใจกัน ตามลำดับ ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ที่ระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจมีสาเหตุ
เนื ่องมาจาก ผู้บริหารให้ความไว้วางใจครู ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน  การตั้งเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาส
แลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน มองหาข้อดีและยอมรับในความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล สร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื่อก่อให้เกิดความผูกพัน อยากเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เกิดความ
ภาคภูมิใจในการทำงานร่วมกัน และให้ความมีอิสระในการปฏิบัติงานแก่ครู จึงทำให้ครูและผู้บริ หารรู้และปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพและเกิดความรับผิดชอบในการทำงาน สอดคล้องมุมมองของอสิลาม 
ซึ่งอัลกุรอานกล่าวว่า 

نَ اللَِّّ لنِتَ لََمُْ ۖ وَلَوْ كُنتَ فَظًّا غَلِيظَ الْقَلْبِ لََنفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ ۖ فَاعْفُ عَن ْ  هُمْ وَاسْتَ غْفِرْ لََمُْ وَشَاوِرْهُمْ فِ الْأَمْرِ ۖ فَإِذَا  ﴿فَبِمَا رَحَْْةٍ مهِ
بُّ الْمُتَ وَ  لْ عَلَى اللَِّّ ۚ إِنَّ اللََّّ يُُِ لِيَْ﴾عَزَمْتَ فَ تَ وكََّ  كهِ

ความว่า “เนื่องด้วยความเมตตาจากอัลลอฮฺนั่นเอง เจ้า  (มุฮัมมัด) จึงได้สุภาพอ่อนโยนแก่พวกเขา และถ้าหากเจ้าเป็นผู้  
ประพฤติหยาบช้า และมีใจแข็งกระด้างแล้วไซร้ แน่นอนพวกเขาก็ย่อมแยกตัวออกไปจากรอบๆเจ้ากันแล้ว ดังนั้นจงอภัยให้แก่
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พวกเขาเถิด และจงขออภัยให้แก่พวกเขาด้วย และจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในกิจการทั้งหลาย ครั้นเมื่อเจ้าได้ตัดสินใจแล้ว  
ก็จงมอบหมายแด่อัลลอฮฺเถิด แท้จริงอัลลอฮฺทรงรักใคร่ผู้มอบหมายทั้งหลาย” (อาลิอิมรอน 3: 159) 

نَ هُمْ وَمَِّا رَزَقْ نَاهُمْ ينُفِقُونَ ﴿وَالَّذِينَ اسْتَجَابوُا لِرَبّهِِمْ  لََةَ وَأمَْرهُُمْ شُورَىٰ بَ ي ْ  ﴾وَأقَاَمُوا الصَّ
ความว่า “และบรรดาผู้ตอบรับต่อพระเจ้าของพวกเขาและดำรงละหมาด และกิจการของพวกเขามีการปรึกษาหารือระหว่าง
พวกเขาและเขาบริจาคสิ่งที่เราได้ให้เครื่องปัจจัยยังชีพแก่พวกเขา” (อัชชูรอ 42: 38) 

3) หลักอิตกอน (Itqan) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลักอิตกอน 
(การมุ ่งพัฒนาสู ่ความเป็นเลิศ) มาใช้ในการดำเนินงาน อาจเป็นไปได้ว่า โรงเรียนให้ความสำคัญและสนับสนุนให้ครู  
และบุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะการทำงานในขอบข่ายที่ตนเองรับผิดชอบ โดยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ แต่ละฝ่ายหรือแต่
ละแผนกมีการวางเป้าหมายความสำเร็จของตนอย่างชัดเจน จัดโครงการพัฒนาวิชาชีพ ให้มีการอบรมสัมมนาโดยวิทยากร  
จากภายในและภายนอกโรงเรียน การให้ครูไปศึกษาดูงานและอบรมสัมมนาโดยองค์กรอื่น ตลอดจนการสอนงานแก่กันและกัน
ของครูและบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้ ผลการศึกษาในด้านนี้พบว่า ปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่ทำให้ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนนำเอาหลักอิตกอน (การมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) นั้นก็คือ การตัรฆีบ ซึ่งหมายถึง การสร้างความตระหนัก และการ
โน้มน้าว ให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนมองเห็นคุณค่าของหลักอิตกอน โดยมุ่งหวังพึงพอพระทัยจากอัลลอฮฺ  มองเห็น
ผลลัพธ์ที่ดีที่จะเกิดขึ้นต่อตนเองและองค์กร ทั้งในอนาคตอันใกล้ (ดุนยา) และผลลัพธ์ในโลกหน้า  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
มีลาลา (Melala, 2019) ที่วิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของจริยธรรมในการทำงานของอิสลามต่อคุณภาพ: กรณีศึกษาบริษัท 
Sonaric (The Impact Of Islamic Work Ethics On Quality:, Case Study On Sonaric Company) ผลการวิจัยพบว่า 
จริยธรรมในการทำงานตามหลักการอิสลาม (Islamic Work Ethics: IWE) เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในด้านคุณภาพงาน ดังนั้น
ผู้จัดการจึงจำเป็นต้องสนับสนุนหลักจริยธรรมในการทำงานตามหลักการอิสลามในท่ีทำงานเพื่อเพิ่มคุณภาพงาน ดังเช่นหะดีษ
ต่อไปนี้ (Nabulsi: 2022) ที่ได้ระบุไว้ว่า 

به إِذَا عَمِلَ أَحَدكُُمْ عَمَلًَ أَنْ يُ تْقِنَهُ  إِنَّ ((  :   صلى الله عليه وسلم قَالَتْ : قَالَ رَسُولُ اللَِّّ    صلى الله عليه وسلم عَنْ عَائِشَةَ   رواه الألباني، فِ صحيح  ((  اللََّّ تَ عَالَ يُُِ
 .، حسن1880الجامع، الصفحة أو الرقم:

ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงรักเมื่อผู้หนึ่งจากพวกท่านปฏิบัติภารกิจใดๆ แล้วเขากระทำมันอย่างประณีต”  หะดีษ บันทึก
โดยอัลอัลบานีย์ ในศ่อฮีหุ้ลญามิอ์ หน้าหรือหมายเลขท่ี 1880 

4) หลักอะมานะฮฺ (Amanah) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก 
อะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน ฝ่ายบริหารและหัวหน้างานได้ให้ความสำคัญ ส่งเสริม 
กระตุ้นให้ครูและพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบ ทั้งต่อภาระงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากทางโรงเรียนและที่ได้รับ
มอบหมายจากอัลลอฮฺ  การเน้นย้ำของผู้บริหารและหัวหน้างานให้ทุกฝ่ายมองเห็นความหมายที่ปรากฎอยู่ในคำสอนของ
ท่านนบีมุฮัมมัด  صلى الله عليه وسلم ที่ว่า “ทุกคนเป็นผู้รับผิดชอบ และทุกคนจะต้องถูกสอบถามเกี่ยวกับสิ่งที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ

เขา”(บันทึกโดยอัลบุคอรีย์ 5200) ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดีของฝ่ายบริหารและหัวหน้างานในระดับต่างๆ ได้ส่งผล
สะท้อนที่ดีต่อครูและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน และเมื่อคนในองค์กรมีความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) ต่อตนเองและรับผิดชอบ
ต่อภาระงานท่ีได้รับมอบหมายแล้ว ย่อมส่งผลสะท้อนทำให้คุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ มีลาลา 
(Melala, 2019: 193) ที่วิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของจริยธรรมในการทำงานของอิสลามต่อคุณภาพ: กรณีศึกษาบริษัท Sonaric 
(The Impact of Islamic Work Ethics on Quality: Case Study on Sonaric Company)  ผลการว ิ จ ัยพบว ่ า  ความ
รับผิดชอบและความสามารถในการปฏิบัติงานมีผลในเชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อคุณภาพ ความรับผิดชอบเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพตามด้วยความสามารถในการปฏิบัติงาน   

5) หลักมุรอกอบะฮฺ (Muraqabah) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก
มุรอเกาะบะฮฺ (โปร่งใส ตรวจสอบได้) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน เป็นไปได้ว่า มาจากนโยบายจากคณะผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน ระบบงานท่ีชัดเจน ระบบติดตามงานท่ีชัดเจนและนำมาปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับหลักการพื ้นฐานในการบริหารแบบอิสลามของ มูซา มุเฏาวิอ์ (Musa Mutawie, 2016) การติดตามตรวจสอบเป็น

https://www.researchgate.net/profile/Imane-Melala-2
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กระบวนการสังเกตผลการดำเนินการที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้าแล้ว โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
และดำเนินมาตรการที่ถูกต้องเพื่อแก้ไขความเบี่ยงเบนที่อาจจะมีขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์
อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสม  สอดคล ้องก ับ น ิ เลาะ แวอ ุ เซ ็ง (2559) ผ ู ้บร ิหารม ุสล ิมควรให ้ความสำค ัญและใช ้หลัก 
มุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah) ในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขโดยเฉพาะในส่วนของกระบวนการและผลการดำเนินงาน 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า ผลที่ได้จากการดำเนินการมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และต้องระลึกอยู่เสมอว่า แม้ว่าผู้บริหารมี
หน้าที่โดยตรงในการนิเทศตรวจตราหรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การ แต่ในขณะเดียวกัน เขาเองก็ถูก
สอดส่องหรือตรวจตราในทุกการงานจากอัลลอฮฺ เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับ โอฆุนบาโด และ อัลอุฏอยบีย์ Ogunbado & Al-
Otaibi (2013) ที่วิจัยเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพเป็นค่านิยมอิสลามหรอืไม?่ (Is quality management an Islamic value?) 
ผลการวิจัยพบว่า หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah) เป็นหนึ่งในหลักการสำคัญของการจัดการคุณภาพในศาสนาอิสลาม  
จำเป็นเหนือมุสลิมทุกคนจะต้องมีรำลึกถึงอัลลอฮฺในทุกๆ กิจกรรมที่เขากระทำ เขาจะต้องปฏิบัติหน้าที่การงานที่เขาได้รับ
มอบหมายให้ดีที ่สุดและตระหนักอยู่เสมอว่าพระองค์กำลังจ้องมองดูเขาอยู่ ถึงแม้ว่าเขาจะมองไม่เห็นพระองค์ก็ตาม  
การกำกับดูแลสามารถกระทำได้สองทางคือ การกำกับดูแลตนเอง (Self-Supervision) และการกำกับดูแลผู้อื่น (supervision 
over others) การกำกับดูแลตนเอง (Self-Supervision) เกิดขึ้นเมื่อบุคคลตรวจสอบตนเองว่ากำลังทำในสิ่งที่ถูกต้องหรอืไม่ 
ส่วนการกำกับดูแลผู้อื ่น (supervision over others) จะกระทำขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่าผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานได้
ปฏิบัติงานอย่างดีควรค่าแก่การยกย่องชื่นชมหรือว่าจะต้องปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องมุมมองมองของอิสลาม ซึ่งอัลกุรอาน 
กล่าวว่า  

 ﴿إِنَّ اللََّّ كَانَ عَلَيْكُمْ رَقِيبًا﴾ 
ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงสอดส่องดูพวกเจ้าอยู่เสมอ” (อันนิซาอฺ 4: 1) 

ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ ۖ وَسَتُُدَُّونَ إِلََٰ عَالِِِ الْغَيْبِ وَالشَّ   هَادَةِ فَ يُ نَ بهِئُكُم بِاَ كُنتُمْ تَ عْمَلُونَ﴾ ﴿وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرىَ اللَّّ
ความว่า “จงกล่าวเถิด  (มุฮัมมัด) ว่า “พวกท่านจงทำงานเถิด แล้วอัลลอฮฺจะทรงเห็นการงานของพวกท่าน และร่อซูลของ 
พระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะเห็นด้วย และพวกท่านจะถูกนำกลับไปยังพระผู้ทรงรอบรู้ในสิ่งเร้นลับและสิ่งเปิดเผยแล้ว
พระองค์จะทรงแจ้งแก่พวกท่าน ในสิ่งท่ีพวกท่านทำไว้” (อัตเตาบะฮฺ 9: 105) 

6) หลักอิคลาศ (Ikhlas) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลักอิคลาศ 
(ความบริสุทธิ์ใจ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปได้ว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญกับหลักอิคลาศ และได้กำหนดเป็น
นโยบายของโรงเรียน การรณรงค์ส่งเสริมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร และความเชื่อความศรัทธาตามหลักศาสนาส่วนบุคคล 
เพราะด้วยสาเหตุของความอิคลาศ บรรยากาศแห่งอิสลาม การเคารพ การให้เกียรติ การช่วยเหลือกันและกัน และการให้อภัย
กันก็จะเกืดขึ้นตามมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปูตู เอฟวี , อัคมัด , อาร์มานู และโซลิมุน Putu Evvy, Achmad, Armanu 
& Solimun (2018) ที่ศ ึกษาเกี ่ยวกับอิทธิพลของพฤติกรรมของอิคลาศ ( Ikhlas Behavior) ในฐานะตัวควบคุมดูแล
ความสามารถและบรรยากาศขององค์กรโรงเรียนต่อการปฏิบัติงานของครูในเมืองปาลู ประเทศอินโดนีเซีย ผลการวิจัยพบว่า 
ความสามารถและบรรยากาศขององค์กรโรงเรียนส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมาก ในขณะเดียวกันพฤติกรรม
ของอิคลาศไม่ได้ควบคุมดูแลผลของความสามารถท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของครูโดยตรง แต่พฤติกรรมของอิคลาศช่วยเสริมสร้าง
อิทธิพลของบรรยากาศขององค์กรโรงเรียนต่อการปฏิบัติงานของครู อัลกุรอานกล่าวว่า  

لََةَ وَيُ ؤْتوُا الزَّكَاةَ ۚ ينَ حُنَ فَاءَ وَيقُِيمُوا الصَّ لِكَ دِينُ الْقَيهِمَةِ ﴿وَمَا أمُِرُوا إِلََّ ليَِ عْبُدُوا اللََّّ مُُْلِصِيَْ لَهُ الدهِ  ﴾ وَذَٰ
ความว่า “และพวกเขามิได้ถูกบัญชาให้กระทำอื่นใดนอกจากเพื่อเคารพภักดีต่ออัลลอฮฺ เป็นผู้มีเจตนาบริสุทธิ์ในการภักดีต่อ
พระองค์ เป็นผู้อยู ่ในแนวทางที่เที ่ยงตรงและดำรงการละหมาดและจ่ายซะกาต และนั่นแหละคือศาสนาอันเที่ยงธรรม”  
(อัลบัยยินะฮฺ 98: 5) 
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สรุปผลการวิจัย 
   การวิจัยเรื่อง สภาพการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งประกอบด้วยหลักจริยธรรมอิสลาม 6 ด้าน ได้แก่ หลักอะดาละฮฺ (Adalah) หลักชูรอ (Syura) หลักอิตกอน (Itqan)  
หลักอะมานะฮฺ (Amanah) หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah) และหลักอิคลาศ (Ikhlas) ผลการวิจัยพบว่า 
  หลักอะดาละฮฺ (Adalah ; หลักความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
ได้นำเอาหลักจริยธรรมนี้มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีแผนผังโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน การปรึกษาหารือกัน
เป็นประจำ มีระบบการมอบหมายงานและระบบติดตามงาน กำหนดชั่วโมงการทำงานอย่างเหมาะสมพิจารณาและปรับขึ้น
เงินเดือนด้วยหลักเกณฑ์และระเบียบที่ชัดเจน เงินเดือนและสวัสดิการที่ได้รับเหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมาย ก่อนการประเมินมีการแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมิน มีช่องทางสำหรับการร้องเรียนและมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านการประชุม (มุชาวะเราะฮฺ) ปัจจัยที่เอื้อต่อการนำเอาหลักจริยธรรมนี้
มาปฏิบัติคือ ผู้บริหารให้ความสำคัญและกำหนดเป็นนโยบายสำคัญของโรงเรียน การให้ความสำคัญและยึดมั่นต่อความเช่ือ
และการศรัทธาตามหลักศาสนา ตลอดจนการสร้างความเคยชินจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

   หลักชูรอ (Syura ; การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอา
หลักจริยธรรมนี้มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและประเมินผล
การใช้หลักสูตร ทุกฝ่ายในโรงเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ทุกคนได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม โรงเรียนจัดการประชุมและมีปรึกษาหารือกันอยู่ตลอดเวลาทกุแผนก 
ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ มีการระดมความคิดเห็น (Brain Storming) ของผู้บริหาร ครูและพนักงาน
ในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนหรือตามวาระที่เห็นเหมาะสมเกี่ยวกับหัวข้อที่เป็นประเด็นปัญหาหรือหัวข้อสำคัญ  มีการประชุม
สรุปผลการดำเนินงานและผู้ที่เกี่ยวข้องจะร่วมแสดงความคิดเห็น ปัจจัยที่เอื้อต่อการนำเอาหลักจริยธรรมนี้มาปฏิบัติ คือ 
ผู้บริหารให้ความสำคัญและกำหนดเป็นนโยบายสำคัญของโรงเรียน ความเชื่อศรัทธาในหลักการของศาสนา วัฒนธรรมองคก์ร 
การสร้างความตระหนัก (ตัรฆีบ) ในคุณค่าของการประชุม การฝึกอบรมวิธีการประชุม และการสร้างความเคยชินจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
  หลักอิตกอน (Itqan ; การมุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก
จริยธรรมนี้มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคการสอนใหแ้ก่ครู การพัฒนาบุคลิกภาพ
หัวหน้างานฝ่าย ด้านวิชาการพบว่ามีหัวหน้าฝ่ายวิชาการแลหัวหน้ากลุ่มสาระคอยติดตามงาน โรงเรียนจะพิถีพิถันในเรื่อง  
การตรวจสอบราคาและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ก่อนการอนุมัติจัดซื้อทุกครั้ง มีการปรับปรุงหลักสูตร ตำราเรียน การจัดให้มี
ห้องสมาร์ทรูม และสื่อการจัดการเรียนรู ้ต่างๆ ภายหลังเสร็จสิ ้นโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ จะมีการประชุมสรุปผล 
การดำเนินงานทุกครั้ง ปัจจัยที่เอื้อต่อการนำเอาหลักจริยธรรมนี้มาปฏิบัติคือ ผู้บริหารให้สำคัญ การจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรอย่างเพียงพอ บรรยากาศตามสภาพแวดล้อมขององค์กร การเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
  หลักอะมานะฮฺ (Amanah ; ความรับผิดชอบ) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลัก
จริยธรรมนี้มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน สะท้อนออกมาจากการที่บุคลากรเข้าประชุมหรือเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียนได้ตรงตามเวลา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีการรับสินบนหรือคอร์รัปชั่น บุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ อย่างไรก็ตามยังมีครูบางคนยังขาดอะมานะฮฺในเรื่องการส่งงานเอกสารล่าช้า ไม่ตรงตาม
กำหนดเวลา ปัจจัยที่เอื้อต่อการปฏิบัติตามตามหลักอะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) ได้แก่ โครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
ระบบตัรฆีบ (การสร้างแรงจูงใจโน้มน้าวให้เป็นถึงคุณค่าทางด้านศาสนา) ด้วยการพูดคุยด้วยเหตุผลหรือหลักการของศาสนา
อย่างต่อเนื่อง ระบบติดตามงานท่ีชัดเจน การสอนงานและการฝึกอบรม 

หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah ; โปร่งใส ตรวจสอบได้) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอา
หลักจริยธรรมนี้มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยมีการประชุม หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้าแผนกจะให้ครูหรือพนักงาน
รายงานผล มีการสรุปงาน ประเมินการปฏิบัติงานและนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงงาน เอกสารหรือแฟ้มเก็บงาน
พร้อมท่ีจะนำเสนอเมื่อถูกร้องขอ มีการช้ีแจงระเบียบปฏิบัติงานทุกต้นปีและตามวาระที่เหมาะสม และการติดตามงานจากฝ่าย
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ต่างๆ มีความสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ปัจจัยที่เอื ้อต่อการนำเอาหลักจริยธรรมนี้มาปฏิบัติคือ นโยบายจากคณะผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารงาน ระบบงานและระบบติดตามงานท่ีชัดเจนและนำมาปฏิบัติจริง 

หลักอิคลาศ (Ikhlas ; ความบริสุทธิ์ใจ) โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้นำเอาหลักจริยธรรมนี้มา
ใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยการที่บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ อาสาทำงานท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติมพิเศษ
มีความเต็มใจเมื่อถูกตักเตือนหรือได้รับ ปัจจัยที่เอื้อต่อการนำเอาหลักจริยธรรมนี้มาปฏิบัติคือ ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อ 
ความบริสุทธ์ิเพื่อความพอพระทัยของอัลลอฮฺ และกำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน การทำให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจน
การพูดคยุเกี่ยวกับคุณค่าทางศาสนาท่ีสอดคล้องกับความเช่ือความศรัทธาตามหลักศาสนาของบุคคล   
 
ข้อเสนอแนะ 
  โรงเรียนอิกเราะมัญศึกษา ได้นำเอาหลักจริยธรรมอิสลาม 6 ด้าน ประกอบด้วย หลักอะดาละฮฺ (Adalah ;  
หลักความเที่ยงธรรม ความเหมาะสม) หลักชูรอ (Syura ; การปรึกษาหารือและการมีส่วนร่วม) หลักอิตกอน (Itqan ; การมุ่ง
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ) หลักอะมานะฮฺ (Amanah ; ความรับผิดชอบ) หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah ; โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้) และหลักอิคลาศ (Ikhlas ; ความบริสุทธ์ิใจ) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียน ผู้วิจัยมีประเด็นข้อเสนอแนะในการนำผล
วิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผลการวิจัยพบว่า หลักความอิคลาศ ( Ikhlas) หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah) และหลักอะมานะฮฺ 
(Amanah) ยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากหลักความอิคลาศและหลักมุรอเกาะบะฮฺเป็นแนวคิดหรือหลักจริยธรรมที่
เป็นนามธรรมซึ่งวัดผลและประเมินผลได้ค่อนข้างยาก ส่วนหลักอะมานะฮฺ (Amanah) พบว่ามีปัญหาการส่งงานล่าช้าอยู่บา้ง 
ดังนั้นทางโรงเรียนจะต้องใส่ใจสิ่งที่อยู่ภายในจิตใจของบุคลากร ด้วยการให้แรงจูงใจ เพื่อให้ครู พนักงานและบุคลากรมีความ  
อิคลาศมากยิ่งขึ้น การดำเนินงานให้มองประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง เพื่อความพึงพอพระทัยของอัลลอฮฺ   โดยเช่ือมโยงกับ
หลักศรัทธาให้มากขึ้น โรงเรียนควรจัดอบรมสัมมนาให้ทุกคนได้ตระหนักในความเป็นอิบาดุ้ลลอฮิซซอลิฮีน (บ่าวที ่ดี
ของอัลลอฮ์) ด้วยการมุ่งทำงานเพื่ออัลลอฮฺ และสร้างประโยชน์ให้แก่เพื่อนมนุษย์ในดุนยา (โลกนี้) และเพื่อให้ได้รับ
ความสำเร็จในโลกหน้า นอกจากนี้โรงเรียนควรกิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านจิตวิญญาณ และจัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางด้านวิชาชีพให้มากยิ่งข้ึน เพื่อความเป็นเลิศในทุกๆ ด้าน 

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอิกเราะสามัญศึกษาได้นำหลักอะดาละฮฺ (Adalah) หลักชูรอ (Syura) และหลัก 
อิตกอน (Itqan) มาใช้ในการดำเนินงานของโรงเรียนในระดับที ่ส ูงกว่าและโดดเด่นกว่าหลักความอิคลาศ  (Ikhlas) 
หลักมุรอเกาะบะฮฺ (Muraqabah) และหลักอะมานะฮฺ (Amanah)  โรงเรียนจึงควรติดตามอย่างต่อเนื่องต่อไป รวมถึงควรจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมทางด้านจิตวิญญาณ จัดอบรมสัมมนาทักษะทางด้านวิชาชีพ หรือส่งครูและบุคลากรของโรงเรียนเข้ารับการ
อบรมภายนอก เพื่อรักษาความโดดเด่นนี้ไว้ และเพื่อรักษาความเป็นเลิศในทุกๆ ด้านอย่างครอบคลุมและยั่งยืนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาวิจัยโดยขยายกรอบของกลุ่มตัวอย่างให้ใหญ่ขึ้นครอบคลุมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดอื่น ๆ ในชายแดนภาคใต้ เช่น จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และจังหวัดสตูล พร้อมทั้งเพิ่มกลุ่ม
ตัวอย่างครูผู้สอนวิชาศาสนา ทั้งนี้เพื่อเป็นการเปรียบเทียบหรือยืนยันสภาพการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามในบริบท
ที่หลากหลาย 

    2.2 ควรศึกษาการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลาม โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research)  
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา เช่น หลักสูตรระยะสั้นหรือโครงการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการนำหลักจริยธรรมอสิลาม
มาใช้ในการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารของโรงเรียนเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของ
บุคลากรโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
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