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บทคัดยLอ  

เรื่องแนวทางการเพิ่มมูลค4าและการสร7างรายได7วัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา มีวัตถุประสงคDเพื่อศึกษา

กระบวนการผลิตและการจำหน4ายของผ7าทอมือและแนวทางการสร7างรายได7จากวัฒนธรรม

ผ7าทอมือ โดยเก็บรวบรวมข7อมูลด7วยการสัมภาษณDเชิงลึกและการสังเกตแบบมีส4วนร4วม 

ผลการวิจัย พบว4า การผลิตปSจจัยสำคัญประกอบด7วยเส7นไหมและเส7นด7าย ออกแบบ

ผลิตภัณฑDถูกกำหนดรูปแบบจากต7นสังกัดและการออกแบบเอง การจัดจำหน4ายจะจัดจำหน4าย
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โดยบริษัทและกลุ 4มจัดหน4ายเอง การส4งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธDนั้น 

บริษัทส4งเสริมและกลุ4มดำเนินการส4งเสริมเอง และแนวทางการสร7างรายได7จากวัฒนธรรม 

ผ7าทอมือชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา  

ควรมุ 4งเน7นทั ้งกระบวนการของการผลิตและผลผลิต การจัดจำหน4ายและการส4งเสริม

การตลาดเปWนสำคัญ 

 

คำสำคัญ : การเพิ่มมูลค4าและสร7างรายได7, ผ7าทอมือ, โปยจารD, กัมพูชา 

 

Abstract 

This study investigated the production, sales, and earnings potential of 

culturally hand-woven cloth in Paoy Char village, Phnom Srok, Banteay 

Meanchey, Cambodia. The research revealed that silk and cotton were  

the primary materials used in production, employing traditional techniques 

throughout the manufacturing process. The distribution and pricing strategies 

were categorized into two types: those established by agencies and those by 

local groups. Furthermore, the product design aspect was classified into three 

distinct types. Earnings potential demonstrated variation among different groups 

and was contingent upon various factors, including organizational affiliations 

and marketing endeavors. In sum, the study suggests that these groups should 

prioritize enhancements in production processes, product design, distribution 

networks, and marketing campaigns to amplify their potential for higher 

earnings. 

 

Keywords: Value and Earning Potential, Hand-Woven Cloth, Paoy Char, 

Cambodia 
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บทนำ  

  กัมพูชามีการปลูกหม4อนเลี้ยงไหมตั้งแต4ศตวรรษที่ 13 โดยประชาชนริมแม4น้ำ

โขงและแม4น ้ำบาส ัก (ទេនក់ ) ไหมกัมพ ูชาเป Wนพ ันธ ุ Dหม 4อนไหมสีทองช ั ้นดี 

( International trade center, 2016: 19-20) รวมทั ้งผ 7าทอม ือเป Wนส 4วนหนึ ่งของ

วัฒนธรรมชาวกัมพูชามาช7านาน จากจำหลักของอัปสรา (អប()) บนปราสาทนครวัด 

ซึ่งถือว4าเปWนบทบาทหน7าที่ของสตรีที่ต7องเรียนรู7และฝ�กฝน (สถาบันวิจัยหม4อนไหม, 

2547: 1-11 ) สืบทอดการทอผ7าจากแม4และย4ายายหรือบรรพบุรุษของตน ปSจจุบันก็ยัง

นิยมใช7ผ7าทอมือในการสวมใส4 โดยเฉพาะในเทศกาลงานบุญต4าง ๆ ผ7าทอมือเปWนสินค7า

เศรษฐกิจและสร7างรายได7 ในป� 2018 กัมพูชาได7รับการบันทึกในกินเนสบุ�กด7วยสถิติ 

ทำผ7าพันคอ “กรอมา” “ស+ ម” ผ7าขาวม7าที ่ยาวสุดในโลก (The Bangkok Inside 

Editorial Team ในพ.ศ.2555 กัมพูชามีรายได7ประมาณ 25 ล7านดอลลารDจากการส4งออก

ผลิตภัณฑDไหมและมีช4างทอผ7าประมาณ 18,000 - 20,000 คนทั่วประเทศแต4ปSจจุบัน

ลดลงเหลือ 5,000 คน การทอผ7าและผลิตเส7นไหมแต4เดิมนั้นพบในจังหวัด ได7แก4 บันทายมีชัย 

อุดรมีชัย และเสียมเรียบ ส4วนการทอและการผลิตพบเพิ่มอีกใน ตาแก7ว กำปงจาม 

กันดาล กำปงธม ไพรเวง สตึงเตรงและพนมเปญ (International trade center, 2016: 

61-112) และในพ.ศ. 2556 มีรายได7 32 ล7านดอลลารDจากการจำหน4ายผลิตภัณฑDไหม 

ไปยังสหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส อังกฤษ ญี่ปุ�น เยอรมัน ฮ4องกง อิตาลี่ กลุ4มตะวันออกกลาง 

ออสเตรเลียและแคนาดา ซึ่งกลุ4มประเทศเหล4านี้เปWนตลาดที่สำคัญด7านผลิตภัณฑDไหมของ

กัมพูชา ตั้งแต4ป� พ.ศ. 2473 มีการปลูกหม4อนเลี้ยงไหมในจังหวัด กัมปอด ตาแก7ว กัมปงสะป�อ 

កំរ/ង1 ឺ៑ เพื่อทอผ7าสำหรับใช7ในครัวเรือนและซื้อขายกันเองหลัง พ.ศ. 2473 การผลิตไหม

ลดลงและเกือบจะหมดไปจนมาถึงยุคเขมรแดง ได7กำจัดการปลูกหม4อนเพื่อทำนาปลูกข7าว

โดยบังคับให7เอาที่ดินปลูกหม4อนมาทำนาอย4างเดียว ก4อนยุคแขมรแดงกัมพูชาได7ผลิตไหม

ได7ป�ละประมาณ 50 ตัน แต4หลังจากสมัยแขมรแดงผลิตได7เพียง 0.8 ตัน หลังสมัย 

แขมรแดงแพ7ก็ยังเหลือพื้นที่ปลูกหม4อนเพียง 15 เฮกตารD มีหลงเหลือในอำเภอพนมซร็อก 
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จังหวัดบันทายมีชัย จากรูปปS �นสัญลักษณDผู 7หญิงนั ่งสาวไหมบริเวณทางเข7าอำเภอ  

อันแสดงให7เห็นว4าชุมชนมีการปลูกหม4อนเลี้ยงไหม การทอผ7าตราบจนเท4าทุกวันนี้ ดังนั้น

ผู7วิจัยจึงใด7เลือกเปWนพื้นที่ศึกษาชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จนมีการจัดตั้งสมาคม 

สิ่งทอสตรีเสียมเรียบ Institute for Khmer Traditional Textiles (IKTT) ที่ตำบลโปยจารD 

เพื่อให7ช4างทอผ7ามีรายได7แบบเศรษฐกิจครัวเรือน โดยกลุ4มธุรกิจ Khmer Golden silk 

พัฒนาฝ�มือช4างทอ โดยมีสมาชิก 20 คน นอกจากนั้นยังพบว4ามีการปลูกหม4อน เลี้ยงไหม 

สาวไหม ทอผ7าไหมบ7าง หลายครอบครัวเปWนธุรกิจครัวเรือนของชุมชนโปยจารD โดยทอผ7า

เปWนงานอดิเรกหลังจากการทำนา (International trade center, 2016: 23-35)  

  การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัตนDทำให7การปลูกหม4อนเลี้ยงไหมในชุมชนโปยจารD

ลดลงและเล ิกปลูกหม4อนเล ี ้ยงไหม สภาวะแวดล7อมการเกษตรที ่ใช 7เทคโนโลยี

เครื่องจักรกล ใช7ปุ�ยเคมี และยาเคมีปราบศรัตรูพืช ส4งผลต4อระบบนิเวศ ชุมชนนิยมซื้อ

สินค7าสำเร็จรูปนำเข7าจากต4างประเทศในราคาสูงเนื่องจากภาวการณDแข4งขันการตลาด 

ราคา และคุณภาพ การเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมส4วนใหญ4ชาวบ7านไปขายแรงงานต4างประเทศ 

เนื่องจากความสะดวกในการเดินทางคมนาคมและการติดต4อสื่อสาร วัฒนธรรมผ7าทอมือ

เปWนมรดกและเอกลักษณDภูมิปSญญาของชุมชนโปยจารD ที่กำลังจะหมดสูญหายไปจาก 

วิถีชีวิตชุมชนแบบดั้งเดิมเนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยี ผู7วิจัยเล็งเห็นถึงปSญหาจากผลกระทบดังกล4าว ผนวกกับทั้งต7องการอนุรักษD

มรดกวัฒนธรรมผ7าทอมือให7อยู 4กับชุมชนต4อไป จึงสนใจศึกษาเกี ่ยวกับการผลิตและ 

การจัดจำหน4วยผ7าทอมือรวมทั้งการหาแนวทางการเพิ่มรายได7ผ7าทอมือของชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา  

 

วัตถุประสงค<ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตและการจำหน4ายของผ7าทอมือ ชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา 
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  2. เพื่อศึกษาแนวทางการสร7างรายได7จากวัฒนธรรมผ7าทอมือ ชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา 

 

วิธีการดำเนินวิจัย 

  1. ผู7วิจัยได7สำรวจบริบทชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย 

ราชอาณาจักรกัมพูชา เพื่อแนะนำตัวและทำความรู7จักแก4หัวหน7าสมาคมและผู7ผลิตและ

จำหน4ายในชุมชนพื้นที่กรณีศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหDการเก็บข7อมูล  

  2. การเก็บรวบรวมและการตรวจสอบข7อมูล ผู 7ว ิจ ัยได7ส ัมภาษณDเชิงลึก  

การสังเกตแบบไม4มีส4วนร4วม ตามกรอบของการศึกษา ตามวันและเวลาที่ได7นัดหมาย 

กลุ 4มผู 7ให7ข7อมูลพร7อมกับสอบคุณภาพของข7อมูลด7วยเทคนิคสามเส7า โดยอาศัยมิติ 

ของเวลา สถานที่และบุคคล (สุภางคD จันทวานิช, 2550: 128-131) โดยได7ถ4ายภาพและ

ขออนุญาตอัดเสียงระหว4างสัมภาษณDเพื่อความสะดวกรวดเร็ว 

 3. การวิเคราะหDข7อมูล ผู 7ว ิจัยได7วิเคราะหDข7อมูลโดยใช7วิธีการพรรณนา

วิเคราะหD (Descriptive Analysis) วิเคราะหDเนื้อหาในประเด็นการวิจัยต4าง ๆ อันเปWน 

การบรรยายประกอบเหตุผล โดยใช7ภาพและและคำสำคัญจากการสัมภาษณD ประกอบ

เพื่อทำการสรุปการศึกษา  

 

ผลการวิจัย 

 พบว4าท ั ้งกระบวนการผลิตและการจ ัดจำหน4ายผ 7าทอมือแบ4งล ักษณะ 

การดำเนินการเปWน 4 ลักษณะคือ 1. กลุ4มผู7ผลิตจากวัฒนธรรมผ7าทอมือที่เปWนตัวแทน

บริษัท Slanh House 2. กลุ4มผู7ผลิตจากวัฒนธรรมผ7าทอมือที่เปWนตัวแทนบริษัทดารา  

3. กลุ4มผู7ผลิตจากวัฒนธรรมผ7าทอมือที่เปWนผู7สูงอายุในชุมชน 4. กลุ4มผู7ผลิตจากวัฒนธรรม

ผ7าทอมือที่เปWนผู7ก4อตั้งธุรกิจ Khmer Golden Silk ดังรายละเอียดต4อไปนี้ 
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 1. ด7านกระบวนการผลิตและการจำหน4ายผ7าทอมือ 

  1.1. ด7านกระบวนการผลิต 

   1.1.1 ด7านปSจจัยนำเข7า (วัตถุดิบและอุปกรณDการผลิต) 

  โดยทั้งนี้มีปSจจัยนำเข7าวัตถุดิบและอุปกรณDการผลิตดังสรุปได7ดังนี้  

จากการศึกษาสรุปได7ว4าด7านปSจจัยนำเข7าหรือปSจจัยด7านการผลิต (วัตถุดิบ) ของกลุ4ม

หัตถกรรมผ7าทอมือชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย มี 2 แบบ ได7แก4 

วัตถุดิบจากด7ายและจากไหม ซึ่งแต4ละกลุ4มก็มีผลิตภัณฑDที่มุ4งเน7นการผลิต ซึ่งมีลักษณะ

แตกต4างกัน สรุปข7อค7นพบได7 2 ลักษณะดังนี้ 1) ด7านวัตถุดิบการผลิต มีปSจจัยนำเข7า 

โดยเปWนวัตถุดิบที่ใช7ในการผลิต แบ4งออก ได7แก4 เส7นไหม ซึ่งเปWนผลิตภัณฑDที่ได7จากไหม

มัดหมี่ และเส7นด7ายก็เปWนกลุ4มผลิตภัณฑDที่ได7จากด7าย เนื่องจากชุมชนมีกระบวนการผลิต

ทั้งสองลักษณะ เพื่อตอบโจทยDตามความต7องการของตลาด 2) ด7านอุปกรณDการผลิตยังใช7

อุปกรณDหรือเครื่องมือแบบดั้งเดิม เช4น กี่ทอผ7า อุปกรณDเสริมต4าง ๆ ก็ยังใช7แบบโบราณ

หรือแบบดั้งเดิม แต4ก็มีอุปกรณDบางส4วนที่ปรับปรุงเปWนเหล็กหรือพลาสติก เพื่อความคงทน 

ในการใช7งาน โดยกลุ4มหัตถกรรมทั้ง 3 จะเน7นผลิตภัณฑDจากด7ายเปWนหลัก ดังนั้นวัตถุดิบ 

ที่ใช7จะเปWนวัตถุดิบจากเส7นด7าย ที่หลากหลายสี เช4น ขาว สีน้ำตาล สีเทา ซึ่งด7ายจะมี

ลักษณะที่แตกต4างกันไปตามประเภทของผลิตภัณฑD โดยสถานที่ในการผลิต มีลักษณะ

เปWนโรงเรือนที่ต4อเติมจากบ7านเรือนมีทั้งโรงเรือนและกี่ทอผ7า กลุ4มหัตถกรรมทอผ7าที่เน7น

ผลิตภัณฑDที่ผลิตจากไหม การดำเนิงงานของกลุ4มหัตถกรรมที่ไม4ได7สังกัดองคDกร คือ  

กลุ4มวัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD และกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่สังกัด

องคDกรแบบผู 7ก4อตั ้ง (Founder) ลักษณะปSจจัยนำเข7าหรือปSจจัยการผลิต โดยกลุ4ม

หัตถกรรมทั้งสองจะเน7นผลิตภัณฑDจากไหมเปWนหลัก โดยวัตถุดิบที่ใช7ในกระบวนการผลิต

จะเปWนเส7นไหมทั ้งหมด ซึ ่งถ ือว4าเปWนวัตถุด ิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑDจากไหม  

ด7วยเทคนิคและวิธีการแบบดั้งเดิม โดยวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณDในการผลิตของชาวบ7าน 

ก็เปWนแบบโบราณดั้งเดิมและมีบางอุปกรณDที่บางส4วนพัฒนาปรับปรุงขึ้นมาใหม4เพื่อให7
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คงทนสะดวกแก4การใช7งานสามารถหาได7ในชุมชน อุปกรณDบางส4วนก็เปWนสิ่งที่ตกทอด 

จากบรรพบุรุษ 

   1.1.2 ด7านกระบวนการผลิต (วิธีหรือกระบวนการผลิต) 

   ผลการศึกษาด7านเทคนิคและกระบวนการทอผ7าของกลุ4มหัตถกรรม 

ผ7าทอมือชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย พบว4ามี 2 ลักษณะ ได7แก4 

1) เทคนิคและกระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม (Traditional production) ใช7เทคโนโลยี

พื้นบ7านใช7งานแรงงานช4างทอในการผลิต 2) อุปกรณDและเครื่องมือการผลิต เปWนแบบ

ดั้งเดิม (Traditional) เครื่องมือที่สามารถจัดหาเอง อุปกรณDบางชิ้นถูกประยุกตDขึ้นเพื่อให7

สอดคล7องกับขนาดผลิตภัณฑD กลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชนที่เปWนตัวแทนการผลิตของ

บริษัท Slanh House company ด7านเทคนิคและกระบวนการผลิตหรือเทคนิควิธีการทอนั้น 

ยังเปWนการทอด7วยมือและใช7แรงงานของช4างทอผ7าเปWนหลัก แต4มีลวดลายที่ช4างทอ

ออกแบบแสริมเอง แต4ปSญหา คือ การไม4สามารถควบคุมคุณภาพ ด7านอุปกรณDและ

เครื่องมือในการผลิตหรืออุปกรณDการทอผ7าแบบใช7เครื่องมือและอุปกรณDแบบดั้งเดิม 

(Traditional) เครื ่องมือที ่จ ัดหาเอง อุปกรณDบางชิ ้นถูกปรับปรุงพัฒนาขึ ้น มาเปWน

พลาสติกหรือเหล็กเพื่อเสริมความคงทนและสะดวกในการจัดหากลุ4มหัตถกรรมชุมชน

ร7านธุรกิจสิ่งทอ (ดารา) ที่ตั ้งอยู4 ณ กรุงพนมเปญ ด7านเทคนิคและกระบวนการผลิต 

เทคน ิคและว ิธ ีการทอย ัง เป Wนการผล ิตแบบด ั ้ ง เด ิม (Traditional production)  

ใช7เทคโนโลยีพื้นบ7าน ด7านเครื่องมืออุปกรณDก็มีการดัดแปลงขึ้นใหม4 เพื่อความสะดวก

และความมีประสิทธิภาพในการผลิต เช4น การใช7ฟSนหวี่เหล็ก เนื่องจากสะดวก คงทนและ

มีประสิทธิภาพ หาง4ายสะดวก กี่ทอผ7าก็มีการปรับขนาดให7ใหญ4ขึ้นตามขนาดของลักษณะ

ของผลิตภัณฑDและใช7แรงงานของช4างทอในการผลิต ได7รับค4าตอบแทนเปWนค4าจ7าง  

กลุ 4มหัตถกรรมผ7าทอมือที ่ก 4อตั ้ง (Founder) หรือนักธุรกิจ (Khmer golden silk)  

ด7านเทคนิคและกระบวนการผลิต เทคนิคและวิธีการทอผ7ายังใช7การผลิตก็ยังเปWนแบบ

พื้นบ7าน เทคนิควิธีการยังเปWนการทอมือด7วยมือโดยใช7แรงงานช4างทอ ด7านอุปกรณD 

การทอผ7าที่กลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือใช7เทคโนโลยีแบบดั้งเดิม (Traditional) เพียงแต4มี
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อุปกรณDบางอย4างที่ปรับใช7เพื่อให7สะดวกและคงทนในการใช7งานสามารถจัดหาเองและ

ปรับปรุงขึ ้นเอง เช4น ปรับปรุงกี ่ให7มีขนาดใหญ4ขึ ้น เพื ่อให7พอขนาดกับผลิตภัณฑD  

(ตามขนาดยาวของผืนผ7า) กี ่จ ึงมีขนาดใหญ4และแข็งแรง ผลิตขึ ้นจากไม7เปWนหลัก  

มีการประยุกตDใช7พลาสติกหรือเหล็กในอุปกรณDบางชิ้นเพื่อเสริมความคงทนและสะดวก 

ในการจัดหา กลุ4มวัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน) 

ด7านเทคนิคและกระบวนการผลิต กระบวนการผลิตของผู7สูงอายุหรือชาวบ7านยังใช7

เทคนิคการผลิตที ่เปWนดั ้งเดิมมาตลอดหรือเปWนเทคโนโลยีพื ้นบ7าน โดยเทคโนโลยี 

แบบดั้งเดิมที่ตกทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยทุกคนจะลงทุนการผลิตเส7นไหมและการทอ

ด7วยตนเองทุกกระบวนการ เนื่องจากเปWนการลงทุนส4วนบุคคล โดยลงทุนตั้งแต4การปลูกหม4อน 

เลี้ยงไหม การสาวไหมเพื่อผลิตเส7นไหม ด7านอุปกรณDและเครื่องมือในการผลิตเครื่องไม7

เครื่องมือและอุปกรณDต4าง ๆ ชาวบ7านก็จัดหาได7จากชุมชนและส4วนมากก็ใช7อุปกรณDที่ 

สืบทอดจากบรรพบุรุษที่สืบทอดมารุ4นต4อรุ4น 

   1.1.3 ด7านผลผลิต (รูปแบบของผลิตภัณฑDหรือสินค7า) 

  ผลิตภัณฑDผ7าทอมือของกลุ 4มหัตถกรรมผ7าทอมือชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย พบว4ามี 3 ลักษณะตามรูปแบบของผลิตภัณฑD 

ได7แก4 ผลิตภัณฑDที่ได7จากด7ายและไหม โดยการผลิตของกลุ4มหัตถกรรมดังนี้ 1) กลุ4มจะเน7นไป

ผลิตภัณฑDจากด7าย โดยกลุ4มหัตถกรรมที่ดำเนินการผลิตภัณฑD ได7แก4 กลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือ

ชุมชนที่เปWนตัวแทนการผลิตของบริษัท Slanh House company ส4วนใหญ4เปWนผลิตภัณฑD

จากฝ¢ายเปWนหลัก เช4น ผ7าห4ม พรมเซ็ดเท7า ผ7าปูโต�ะ ปูเตียง ปลอกหมอน ที่รองแก7ว ฯลฯ 

ผู7ผลิตสามารถนำไปประยุกตDใช7หรือดัดแปลงเปWนผลิตภัณฑDอื่น ๆ และกลุ4มหัตถกรรม

ชุมชนร7านธุรกิจสิ่งทอ (ดารา) ที่ตั้งอยู4 ณ กรุงพนมเปญ โดยจะเน7นผลิตภัณฑDที่ทำจากด7าย

เปWนหลัก ดังนั้นประเภทของผลิตภัณฑDที่ได7จากการผลิต ได7แก4 ผ7าห4ม เพื่อเอาไปใช7 

ไปแปลงเปWนผลิตภัณฑDอื่น ๆ อาจจะเปWนผ7าปูที่นอน ปลอกหมอน ฯลฯ 2) กลุ4มจะเน7นไป

ผลิตภัณฑDจากไหม ได7แก4กลุ4มที่ดำเนินการผลิตผลิตภัณฑDจากไหม คือ กลุ4มวัฒนธรรมทอผ7า

ผู 7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ 4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน) ผลิตภัณฑDที ่ได7ล7วนเปWน
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ผลิตภัณฑDจากไหม เช4น ผ7าถุง โสร4ง ผ7าขาวม7าผ7าพื้นสีต4าง ๆ ซึ่งในปSจจุบันมีอยู4 4 ราย 

ในชุมชน ปSจจุบันนี้ผลิตภัณฑDที่กลุ4มชาวบ7านได7จะเปWนเส7นไหม แล7วส4งขายให7กับพ4อค7า 

คนกลางและช4างทอ 3) กลุ4มจะเน7นไปผลิตภัณฑDทั้งสองแบบ โดยกลุ4มที่ดำเนินการผลิต

ผลิตภัณฑDคือกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่ก4อตั้ง (Founder) หรือนักธุรกิจ (Khmer golden silk) 

โดยผลลัพธDหรือตัวผลิตภัณฑDจากด7ายหลัก ๆ คือผ7าห4มและผลิตภัณฑDอื่น ๆ อีกอย4างคือ

ผลิตภัณฑDจากไหม เช4น ผ7าถุง ผ7าพื ้นสีต4าง ๆ ผ7าขาวม7า ฯลฯ โดยกลุ 4มหัตถกรรม 

ทำต7นแบบผลิตภัณฑD (Model) โดยนำผ7าที ่ได7มาตัดเปWนชุดต4าง ๆ และใส4ออกงาน 

เพื่อเปWนการโฆษณาและประชาสัมพันธDกิจกรรมและกิจการของกลุ4มหัตถกรรม ส4วนใหญ4

จะเปWนชุดตัดสำเร็จ เช4น เสื้อที่สำเร็จแบบสมัยใหม4 กระโปรง ชุดราตรี ฯลฯ 

 1.2 ด7านการจำหน4ายผ7าทอมือ 

   1.2.1 ด7านการกำหนดราคาของกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือ ชุมชนโปยจารD 

อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย พบว4ามี 2 ลักษณะ ได7แก4 กลุ 4มหัตถกรรม 

ที่ถูกกำหนดราคาของผลิตภัณฑDโดยต7นสังกัดและกลุ4มหัตถกรรมที่กำหนดราคาเอง  

กลุ 4มหัตถกรรมที ่ถ ูกกำหนดราคาของผลิตภัณฑDโดยต7นสังกัด การดำเนินงานของ 

กลุ4มหัตถกรรมมีดังนี้ 1) กลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชนที่เปWนตัวแทนการผลิตบริษัท 

Slanh House company การกำหนดราคาเพื่อการจำหน4ายนั้นจะถูกกำหนดโดยบริษัท

เนื่องจากกลุ4มหัตถกรรมเปWนเพียงตัวแทนการผลิต ดังนั้นการกำหนดรวมไปถึงวัตถุดิบ

อุปกรณDก็จะถูกลงทุนในนามของบริษัท กลุ4มหัตถกรรมมีเพียงค4าตอบแทนเปWนค4าจ7าง 

ทอผ7า กลุ4มหัตถกรรมชุมชนร7านธุรกิจสิ่งทอ (ดารา) ที่ตั้งอยู4 ณ กรุงพนมเปญ ด7วยสมาชิก

ไม4สามารถกำหนดค4าตอบแทนเองได7 เพราะไม4ได7ผลิตเพื่อขายเอง เพียงแต4ผลิตให7องคDกร 

ดังนั้นสิ่งที่ได7รับคือค4าจ7างตามข7อตกลงการจ7างงาน กลุ4มหัตถกรรมเปWนแรงงานการผลิต 

กลุ 4มหัตถกรรมผ7าทอมือที ่ก 4อตั ้ง (Founder) หรือนักธุรกิจ (Khmer golden silk)  

ด7วยความเปWนองคDกรเชิงธุรกิจ การกำหนดราคาสินค7ารวมทั้งการคำนวณต7นทุนการผลิต

ต4าง ๆ จะขึ้นอยู4กับสถานประกอบการ ช4างทอผ7าเปรียบเสมือนลูกจ7าง กลุ4มหัตถกรรม

เปWนฐานการผลิตสินค7าหรือผลิตภัณฑD กลุ4มจึงดำเนินการผลิตตามคำสั่งการผลิตและได7รับ
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ค4าจ7างเปWนค4าตอบแทน 2) กลุ4มหัตถกรรมที่กำหนดราคาเอง โดยการดำเนินงานด7าน 

การกำหนดราคาของกลุ4มวัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ4มช4างทอผ7าอิสระ

ในชุมชน) การกำหนดราคาสมัยก4อนจะกำหนดราคาด7วยตนเอง อ7างอิงราคาท7องตลาด

ทั่วไป เพียงแต4ว4าราคาที่กำหนดนั้นจะสูงหรือต่ำกว4าท7องตลาดก็ขึ้นอยู4กับคุณภาพของ

ผลิตภัณฑD ด7วยเปWนการลงทุนทั้งการผลิตและการทอผ7า ทุกกระบวนการ ซึ่งปSจจุบันนี้

ผลิตภัณฑDที ่กลุ 4มชาวบ7านได7จะเปWนเส7นไหม แล7วส4งขายให7กับผู 7ร ับซื ้อหรือช4างทอ 

เนื่องจากไม4ได7มีการทอผ7าเพื่อจำหน4ายแล7ว ด7วยสภาพปSญหาและข7อจำกัดหลาย ๆ อย4าง 

   1.2.2 การออกแบบผลิตภัณฑD สรุปผลการศึกษาด7านการออกแบบ

ผลิตภัณฑDของกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย 

แบ4งออก 3 ลักษณะตามการดำเนินงานกลุ4มหัตถกรรม ได7แก4 1) กลุ4มหัตถกรรมที่ถูก

กำหนดรูปแบบการผลิตจากต7นสังกัด (Orders) ประกอบด7วยกลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือ

ชุมชนที่เปWนตัวแทนการผลิตบริษัท Slanh House company การออกแบบผลิตภัณฑD 

ก็สามารถออกให7ทางบริษัทได7ด7วย ตามความต7องการของบริษัท ด7วยกลุ4มหัตถกรรม 

เปWนกลุ4มที่สังกัดบริษัท ทุกอย4างเปWนการลงทุนในนามของบริษัทหลัก ๆ การออกแบบ 

จึงเปWนไปตามคำสั่งการผลิตของบริษัท กลุ4มหัตถกรรมชุมชนร7านธุรกิจสิ่งทอ (ดารา) ที่ตั้งอยู4 

ณ กรุงพนมเปญ ด7วยสมาชิกกลุ 4มไม4สามารถออกแบบหรือพัฒนาผลิตภัณฑDเองได7 

เนื่องจากทุกอย4างบริษัทเปWนผู7ควบคุมและดำเนินการผลิต กลุ4มได7ผลิตตามคำสั่งการผลิต

เท4านั้น 2) กลุ4มหัตถกรรมที่ออกแบบเอง (ตามความนิยมของตลาด) การดำเนินงานของ

กลุ 4มว ัฒนธรรมทอผ7าผู 7ส ูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ 4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน)  

การออกแบบผลิตภัณฑDมีค4อนข7างจำกัด โดยเน7นไปลักษณะของผลิตภัณฑDตามความนิยม

ใช7สอยทั่วไปหรือตามความนิยมของท7องตลาด เช4น ผ7าถุง ผ7าขาวม7า โสร4ง การออกแบบ

หรือการพัฒนาผลิตภัณฑDเปWนไปค4อยข7างไม4มีความหลากหลาย เนื่องจากเปWนวิถีการผลิต

แบบบ7าน ๆ จึงถือว4าเปWนปSญหาอย4างหนึ่งของกลุ4มทอผ7าผู7สูงอายุ 3) กลุ4มหัตถกรรม 

ที่ดำเนินตามรูปแบบจากต7นสังกัดพร7อมกับสามารถออกแบบจากการรับงานนอกเหนือจาก 

ต7นสังกัดคือกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่ก4อตั้ง (Founder) หรือนักธุรกิจ (Khmer golden silk) 
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การออกแบบผลิตภัณฑD (Design) จึงเปWนไปตามข7อกำหนดหรือคำสั ่งการผลิตของ

ผู7ประกอบการหรือเจ7าของธุรกิจ (Khmer Golden Silk) กลุ4มหัตถกรรมเปWนฐานการผลิต

สินค7า ผู7นำหรือผู7จัดการก็สามารถรับคำสั่งการผลิตจากหน4วยงานภายนอกด7วยเช4นกัน

เพื่อเสริมรายได7 

   1.2.3 การจัดจำหน4าย การจัดจำหน4ายของกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือ

ชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย แบ4งออกเปWน 2 ลักษณะตาม 

การดำเนินงานของกลุ4มหัตถกรรม ได7แก4 1) จัดจำหน4ายโดยองคDกรหรือบริษัทที่กลุ4ม

หัตถกรรมสังกัด โดยการดำเนินงานของกลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชนที่เปWนตัวแทน 

การผลิตบริษัท Slanh House company การจัดจำหน4ายนั้นทางกลุ4มหัตถกรรมไม4ได7

สามารถดำเนินการขายเองได7 ด7วยเหตุผลที่ว4าเปWนกลุ4มหัตถกรรมที่สังกัดนามบริษัท  

กลุ4มหัตถกรรมรับบทบาทในฐานะตัวแทนการผลิตเท4านั้น กลุ4มหัตถกรรมชุมชนร7านธุรกิจ

สิ่งทอ (ดารา) ที่ตั ้งอยู4 ณ กรุงพนมเปญ การจัดจำหน4ายหรือดัดแปลงเปWนผลิตภัณฑD 

แบบอื่น ๆ ตามความต7องการของบริษัท เนื่องจากช4องทางการจัดจำหน4ายดำเนินการ

ผ4านทางองคDกร แต4กลุ4มไม4ได7มีส4วนได7ส4วนเสียในการจำหน4ายผลิตภัณฑDแต4อย4างใด  

กลุ 4มหัตถกรรมผ7าทอมือที ่ก 4อตั ้ง (Founder) หรือนักธุรกิจ (Khmer golden silk)  

ด 7วยกลุ 4มห ัตถกรรมมีความเปWนองคDกรเช ิงธ ุรก ิจ การดำเน ินการผลิตเสร ็จแล7ว  

ก ็จะดำเนินการส4งกลับให7แก4ผ ู 7ประกอบการ เพื ่อดำเนินการจัดจำหน4าย ส4วนนี้ 

ช4องทางการจัดจำหน4ายถูกดำเนินการผ4านผู 7ประกอบการกลุ 4มหัตถกรรมมีหน7าที่ 

ในการผลิตและส4งผลิตภัณฑDกลับสู4บริษัทเท4านั ้น 2) การจัดหน4ายเองตามอิสระของ 

กลุ4มหัตถกรรม โดยการดำเนินงานของกลุ4มวัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD 

(กลุ4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน) การจัดจำหน4ายของกลุ4มหัตถกรรมมี 3 ลักษณะ ได7แก4 

การจัดหน4ายโดยการขายกันเองในชุมชนหรือต4างหมู4บ7าน การจัดจำหน4ายโดยผ4าน

ตัวกลาง (หัวหน7ากลุ4ม) โดยการจัดหน4ายโดยผ4านพ4อค7าคนกลางที่เข7ามารับซื้อเพื่อนำไป

ขายต4อทั้งหมดนี้ ก็เปWนช4องทางการจัดจำหน4ายหรือช4องทางการขายสินค7าหรือผลิตภัณฑD 
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  1.2.4 การส4งเสริมการตลาดของกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือของกลุ4ม

หัตถกรรมผ7าทอมือชุมชนโปยจารD อำเภอพนมซร็อก จังหวัดบันทายมีชัย แบ4งออกเปWน  

3 ลักษณะตามการดำเนินงานของกลุ4มหัตถกรรม ดังต4อไปนี้ 1) ดำเนินการส4งเสริม

การตลาดภายใต7องคDกรหรือบริษัท โดยการดำเนินงานของกลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชน

ที ่เปWนตัวแทนการผลิตบริษัท Slanh House company การส4งเสริมการตลาดของ 

กลุ4มหัตถกรรมนั้นเปWนเรื่องของบริษัท เนื่องจากกลุ4มหัตถกรรมเปWนกลุ4มที่สังกัดหรือ

บริษ ัท กลุ 4มหัตถกรรมชุมชนร7านธุรกิจสิ ่งทอ (ดารา) ที ่ต ั ้งอยู 4 ณ กรุงพนมเปญ  

การส4งเสริมการตลาดหรือการโฆษณาประชาสัมพันธDเปWนหน7าที่ของบริษัท ส4วนกลุ4ม

หัตถกรรมมีบทบาทหลัก ๆ คือ เปWนฐานการผลิตให7แก4องคDกรเท4านั ้น 2) ส4งเสริม

การตลาดเองของกลุ4มหัตถกรรมและการประชาสัมพันธDเผยแพร4 โดยการดำเนินของกลุ4ม

วัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน) แบบการจัด

จำหน4ายเปWนการขายกันเอง ผ4านตัวกลาง (หัวหน7ากลุ4ม) การจัดหน4ายโดยผ4านพ4อค7า 

คนกลาง ล7วนเปWนช4องทางการจัดจำหน4ายและการประชาสัมพันธDหรือการส4งเสริม

การตลาดจะเปWนลักษณะการบอกปากต4อปาก โดยผ4านผู 7ที ่ร ู 7จ ักจากประสบการณD 

ในการออกไปค7าขายและที่สนิทสนมคุ7นเคย หรือเกิดจากหัวหน7ากลุ 4มที ่ออกไปขาย 

ได7ประชาสัมพันธDให7ทราบถึงแหล4งผลิตและการบอกต4อของพ4อค7าคนกลางในฐานะผู7รู7จัก

แหล4งซื้อขาย 3) ทั้งส4งเสริมการตลาดภายใต7สังกัดและการเผยแพร4ของกลุ4มหัตถกรรม 

โดยการดำเนินงานของกลุ4มต4อไป กลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่ก4อตั้ง (Founder) หรือ 

นักธุรกิจ (Khmer golden silk) การส4งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธD ปกติ 

จะเปWนบทบาทหน7าที่ของทางบริษัท ซึ่งองคDกรก็มีเครือข4ายที่เปWนกลุ4มพันธมิตรหรือกลุ4ม

ลูกค7าจากต4างประเทศ แต4กลุ4มหัตถกรรมเองก็มีการช4วยส4งเสริมหรือการประชาสัมพันธD

อีกลักษณะหนึ่ง เช4น กลุ4มหัตถกรรมที่รับคำสั่งการผลิตจากลุ4มลูกค7าก็จะส4งเสริมด7วย 

การออกแบบตัวอย4างชุดหรือการตัดชุดสำเร็จเปWนเสื้อผ7า กระโปรง ชุดราตรี เพื่อสร7าง

ความโดดเด4นและเสริมเอกลักษณDให7แก4กลุ4มหัตถกรรมพร7อมกับการใช7ตัวเองเปWนแบบ 

(Presenter) สวมใส4ชุดต4าง ๆ ออกงาน เช4น การไปร4วมประชุมหรือเปWนวิทยากร 



 

    
 
 
 

「30」 

Vol. 7 No.2, July – December 2023 
2021 

 
 

ให7ความรู7ด7านการทอผ7าก็จะเปWนการนำเสนอผลงานของกลุ4มและเปWนการสร7างชื่อเสียง 

ได7รู7จักอีกทางหนึ่ง 

  2. ด7านแนวทางการสร7างรายได7จากวัฒนธรรมผ7าทอมือ 

  ด7านแนวทางการสร7างรายได7แบ4งออกเปWน 3 ลักษณะต4อไปนี้ แนวทางการสร7าง

รายได7ของกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่ถูกผูกขาดโดยบริษัทซึ่งกลุ4มหัตถกรรมลักษณะนี้ 

ประกอบไปด7วย กลุ 4มวัฒนธรรมผ7าทอมือชุมชนตัวแทนการผลิตของบริษัท Slanh 

House และกลุ4มดารา โดยกลุ4มหัตถกรรมทั้ง 2 องคDกรนี้ ได7มีลักษณะที่คล7ายคลึงกันคือ

เปWนกลุ4มที่ผลิตสินค7าหรือผลิตภัณฑDภายใต7การควบคุมของผู7ประกอบการ กลุ4มหัตถกรรมนั้น

เปWนเพียงแต4ฐานการผลิตในนามของบริษัทเท4านั้น กลุ4มหัตถกรรมไม4สามารถดำเนินการ

ผลิตเองและจำหน4ายได7เองโดยอิสระ เนื่องจากราคาต7นทุนการผลิตและการจัดจำหน4าย

จะเปWนการลงทุนและหน7าที่บริษัทเท4านั้น โดยกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือชุมชนนั้นมีบทบาท

หน7าที่เปWนเพียงฐานการผลิตตามคำสั่งผลิตของบริษัท (การลงทุนการผลิตและการจัด

จำหน4ายเปWนไปในนามของบริษัท) ดังนั้นรูปแบบการส4งเสริมการสร7างรายได7ของกลุ4ม

หัตถกรรมลักษณะนี้ จึงเปWนไปอย4างจำกัดและไม4สามารถดำเนินการได7อย4างอิสระที่จะ

ดำเนินการพัฒนานอกเหนือจากการรับคำสั่งการผลิตจากบริษัท วัสดุอุปกรณDหรือแม7แต4

วัตถุดิบก็เปWนทรัพยDสินและการลงทุนของบริษัท อันเปWนไปตามงวดของคำสั่งการผลิต 

ดังนั้นจึงเปWนข7อจัดกัดที่ไม4สามารถกระทำได7 กลุ4มหัตถกรรมก็เพียงการดำเนินการส4ง

ผลิตภัณฑDหรือสินค7าไปยังบริษัท ตามคำสั่งผลิตเนื่องจากการจัดหน4ายนั้นจะเปWนหน7าที่

หรือความรับผิดชอบของบริษัท ส4วนแนวทางการสร7างรายได7ของกลุ 4มหัตถกรรม 

ที่สังกัดองคDกรกลุ4ม Khmer Golden Silk แต4สามารถรับคำสั่งการผลิตจากภายนอก 

(Dual Operation) โดยกลุ4มหัตถกรรมเหล4านี้สามารถรับคำสั่งผลิตจากบริษัทต7นสังกัด

โดยตรงและรับคำสั ่งจากลูกค7าอื ่นได7 โดยกลุ 4มหัตถกรรมผ7าทอมือลักษณะนี ้นั้น 

จะมีการดำเนินงานใน 2 ลักษณะ ได7แก4เปWนฐานการผลิตของบริษัท ต7นทุนการผลิตและ

การจัดจำหน4ายเปWนของบริษัทหรือผู7ประกอบการดำเนินการของกลุ4มวัฒนธรรมผ7าทอมือ 

Khmer Golden Silk ดังนั้นกลุ4มหัตถกรรมจะดำเนินการผลิตผลิตภัณฑDหรือสินค7าต4าง ๆ 



 

    
 
 
 

「31」 

Vol. 7 No.2, July – December 2023 
2021 

 
 

ตามคำสั่งการผลิตหรือภายใต7การควบคุมของบริษัทที่สังกัดโดยกลุ4มเปรียบเสมือนฐาน

การผลิตในนามของบริษัทเช4นเดียวกัน ต7นทุนการผลิตและการจัดหน4ายจึงเปWนไปในนาม

ของบริษัท และอีกลักษณะคือผู7นำหรือผู7บริหารกลุ4มนั้นก็สามารถรับคำสั่ง (Order)  

การผลิตจากลูกค7าจากหน4วยงานอื่นได7ตามความเหมาะสมและกำลังการผลิต ดังนั้น

รูปแบบการส4งเสริมการสร7างรายได7กลุ4มหัตกรรมลักษณะเช4นนี้ (Dual Operation) หรือ

การส4งเสริมการสร7างราย ได7แก4กลุ4มหัตถกรรมสามารถดำเนินได7ในลักษณะ 2 แนวทาง 

ทั้งด7านกระบวนการผลิตและการจัดจำหน4าย ดังนี้  

1. ด7านแนวทางการเพิ่มรายได7จากกระบวนการผลิตหรือการออกแบบผลิตภัณฑD 

ควรมุ4งเน7นไปยังด7านกระบวนการผลิตและด7านผลลัพธD (รูปแบบผลิตภัณฑDหรือ

สินค7า) โดยหากจะเพิ่มรายได7หรือสามารถรับงานให7แก4กลุ4มหัตถกรรมช4างทอต7องพัฒนา

ทักษะความสามารถในการออกแบบ การประดิษฐD การแกะลาย รวมไปถึงความคิด

สร7างสรรคDในการออกแบบลวดลายและพัฒนาเปWนผลิตภัณฑDใหม4 ๆ อาจจะมีความพิเศษ

หรือมีความจำเพาะมากขึ้นหรือลวดลายตามความต7องการของกลุ4มลูกค7า เพื่อตอบโจทยD

ความต7องการของลูกค7าได7อย4างถูกต7องและทันท4วงที ซึ่งการกำหนดราคาก็ขึ้นอยู4กับ

ความสามารถของช4างทอว4ายากหรือง4ายและความจำเพาะของอัตลักษณDของสินค7า  

ซึ่งก็สามารถดำเนินการเจรจาต4อรองได7กับลูกค7าโดยตรง แนวทางการส4งเสริมรายได7จาก 

การผลิตของกลุ4มหัตถกรรม เปWนไปอย4างจำกัด แต4ก็สามารถกระทำได7โดยหากต7องการ

เพิ่มรายได7นั้น ก็ควรมีการฝ�กปฏิบัติเทคนิคการทอผ7าที่สูงขึ้นและสลับซับซ7อน โดยส4วนนี้

เองช4างทอก็สามารถต4อรองค4าจ7างกับบริษัทได7เปWนการส4วนตัว เนื่องจากเทคนิคที่ยากขึ้น

ใช7เวลามากขึ้นและมีความสลับซับซ7อนขึ้น หนทางนี้จึงสามารถเปWนการพัฒนาทักษะ 

การผลิตเพื่อเสริมรายได7ให7แก4ช4างทอผ7าที่สังกัดบริษัท แนวทางการส4งเสริมหรือสร7าง

รายได7ที ่สามารถทำได7เองเปWนไปอย4างจำกัด แต4ด7วยสภาพการณDในปSจจุบันเกี่ยวกับ 

ความไม4แน4นอน ผนวกกับช4วงของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน4า 2019 (Covid-2019) 

ทำการดำเนินการผลิตได7หยุดชะงักไป เปWนผลให7ต7นสังกัดล7มเลิกการผลิต จึงเปWนผลให7

กลุ4มหัตถกรรมได7พยายามหาทางแก7ไขปSญหาด7วยช4องทางอื่น ๆ เช4น การรับคำสั่ง (order)  
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จากหน4วยงานข7างนอกเพื่อให7กลุ4มมีงานทำและสามารถดำเนินการผลิตต4อไปได7 ปSญหา

ส4วนนี ้เองคือความไม4แน4นอนผลกระทบของต7นสังกัด การแก7ปSญหาและการสร7าง

เครือข4ายความร4วมมือกับหน4วยงานทั ้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนเอง จึงต7องให7

ความสำคัญกับการหาทางแก7ไขปSญหาหรือทางออกร4วมกันในผลกระทบของกลุ4ม

หัตถกรรมที่ต7นสังกัดได7ล7มเลิกการผลิตไป  

2. ด7านแนวทางการเพิ่มรายได7จากการจัดจำหน4าย ควรมุ4งเน7นไปในเรื่องและ

การส4งเสริมการขาย เนื่องจากการประชาสัมพันธDหรือการโฆษณานั้นผู7จัดการหรือผู7นำ

กลุ4มจะมีการออกให7ไปการอบรมการทอผ7าแก4กลุ4มทอผ7าทั้งในและต4างจังหวัด ดังนั้น 

การพบปะพูดคุยในฐานะวิทยากรและนามของบริษัทก็เสมือนเปWนการประชาสัมพันธDกลุ4ม

หัตถกรรมไปในตัวและการออกแบบชุดหรือเสื้อผ7าตัวอย4างทดลอง (Model) เพื่อทำเปWน

แบบเวลาเข7าสังคมและการจัดอบรมต4าง ๆ ก็จะใส4และเอาตัวเองเปWนหุ 4นทดลอง 

(Presenter) ส4วนต7นทุนการผลิตนั้นก็จะเหมารวมกับค4าจ7างเหมาอยู4แล7ว ซึ ่งเปWนไป 

โดยการเจรจาต4อรองในลักษณะการจ7างเหมา (Order) นั้นเอง แนวทางการสร7างรายได7

ของกลุ4มหัตถกรรมที่ดำเนินการแบบอิสระ (Individual Operation) การดำเนินงานของ

กลุ 4มวัฒนธรรมทอผู 7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ 4มช4างทอผ7าอิสระในชุมชน) หรือ 

กลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่เปWนของชาวบ7านที่ดำเนินการโดยอิสระไม4ได7ขึ้นหรือผูกติดกับ

บริษัทหรือองคDกรต4าง ๆ นั้นเอง โดยการดำเนินงานก็มีความแตกต4างจากทั้งสองลักษณะ

ที่ได7กล4าวมาแล7วข7างต7นนั้นก็คือ การดำเนินการหรือสามารถพัฒนาผลิตภัณฑDได7โดยอิสระ

ของแต4ละบุคคลได7เลย โดยทุนการผลิตและการจัดจำหน4ายก็เปWนส4วนของแต4ละเจ7าไป 

ดังนั้นบทบาทหน7าที่ของกลุ4มนี้จึงเปWนแบบส4วนบุคคล ทั้งทุนการผลิตและกระบวนการ 

จัดจำหน4ายก็ดำเนินการด7วยตนเอง โดยเจ7าตัวสามารถผลิตเองและจำหน4ายได7เองโดยอิสระ 

ดังนั้นรูปแบบหรือกิจกรรมเพื่อการส4งเสริมการสร7างรายได7ของกลุ4มจึงมีหลายประเด็น 

ให7คิดพิจารณาทั้งด7านทุนการผลิตและการจัดจำหน4าย แนวทางการเพิ่มรายได7จาก 

การจัดจำหน4าย ควรเน7นในเรื ่องการออกแบบผลิตภัณฑDและการจัดจำหน4ายรวมทั้ง 

การส4งเสริมการขาย แต4เนื่องจากปSจจุบันกลุ4มนี้มีจำนวน 4 คนเท4านั้น ที่ยังดำเนินการอยู4
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แต4จำกัดเพียงบางขั้นตอนเท4านั้น โดยส4วนมากเปWนผู7สูงอายุด7วยข7อจำกัดหลายประการ 

สุขภาพที่เสื่อมโทรม ผลผลิตที่ไม4แน4นอนคาดการณDได7ยากผนวกไปถึงการดูแลรักษายาก

และใช7เวลาในการผลิต มีหลายกระบวนการตั้งแต4การผลิตเส7นไหม จนกระทั่งการทอผ7า  

ทุกกระบวนการใช7เวลามาก รวมทั้งการหาวัตถุดิบ เช4น ใบหม4อนก็หายาก ไม4มีคนนิยม

ปลูก ทำให7เปWนการเพิ่มค4าใช7จ4าย สถานที่ในการปลูกก็ลดน7อยลง การใช7สารเคมีในภาค

การเกษตรก็มีสูงขึ้น ส4งผลให7กระทบต4อผลผลิตต4อหม4อนไหม เกิดผลกระทบทั้งโดยตรง

และโดยอ7อม และอีกอย4างคือคนสังคมที่เปลี ่ยนไปด7วยความนิยมของชาวบ7านนิยม 

ย7ายถิ่นไปทำงานที่เมืองไทย เนื่องจากได7ค4าแรงสูงกว4าและไม4ต7องเสี่ยงต4อผลผลิตที่จะได7

และมีรายได7ที่แน4นอนกว4า ด7วยเหตุผลเหล4านี้ จึงทำให7กลุ4มผู7สูงอายุได7ลดละเลิกการทอผ7า 

คงเหลือเพียงแต4การทำเส7นไหมขายให7แก4พ4อค7าคนกลางหรือช4างทอผ7านั้นเอง 

ดังนั้นประเด็นที่เหมาะสมเพื่อการส4งเสริมการสร7างรายได7 ก็คงจะเปWนเรื่อง

ต7นทุนการผลิตไหม ควรมีความแน4นอนด7านผลิตผลที่ได7และวัสดุดิบในการเลี้ยงไหม 

ไม4ควรแพงเกินไป สามารถหาได7ในชุมชน ส4งเสริมการปลูกหม4อนและป¢องกันไม4ให7ถูก

สารเคมีจากการเกษตร และรวมไปถึงช4องทางการจัดหน4ายควรตั้งกลุ4มเพื่อการต4อรอง

ราคาเพื ่อให7เกิดความเหมาะสม เกิดความสมดุลในการผลิตและราคาที ่จำหน4าย 

จึงจะสามารถทำให7กลุ4มนี้อยู4ได7 และยังดำเนินการต4อไปอีก และการส4งเสริมเพื่อต4อยอด

กิจกรรมการทอผ7าของกลุ4มต4อไป ซึ่งจำเปWนอย4างยิ่งที่ต7องดำเนินการส4งเสริมและฟ��นฟู

เรื่องการทอผ7าเพื่อให7ยั่งยืนอยู4คู4เปWนวัฒนธรรมชุมชนต4อไป จากการศึกษากลุ4มวัฒนธรรม

ทอผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD (กลุ4มช4างทอผ7าอิสระชุมชน) ซึ่งท4านได7ให7ข7อมูลเกี่ยวกับ 

แนวทางการส4งเสริมการสร7างรายได7จากวัฒนธรรมผ7าทอมือ สรุปความได7ว4า แนวทาง 

การส4งเสริมการสร7างรายได7จากวัฒนธรรมผ7าทอมือของกลุ4มชาวบ7าน มี 2 ลักษณะ ได7แก4 

1) การลดต7นทุน/หรือค4าใช7จ4ายเกี ่ยวกับกระบวนการผลิต เนื ่องจากต7นทุนการผลิต

ทั้งหมดเปWนของชาวบ7านเองทั้งในส4วนของการผลิตเส7นไหม อันรวมไปถึงการปลูกหม4อน 

เลี้ยงไหม สาวไหม ทั้งหมดนี้ล7วนแต4ใช7เวลาในการผลิตและลงทุนเองทั้งสิ้น ควรเปWน

วัตถุดิบที่มีอยู4แล7วหรือจัดหาได7จากชุมชน และส4วนอุปกรณDการผลิตส4วนมากเปWนมรดก
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ตกทอดจากบรรพบุรุษ ก็จะเปWนการลดต7นทุนการผลิตได7มาก  ส4วนการลงทุนก็จะเปWน

การลงทุนด7านเวลาในการผลิต ซึ่งต7องใช7เวลาพอสมควรในกระบวนการผลิตไหม แต4สิ่งที่

น4ากังวลตอนนี้ก็คือ พื้นที่ปลูกหม4อนนั้นได7ลดลงหากเลี้ยงไหมแล7วไม4มีหม4อนที่ปลูกไว7 

คาดว4าค4าใช7จ4ายจะเพิ่มมากขึ้น 2) การเพิ่มรายได7จะเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการผลิตหรือ

การทอผ7าหากเปWนลักษณะของชาวบ7านทำเอง เนื่องจากการกำหนดราคานั้น จะขึ้นอยู4

กับการควบคุมมาตรฐานการผลิตหรือคุณภาพของสินค7านั ้นเอง ซึ ่งจะมีผลมากต4อ 

การกำหนดราคาของผลิตภัณฑD เช4น หากควบคุมคุณภาพให7ดีหรือสูงขึ้น ก็จะสามารถ

ขายได7ราคาดีกว4าท7องตลาดทั่วไป เช4น ผ7าถุงผืนหนึ่ง 2,000 บาท ขายได7 2,500 บาท  

ซึ่งคุณภาพนั้นสามารถควบคุมในลักษณะ เช4น ความหนาและบาง ความเรียบร7อย และ

เนื้อผ7าสวยงาม ซึ่งส4วนนี้อาจจะขึ้นอยู4กับจำนวนฟSนหวี จะทำให7ได7คุณภาพที่สูงขึ้น  

ซึ่งเปWนสินค7าและขนาดที่เท4ากัน  

 

อภิปรายผล 

  1. ดcานกระบวนการผลิต 

 ด7านปSจจัยนำเข7า ปSจจัยนำเข7าและปSญหาการผลิตเปWนปSจจัยสำคัญในการทำผ7าทอ

มือในชุมชนของกัมพูชา โดยมีข7อจำกัดเช4น ต7องนำเข7าวัตถุดิบและไม4สามารถผลิตเองได7 

และตลาดมีจำกัดและการแข4งขันราคาสูง (พรพิธ พัฒนกุล, 2550: 3) กระบวนการผลิต 

มีลักษณะแบบดั้งเดิมและใช7อุปกรณDเดิม แต4มีการพัฒนาเครื่องมือบางชิ้น ปSญหาด7าน 

การผลิตโดยกลุ 4มช4างทอผู 7สูงอายุที ่มีปSญหาคือการที ่ผลิตไหมขาย แต4ไม4ทอผ7าแล7ว  

มีแนวคิดในการส4งเสริมและอนุรักษDมรดกวัฒนธรรมผ7าทอมือในชุมชนของกัมพูชาว4า 

ควรมีนิทรรศการถาวรและมีชีวิต (สารภี วรรณตรง, 2560: 19) การสอนกระบวนการผลิต 

ผ7าทอมือในลักษณะสร7างเปWนหลักสูตรในสถานศึกษาเพื่อให7เยาวชนได7เรียนรู7การทอผ7า

เพื่ออนุรักษDมรดกภูมิปSญญา ผลผลิตของผ7าทอมือแบ4งเปWน 2 ประเภท ได7แก4 ผลิตภัณฑD 

ที่ได7จากเส7นด7าย และผลิตภัณฑDที่ได7จากไหม (Susan Falls and Jessica Smith, 2011: 

255) 
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  2. ดcานการจำหนLายผcาทอมือ 

   กำหนดราคา การดำเนินงานของกลุ4มวัฒนธรรมทอผ7าผู7สูงอายุในชุมชนโปยจารD 

โดยแบ4งออกเปWน 3 ด7านหลัก ได7แก4การกำหนดราคาผลิตภัณฑD การออกแบบผลิตภัณฑD

และการจัดจำหน4ายผลิตภัณฑD (ระพีพรรณ แสนกันหา, 2551: 2)  โดยในแต4ละด7าน 

จะแบ4งออกเปWนหลาย ๆ ลักษณะ โดยการดำเนินงานด7านการกำหนดราคาจะแบ4งเปWน  

2 ลักษณะ ได7แก4 กลุ4มหัตถกรรมที่ถูกกำหนดราคาของผลิตภัณฑDโดยต7นสังกัด และ 

กลุ4มหัตถกรรมที่กำหนดราคาด7วยต7นทุนด7วยตนเอง (พรพิธ พัฒนกุล, 2550: 3) ส4วนด7าน

การออกแบบผลิตภัณฑDจะแบ4งเปWน 3 ลักษณะ ได7แก4 กลุ4มหัตถกรรมที่ถูกกำหนดรูปแบบ

การผลิตจากต7นสังกัด (Orders) กลุ 4มหัตถกรรมที่ออกแบบเอง และการจัดจำหน4าย

ผลิตภัณฑDจะแบ4งเปWน 2 ลักษณะ ได7แก4 การจัดจำหน4ายโดยองคDกรหรือบริษัทที่กลุ4ม

หัตถกรรมสังกัด และการจัดหน4ายเองตามอิสระของกลุ4มหัตถกรรม โดยการจัดจำหน4าย

ของกลุ 4มหัตถกรรมจะแบ4งออกเปWนหลาย ๆ ลักษณะด7วยกัน การจัดจำหน4ายและ 

การส4งเสริมการตลาดในกลุ4มหัตถกรรมโดยแบ4งออกเปWน 2 ลักษณะหลัก คือ การจัด

จำหน4ายโดยองคDกรหรือบริษัทที่กลุ4มหัตถกรรมสังกัดและการจัดหน7าที่เองตามอิสระของ

กลุ4มหัตถกรรม และการส4งเสริมการตลาดแบ4งออกเปWน 3 ลักษณะ คือดำเนินการส4งเสริม

การตลาดเองภายใต7องคDกรหรือบริษัท ส4งเสริมการตลาดเองของกลุ4มหัตถกรรมและ 

การประชาสัมพันธDเผยแพร4 และส4งเสริมการตลาดภายใต7สังกัดและการเผยแพร4ของกลุ4ม

หัตถกรรมเอง ควรมีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการทอพร7อมกับตรวจสอบผลิตภัณฑD

ก4อนการจำหน4าย ควรจัดอบรมให7ความรู7 จัดโครงการศึกษาดูงานนอกพื้นที่เรียนรู7และ 

จัดให7มีการอบรมให7มีความรู7เกี ่ยวกับด7านเทคนิคการโฆษณาการจำหน4าย และควรจัด 

การประชุมให7เกิดมีเครือข4ายกลุ4มทอผ7ากับกลุ4มอื่น ๆ เพื่อเรียนรู7ร4วมกัน (ศิริขวัญ ดวงแก7ว, 

2552: 3) 

 3. ดcานแนวทางการเพิ่มรายไดcจากการผลิตและการจัดจำหนLาย 

กลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือที่ถูกผูกขาดโดยบริษัท จะต7องคำนึงถึงการเพิ่มพูน

ความรู7และทักษะในด7านการตลาดและการขายผลิตภัณฑDเพื่อเพิ่มโอกาสในการติดต4อ 
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ซื้อขายกับลูกค7าใหม4 ๆ และควรมุ4งเน7นไปที่การสร7างความสามารถในการผลิตผ7าทอมือ 

ท ี ่ม ีค ุณภาพและการออกแบบที ่หลากหลาย (ระพีพรรณ แสนกันหา, 2551: 2)  

เพื่อตอบสนองความต7องการของตลาดที่หลากหลายและมีความต7องการสูง นอกจากนี้ 

ยังควรมุ4งเน7นไปที่การพัฒนาทักษะความสามารถในด7านการออกแบบและการผลิตผ7าทอมือ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และเพิ่มรายได7จากการขายผลิตภัณฑDผ4าน 

การส4งเสริมการขายและประชาสัมพันธDผ4านช4องทางออนไลนDหรือการเข7าร4วมงานแสดง

สินค7า อีกทั้งยังสามารถสร7างรายได7เสริมจากการจำหน4ายผ7าทอมือเปWนสินค7าฝ�มือที่มี

คุณภาพสูงผ4านช4องทางการขายออนไลนDหรือสั่งจองผ4านเว็บไซตDของกลุ4มหัตถกรรม  

การสร7างรายได7ของกลุ 4มหัตถกรรมที ่ดำเนินการแบบอิสระ ต7องพิจารณาแนวทาง 

เพิ่มรายได7จากกระบวนการผลิตและการจัดหาทางการขายให7ดียิ่งขึ้น (วิระศักดิ์ จุลดาลัย, 

2548: 5)  โดยเน7นการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิตและตรวจสอบผลิตภัณฑD 

ก4อนการจำหน4าย รวมถึงการส4งเสริมการขายให7ดีขึ้น 

 

ขcอเสนอแนะ 

  1. ข7อเสนอแนะการนำไปใช7ประโยชนD 

   1.1 ควรใช7ข7อมูลการวิจัยเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานและเพิ่มรายได7

จากผลิตภัณฑDผ7าทอมือในชุมชน 

  1.2 ควรกำหนดแนวปฏิบัติส4งเสริมรายได7จากผลิตภัณฑDผ7าทอมือ 

ในชุมชนของประเทศกัมพูชา 

   1.3 ควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อฝ�กฝนการส4งเสริมรายได7จากผลิตภัณฑD

ผ7าทอมือชุมชนในประเทศกัมพูชาและเพิ่มความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ

พัฒนากลุ4มหัตถกรรมชุมชน 
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  2. ข7อเสนอแนะการวิจัยครั้งต4อไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยเพื่อการสร7างรายได7จากวัฒนธรรมผ7าทอมือของ

กลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือ และพัฒนารูปแบบการสร7างรายได7เพื่อใช7ในการพัฒนาของ 

กลุ4มอื่น ๆ ในทั่วประเทศ 

   2.2 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส4วนร4วมในการแก7ไขปSญหา

และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ4มหัตถกรรมผ7าทอมือเพื่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑDให7เกิดความยั่งยืน 

   2.3 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับห4วงโซ4การผลิต (Supply Chain) ของ 

ผ7าทอมือชุมชน 
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