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ในการวิจัย จำนวน 29 คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรJาง

และการประชุมกลุEมยEอย และใชJการวิเคราะห6ขJอมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวEา กลุEมจัดตั้งขึ้นเมื่อ ปX พ.ศ. 2559 โดยตัวแทนชาวบJานไดJสมัคร

เขJารEวมโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท ของวิทยาลัยการเกษตรและเทคโนโลยี

ชัยภูมิ และไดJรEวมกันจัดตั้งเปBนกลุEมเพื่อทำการเกษตรแบบยั่งยืน ปลูกพืชผักสมุนไพร

แบบผสมผสานตามแนวพระราชดำริของในหลวงรัชกาลที่ 9 ชEวงเริ่มตJนสมาชิกประสบ

ป[ญหาภาวะขาดแคลนทุนในการประกอบอาชีพ และไมEมีความเขJาใจเรื ่องการเกษตร 

แบบผสมผสาน นิยมปลูกพืชเชิงเดี่ยว ขาดความรูJเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ6ทางการเกษตร 

กลุEมไดJระดมทุนจากสมาชิกเพื่อใหJทุกคนเปBนเจJาของกลุEมรEวมกันเพื่อนำมาใชJในการออม 

การผลิต การแปรรูปจนเกิดเปBนผลิตภัณฑ6ที่ทุกคนใหJการยอมรับ ป[จจุบันกลุEมไดJรับ 

การสนับสนุนจากหนEวยงานภาครัฐและองค6กรตEาง ๆ อยEางตEอเนื่อง 

สEวนแนวทางในการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชนฯ ประกอบดJวย 

1) การพัฒนาดJานการเง ิน ควรมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจEายอยEางสม่ำเสมอ  

2) การพัฒนาดJานการผลิต ควรวางแผนดJานการปลูกพืชสมุนไพรเพื่อใหJสอดคลJองกับ

ศักยภาพของสมาชิก 3) การพัฒนาดJานการตลาด ควรปรับเปลี่ยนเปBนการใชJตลาด 

นำการผลิต 4) การพัฒนาดJานแรงงาน ควรมีการสรJางแรงจูงใจในการทำงานใหJกับ

สมาชิก และ 5) การพัฒนาดJานระเบียบขJอบังคับของกลุ Eม เพื ่อใชJเปBนมาตรการ 

ในการควบคุมและติดตามในการดำเนินงานของกลุEม 

 

คำสำคัญ : การพัฒนาสูEความสำเร็จ, กลุEมวิสาหกิจชุมชน, เกษตรผสมผสาน  

 

Abstract 

This research had objectives to: 1) to study development of Ban 

Sai Ngam Integrated Farming Community Enterprise Group, and 2 )  to find 

the development guidelines for the success of Ban Sai Ngam Integrated 
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Farming Community Enterprise Group. This was qualitative research. There 

were 29 key informants. The research instruments were a semi-structured 

interview form and focus group discussion. Content analysis was employed 

for data analysis. 

The research results found out that: The enterprise group was 

established in 2016  by the representatives of villagers that applied to the 

Vocational Education for Rural Development Program organized by 

Chaiyaphum College of Agriculture and Technology. And they also jointly 

established a sustainable agriculture group, doing integrated farming 

according to the initiative of His Majesty King Rama IX. At the beginning, the 

members faced a shortage of funds to make a living and did not have 

knowledge about integrated farming. They like to grow monoculture. They 

also lacked knowledge about processing agricultural products. The group 

did the fund raising from the members so that everyone can be the owner 

of the group for savings, production, and processing product that everyone 

accredit. Currently, the group receives support from government 

organizations and other organizations continuously.  

 The development guidelines for the success of the community 

enterprise group are as follows. 1) Financial development: An income and 

expenditure account should be prepared regularly. 2) Production 

development: The planting of herbs should be planned based on the 

potential of members. 3) Marketing development: It should be changed to 

the production-led marketing. 4) Labor development: it should enhance the 

motivation in work for members, and 5) The development of group 
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regulations. Regulations should be developed to control and monitor the 

operations of the group.   

 

Keywords: The Development for the Success, Community Enterprise Group, 

Integrated Farming 

 

บทนำ 

ย ุทธศาสตร6ชาติ 20 ปX (พ.ศ. 2561-2580) เป Bนแผนการพัฒนาประเทศ 

ที ่กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหJหนEวยงานของรัฐทุกภาคสEวนตJองทำตาม 

เพื่อใหJบรรลุวิสัยทัศน6ประเทศไทย เปBนยุทธศาสตร6ที่มุEงเนJนเพื่อบรรลุวิสัยทัศน6 “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปBนประเทศพัฒนาแลJว ดJวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตร6ชาติ 20 ปX ประกอบดJวย 6 ยุทธศาสตร6 ซึ ่งหนึ่ง 

ในนั้นคือยุทธศาสตร6ชาติดJานการสรJางความสามารถในการแขEงขันของภาคเกษตรกรรม 

โดยใหJความสำคัญกับการเพิ่มมูลคEาใหJกับผลิตผลทางการเกษตร ทั้งเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ และความหลากหลายของสินคJาเกษตร การเพิ่มศักยภาพของผูJประกอบการ 

การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยEอม (SMEs) สูEสากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปBนแนวทางที่สรJางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

สEงเสริมใหJชุมชนรู Jจ ักใชJทรัพยากรทJองถิ ่น สามารถพึ ่งพาตนเองไดJในระยะยาวไดJ 

อยEางมั่นคง (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร6ชาต,ิ ม.ป.ป.) 

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุEมประชาชนเพื่อประโยชน6ของคน

ในชุมชนโดยมีคนในชุมชนรEวมกันคิดรEวมกันทำ รEวมกันเปBนเจJาของและรEวมกันรับผิดชอบ

ที่เกิดจากการดำเนินงาน ซึ่งการดำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนเปBนเสมือนเครื่องมือที่

ใชJในการพัฒนาใหJเศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญกJาวหนJาโดยมีการสEงเสริมใหJคนในชุมชน

ทำธ ุรก ิจช ุมชนที ่นำเอาภ ูม ิป [ญญาช ุมชนและท ุนทางส ังคมของช ุมชนมาใช Jใน 

การดำเนินงาน สEงเสริมใหJคนในชุมชนมีโอกาสเรียนรูJวิธีการจัดการธุรกิจที่ไมEสลับซับซJอน 
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รูJจักการทำงานรEวมกันเพื่อสEวนรEวมและเพื่อตัวเอง ตลอดจนไดJเรียนรูJถึงการจัดการ

ผลประโยชน6เพื่อพัฒนาชุมชนที่มีผลตEอการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และมีผลตEอ 

การพัฒนาความเขJมแข็งของชุมชนทั้งทางดJานเศรษฐกิจ สังคม และการรูJจักใชJทรัพยากร

ภายในชุมชน ทำใหJเกิดความรูJความเขJาใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใชJภูมิป[ญญา

ชุมชนและสิ่งแวดลJอมที่ยั่งยืน (กรมสEงเสริมการเกษตร, 2562: 8) 

 กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม จัดตั้งขึ้นเมื่อ ปX พ.ศ. 2559 

โดยมีตัวแทนชาวบJานไดJสมัครเขJารEวมโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) 

ของวิทยาลัยการเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ และไดJรวมตัวจัดตั ้งเปBนกลุ Eมเพื ่อทำ

การเกษตรแบบยั่งยืน ปลูกพืชผักสมุนไพรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดำริของใน

หลวงรัชกาลที่ 9 เรียกวEาเกษตรทฤษฎีใหมE และนำผลผลิตมาแปรรูปโดยคนในชุมชน 

เพื่อสรJางมูลคEาเพิ่มใหJกับผลผลิตทางการเกษตร สรJางรายไดJใหJแกEคนในชุมชนไดJอนุรักษ6

สมุนไพรในพื้นถิ่นและสืบทอดสืบสานภูมิป[ญญาหมอพื้นบJานใหJคงอยูEกับคนในชุมชน  

โดยในชEวงเริ่มตJนของการกEอตั้งกลุEมมีนายจักรพงศ6 รอนไพริน เปBนประธาน มีนางสาว

ธนาภา วรรณพงศ6 เปBนรองประธาน และมีนางธนวรรณ ไผEโสภา เปBนผูJประสานและไดJรับ

มอบหมายใหJเปBนเลขานุการกลุEมมีสมาชิกจำนวน 25 คน โดยใหJสมาชิกรEวมระดมทุน 

คนละ 50 บาท ที่ผEานมากลุEมวิสาหกิจชุมชนทำการผลิตและแปรรูปตามรูปแบบวิธีการ

ของชาวบJานคือ ผลิตเทEาที่สามารถทำไดJตามกำลังของกลุEม ป[จจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 

จำนวน 30 คน กลุEมไดJนำเอาเทคโนโลยีดJานการผลิตมาใชJจนสามารถผลิตสินคJาไดJตามที่

หนEวยงานตEาง ๆ ตJองการ และผลิตภัณฑ6ของชุมชนไดJยอมรับตั้งแตEระดับชุมชน ทJองถิ่น 

จนถือวEาเปBนสินคJาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ6 (OTOP) ของตำบลนาเสียว อำเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ รวมทั้ง เปBนผลิตภัณฑ6ที่ผEานการรับรองของมาตรฐานชุมชน (มผช.) ของกรม

สEงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (สัมภาษณ6, ธนวรรณ ไผEโสภา, 25 พฤษภาคม 

2565) 

 สำหรับเครือขEายที่ใหJการสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุEมวิสาหกิจชุมชนคือ 

สำนักงานพลังงานจังหวัดชัยภูมิ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ พาณิชย6จังหวัด



 

    
 
 
 

「213」 

Vol. 7 No.2, July – December 2023 
2021 

 
 

ชัยภูมิ สำนักงานพัฒนาฝXมือแรงงานจังหวัดชัยภูมิ รวมถึงสภาเกษตรจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเขJา

มาชEวยสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือในการผลิต ความรูJ และชEวยในการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานทั้งหมด และมีสำนักงานการวิจัยแหEงชาติ (วช.) รวมทั้งมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏชัยภูมิรEวมกับธนาคารออมสิน ไดJเขJามาชEวยสนับสนุนกลุ EมดJานการพัฒนา

ผลิตภัณฑ6 บรรจุภัณฑ6 ทำใหJเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูJและเปลี่ยนความคิดในการเปลี่ยน

รูปแบบใหJมีความสนใจและพัฒนาการแปรรูปแบบทำใหJสามารถผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ6 

การจัดหาดJานตลาดเพื่อกระจายสินคJาตามองค6กรและหนEวยงานที่เกี่ยวขJอง 

 จากที่กลEาวมาขJางตJนทำใหJคณะผูJวิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนา 

สูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน

บJานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ วEากลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ผสมผสานบJานไทรงามมีพัฒนาการความเปBนมาอยEางไร และ แนวทางการพัฒนา 

สูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงามเปBนอยEางไร ทั้งนี้  

เพื่อรวบรวมเปBนองค6ความรูJสำหรับผูJที่สนใจนำไปเปBนตJนแบบในการพัฒนากลุEมวิสาหกิจ

อื่น ๆ ตEอไป 

 

วัตถุประสงค.ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาพัฒนาการความเปBนมาของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน

บJานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEมสมุนไพรวิสาหกิจชุมชน

เกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรผสมผสานบJานไทรงาม อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ” ผูJวิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ[มเปkาหมาย 

 ประชากรและกลุEมเป าหมาย เปBนบุคคลผูJใหJขJอมูลสำคัญ (Key Informants) 

จำนวน 9 กลุEม ไดJแกE 1) ผูJนำชุมชน จำนวน 3 คน 2) ปราชญ6ชาวบJาน จำนวน 3 คน  

3) พระสงฆ6 จำนวน 1 รูป 4) คณะกรรมการหมูEบJาน จำนวน 4 คน 5) สมาชิกองค6การ

บริหารสEวนตำบล (อบต.) จำนวน 1 คน 6) ตัวแทนคณะกรรมการกลุEมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรผสมผสานบJานไทรงาม จำนวน 5 คน 7) ตัวแทนสมาชิกกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ผสมผสานบJานไทรงาม จำนวน 10 คน 8) ตัวแทนเจJาหนJาที่พัฒนาชุมชนอำเภอเมือง

ชัยภูมิ จำนวน 1 คน และ 9) ตัวแทนเจJาหนJาที่สภาเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ จำนวน 1 คน 

รวมทั้งสิ้น จำนวน 29 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชqในการวิจัย 

 เครื ่องมือที่ใชJในการวิจัย ไดJแกE แบบสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรJางและแบบ

สนทนากลุEม ประกอบดJวย ประวัติความเปBนมาของชุมชน และขJอมูลสำคัญ ๆ ในชุมชน 

ประกอบดJวย 4 ตอนไดJแกE ตอนที่ 1 ขJอมูลทั่วไปของผูJตอบแบบสัมภาษณ6 ตอนที่ 2 

ขJอมูลแบบสัมภาษณ6แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประวัติความเปBนมาของกลุEมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEม

วิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม และตอนที่ 4 ขJอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. การสรqางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 ศึกษาคJนควJาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวขJองเพื่อเปBนแนวทางในการสรJาง

เครื่องมือ โดยจัดทำเครื่องมือเปBนแบบสัมภาษณ6แบบกึ่งโครงสรJางและแบบสนทนากลุEม 

การปรับปรุงแกJไขใหJมีความสมบูรณ6กEอนที่จะนำไปเก็บขJอมูลจริง และนักวิจัยรEวมกัน

พิจารณาตรวจสอบความถูกตJองและความครอบคลุมเนื ้อหาไปปรับปรุงแกJไขใหJมี 

ความสมบูรณ6กEอนที่จะนำไปเก็บขJอมูลจริง 
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 4. การเก็บรวบรวมขqอมูล 

 ผูJวิจัยไดJทำหนังสือประสานการเก็บรวบรวมขJอมูลเสนอมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ชัยภูมิ เพื่อนำไปสัมภาษณ6บุคคลผูJใหJขJอมูลสำคัญและผูJที่เกี่ยวขJองในดJานตEาง ๆ และ 

นัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณ6 

 ดำเนินการสัมภาษณ6 โดยผูJวิจัยเปBนผูJดำเนินการเก็บรวบรวมขJอมูลดJวยตนเอง

และจดบันทึกการสัมภาษณ6 บันทึกเสียง ถEายภาพ และผู Jว ิจ ัยนำแบบสัมภาษณ6 

มาตรวจสอบความสมบูรณ6 และนำมาวิเคราะห6แปลผลขJอมูลตามขั้นตอนการวิจัย 

 5. การวิเคราะห.ขqอมูล 

 การวิเคราะห6ขJอมูล โดยนำผลขJอมูลที่ไดJจากการสัมภาษณ6และขJอมูลขJอคิดเห็น 

และขJอสรุปตามประเด็นจากการบันทึกการสัมภาษณ6มาเรียบเรียง จัดหมวดหมูE ตรวจสอบ

ความสมบูรณ6ของขJอมูล และลำดับความสำคัญตามกรอบแนวคิดการวิจัย และวิเคราะห6

เชิงเนื้อหา (Contents Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

 จากการสนทนากลุEมและการสัมภาษณ6 ทำใหJทราบถึงพัฒนาการความเปBนมา

ของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ดังนี ้

1. พัฒนาการความเปxนมาของกลุ [มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน 

บqานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

1) การก[อตั้งกลุ[มและวัตถุประสงค.ของกลุ[มวิสาหกิจชุมชน 

 กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม จัดตั้งขึ้นเมื่อ ปX พ.ศ. 2559 

โดยมีตัวแทนชาวบJานไดJสมัครเขJารEวมโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช.)  

ของวิทยาลัยการเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ และไดJรวมตัวจัดตั ้งเปBนกลุ Eมเพื ่อทำ

การเกษตรแบบยั่งยืน ปลูกพืชผักสมุนไพรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดำริของ 

ในหลวงรัชกาลที่ 9 เรียกวEาเกษตรทฤษฎีใหมE และนำผลผลิตมาแปรรูปโดยคนในชุมชน 

เพื่อสรJางมูลคEาเพิ่มใหJกับผลผลิตทางการเกษตร สรJางรายไดJใหJแกEคนในชุมชน ไดJอนุรักษ6
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สมุนไพรในพื้นถิ่นและสืบทอดสืบสานภูมิป[ญญาหมอพื้นบJานใหJคงอยูEกับคนในชุมชน  

โดยในชEวงเริ่มตJนของการกEอตั้งกลุEมมีนายจักรพงศ6 รอนไพริน เปBนประธาน มีนางสาว

ธนาภา วรรณพงศ6 เปBนรองประธาน และมีนางธนวรรณ ไผEโสภา เปBนผูJประสานและไดJรับ

มอบหมายใหJเปBนเลขานุการกลุEม มีสมาชิกจำนวน 25 คน โดยใหJสมาชิกรEวมระดมทุน 

คนละ 50 บาท  

วัตถุประสงค6ในการจัดตั้งกลุEม คือเพื่อใหJสมาชิกเกิดความสามัคคีในการทำงาน

เปBนหมูEคณะ การนำภูมิป[ญญาของหมูEบJานมาประยุกต6ใชJใหJเกิดประโยชน6สูงสุด และ 

เพื่อเปBนแหลEงเรียนรูJของหมูEบJานไทรงามในอนาคต รวมทั้งสามารถนำเอาสมุนไพรที่มีอยูE

เปBนจำนวนมากในทJองถิ่น ซึ่งก็คือ ขิง มาแปรรูปเปBนยาหมEองและชาเพื่อสามารถนำเปBน

สินคJาที่สรJางรายไดJใหJแกEชุมชน ทำใหJชาวบJานไดJมีรายไดJเพื่อเลี้ยงดูครอบครัว และ 

เพื่อเปBนผลิตภัณฑ6ที่มีชื ่อเสียงใหJจังหวัดชัยภูมิ รวมทั้งเพื่อเปBนการตEอรองกับพEอคJา 

คนกลางและเพื ่อไดJร ับการสนับสนุนจากหนEวยงานภาครัฐ ขณะเดียวกันชาวบJาน 

ประสบป[ญหาภาวะขาดแคลนทุนในการประกอบอาชีพ การดำเนินงานของกลุEมที่ผEานมา

ประสบป[ญหาที่สำคัญคือ สมาชิกยังไมEมีความเขJาใจเรื ่องการเกษตรแบบผสมผสาน  

ยังนิยมปลูกพืชเชิงเดี่ยว และยังไมEรูJจักเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ6ทางการเกษตร เพื่อชEวย

ในการยืดอายุผลิตภัณฑ6ทางการเกษตร หรือวิธีการถนอมอาหาร และอีกเหตุผลหนึ่งที่ 

ทำใหJกลุEมสามารถดำเนินงานมาจนถึงป[จจุบัน เนื่องจากสมาชิกมีใจรักในการเกษตร  

อีกทั้งเปBนงานที่ละเอียดอEอน ในสEวนของการแปรรูปผลิตภัณฑ6ทางการเกษตรยังคงรอ

การตรวจสอบมาตรฐาน  

ในอดีตกลุ Eมวิสาหกิจชุมชนทำการผลิตและแปรรูปตามรูปแบบวิธีการของ

ชาวบJานคือ ผลิตเทEาที่สามารถทำไดJตามกำลังของกลุEม ป[จจุบันมีสมาชิกทั้งหมด จำนวน 

30 คน กลุ EมไดJนำเอาเทคโนโลยีดJานการผลิตมาใชJจนสามารถผลิตสินคJาไดJตามที่

หนEวยงานตEาง ๆ ตJองการ และผลิตภัณฑ6ของชุมชนไดJยอมรับตั้งแตEระดับชุมชน ทJองถิ่น 

จนถือวEาเปBนสินคJาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ6 (OTOP) ของตำบลนาเสียว อำเภอเมือง 
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จังหวัดชัยภูมิ รวมทั ้งเปBนผลิตภัณฑ6ที ่ผEานการรับรองของมาตรฐานชุมชน (มผช.)  

ของกรมสEงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

สำหรับเครือขEายที่ใหJการสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุEมวิสาหกิจชุมชน 

คือ สำนักงานพลังงานจังหวัดชัยภูมิ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ พาณิชย6จังหวัด

ชัยภูมิ สำนักงานพัฒนาฝXมือแรงงานจังหวัดชัยภูมิ รวมถึงสภาเกษตรจังหวัดชัยภูมิ  

ซ ึ ่งเข JามาชEวยสนับสนุนงบประมาณ เคร ื ่องม ือในการผลิต ความร ู J  และชEวยใน 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้งทั้งหมด และมีสำนักงานการวิจัยแหEงชาติ (วช.) รวมทั้ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิรEวมกับธนาคารออมสิน ไดJเขJามาชEวยสนับสนุนกลุEมดJาน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ6 บรรจุภัณฑ6 ทำใหJเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูJและเปลี่ยนความคิด 

ในการเปลี่ยนรูปแบบใหJมีความสนใจ และพัฒนาการแปรรูปแบบทำใหJสามารถผลิต  

แปรรูปผลิตภัณฑ6 การจัดหาดJานตลาดเพื่อกระจายสินคJาตามองค6กรและหนEวยงาน 

ที่เกี่ยวขJองตEอไป 

จึงกลEาวไดJวEา กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงามในชEวงตJนอาศัย

การระดมทุนจากสมาชิกของกลุEมเพื่อใหJสมาชิกเห็นความสำคัญและทุกคนเปBนเจJาของ

กลุEมรEวมกัน ทั้งนี้เพื่อนำมาใชJในการออม การผลิต การแปรรูปจนเกิดเปBนผลิตภัณฑ6ที่ 

ทุกคนใหJการยอมรับ ป[จจุบันกลุEมไดJรับการสนับสนุนจากหนEวยงานภาครัฐและองค6กร

ตEาง ๆ เขJามาใหJการสนับสนุนทำใหJกลุEมสามารถดำเนินงานไดJอยEางตEอเนื่อง 

2) โครงสรqางและบทบาทหนqาที่คณะกรรมการกลุ[มวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ผสมผสานบqานไทรงาม 

 สำหรับโครงสรJางในการดำเนินงานของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน

บJานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ประกอบดJวยตำแหนEง ประธาน 

รองประธาน เลขานุการ การตลาด ประชาสัมพันธ6 เหรัญญิก และ กรรมการจำนวน  

4 คน สEวนบทบาทหนJาที่ในการดำเนินงานของคณะกรรมการกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ผสมผสานบJานไทรงาม ไดJแบEงบทบาทและหนJาที่ตามความรับผิดชอบ ดังนี้  
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ประธานกรรมการ ทำหนJาที่ประสานงานกับหนEวยงานทางราชการและการผลิต 

รองประธานกรรมการทำหนJาที ่ช Eวยเหลืองานในกลุ EมและทำหนJาที ่แทนประธาน 

เลขานุการทำหนJาที่จัดทำบัญชีและจดบันทึกกิจกรรมและรายงานการประชุมของกลุEม 

เหรัญญิกทำหนJาที่จัดเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน ฝ£ายการตลาดทำหนJาที่ 

จัดหาตลาดใหJกับฝ£ายผลิตภัณฑ6 ฝ£ายประชาสัมพันธ6ทำหนJาที่แจJงขJอมูลขEาวสารใหJแกE

สมาชิกทราบ สEวนกรรมการจำนวน 4 คน จะทำหนJาที่ดูแลคุณภาพผลิตภัณฑ6 การซื้อ

สินคJา การผลิตสินคJา การดำเนินงานของกลุEม การตJอนรับแขกผูJมาเยือน เปBนตJน 

3) ผลการดำเนินงานของกลุ[มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบqานไทรงาม 

 จากผลการดำเนินงานของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม 

พบวEา สมาชิกของกลุ Eมม ีรายไดJท ี ่ เพ ียงพอสำหรับการดูแลสมาชิกในครอบครัว  

กลุEมสามารถสรJางสินคJาและผลิตภัณฑ6ที่สรJางรายไดJใหJแกEชุมชน สEงผลใหJผลิตภัณฑ6ของ

กลุ EมไดJรับการยอมรับและสรJางชื ่อเสียงใหJแกEจังหวัดชัยภูมิ สมาชิกกลุ EมไดJศึกษา 

องค6ความรูJภูมิป[ญญาทJองถิ่นและสามารถเอาสมุนไพรที่มีในทJองถิ่นมาใชJประโยชน6 

สรJางมูลคEาใหJแกEกลุEม รวมทั้งชุมชนไดJรEวมกันอนุรักษ6และสืบสานพืชสมุนไพรไทยใหJคงอยูE 

ไมEสูญเปลEา และไมEสูญพันธุ6ไป ชาวบJานในชุมชนบJานไทรงามมีสุขภาพและคุณภาพชีวิต 

ที่ดีขึ้น และ ชุมชนมีความรักสามัคค ี

 3.1 ผลผลิตของกลุ[มฯ 

 ผลผลิตของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม เปBนผลผลิตที่ไดJ

จากการเกษตรประเภทสมุนไพรที ่ม ีอยู Eในชุมชนซึ ่งสะทJอนอัตลักษณ6ของชุมชน 

ประกอบดJวย ขิง ขมิ้น ขJาวกลJองงอก และมะเฟ¥อง ซึ่งมีอยูEในชุมชนเปBนจำนวนมาก และ

ทางกลุEมไดJนำมาแปรรูปเปBนผลิตภัณฑ6ที่แปรรูปจากสมุนไพร ประกอบดJวย ขิงแหJง เมี่ยง

จากขิง ขJาวกลJอง สบูEมะเฟ¥อง รวมทั้งการพัฒนาตEอยอดผลิตภัณฑ6จากจมูกขJาวทำเปBน

กะละแมหEอใบตอง เปBนตJน  
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3.2 การเรียนรูqของกลุ[มฯ 

จากการประชุมกลุEมยEอยกรรมการและสมาชิกสEวนใหญEกลEาววEา การเรียนรูJ 

ในการดำเนินของกลุEมสEงผลใหJการดำเนินงานเปBนไปในทิศทางเดียวกัน ไดJแกE สมาชิก

กลุEมมีความรูJความเขJาใจในการทำการเกษตรแบบผสมผสาน สามารถลงมือทำไดJและ

ถEายทอดประสบการณ6ไดJตามประเด็นหัวขJอที่สมาชิกแตEละคนมีความถนัดและสนใจ เชEน 

ชื่อผลิตภัณฑ6 สรรพคุณ วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ6 ขั้นตอน วิธีการทำ เพื่อใหJเขJาใจเหมือนกัน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูJดJานการเกษตรโดยเฉพาะการเพิ่มเติมความรูJดJานสมุนไพร 

ทำใหJทุกคนไดJองค6ความรูJเรื ่องราวสมุนไพรกับการใชJประโยชน6มากขึ้นแลJว สมุนไพร 

ยังเปBนที่พึ ่งกับตนเองและครอบครัว รวมทั้งสามารถชEวยใหJเกิดเศรษฐกิจชุมชนที่ดี 

ในอนาคต อีกทั้งสมาชิกไดJรับขJอเสนอแนะที่เปBนประโยชน6ในการดำเนินงานเกี่ยวกับ}

วัสดุอุปกรณ6 วิธีการทำขJอเสนอแนะในการปรับปรุง 

สมาชิกสEวนใหญEมีความเห็นเหมือนกัน คือ การเรียนรูJจากการทำงานกลุEมทำใหJ

กลุEมทำงานรEวมกันอยEางมีความสุข เกิดความพึงพอใจ ภาคภูมิใจ การหวงแหนรักษา 

ภูมิป[ญญา เห็นคุณคEาของบรรพบุรุษ เชื่อมโยงไปสูEการอนุรักษ6และขยายพันธุ6สมุนไพร

ตEอไป 

และยังมีสมาชิกบางทEานเห็นวEา การดำเนินงานของกลุEมเกี่ยวขJองกับสมุนไพร

ซึ่งเปBนมิติดJานภูมิป[ญญาทJองถิ่น กลุEมไดJเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูJเกี ่ยวกับรูปแบบ

กระบวนการการสืบทอด สืบสาน ภูมิป[ญญาการแพทย6พื้นบJาน เพื่อนำไปสูEการดูแลรักษา

สุขภาพของคนในชุมชน ไมEวEาจะเปBนในดJานของการองค6ความรูJ จิตวิญญาณ สถานที่ 

อาชีพเสริม รวมทั้งเจตนารมณ6ในการนำเอาองค6ความรูJและภูมิป[ญญาทJองถิ่นดJานเกษตร

และสุมนไพรมารักษาโรคของหมอพื้นบJานแตEละสาขาในชุมชนตEอไป 
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2. แนวทางการพัฒนาสู[ความสำเร็จของกลุ[มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน

บqานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

 จากการสนทนากลุEมและการสัมภาษณ6 สามารถสรุปเปBนแนวทางในการพัฒนา

กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงามสูEความสำเร็จ ดังนี ้

1) การพัฒนาดqานการเงิน 

จากผลการดำเนินงานของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม 

พบวEา ป[จจัยดJานการเงิน กลุEมวิสาหกิจชุมชนยังไมEมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจEาย 

อยEางสม่ำเสมอ รวมถึงยังไมEมีการจัดทำตJนทุนการผลิตของกลุ EมอยEางเปBนระบบ  

จากการสนทนากลุ EมจึงมีขJอเสนอแนะเพื ่อเปBนแนวทางในการพัฒนาดJานการเงิน  

ควรเพิ่มเติมเรื่องการจัดทำบัญชีอยEางตEอเนื่อง เพื่อเปBนการบริหารเงินที่เกี่ยวขJองกับ 

การไดJมาและการใชJไปของเงินทุน การสรุปผลกำไรขาดทุนตามรอบระยะเวลาที่

เหมาะสมรวมทั้งการกำหนดสรรผลกำไรอยEางเปBนสัดสEวน การจัดสรรกำไรใหJกับสมาชิก 

อีกทั ้งเพื ่อเปBนการบริหารจัดการที ่มีความโปรEงใสและตรวจสอบไดJ และการจัดทำ 

แผนระเบียบการใชJเงินอยEางเปBนระบบและตEอเนื่องอยEางสม่ำเสมอ อันจะทำใหJกลุEม 

มีความเขJมแข็งและยั่งยืนในอนาคต   

 2) การพัฒนาดqานการผลิต  

 เนื ่องจากกลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ไมEมีการสั่งซื้อ

วัตถุดิบจากภายนอก แตEใชJวัตถุดิบจากสมาชิกทุกคนที่ปลูกเองที่บJาน ซึ่งหากมีการขยาย

ตลาดภายในอนาคต จึงจำเปBนตJองใชJวัตถุดิบในจำนวนมากขึ้น หากจำเปBนตJองสั่งซื้อ

วัตถุดิบเพิ่มจากภายนอกจะทำใหJกลุEมมีตJนทุนการผลิตเพิ่มขึ้น จึงตJองมีการวางแผน 

ดJานการปลูกเพื่อใหJทันตEอความตJองการ การปลูกสมุนไพรบางชนิดตJองใชJระยะเวลา 

ในการเพาะปลูกนาน อาจทำใหJไดJผลผลิตไมEเพียงพอตามที่ตJองการ จึงตJองมีขยายพื้นที่

ในการเพาะปลูกเพิ่มขึ้น ควรสEงเสริมใหJสมาชิกในกลุEมหันมาปลูกสมุนไพรที่เปBนวัตถุดิบ

หลักในการผลิต เพื่อลดตJนทุนการซื้อจากภายนอกในราคาที่สูงจนเกินไป และยังเปBน 

การกระจายรายไดJใหJกับคนในชุมชน 
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 3) การพัฒนาดqานการตลาด 

 ผลการดำเนินงานที ่ผ Eานมา พบวEา กลุ Eมว ิสาหกิจชุมชนดำเนินการผลิต 

นำการตลาดคือผลิตสินคJาใหJไดJผลผลิตกEอนจึงหาตลาดมารับซื้อสินคJา จึงควรปรับเปลี่ยน

เปBนการใชJตลาดนำการผลิตคือมุEงเนJนหาการตลาดกEอนจึงผลิตสินคJาเพื่อนำไปจำหนEาย 

รวมทั้งการศึกษาแนวโนJมทางการตลาดและลูกคJา ความตJองการของลูกคJากลุEมเป าหมาย 

การกำหนดแผนการขาย แผนการตลาดในรอบปX โดยมีหนEวยงานภาครัฐและเอกชน 

เขJามาใหJการสนับสนุนสถานที่สำหรับจำหนEายสินคJาอยEาถาวร โดยใหJกลุEมวิสาหกิจชุมชน

มาจำหนEายหรือแสดงสินคJาไดJโดยไมEเสียคEาใชJจEาย 

 4) การพัฒนาดqานแรงงาน 

 ผลการดำเนินงานที่ผEานมา พบวEา ในฤดูกาลทำนาสมาชิกไมEสามารถมาชEวยงาน 

ที่กลุEมไดJ หากมีความตJองการผลิตภัณฑ6จำนวนมาก ทำใหJตJองเรEงการผลิตใหJทันตEอ 

ความตJองการ กลุEมจึงมีการบริหารจัดการดJานแรงงาน โดยการจJางแรงงานในหมูEบJาน 

มาชEวยงานดJานการเกษตรหรือแปรรูปผลิตภัณฑ6 โดยมีคEาตอบแทนเหมาจEายตEอวัน 

ครั้งละ 250-300 บาท ทำใหJเปBนการเพิ่มตJนทุนในการผลิต จึงควรมีสรJางแรงจูงใจใน 

การทำงานใหJกับสมาชิก อาจมีการจEายคEาตอบแทนเปBนรายชิ้นงานเพื่อใหJสมาชิกสามารถ

รับงานไปทำที่บJานหลังจากไดJทำงานประจำเรียบรJอยแลJว  

 5) การพัฒนาดqานระเบียบขqอบังคับของกลุ[ม 

 ผลการดำเนินงานที่ผEานมา พบวEา กลุ EมมีกฎระเบียบขJอบังคับแตEยังไมEไดJ

นำมาใชJอยEางเครEงครัด อีกทั้งสมาชิกยังไมEทราบและไมEมีความเขJาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ

ขJอบังคับ จึงมีขJอเสนอแนะเพื่อใชJเปBนมาตรการในการควบคุมและติดตามการดำเนินงาน

ของกลุ Eม ตั ้งแตEการรับสมัครสมาชิกจนถึงสวัสดิการของกลุ Eม จึงควรมีการกำหนด

กฎระเบียบขJอบังคับของกลุEมที่ชัดเจนและครอบคลุมทั้งหนJาที่และความรับผิดชอบ 

ในการทำงานรEวมกัน โดยกำหนดเปBนลายลักษณ6อักษรและแจJงใหJสมาชิกทุกคนรับทราบ

และปฏิบัติรEวมกัน 

 



 

    
 
 
 

「222」 

Vol. 7 No.2, July – December 2023 
2021 

 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยในครั ้งนี ้ ผู Jว ิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลจากการศึกษา 

ตามวัตถุประสงค6ของการวิจัยที่ตั้งไวJ ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดJ ดังนี้ 

 1. พัฒนาการความเปxนมาของกลุ [มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน 

บqานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

 ผลการวิจัยพบวEา ความเปBนมาของกลุ Eมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน 

บJานไทรงาม จัดตั้งขึ้นเมื่อ ปX พ.ศ. 2559 โดยมีตัวแทนชาวบJานไดJสมัครเขJารEวมโครงการ

อาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท (อศ.กช.) ของวิทยาลัยการเกษตรและเทคโนโลยีชัยภูมิ 

และไดJรวมตัวจัดตั ้งเปBนกลุEมเพื ่อทำการเกษตรแบบยั่งยืน ปลูกพืชผักสมุนไพรแบบ

ผสมผสานตามแนวพระราชดำริของในหลวงรัชกาลที่ 9 เรียกวEาเกษตรทฤษฎีใหมE และ 

นำผลผลิตมาแปรรูปโดยคนในชุมชน เพื่อสรJางมูลคEาเพิ่มใหJกับผลผลิตทางการเกษตร 

สรJางรายไดJใหJแกEคนในชุมชน ไดJอนุรักษ6สมุนไพรในพื้นถิ่นและสืบทอดสืบสานภูมิป[ญญา

หมอพื้นบJานใหJคงอยูEกับคนในชุมชน วัตถุประสงค6ในการจัดตั้งกลุEม คือ เพื่อใหJสมาชิก

เกิดความสามัคคีในการทำงานเปBนหมูEคณะ การนำภูมิป[ญญาของหมูEบJานมาประยุกต6ใชJ

ใหJเกิดประโยชน6สูงสุด และเพื่อเปBนแหลEงเรียนรูJของหมูEบJานไทรงามในอนาคต รวมทั้ง

สามารถนำเอาสมุนไพรที่มีอยูEเปBนจำนวนมากในทJองถิ่น ในชEวงเริ่มตJนจัดตั้งกลุEมสมาชิก

ประสบป[ญหาภาวะขาดแคลนทุนในการประกอบอาชีพ และไมEมีความเขJาใจเรื ่อง

การเกษตรแบบผสมผสาน ยังนิยมปลูกพืชเชิงเดี ่ยว และยังไมEรู Jจักเรื ่องการแปรรูป

ผลิตภัณฑ6ทางการเกษตร การกEอตั ้งกลุ Eมมีนายจักรพงศ6 รอนไพริน เปBนประธาน  

มีนางสาวธนาภา วรรณพงศ6 เปBนรองประธาน และมีนางธนวรรณ ไผEโสภา เปBนผูJประสาน

และไดJรับมอบหมายใหJเปBนเลขานุการกลุEม มีสมาชิกจำนวน 25 คน โดยใหJสมาชิก 

รEวมระดมทุนคนละ 50 บาท กลุEมวิสาหกิจชุมชนทำการผลิตและแปรรูปตามรูปแบบ

วิธีการของชาวบJาน คือ ผลิตเทEาที่สามารถทำไดJตามกำลังของกลุEม ป[จจุบันมีสมาชิก

ทั้งหมด จำนวน 30 คน กลุEมไดJนำเอาเทคโนโลยีดJานการผลิตมาใชJจนสามารถผลิตสินคJา

ไดJตามที่หนEวยงานตEาง ๆ ตJองการ และผลิตภัณฑ6ของชุมชนไดJยอมรับตั้งแตEระดับชุมชน 
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ทJองถิ่น จนถือวEาเปBนสินคJาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ6 (OTOP) ของตำบลนาเสียว อำเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ รวมทั้ง เปBนผลิตภัณฑ6ที่ผEานการรับรองของมาตรฐานชุมชน (มผช.) 

ของกรมสEงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

สำหรับเครือขEายความรEวมมือที่ใหJการสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุEม

วิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ประกอบดJวย สำนักงานพลังงานจังหวัด

ชัยภูมิ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชัยภูมิ พาณิชย6จังหวัดชัยภูมิ สำนักงานพัฒนาฝXมือ

แรงงานจังหวัดชัยภูม ิ รวมถึงสภาเกษตรจังหวัดชัยภูม ิ ซ ึ ่งเข JามาชEวยสนับสนุน

งบประมาณ เครื่องมือในการผลิต ความรูJ และชEวยในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ทั้งหมด และมีสำนักงานการวิจัยแหEงชาติ (วช.) รวมทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิรEวมกับ

ธนาคารออมสิน ไดJเขJามาชEวยสนับสนุนกลุEมดJานการพัฒนาผลิตภัณฑ6 บรรจุภัณฑ6 ทำใหJ

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูJและเปลี่ยนความคิดในการเปลี่ยนรูปแบบใหJมีความสนใจ และ

พัฒนาการแปรรูปแบบทำใหJสามารถผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ6 การจัดหาดJานตลาด 

เพื่อกระจายสินคJาตามองค6กรและหนEวยงานที่เกี่ยวขJองตEอไป  

 จึงกลEาวไดJวEา กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงามในชEวงตJนอาศัย

การระดมทุนจากสมาชิกของกลุEมเพื่อใหJสมาชิกเห็นความสำคัญและทุกคนเปBนเจJาของ

กลุEมรEวมกัน ทั้งนี้เพื่อนำมาใชJในการออม การผลิต การแปรรูปจนเกิดเปBนผลิตภัณฑ6ที่ 

ทุกคนใหJการยอมรับ ป[จจุบันกลุEมไดJรับการสนับสนุนจากหนEวยงานภาครัฐและองค6กร

ตEาง ๆ เขJามาใหJการสนับสนุนทำใหJกลุEมสามารถดำเนินงานไดJอยEางตEอเนื่อง สอดคลJอง

กับผลการศึกษาของ กัญญามน อินหวEาง และคณะ (2554) ที่กลEาววEาวEา วิสาหกิจชุมชน

จะตJองมีการประกอบการที่มีภูมิป[ญญาขององค6กรชุมชนหรือเครือขEายขององค6กรชุมชน 

โดยที่มีสมาชิกในชุมชนเปBนเจJาของป[จจัยการผลิตทั้งดJานการผลิตการคJาและการเงินและ

ตJองการใชJป[จจัยการผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนเพื่อการเรียนรูJของชุมชนใหJเกิดดอกผล 

ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมการจัดการผลผลิตซึ ่งมิไดJมีเป าหมายเพื่อการสรJางกำไร 

ทางการเงินเพียงอยEางเดียว แตEรวมถึงกำไรทางสังคม ไดJแกE ความเขJมแข็งของชุมชนและ

ความสงบสุขของสังคมดJวย และสอดคลJองกับผลการศึกษาของ ณรงค6 เพ็ชรประเสริฐ 
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และพิทยา วEองกุล (2545) ที่กลEาววEา วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนที่มี

สมาชิกในชุมชนเปBนเจJาของป[จจัยการผลิตทั้งดJานการผลิต การคJาและการเงินและ

ตJองการใชJป[จจัยการผลิตนี้ใหJเกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดJานเศรษฐกิจ คือ

การสรJางรายไดJและอาชีพ ดJานสังคม คือ การยึดโยงรJอยรัดความเปBนครอบครัวและ

ชุมชนใหJรEวมคิด รEวมทำ รEวมรับผิดชอบ แบEงทุกข6แบEงสุขซึ ่งกันและกัน โดยผEาน 

การประกอบการของชุมชน 

2. แนวทางการพัฒนาสู[ความสำเร็จของกลุ[มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน

บqานไทรงาม ตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูม ิ

 ผลการวิจัย พบวEา แนวทางในการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ประกอบดJวย  

1. การพัฒนาดqานการเงิน เพราะกลุEมวิสาหกิจชุมชนยังไมEมีการจัดทำบัญชี

รายรับ-รายจEายอยEางสม่ำเสมอ รวมถึงยังไมEมีการจัดทำตJนทุนการผลิตของกลุEมอยEาง 

เปBนระบบ สอดคลJองกับผลการศึกษาของ ภาควัต ศรีสุรพล และศิวัช ศรีโภคางกุล 

(2560) ไดJศึกษาแนวทางการสEงเสริมกลุEมอาชีพขององค6การบริหารสEวนตำบลนาชุมแสง 

อำเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกEน กลEาววEา แนวทางการสEงเสริมกลุEมอาชีพขององค6การ

บริหารสEวนตำบลนาชุมแสง ประกอบดJวย การจัดทำทะเบียนของกลุEมอาชีพตEาง ๆ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรูJรEวมกันระหวEางกลุEมอาชีพและสมาชิกภายในกลุEมอาชีพ การศึกษา

ดูงาน สนับสนุนการจัดทำระบบบัญชีอยEางงEาย สนับสนุนการจัดกิจกรรม การแสดงหรือ

จำหนEายสินคJาโอทอปในงานประจำปXและงานอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

2. การพัฒนาดqานการผลิต ควรวางแผนดJานการปลูกเพื่อใหJสอดคลJองกับ

ความตJองการ สEงเสริมใหJสมาชิกในกลุEมหันมาปลูกสมุนไพรที่เปBนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

เพื่อลดตJนทุนการซื้อจากภายนอก ในราคาที่สูงจนเกินไป และยังเปBนการกระจายรายไดJ

ใหJกับคนในชุมชน สอดคลJองกับผลการศึกษาของ ชุตินธร บำรุงภักดี (2559) ไดJศึกษา

แนวทางการพัฒนากลุEมอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับ กรณีศึกษาบJานหนองลาด หมูEที่ 4 

ตำบลถEอนนาลับ อำเภอบJานดุง จังหวัดอุดรธานี กลEาววEา แนวทางในการพัฒนากลุEมอาชีพ
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ควรจัดใหJมีการฝ¨กอบรมใหJความรูJในดJานการออกแบบผลิตภัณฑ6 การบรรจุหีบหEอที่เปBน

มาตรฐาน หรือการจัดทำบัญชีเบื้องตJน เพื่อเปBนการเพิ่มพูนความรูJแกEสมาชิกในกลุEม 

เพื่อนำมาใชJประโยชน6ในการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ6 ควรมีการหาตลาดมารองรับ 

ในการจำหนEายผลิตภัณฑ6มากขึ ้น และจัดหาแหลEงเงินทุนโดยการขอสนับสนุนจาก

หนEวยงานภาครัฐ หรือหนEวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขJอง 

 3. การพัฒนาดqานการตลาด ควรปรับเปลี่ยนเปBนการใชJตลาดนำการผลิต คือ 

มุ EงเนJนหาการตลาดกEอนจึงผลิตสินคJาเพื ่อนำไปจำหนEาย รวมทั้งการศึกษาแนวโนJม 

ทางการตลาดและลูกคJา ความตJองการของลูกคJากลุEมเป าหมาย การกำหนดแผนการขาย 

แผนการตลาดในรอบปX โดยมีหนEวยงานภาครัฐและเอกชนเขJามาใหJการสนับสนุนสถานที่

สำหรับจำหนEายสินคJาอยEาถาวร โดยใหJกลุEมวิสาหกิจชุมชนมาจำหนEายหรือแสดงสินคJาไดJ

โดยไมEเสียคEาใชJจEาย สอดคลJองกับการศึกษาของ ป[ทมา สารสุข (2561) ที ่ไดJศึกษา 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุEมวิสาหกิจชุมชนหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ6 (OTOP) 

จังหวัดนนทบุรี พบวEา หนEวยงานภาครัฐควรใหJการสEงเสริมดJานการตลาดสนับสนุน 

ดJานการออกแบบผลิตภัณฑ6และบรรจุภัณฑ6จัดหาชEองทางการจัดจำหนEวยสินคJาที่ 

เพิ่มมากขึ้น ดJานเงินทุนควรสนับสนุนแหลEงเงินกูJดอกเบี้ยต่ำเพื่อการจัดซื้ออุปกรณ6และ

เครื่องจักรในการผลิตสมัยใหมE ดJานการจัดการความรูJและขJอมูลที่ทันสมัย 

 4. การพัฒนาดqานแรงงาน ควรมีสรJางแรงจูงใจในการทำงานใหJกับสมาชิก 

อาจมีการจEายคEาตอบแทนเปBนรายชิ้นงาน เพื่อใหJสมาชิกสามารถรับงานไปทำที่บJาน

หลังจากไดJทำงานประจำเรียบรJอยแลJว สอดคลJองกับผลการศึกษาของ จินดารัตน6 ชูคง 

และวีระยุทธ พรพจน6ธนมาศ (2563: 36) ป[จจัยสู Eความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

กรณีศึกษากลุEมเกษตรกรทำสวนเขาทะลุตำบลเขาทะลุ อำเภอสวี จังหวัดชุมพร ที่กลEาววEา 

ป[จจัยดJานแรงงาน เปBนการกระจายรายไดJใหJกับคนในชุมชน 

 5. การพัฒนาดqานระเบียบขqอบังคับของกลุ [ม เพื ่อใชJเปBนมาตรการใน 

การควบคุมและติดตามในการดำเนินงานของกลุEม ตั ้งแตEการรับสมัครสมาชิกจนถึง

สวัสดิการของกลุEม จึงควรมีการกำหนดกฎระเบียบขJอบังคับของกลุEมที ่ชัดเจนและ
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ครอบคลุมทั้งหนJาที่และความรับผิดชอบในการทำงานรEวมกัน โดยกำหนดเปBนลายลักษณ6

อักษรและแจJงใหJสมาชิกทุกคนรับทราบและปฏิบัติรEวมกัน สอดคลJองกับกระบวนการ

บริหารตามทฤษฎีของ Luther Gulick & Lyndall Urwick (1937: 145) และศิริวรรณ 

เสรีร ัตน6 และคณะ (2545: 23) ที ่ได Jเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร Organizing  

การจัดองค6กรเปBนการกำหนดโครงสรJาง ตำแหนEง ความรับผิดชอบ แบEงงานตามความชำนาญ

รวมทั้ง การรับสมัครสมาชิกในชุมชนเขJามารEวมกลุEมการออกกฎระเบียบความรับผิดชอบ

อยEางเปBนลายลักษณ6อักษรที่ครอบคลุมทั้งหนJาที่ความรับผิดชอบ การทำงานรEวมกนั   

 

ขqอเสนอแนะ 

 1. ขqอเสนอแนะจากการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสูEความสำเร็จของกลุEมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรผสมผสานบJานไทรงาม อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ” มีขJอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1) กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสาน ควรดำเนินการจัดทำบัญชี

รายรับ-รายจEายอยEางสม่ำเสมอ รวมถึงจัดทำตJนทุนการผลิตของกลุEมอยEางเปBนระบบ  

2) กลุEมวิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงาม ควรสEงเสริมใหJ

สมาชิกในกลุEมหันมาปลูกสมุนไพรที่เปBนวัตถุดิบหลักในการผลิต รวมทั้งควรขยายสมาชิก

กลุEมและเครือขEายใหJเพิ่มมากขึ้นเพื่อเพิ่มผลผลิตของกลุEม  

3) ควรปรับเปลี่ยนเปBนการใชJตลาดนำการผลิต คือ มุEงเนJนหาการตลาด 

กEอน จึงผลิตสินคJาเพื่อนำไปจำหนEาย  

4) การพัฒนาดJานแรงงาน ควรสรJางแรงจูงใจในการทำงานใหJกับสมาชิก 

อาจมีการจEายคEาตอบแทนเปBนรายชิ้นงาน เพื่อใหJสมาชิกสามารถรับงานไปทำที่บJาน

หลังจากไดJทำงานประจำเรียบรJอยแลJว  

5) การพัฒนาดJานระเบียบขJอบังคับ ควรมีการกำหนดกฎระเบียบ

ขJอบังคับของกลุEมที่ชัดเจนและครอบคลุมทั้งหนJาที่และความรับผิดชอบในการทำงาน



 

    
 
 
 

「227」 

Vol. 7 No.2, July – December 2023 
2021 

 
 

รEวมกัน โดยกำหนดเปBนลายลักษณ6อักษรและแจJงใหJสมาชิกทุกคนรับทราบและปฏิบัติ

รEวมกัน  

  6) การพัฒนาดJานปฏิสัมพันธ6กับภายนอก หนEวยงานภาครัฐและ

หนEวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขJองถือวEามีบทบาทสำคัญในการสEงเสริมและพัฒนากลุEมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรผสมผสานบJานไทรงามใหJประสบความสำเร็จตามเจตนารมณ6ของภาครัฐ 

ดังนั้น ควรมีการกำหนดแนวทางหรือมาตรการใหJความชEวยเหลือตามระดับศักยภาพของ

กลุEมอยEางเหมาะสม และควรเนJนการชEวยเหลือทางเทคนิค ความรูJ และทักษะที่จำเปBน

ตEาง ๆ ในการดำเนินการของกลุEมเพื่อใหJกลุEมสามารถดำเนินกิจกรรมตEอไปไดJ 

 2. ขqอเสนอแนะต[อการวิจัยครั้งต[อไป 

  1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยหลักการวิเคราะห6

จุดแข็ง จุดอEอน โอกาส และอุปสรรคของกลุEมวิสาหกิจชุมชนเพื่อกำหนดกลยุทธ6วางแผน

ดJานตEาง ๆ เชEน การขยายชEองทางการจัดจำหนEายภายในประเทศและตEางประเทศ 

2) การศึกษาครั้งตEอไปควรศึกษาเกี่ยวกับการสรJางเครือขEายกลุEม

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดชัยภูมิ 
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