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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ         

2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 130 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ        
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.84 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

 

ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด     
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ด้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานและระดับการศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน
การจำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1)  To study academic administration of the 
administrators and 2 )  To compare academic administration of the administrators in the 
schools in Muang District Under the Office Lampang Primary Educational Service Area 1 by 
dividing on position, experience on working and educational levels. The samples using for this 
research were 130 persons from the administrators and teachers for the schools Under the 
Office Lampang Primary Educational Service Area 1 in academic year 2021 on and the limit 
samples by using the table of Krejcie & Morgan and using the stratified sampling. The instruments 
using for this research were the 5 rating scales questionnaires with the confidence of 0.84 The 
statistics using for data analysis include percentage mean and standard deviation.  The 
hypothesis testing included t-test ( Independent Samples)  and F-test (One-Way ANOVA)  and 
the testing of couple difference by using regulation of Scheffe'. 
 The results of the study were as follows: 1) For overall of academic administration of the 
administrators in the schools Under the Office Lampang Primary Educational Service Area 1 was 
in high level.  Considering on each aspect, there was founded that the aspect of learning 
development was in the highest level. 2) For overall of the administrators and the reaches in the 
schools Under the Office Lampang Primary Educational Service Area 1 with difference of 
working experience and educational levels were on statistical significance at .05 level. But the 
dividing on position was not on difference for overall. 
 
Keywords: Academic Administration, Learning Process Development, Educational Administrator 
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บทน า   
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้าน
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยการพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน โดยปรับ
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับพัฒนาการของสมองแต่
ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้าน
ศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ การสนับสนุนให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการ
พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบำเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแล
สุขภาพ การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคี
และสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึกทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน และส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะใน
การประกอบอาชีพที่เป็นไปตามความ  (National Economic and Social Development Board (2016, 
p.18) สถานศึกษาแต่ละแห่งจ ึงม ุ่งแก้ไขป ัญหาคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง การปฏิร ูปการศึกษา 
สถานศึกษาและท้องถิ่น ประชาชนและท้องถิ่นได้มี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นนโยบายที่มี
ความสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษาทุกแห่งจึงจำเป็นต้องปฏิรูปการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างจริงจัง Thiansai (2014, p. 2)  
  การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีการแบ่งงานในการบริหารออกเป็นด้านๆ และมี
รายละเอียด มากน้อยขึ้นกับขนาดขององค์การ และความคล่องตัวในการบริหาร แต่ทั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
คือ ต้องมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ถึงอย่างไรการบริหารสถานศึกษาต้องมีงานหลักๆ 4 ด้าน ประกอบด้วย การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป (Ratthanit 
(2013, p. 98)  
  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญสำหรับสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ 
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมี
จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จ และความสามารถของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหาร เพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องดำเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการทำ
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน 
การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตาม
จุดหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน หากมองการ
บริหารงานวิชาการ ในด้านงานของสถานศึกษางานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน 
อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือการจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอนการปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลประเมินผล ประเมินมาตรฐานสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษาเป็นต้น และขอบข่ายของงานวิชาการ เป็นขอบข่ายที่
กว้างและเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ (Kao-ian, 2014, p. 3)  
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  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้บทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งราอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 สภาพการบริหารการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2566 มีผลการสอบ O-net อยู่ในระดับต่ำกว่าของค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ขาดประสิทธิภาพจัดการศึกษาสถานศึกษายังไม่ได้ดำเนินการพัฒนางานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง และโรงเรียนยังขาดความพร้อมทั้งทางด้านงบประมาณและบุคลากรที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้ตรงกับสาขาวิชาเอก เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1จะนำข้อมูล
ในการกำหนดนโยบาย แนวทางแผนงานก กับติดตาม แผนปฏิบัติการของโรงเรียนรวมถึงแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจากการศึกษารายงานวิจัย พบว่า ยังไม่มีการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1เพื่อส่งผล
ถึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหน้าในการจัด
การศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (The Office of 
the Primary Educational Service Area, Lampang Area 1, 2021, p. 11) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นทั้งนักบริหารและนักวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร
การศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Thiansai, 2014, p. 2) จากขอบข่ายงานที่กว้างจึงได้สังเคราะห์ การบริหารงานวิชาการ
มา 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศ การศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับ
การศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาจากนักวิชาการและนำมาสรุปองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้ 3. ด้านการวัดผล  
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5 

 

 
 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการนิเทศการศึกษา 5. ด้านการพัฒนาระบบการ 
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 6. ด้านการพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
นำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
                      ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประเภทของการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 195 คน จาก 24 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 130 คน จาก 24 โรงเรียน 
โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970, pp. 607-610 
Refer in Srisat 2017, p. 43) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตาม
สัดส่วนของกลุ่มประชากรในและอำเภอ มีรายละเอียดขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ต าแหน่ง ได้แก่ 
   1.1 ผู้อ านวยการ 
   1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่ 
   2.1 ต  ากว่า 5 ปี 
   2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี 
   2.3 มากกว่า 10 ปี 
3. ระดับการศึกษา ได้แก่ 
   3.1 ปริญญาตรี 
   3.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
6 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื อเทคโนโลยีเพื อการศึกษา 
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เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง 
เขต 1 จำนวน 130 คน  
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทำงาน  ระดับการศึกษา เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการนเิทศการศึกษา 5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และ 6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Srisat, 2017, p.103) โดยเกณฑ์การให้คะแนนความ
คิดเห็น มีดังนี้ 5 หมายถึง มากที่สุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย 1 หมายถึง น้อย
ที่สุด 

วิธีตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่านตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยง ตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแต่ละข้อคำถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) ถ้าเห็นว่าสอดคล้อง ให้คะแนน +1 ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0 แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน -1 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67- 1.00 อยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได้ แล้วหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.978 ค่าความเชื่อม่ันอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ได ้ 

วิธีการรวบรวมข้อมูล  
ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ถึงผู้อำนวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดที่เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 24 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง 130 คน เพื่อขอ
อนุญาตจัดเก็บข้อมูล รวบรวมแบบสอบถามที่ได้ร ับคืนทั้งหมด 130 ฉบับ คิดเป ็นร้อยละ 100  ผ ู้ว ิจ ัย
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบคำถามจากนั้นนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
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ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานโดย
ระดับการศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอใน
รูปแบบของตารางประกอบคำอธิบาย 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพโดยรวมแล้วนำเสนอในรูปของตารางประกอบ   คำบรรยาย 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามตำแหน่ง และระดับ
การศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าที (t-test Independent Sample) ประสบการณ์ทำงาน วิเคราะห์โดยใช้ค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างกัน เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยใช้วิธีของ เชฟเฟ่ (Schefft’s method) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าการแจกแจงความถี่ (Frequency distribution) ค่าร้อยละ (Percentage), 

ค่าเฉลี่ย ( ) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับ

การศึกษา ใช้ t-test Independent Sample จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่างรายคู่ นำค่าเฉลี่ยมาทำการ
ทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Schefft’s method) 

การทบทวนวรรณกรรม   
  1.แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  Phothiphet (2014, p. 34) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญและถือเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจและความรับผิดชอบ และต้องเป็นผู้นำทางวิชาการแก่ 
คณะครู ให้ความรว่มมือให้คำปรึกษา แนะนำ และคอยประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันเพื่อให้งาน
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ และที่สำคัญงานวิชาการยังเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม ทุกชนิดที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จ และส่งผลให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุข 
  Samneangchaem (2015, p. 16) ได้สรุปว่างานวิชาการเป ็นการดำเนินกิจกรรมทุกอย่าง         
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศงานสอน                
การประเมินผลการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสูงสุดแก่ผู้เรียน 
  Kao-ian (2014, p. 3) การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการ
บริหารงานวิชาการ เก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน             
ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

X

X
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ดำเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการทำกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน เร่ิมต้ังแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งาน
ควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์ การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือ การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอนการปรับปรุงการเรียน
การสอน การฝึกอบรมครูการน้ีเป็นการศึกษาการเผยแพร่งานวิชาการการวัดผลประเมินผลการประเมินมาตรฐานสถานศึกษา
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นต้น   
 
 2. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  หน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการ ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังน้ี  
  Kinnarough & Nunery (1998, pp. 51 - 58) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ
กำหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน 2) การกำหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา 3) การจัดระบบการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 4) การจัดองค์การของการเรียนการสอน 5) การประเมินผล และ 6) การจัดหา
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
  Wehachat (2009, p. 30) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการว่า เป็นการบริหารงาน วิชาการตาม
กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการ เรียนการสอน การวัด/
ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ พบว่า
มีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้าน เป็นอย่างมาก หลากหลายโครงการ 
เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติและแผนการศึกษาชาติ ดังนี้  1) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน          
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  Karaw (2013, p. 16) ได้สรปุถึงขอบข่ายงานวิชาการไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  Chuanchom (2014, p. 62) ได้สรปุขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา มี 8 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดและการประเมินผล 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 



18  

	 	 	 	

	

	 	 	 	

	 	 	

	

	 	 	

	 	 	 	 	

	 	 	

	 	

	 	 	

	 	 	 	

	 	

	 	

	

							 	

	

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ปีที่ 19 ฉบับที่ 2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2568

9 
 

 
 

 

ตัวแปร 

Kim
bro

ug
h a

nd
 N

un
ne

ry 
(19

98
) 

Sa
mn

ea
ng

ch
ae

m 
(20

15
) 

We
ha

ch
at 

(20
09

) 
Mo

ng
kh

on
wa

nic
h.(

20
12

) (2
01

2) 
Yo

tja
k. 

(20
12

) 
Ka

raw
,(2

01
3) 

Ch
ua

nc
ho

m 
(20

14
) 

Ka
o-i

an
 (2

01
4) 

ผู้ว
ิจัย

เลือ
ก 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

        - 

2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

        - 

3. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ         - 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา        * 
5. การแนะแนว         - 
6. การนิเทศการศึกษา         * 
7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้         - 
8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         - 
9. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน         * 
10. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         * 
11. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา         * 
12. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         - 
13. การวางแผนงานด้านวิชาการ         - 
14. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา         * 
15. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

        - 

  
  สรุปจากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก จากการศึกษา 
แ น ว ค ิด ข อ ง  Kimbrough & Nunnery (1988) , Samneangchaem (2 0 1 5 ) , Wehachat (2009) , 
Mongkhonwanich (2012), Yotjak (2012), Karaw (2013), Chuanchom (2014); Kao-ian (2014) โดย
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ผู้วิจัยเลือกใช้ขอบข่ายงานวิชาการด้านที่มีความถี่ ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ผู้วิจัยสามารถ นำมาแจกแจงและสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน  สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักของ งานวิชาการใน
สถานศึกษา ได้จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 4 ด้าน การนิเทศ
การศึกษา 5. ด้านการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 6. ด้าน การ
พัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 

ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
             สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

     

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.23 0.75 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.55 มาก 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.34 0.63 มาก 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.22 0.66 มาก 
5. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.31 0.64 มาก 

6. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.13 0.75 มาก 
รวม 4.27 0.62 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=4.27) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (x̅=4.37) รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(x̅=4.34) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (x̅=4.31) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา (x̅=4.23) และด้านการนิเทศการศึกษา (x̅=4.22) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.13) 
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2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ดังนี้ 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล  
 1. ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่
ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งและเป็นงานประจำที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารงานวิชาการ จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการ
สอนตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ และการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sriwongchai 
(2017) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chokdeewatana (2018) พบว่า ในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก ในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึง
หน่วยงานต้นสังกัดได้จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการจัดการศึกษาและพัฒนาวิสัยทัศน์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยู่เสมอและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องทำงานร่วมกัน
ต้องแก้ไขปัญหาร่วมกัน ทำให้มีความเห็นเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Philadram (2014) พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครราชสีมา จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้จัดโครงสร้างการบริหารงานให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ ความสามารถของครู เพื่อให้
ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ถึงแม้ว่าจะมีประสบการณ์น้อย อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายด้านครูและบุคลากร โดยจัดให้มีการประชุม 
อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chittri (2014) พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น มี
ความรอบรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเกิดมากขึ้น จึงส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Laharnphet (2019) พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chittri (2014) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
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วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้
  1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา

  1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง  ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร
  1.3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมและพัฒนาการ
ประเมินเพื่อการพัฒนาหลักสูตรทั้งระบบ
  1.4  ด้านการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วย
วิธีการต่าง  ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร

  1.5  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรส่งเสริมและ
พัฒนาการดำเนินการประสานงานกับสำนักงานรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินสถานศึกษา

  1.6  ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการสรุปผล
และรายงานผลการประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำมาวางแผนการจัดหาและ
ปรับปรุงพัฒนาส่ือและนวัตกรรม

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
  2.1  ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึ  ษาในสถานศึกษาสงั  กัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เชิงคุณภาพ เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

  2.2  ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผบู้  ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนนั้นนำปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป
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วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา 
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
  1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรส่งเสริมและพัฒนาการ
ประเมินเพื่อการพัฒนาหลักสูตรทั้งระบบ 
  1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาด้วย
วิธีการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร 
  1.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรส่งเสริมและ
พัฒนาการดำเนินการประสานงานกับสำนักงานรองรับมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินสถานศึกษา 
  1.6 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมและพัฒนาการสรุปผล
และรายงานผลการประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำมาวางแผนการจัดหาและ
ปรับปรุงพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เชิงคุณภาพ เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนนั้นนำปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้เป ็นผลการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการออกแบบมาสคอตเพื่อสื่อสาร       
อัตลักษณ์วิศวกรสังคม โดยใช้กลยุทธ์ความน่ารัก กรณีศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาหาอัตลักษณ์ของวิศวกรสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2. เพื่อหา
แนวทางการออกแบบมาสคอตให้สื่อสารอัตลักษณ์วิศวกรสังคม โดยใช้กลยุทธ์ความน่ารักได้  3. เพื่อ
ออกแบบมาสคอตเพื่อสื่อสารอัตลักษณ์วิศวกรสังคม โดยใช้กลยุทธ์ความน่ารัก สำหรับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนามาสคอตวิศวกรสังคมแก่มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏอื่น ๆ ที่สนใจต่อไป มีวิธีดำเนินการวิจัยประกอบดว้ยการศึกษาวรรณกรรม สังเคราะห์ข้อมูล 
และการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์ ผลการวิจัยมีดังนี้ 1. อัตลักษณ์วิศวกรสังคม ครอบคลุมด้านบุคลิกภาพ 
บุคลิกภาพตราสินค้า และบุคลิกภาพต้นแบบ 2. แนวทางการออกแบบมาสคอต มี 5 ส่วน คือ        
1) รูปลักษณ์ 2) ที่มาของรูปลักษณ์ 3) วิธีการแปลงสาร 4) องค์ประกอบเสริม และ 5) บุคลิกภาพ 
และลักษณะการแสดงออกทางนิสัย 3. นำผลวิจัยไปพัฒนามาสคอตและทดลองออกแบบการใช้งาน 
จำนวน 1 ตัว คือ น้องเซ็น ซันนี่ เพ่ือเป็นต้นแบบการประยุกต์ผลวิจัยสำหรับหน่วยงานที่สนใจต่อไป 
ค าส าคัญ:  มาสคอต  วิศวกรสังคม  อัตลักษณ์  กลยุทธ์ความน่ารัก   
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