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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง  2) เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ  3) เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการและความม่ันใจในการด าเนินธุรกิจของผู้เรียนผ่านการลงมือท าจริง 4) เพ่ือสร้าง
แนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่นที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเครือข่าย
สถานศึกษา โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิจัย ผู้บริหารของเครือข่ายสถานศึกษา ครู และนักศึกษา จ านวน 4 
สถานศึกษา คือ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2) วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง 3) โรงเรียนแม่ก๋งวิทยา และ 4) 
โรงเรียนแม่เมาะวิทยา จ านวน 30 คน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรม การ
ทดลองท าผลิตภัณฑ์ ทดลองขายและจัดท าแผนการตลาด นอกจากนี้ มีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้บริโภคที่เข้ามาซื้อสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม กลุ่มตัวอย่างจ านวน 75 คน ด้วยการใช้
สถิติพรรณนาเพื่อหาค่าร้อยละและสังเกตพฤติกรรมหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  
  ผลวิจัยพบว่าปัญหาส าคัญของสถานศึกษา คือ การขาดความรู้พ้ืนฐานทางธุรกิจ การวางแผนต้นทุน 
การตลาดดิจิทัลและการบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
อย่างเป็นระบบ รวมถึงขาดทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงได้ด าเนินกิจกรรม
พัฒนาการเรียนรู้ผ่านกระบวนการปฏิบัติจริง เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่น การจัดท าแผน
ธุรกิจ และการจ าหน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (Shopee) โดยเน้นบทบาทของครูในฐานะโค้ชหรือพ่ี
เลี้ยงที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกคิด วิเคราะห์และลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น 
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โบว์ผ้าย้อมครั่ง เครื่องประดับเรซิ่นจากเศษข้าวแต๋น ถุงหอมผ่อนคลาย และผงเครื่องเทศมะแขว่น ซึ่งผลิตจาก
ของเหลือใช้หรือวัตถุดิบท้องถิ่น สะท้อนการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และการใช้ทุนเดิมของชุมชนอย่างมีคุณค่า ผล
การด าเนินงานของเครือข่ายสถานศึกษาชี้ให้เห็นถึงการเชื่อมโยงความรู้จากภายนอก อาทิ ชุมชนและเครือข่าย
พันธมิตร และยังช่วยเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงออกแบบและความมั่นใจในการเป็ น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาและนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงทฤษฎีสู่ปฏิบัติจริง โดยใช้
ทรัพยากรจากท้องถิ่น ผสมผสานกับแนวคิดนวัตกรรมและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์มีศักยภาพสูงในการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์, การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ, ผู้ประกอบการรุ่นใหม่, เครือข่ายสถานศึกษา  
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Abstract   
 This study employed a participatory action research methodology with the following objectives: 
1) To analyze the problems and needs for developing new entrepreneurs in the network of educational 
institutions in Lampang province; 2) To develop students' analytical thinking and creative problem-solving 
skills through hands-on learning activities; 3) To enhance students' entrepreneurial skills and confidence in 
running a business through hands-on practice; and 4) To create guidelines for developing innovative 
products from local resources that can be applied within the network of educational institutions. 
 The research involved the collaboration of 30 researchers, administrators of the educational 
institution network, teachers, and students from four educational institutions: Thammasat University, 
Lampang Inter-tech College, Mae Kong Wittaya School, and Mae Moh Wittaya School. This group worked 
together to co-analyze problems and design activities, such as training workshops, product trials, test 
marketing, and business plan development. Additionally, quantitative data was collected from a survey of 
75 consumers through a satisfaction survey on a platform. Descriptive statistics were used to find 
percentages and observe behaviors or outcomes. 
 The research findings indicated that the primary challenges within the educational institutions 
were a lack of foundational business knowledge, cost planning, digital marketing, and risk management. This 
resulted in students lacking skills in systematic product design and development, as well as proficiency in 
digital technologies. To address these challenges, learning development activities were implemented 
through a hands-on process. These included processing products from local resources, developing 
marketing plans, and selling products on online platforms (e.g., Shopee). The approach emphasized the 
role of teachers as coaches and mentors, encouraging students to think critically, analyze problems, and 
apply their learning in practical situations. Consequently, new products were created, including lac-dyed 
fabric bows, resin jewelry made from fragments of Khao Taen (a traditional rice cracker), relaxing herbal 
sachets, and Makhwaen spice powder. These items, produced from waste materials or local resources, 
reflected a process of creative learning and the valuable utilization of existing community capital. The 
outcomes of the network's activities demonstrated a successful linkage of external knowledge from the 
community and partner networks. Moreover, the project tangibly enhanced students' analytical thinking, 
design thinking skills, and entrepreneurial confidence. This learning model, which connected theory with 
practice by using local resources and integrating concepts of innovation and creativity, demonstrated high 
potential for cultivating a new generation of resilient young entrepreneurs equipped with the skills to 
respond effectively to the changes of the 21st century. 
 
Keywords: Creative innovation, Hands-on learning, young entrepreneurs, educational networks  
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บทน า  
  การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การคิดวิเคราะห์และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งผลให้หลายประเทศรวมทั้งประเทศไทยต้องเร่งขับเคลื่อนการศึกษาที่สนับสนุน
ความสามารถเชิงนวัตกรรม รวมถึงการผ่อนคลายอุปสรรคทางโอกาสการศึกษา โดยเฉพาะเด็กในพ้ืนที่ยากจน
หรือห่างไกลมักขาดทรัพยากรพ้ืนฐาน เช่น อาหารกลางวัน การเดินทางหรืออุปกรณ์การเรียน ช่วยให้โรงเรียน
และชุมชนสามารถเข้าถึงการสนับสนุนได้มากขึ้น รวมถึงการยกระดับคุณภาพของครูในการเรียนรู้ ผ่าน
โรงเรียนเครือข่ายจะได้รับโอกาสพัฒนาองค์ความรู้ครูผ่านการฝึกอบรมด้านวิชาการและวิชาชีพ การศึกษาดู
งาน กวดวิชาเสริมหรือการสอนออนไลน์จากมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนหรือองค์กรเอกชน (กองทุนเพ่ือ
ความเสมอภาคทางการศึกษา, 2566) ตลอดจนการสร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือที่หลากหลาย เช่น ธุรกิจ
ท้องถิ่น องค์กรไม่แสวงก าไรหรืออาสาสมัครครู เพ่ือร่วมพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือลดช่องว่างทาง
การศึกษาในประเทศไทย โดยใช้แนวคิดความเสมอภาคเชิงรุก (Proactive Equity) ที่ไม่เพียงให้โอกาสเท่า
เทียม และสร้างความเสมอภาคทางสังคมในประเทศไทย โดยเน้นว่านโยบายจ าเป็นต้องตอบโจทย์กลุ่ม
เปราะบางที่เจาะจงมากขึ้น (Chaiya & Ahmad, 2022) ดังนั้น การเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการพัฒนาเครือข่าย
สถานศึกษาจึงกลายเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่ 
 งานวิจัยของ Khampirat (2019) ได้ศึกษากลุ่มวิศวกรรมพบว่าโมเดลการเรียนรู้แบบการท างานควบคู่
ไปกับการเรียน (Work-Integrated Learning: WIL) มีผลเชิงบวกโดยตรงต่อทักษะของผู้เรียนเอง ทักษะแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เน้นเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี การ
สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และสามารถน านวัตกรรมไปประยุ กต์ใช้ในชีวิตจริง 
นับเป็นเป้าหมายส าคัญของระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะระดับมัธยมและอาชีวศึกษา การเรียนรู้ที่น าไปสู่
การปฏิบัติจริง ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทักษะผู้เรียนให้กลายเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพทั้ง
ด้านแนวคิด นวัตกรรมและการจัดการ รวมถึงแนวทางที่บูรณาการการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผ่านการปฏิบัติจริง 
ซึ่งงานวิจัยของ Binsaleh & Binsaleh (2021) ได้ท าการพัฒนาโมเดล 4P’s-2E’s ที่เน้นการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนเอกชนอิสลามชายแดนใต้ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และทักษะแห่งศตวรรษ
ที่ 21 ผ่านการเรียนรู้แบบโครงงาน ผู้ประกอบการธุรกิจจ าลองหรือการใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกที่มีผลต่อการ
เพ่ิมความคิดสร้างสรรค์และทักษะธุรกิจของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ความเสมอภาคทางการศึกษา (Educational Equity) คือ หลักการที่มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนและทุกระดับไม่ว่าจะมี
ภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคมหรือภูมิหลังที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียม โดยไม่ถูกจ ากัดด้วยเงื่อนไขส่วนบุคคลหรือโครงสร้างของสังคม โดยเฉพาะบริบทของประเทศ
ไทย โครงการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  (Equity Partnership’s School 
Network) ซึ่งเป็นหนึ่งในความพยายามของรัฐบาลและภาคีเครือข่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมโอกาส
ให้แก่โรงเรียนหรือสถานศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกลหรือด้อยโอกาส ผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม 
 แม้งานวิจัยที่เชื่อมโยงโรงเรียนกับภาคธุรกิจและชุมชนในการสร้างผู้ประกอบการรุ่ นใหม่อย่างเป็น
ระบบยังมีน้อย แต่ยังมีการพัฒนาแนวทางที่ประยุกต์ใช้ได้จริงในหลายบริบท โดยเฉพาะสายอาชีพและ
โรงเรียนที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรในบริบทสถานศึกษา เช่น โรงเรียนทั่วไป อาชีวศึกษาหรือโรงเรียนพ้ืนที่
ห่างไกล ซึ่งมีความต้องการและทรัพยากรต่างกัน แต่ยังมีงานวิจัยของ Poungkaew & Puthaprasert (2020) 
ที่ได้พัฒนาและสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง รวมถึงมีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชนและภาคธุรกิจ     

https://consensus.app/papers/the-impact-of-workintegrated-learning-and-learning-khampirat/d619b3edd3c258728e01e315b1722771/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/4p2e-model-teaching-and-learning-process-through-ict-binsaleh-binsaleh/15c306ea260b5e1983f828eacacf47ed/?utm_source=chatgpt
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เพ่ือพัฒนาผู้เรียนผ่านรูปแบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างาน เรียกว่ารูปแบบ POSO (ria) CDEM ซึ่งมี 
8 ประการ โดย POSO คือ รูปแบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการท างานที่พัฒนานี้เรียกว่า รูปแบบ POSO 
(ria) คือ P= Philosophy (ปรัชญา) O=Objectives (วัตถุประสงค์) S=Structure (โครงสร้างของรูปแบบ) 
O= Organization (การจัดองค์กร) (ria) คือ r=Roles of stakeholders (บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง) 
i=Instructional process (กระบวนการจัดการเรียนรู้) a=Assessment and evaluation (การประเมินผล) 
และ CDEM คือ C=Context (บริบท) D=Design (การออกแบบ) E=Execution (การด าเนินการ) และ 
M=Management (การจัดการ) และ 5 ขั้นตอนการพัฒนา ได้แก่ 1) การสร้างความรู้พ้ืนฐาน 2) การสอน
ทักษะการคิด 3) การน าทักษะการคิดไปใช้ในห้องเรียน 4) การแลกเปลี่ยนสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ 5) 
การจัดระบบการท างานอย่างยั่งยืน ซึ่งผ่านการรับรองจากผู้เชี่ยวชาญว่าสามารถน าไปใช้งานได้ทั่วประเทศ 
ถึงแม้จะมีนโยบายสนับสนุนอย่างหลักสูตรฐานสมรรถนะ แต่ยังขาดตัวอย่างความส าเร็จที่หลากหลายให้
สถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้  ซ่ึงงานวิจัยของ Sinsomboon & Chanchalor (2020) ที่เสนอการพัฒนาทักษะ
นวัตกรรมของผู้เรียน คือ การใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ ในชั้นเรียนผ่านระบบ
ออนไลน์ด้วยกัน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาได้หลากหลายวิธี และส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยการร่วมกันท าโครงงานธุรกิจขนาดเล็กซึ่งพบว่าส่งผลดีต่อความสามารถในการคิด
ริเริ่มและทักษะการบริหารจัดการ แม้จะมีงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่หลายชิ้น แต่ยัง
ขาดการศึกษาที่เชื่อมโยงเครือข่ายสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกล
ที่มีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร การวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นที่สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือโรงเรียนในเมือ ง
แตข่าดแนวทางที่เหมาะสมส าหรับโรงเรียนในพื้นที่ชนบทที่ต้องอาศัยทรัพยากรท้องถิ่นในการพัฒนานวัตกรรม
เชิงสร้างสรรค์ในท้องถิ่นและเครือข่ายชุมชน 
  การพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561–2580) ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนา Startups และผู้ประกอบการใหม่ โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนที่สามารถ  
น าเทคโนโลยีมาสร้างนวัตกรรม (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) การพัฒนาและ
เสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างทักษะแห่งอนาคต เช่น ความคิด
เชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหาและความเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะรูปแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการ
บ่มเพาะ แนวคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) ผ่านการบูรณาการหลักสูตร เช่น หลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท า โครงการบ่มเพาะนักธุรกิจรุ่นใหม่ในสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนรู้แบบการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานและการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพ่ือสร้างทักษะ
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม (UNESCO, 2021)   
 การฝึกทักษะในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา เช่น การวางแผนธุรกิจ การตลาดเชิงกลยุทธ์และ
การจัดการองค์การ โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง ไม่เพียงแต่เป็นการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักศึกษาในการประกอบอาชีพในอนาคต แต่ยังเป็นการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2564) ดังจะเห็นได้ว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผ่าน Equity 
lab โดยกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาในครั้งนี้เป็นการลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว 
เพราะช่วยเพ่ิมผลิตภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย



วารสารร่มยูงทอง   ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) / 75 
_______________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________ 
 

ISSN 2985-0193 (Online) Rom Yoong Thong Journal  Vol.3 No.2 (May – August 2025) 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566-2570)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และวิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปางในฐานะเครือข่ายสถานศึกษา รวมถึงโรงเรียนแม่เมาะวิทยาและแม่ก๋งวิทยา
เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย Equity Partnership’s School Network โรงเรียนทั้งสองเป็นพ้ืนที่น าร่องใน
โครงการขยายผลนวัตกรรมของ Equity Lab ปีที่ 6 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน ช่วยให้นักศึกษาได้
ทดลองใช้แนวคิดที่เรียนรู้และเห็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์ในบริบทจริงของพ้ืนที่ชุมชน ตอบโจทย์ความเสมอภาค
ทางการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดล าปางเป็นตัวแทนชัดเจนของโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกล การ
ได้รับโอกาสเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่จาก Equity Lab จึงเป็นการลดช่องว่างทางโอกาสและผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและสามารถสร้างสรรค์
ประโยชน์ให้กับสังคมได้ในอนาคต การส่งเสริมให้นักศึกษามีความคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และทักษะ
ในการเป็นผู้ประกอบการจะช่วยให้นักศึกษามีความมั่นใจในการเผชิญหน้ากับความท้าทายในโลกการท างาน 
และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศชาติให้ก้าวหน้าต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของเครือข่าย
สถานศึกษาในจังหวัดล าปาง 

2. เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ 

3. เพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการและความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจของผู้เรียนผ่านการลงมือท า
จริง 

4. เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่นที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในเครือข่ายสถานศึกษา 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ าแนกดังนี้  
 1) เนื้อหา คือ การส่งเสริมนวัตกรรมทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดการเรียนรู้ และการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
 2) ผู้ให้ข้อมูลหลักจาก 4 สถาบันการศึกษา คือ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2) วิทยาลัยอินเตอร์เท
คล าปาง 3) โรงเรียนแม่ก๋งวิทยา และ 4) โรงเรียนแม่เมาะวิทยา จ าแนกเป็น นักวิจัย 4 คน ผู้บริหารของ
เครือข่ายสถานศึกษา 2 คน ครู 6 คน และนักศึกษา 18 คน รวมทั้งหมด 30 คน  
 3)  พ้ืนที่ คือ จังหวัดล าปาง และ 4) ระยะเวลาในการท าวิจัย 8 เดือน คือ ธันวาคม พ.ศ. 2567 ถึง
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2568 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดนวัตกรรม 
Schumpeter (2011) น าเสนอว่านวัตกรรมเป็นแรงผลักดันหลักของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และการเติบโต โดยเน้นบทบาทของผู้ประกอบการในการน าเสนอสิ่งใหม่ๆ  อีกทั้ง Chesbrough (2006) 
สรุปว่าต้องมีการใช้แนวคิดและทรัพยากรจากภายนอก เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมให้กับองค์การ องค์ประกอบ
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หลักของนวัตกรรมมีดังนี้ (1) ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดค้นวิธีการใหม่ ๆ (2) การน าไปปฏิบัติ เพราะเป็น
การเปลี่ยนแนวคิดให้เป็นจริงผ่านการพัฒนาและทดลอง (3) มุ่งเน้นคุณค่า สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้หรือสังคม และ (4) การยอมรับ เพราะนวัตกรรมต้องได้รับการยอมรับและน าไปใช้ในวงกว้ าง 
นวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่รวมความคิดสร้างสรรค์และการปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างสิ่งใหม่หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 
โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างคุณค่าและตอบสนองความต้องการของสังคมหรือเศรษฐกิจ    

นวัตกรรมท าให้ทุกคนได้เรียนรู้และเกิดเป็นความช านาญในการช่วยเสริมทักษะ 3 ส่วนส าคัญ คือ 1) 
ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่แตกต่าง 2) เสริมทักษะความคิดสร้างสรรค์ และ 3) เสริมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ด้วยการต่อยอดโครงการและขยายความรู้เป็นแนวทางให้โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนการพัฒนาชุมชนในด้านการสร้างรายได้และจากการต่อยอดอัตลักษณ์และวัฒนธรรมที่มีทั้งคุณค่า 
ด้วยการจัดนิทรรศการเพ่ือการเผยแพร่ น าเสนอและจ าหน่ายสินค้าได้อย่างเป็นที่ประจักษ์ เกิดความสนใจที่จะ
สืบสาน   ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชน (Zbuchea, 2020) 

 
แนวคิดการเรียนรู้ 
แนวคิดการเรียนรู้ คือ กระบวนการที่บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้ ทักษะหรือทัศนคติ 

อันเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกฝน เช่น Nardo (2021) ไดเ้น้นบทบาทของการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
ในการเรียนรู้ โดยเฉพาะครูหรือผู้มีประสบการณ์ รวมถึง Dewey (1938) น าเสนอแนวคิดการเรียนรู้ว่าเป็น
ประสบการณ์ที่มีคุณภาพและเชื่อมโยงกับการคิดใคร่ครวญ โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือท าและ
สภาพแวดล้อมที่ เปิดโอกาสให้ เ รียนรู้ จริ ง  (Landorf & Wadley, 2021) แนวคิดของ Piaget (1972)             
ถูกน ามาใช้ในการวิเคราะห์แนวคิดร่วมสมัย ผู้เรียนจะสร้างความรู้ใหม่ผ่านประสบการณ์ตนเอง  องค์ประกอบ
การเรียนรู้ที่ส าคัญ คือ การมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้มีประสบการณ์ การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้           
ที่สนับสนุนผู้เรียน การสะท้อนผลการเรียนรู้และการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความแตกต่างของ
ผู้เรียน (Žydžiūnaitė et al., 2022) การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากประสบการณ์ มุ่งเน้น
บทบาทของสังคม การปฏิบัติและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยเชิงระบบเพ่ือเสริมสร้าง     
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
Neck et al., (2020) ชี้ว่าผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong 

learning) และมีความสามารถในการเปลี่ยนตนเองให้ทันกับบริบทโลก และมุมมองของ Ratten (2021) เน้น
ว่าผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องมีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสร้างความได้เปรียบทาง
ธุรกิจและเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล รวมถึงงานของ Fayolle & Redford (2022) เสนอว่า
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ควรเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและต่อชุมชน และมุมมอง
ของ Bacigalupo et al., (2020) ชี้ว่าความคิดริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการทรัพยากรและการสร้าง
คุณค่า คือ หัวใจของผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

องค์ประกอบของผู้ประกอบการรุ่นใหมท่ี่มีความส าคัญ และจ าแนกได้ 5 ด้าน ดังนี้  
1. ทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล (Digital Literacy) ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใช้แพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ สื่อสังคม
ออนไลน์ และแอบพริเคชันในการขายและสื่อสารกับลูกค้า เน้นการใช้เทคโนโลยี AI, Big Data และ Analytics 

https://consensus.app/papers/the-value-of-knowledge-management-in-cultural-zbuchea/478cbe82b39e5aeaaeb8fe58d0d0ef6f/?utm_source=chatgpt
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เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค วางแผนกลยุทธ์และคาดการณ์แนวโน้มตลาด (Chandra & Hendayana, 
2024) ผู้ประกอบการที่มีเทคโนโลยีและดิจิทัลจะปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลและสร้างข้อได้เปรียบในการ
แข่งขัน งานวิจัยของ Bachmann et al., (2024) พบว่าความสามารถด้านดิจิทัลมีผลต่อเจตจ านงในการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านตัวกลาง เช่น การรับรู้ความสามารถของตนเองและแนวคิดแบบผู้ประกอบการ  

2. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ
และสร้างสิ่งใหม่ ๆ คือ หัวใจของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ตรงใจ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ การน านวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีใหม่หรือโมเดลธุรกิจใหม่มาประยุกต์ใช้ รวมถึงการ
พัฒนาคุณค่าท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง (Ilieva-Asenova & Dancheva, 2023)  

3. ความยื ดหยุ่ นและความสามารถในการปรั บตั ว  ( Resilience & Adaptability) ในยุ คที่
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เช่น เศรษฐกิจชะลอตัว
หรือความต้องการผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไป และมีภาวะผู้น าในการจัดการทีมท่ามกลางความไม่แน่นอน (Popescu, 
2020)  

4. จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม (Ethical and Social Responsibility) ผู้ประกอบการ     
ที่ประสบความส าเร็จต้องค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ลูกค้า พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดมั่นในหลักจริยธรรม ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมไม่ใช่เพียงความดีแต่เป็นกลยุทธ์
สร้างความเชื่อม่ันและความภักดีของลูกค้า (Sitnicki et al., 2022)  

5. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Lifelong Learning) ในยุคที่เทคโนโลยีและตลาดเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ต้องติดตามแนวโน้มใหม่ ๆ อยู่เสมอและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือ
สร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบการ (Popescu, 2020) ดังนั้น งานวิจัยสนับสนุนว่า 5 
องค์ประกอบของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ตั้งแต่ทักษะดิจิทัลไปจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการประกอบธุรกิจในโลกยุคใหม่   

 
ทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
Cohen and Uphoff (1980) น าเสนอการมีส่วนร่วม (Participation) ว่าเป็นการที่ประชาชนหรือ      

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในกระบวนการพัฒนาทุกระดับ ตั้งแต่  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทุก
คนมีโอกาสเสนอความคิดเห็น วางแผนและตัดสินใจในโครงการหรือกิจกรรม 2) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานผ่านการลงมือท า เช่น การบริจาคแรงงาน เงินทุน หรือทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม 3) การมี
ส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์จากโครงการ เช่น รายได้ การบริการหรือความรู้  และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล การตรวจสอบ ติดตาม หรือประเมินผลโครงการเพ่ือเสนอแนะปรับปรุง มุมมองของ Chandra & 
Hendayana (2024) น าเสนอว่าการมีส่วนร่วม คือ ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคคล 
โดยเฉพาะเมื่อควบคู่กับการศึกษาและทักษะดิจิทัล ช่วยให้ผู้เรียนหรือผู้ประกอบการสามารถเรียนรู้และปรับตัว
ได้ดีขึ้นในบริบทใหม่ รวมถึงแนวคิดของ Sitnicki et al., (2022) สรุปว่าการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่เน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ซึ่งช่วยพัฒนาสมรรถนะทางผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้เรียน
ต้องมีแรงจูงใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

 
 
 

https://consensus.app/papers/what-makes-for-future-entrepreneurs-the-role-of-digital-bachmann-rose/7c8f4c94f13d5eed935af3da3f539cc3/?utm_source=chatgpt
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กรอบกระบวนการวิจัย 
กรอบกระบวนการวิจัยพัฒนามาจากทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphoff (1981); Sitnicki 

et al., (2022) การเรียนรู้ตามแนวคิดของ Landorf & Wadley, (2021) การเป็นผู้ประกอบการตามแนวคิด
ของ Li and Hunter (2015); Tosun (2020) และแนวคิดการสร้างนวัตกรรมของ Schumpeter (2011) ดัง
ภาพที ่1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิจัย ผู้บริหารของ
เครือข่ายสถานศึกษา ครู และนักศึกษา จ านวน 4 สถานศึกษา คือ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2) วิทยาลัย
อินเตอร์เทคล าปาง 3) โรงเรียนแม่ก๋งวิทยา และ 4) โรงเรียนแม่เมาะวิทยา จ านวน 30 คน โดยมีขั้นตอนดังนี้    

ขั้นตอนที่ 1 วางแผนโครงการ ด้วยการจัดประชุมเตรียมความพร้อมกับโรงเรียนเครือข่ายวันที่ 7 
มีนาคม 2568  ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แบ่งหน้าที่งาน ประสานงานด้านการเก็บข้อมูล การจัดกิจกรรม
และการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิดความคุ้มค่าในการด าเนินงาน ดังภาพที่ 1 ประชุมระดมความ
คิดเห็นของเครือข่ายสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของนักเรียน/นักศึกษา ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษาจาก 4 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง โรงเรียน
แม่ก๋งวิทยาและโรงเรียนแม่เมาะวิทยา จ านวน 30 คน ซึ่งเพียงพอส าหรับข้อมูลตามแนวคิดของ Creswell 
(2018) ที่ได้เสนอจ านวนผู้ให้ข้อมูล 5-25 คน ส าหรับงานวิจัยที่ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพราะเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) หลังจากนั้นวิเคราะห์ปัญหาด้านทักษะ ความคิดสร้างสรรค์และ
ความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการออกแบบกิจกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของนักศึกษาในแต่ละสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบกิจกรรมเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการจัดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เช่น การคิดเชิงออกแบบ หลังจากนั้นให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรม เช่น การออกแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ให้เหมาะกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 

วางแผน
โครงการ 

วิเคราะหป์ัญหา
และความต้องการ 

ด าเนินกิจกรรม 

Project-based 
Learning  

 ออกแบบกจิกรรมเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ฯ 

กิจกรรมฝึกทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ฯ 

ทดลองจ าหนา่ย
ผลติภณัฑ ์Online 

Shopee  

สะท้อน
ผลลัพธ์ 

วิเคราะห์ตลาด                   
ส่วนแบ่งการตลาด 

แนวทางการ
ส่งเสริมนวัตกรรม 
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ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินกิจกรรม Project-based Learning และสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ โดยให้
นักศึกษาท างานเป็นทีม คิดค้น พัฒนาและทดลองผลิตภัณฑ์ผ่านการสร้างนวัตกรรม เช่น ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพร กระเป๋า สิ่งประดิษฐ์และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือท า
จริง ซึ่งมีครู นักวิจัย วิทยากรและผู้เชี่ยวชาญทางการตลาดท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา คอยให้ค าแนะน าตลอด
กระบวนการวิจัย ดังภาพที่ 2  

 

 
 

ภาพที่ 2 ประชุมระดมความคิดเห็นของเครือข่ายสถานศึกษา 
 

ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ผ่านการลงมือปฏิบัติ โดยมีการให้
นักศึกษาเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการด้านตลาดยุคดิจิทัลและการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และตรา
สัญลักษณ์ จ านวน 1 วัน รวมถึงอบรมการตลาดออนไลน์ จ านวน 1 วัน โดยเชิญวิทยากรจาก Shopee มาให้
ค าแนะน าการวิเคราะห์ตลาดเป้าหมาย กลยุทธ์การตลาดออนไลน์ การเขียนแผนธุรกิจ การวิเคราะห์ต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนวิธีการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ หลังจากนั้นมีการท าแบบประเมินความคิดสร้างสรรค์
โดยใช้ Torrance Test of Creative Thinking หรือเครื่องมือมาตรฐาน ดังภาพที่ 3  

 

 
 

ภาพที่ 3 ปฏิบัติการด้านการตลาดยุคดิจิทัลและการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ 
  

ขั้นตอนที่ 6 ทดลองจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จริง ผ่านแพลตฟอร์มของ Shopee และงานนิทรรศการ        
ทีเ่ซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ ผ่านทักษะการสื่อสารทางการตลาดยุคดิจิทัล เทคนิคการเสนอขาย การตั้งราคาและ
การจัดการเงินทุน โดยได้รับค าแนะน าจากผู้มีประสบการณ์ นักวิจัยพ่ีเลี้ยง ครู/อาจารย์ที่ปรึกษาและที่ปรึกษา
ธุรกิจของบริษัท SEA และท าการสังเคราะห์ข้อมูลจากกิจกรรมการตลาด  

ขั้นตอนที่ 7 การสะท้อนผลลัพธ์ และหาแนวทาง โดยนักศึกษา ครู ผู้บริหารและนักวิจัยร่วมกัน
สะท้อนผลการด าเนินกิจกรรม (Reflection) ด้วยการถอดบทเรียน รวมถึงสังเคราะห์แนวทางการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้เป็นรูปธรรม 
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 ขั้นตอนที่ 8 จัดท าแนวทางการส่งเสริมนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการเรียบเรียงข้อมูลจาก
การถอดบทเรียนเพ่ือจัดท าเอกสารแนวทาง (Best Practices) จัดนิทรรศการแสดงผลงานนวัตกรรมและ
ผลิตภัณฑ์ของนักศึกษาผ่านเว็บไซต์เครือข่ายสถานศึกษา ที่ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ และ Shopee รวมถึง
น าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอ่ืนได้ในอนาคต 

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ส่วนแบบส ารวจและแบบประเมิน

ความคิดสร้างสรรค์เป็นแบบ Checklist เพ่ือเก็บข้อมูล โดยมีกรอบการวิเคราะห์ตามประเด็น คือ 1) ปัญหา
และความต้องการของนักเรียนเครือข่ายสถานศึกษา 2) การส่งเสริมทักษะการคิด วิเคราะห์ปัญหาอย่างมี
เหตุผล ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ของเครือข่ายสถานศึกษา 3) นักศึกษามี
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการและมีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงของเครือข่ายสถานศึกษาในการเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ และ 4) แนวทางการส่งเสริมนวัตกรรมทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่  ด้วย
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาหรือดัชนีความสอดคล้องในแต่ละข้อ (Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน พบว่าค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.83-1.00 ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขของ Rovinelli and Hambleton (1977) ที่สรุปว่าค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แสดงถึงความเหมาะสม
ของข้อค าถามที่มีความสอดคล้องกัน ส่วนแบบส ารวจความพึงพอใจและแบบประเมินความคิดสร้างสรรค์มี
ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีค่าแอลฟ่าครอนบาค รวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82 และ 
0.79  เพ่ือเก็บข้อมูลจากเวทีเสวนากลุ่มการสัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อยซึ่งทุกคนมีประสบการณ์ตรง
และการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย คณะวิจัยได้ด าเนินการภายใต้หลักจริยธรรมตามแนวทาง
ของ Helsinki Declaration (World Medical Association, 2013) และแนวปฏิบัติจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์  โดยผู้ให้ข้อมูลทุกคนได้รับการชี้แจงวัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ ขอบเขตวิจัยและสิทธิในการปฏิเสธ
หรือถอนตัวได้โดยไม่เกิดผลกระทบใด ๆ รวมถึงมีความยินยอมเข้าร่วมอย่างสมัครใจ มีการรักษาความลับของ
ข้อมูลส่วนบุคคล และใช้ข้อมูลเฉพาะเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการโดยไม่ละเมิดสิทธิของผู้ให้ข้อมูล  ซ่ึงการเก็บ
รวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยวิธีการประชุมเสวนากลุ่ม จ านวน 4 ครั้ง การสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งเป็นค าถาม
แบบกึ่งโครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหาร ครู นักวิจัยและ นักศึกษาเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 
30คน และการส ารวจความพึงพอใจ คือผู้บริโภคที่เข้ามาซื้อสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 2 ร้านค้า คือ 
เมาะ มาศ เมี่ยน และ HungMunKong 2025 จ านวน 75 คน ในช่วงเดือนกรกฎาคมเท่านั้น ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างของการวิจัยเชิงคุณภาพที่เป็นผู้มีประสบการณ์ตรงหรือมีความรู้สึกในการซื้อสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ซึ่งงานวิจัยนี้ไม่ได้ใช้การสุ่มเพ่ืออนุมานทางสถิติ (Patton, 2015) 

2) ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ รายงานการประชุม บทความวิจัยและเอกสาร   
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสังเกตจากการเสวนาและประชุมกลุ่มย่อย
และผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มาท าการวิเคราะห์เนื้อหา รวมถึงมีการตรวจสอบข้อมูล
สามเส้า (Data Triangulation) คือ การตรวจสอบแหล่งข้อมูล เวลาและสถานที่ โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู ปราชญ์ชาวบ้าน และนักศึกษา ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยน ามาตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
จัดระบบข้อมูล การลดทอนข้อมูลและแยกประเภทข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ความคิด
สร้างสรรค์ในการเป็นผู้ประกอบการและการส ารวจความพึงพอใจผู้บริโภค ซึ่งเป็นเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ
พรรณนาเพื่อส ารวจความพึงพอใจ ด้วยค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของเครือข่าย
สถานศึกษาในล าปาง พบปัญหาของโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ เช่น 
การบริหารจัดการต้นทุน การตลาดและการวางแผนธุรกิจ ขาดโอกาสในการฝึกปฏิบัติหรือสร้างประสบการณ์
จริงในการประกอบธุรกิจ ท าให้ไม่ม่ันใจในการเริ่มต้นธุรกิจของตนเอง ปัญหาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
โรงเรียนมีแนวคิดหรือความคิดสร้างสรรค์อยู่บ้าง แต่ไม่สามารถแปลงแนวคิดให้เป็นรูปธรรมหรือออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของผู้บริโภค ขาดทักษะในด้านเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลที่ช่วยใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจใหม่ทั้งที่ภายในพ้ืนที่มีทรัพยากรท้องถิ่นหลากหลาย อาทิ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทรัพยากรธรรมชาติและวัตถุดิบในท้องถิ่น ความต้องการด้านการเรียนรู้พบว่านักเรียนและนักศึกษาต้องการ
เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์จริงในพ้ืนที่ การท าแผนธุรกิจและการทดลองขาย
จริง ต้องการโค้ช/พ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์ด้านธุรกิจมาช่วยชี้แนะ ตลอดจนความต้องการด้านระบบสนับสนุน
จากโรงเรียน/มหาวิทยาลัย เช่น พ้ืนที่ในการทดลองท าธุรกิจ การจัดกิจกรรมการตลาดและการสนับสนุนทุนใน
การท าธุรกิจ 
 2. เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงปฏิบัติ ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการคิดค้นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ของโรงเรียนเครือข่าย
สถานศึกษาในจังหวัดล าปาง พบว่าออกแบบกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง โดยมีการระดมสมอง
ด้านการท าธุรกิจด้านการแปรรูป วิเคราะห์ SWOT ของผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้วัตถุดิบในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 
หลังจากนั้นมาวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรม   
 ส าหรับขั้นตอนนี้มีการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ด้วยการ
แบ่งกลุ่มโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการปฏิบัติการด้านการผลิต จ านวน 2 แห่ง คือ 1) โรงเรียนแม่ก๋งวิทยากับ
วิทยาลัยอินเตอร์เทค ล าปาง จ านวน 15 คน และ 2) โรงเรียนแม่เมาะวิทยากับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
จ านวน 15 คน เพ่ือร่วมกันในการวิเคราะห์ปัญหาทั่วไปผ่านการร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมสรุป
ข้อมูลที่ส าคัญ รวมถึงคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนให้เกิดประโยชน์และมี
คุณค่าเพ่ิม สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคดังภาพที่ 3 วิทยากรส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบ     

 
 

ภาพที่ 4 วิทยากรส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
 

 3. เพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการและความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจของผู้เรียนผ่านการลงมือท า
จริง โครงการวิจัยนี้ได้มีการจัดท าพ้ืนที่ทดลอง คือ โรงเรียนแม่ก๋งวิทยากับโรงเรียนแม่เมาะวิทยา เพ่ือสร้าง
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พ้ืนที่ให้นักเรียน/นักศึกษาสามารถทดลอง ออกแบบและประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จริง โดยมีงบประมาณสนับสนุน
เครื่องมือพื้นฐาน เช่น อุปกรณ์และวัตถุดิบในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ การน าวัสดุเหลือใช้ในโรงเรียนมาผลิต
สินค้านวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เน้นกระบวนการ
เรียนรู้แบบลงมือท า ผ่านระบบสนับสนุนทางกายภาพของแต่ละโรงเรียนและทางสังคม เช่น ปราชญ์ชุมชน ครู
ที่ปรึกษาและนักวิจัย เพ่ือให้นักเรียน/นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้านตามบริบทของแต่ละโรงเรียน
ในเครือข่าย ดังภาพที่ 5 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายสถานศึกษา  
 

 
 

ภาพที่ 5 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายสถานศึกษา 
 

 นอกจากนี้มีการประเมินทักษะการเป็นผู้ประกอบการผ่านการปฏิบัติจริงรายด้าน จ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ นักศึกษามีความเข้าใจในกระบวนการเป็น
ผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในด้านการวิเคราะห์ตลาดเป้าหมาย การตั้งราคาสินค้าโดย
อิงจากต้นทุน และการจัดท าแผนธุรกิจเบื้องต้น ภาพรวมมีความรู้ ความเข้าใจร้อยละ 84.20  
 2. ด้านทักษะการตลาดดิจิทัล ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้แนวคิดการตลาดออนไลน์  
เช่น การใช้ social media เพ่ือเข้าถึงลูกค้าเป้าหมาย การตั้งค่ายิงโฆษณาเบื้องต้น และการสร้างเพจ 
Facebook/IG ส่งผลให้นักศึกษามีความมั่นใจมากขึ้นในการสื่อสารแบรนด์ของตนเอง  และออกแบบ
ภาพลักษณ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย ภาพรวมมีความเข้าใจและปฏิบัติได้ร้อยละ 81.06  
 3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ การส ารวจความคิดสร้างสรรค์ในการเป็นผู้ประกอบการหลังจบ
กิจกรรม พบว่าแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่แปลกใหม่ ร้อยละ 86.70 การออกแบบตราสัญลักษณ์
และบรรจุภัณฑ์ที่แตกต่าง ร้อยละ 83.30 การตั้งค าถามและมีมุมมองใหม่ต่อปัญหาที่เกิดขึ้น ร้อยละ 76.70 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ ร้อยละ 80.00 และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมร้อยละ 81.05    
           โครงการนี้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์และแบรนด์ผลิตภัณฑ์ ด้วยการออกแบบตราสัญลักษณ์ ฉลาก
สินค้า และแนวคิดแบรนด์ ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้เทคนิค SCAMPER (S = Substitute ทดแทน, 
C=Combine ผสมผสาน, A=Adapt ปรับเปลี่ยน , M=Modify ดัดแปลง , P=Put to order use ใช้ ใน
วัตถุประสงค์อ่ืน, E=Eliminate ตัดออก, R=rearrange จัดเรียงใหม่) (Eberle, 1972) และกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือค้นหาแก่นแบรนด์ ตั้งชื่อแบรนด์ ออกแบบตราสัญลักษณ์ เรื่องราวแบรนด์ บรรจุ
ภัณฑ์ การสร้างตัวตนบนสื่อสังคมออนไลน์และการประเมินปรับปรุงแบรนด์ ดังภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6 ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 4 ผลิตภัณฑ์ 
 

   ด าเนินการด้านตลาดออนไลน์ เพ่ือให้โรงเรียนทดลองขายจริง และเก็บข้อมูล Feedback จากลูกค้า   
อีกทั้งมีการวิเคราะห์ยอดขาย ต้นทุนและก าไร เพ่ือเรียนรู้การบริหารจัดการธุรกิจ สร้างประสบการณ์จริงใน
การท าธุรกิจ นักเรียนได้ลงมือบริหารจัดการร้านค้าเอง เช่น บริหารสินค้าคงคลัง ตอบแชทลูกค้าและจัดส่ง
สินค้า ช่วยพัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ การวางแผน และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  การเก็บ Feedback 
ท าให้โรงเรียนเข้าใจสิ่งที่ลูกค้าต้องการจริง และสามารถปรับสินค้า/บริการให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย ฝึกทักษะการ
สื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ การตั้งราคาจิตวิทยา และกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล เช่น โปรโมชันผ่านโซเชียล
มีเดีย การให้โรงเรียนทดลองขายจริงผ่าน Shopee ซึ่งเป็นตลาดออนไลน์ โดยทั้ง 2 โรงเรียนมีตราสินค้า 
(Logo) ราคา (Price) ซึ่งได้มีการ Upload สินค้าขึ้นแพลตฟอร์มของ Shopee และจะประชาสัมพันธ์ก่อน
เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถซื้อได้ในวันที่ 7 เดือน 7 พศ. 2568 ซึ่งเป็นแนวทางการเรียนรู้จากการลงมือท าจริง 
พัฒนาทั้งความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงธุรกิจ และความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เหมาะอย่าง
ยิ่งต่อการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม ่ดังภาพที่ 7 
 

 
        

ภาพที่ 7 แพลตฟอร์มร้านค้าออนไลน์ของจ านวน 2 สถานศึกษาและสินค้าจากพ้ืนที่ 
 

           4. เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่นที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในเครือข่ายสถานศึกษา ควรเน้นที่การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเชื่อมโยงกับปัญหาจริงในท้องถิ่นและ
การลงมือท าจริง ออกแบบระบบสนับสนุน เช่น พ้ืนที่ทดลอง ตลาดนัดโรงเรียน และพ่ีเลี้ยงธุรกิจ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ การจัดการและความเป็นผู้ประกอบการ  ด้วยการพัฒนา
แนวคิดและผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง โดยเน้นให้นักศึกษาสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
(Prototype) ด้วยตนเอง สร้างระบบนิเวศการประกอบการที่ยั่งยืนด้วยการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน 
ท้องถิ่น ภาคธุรกิจและมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการคิดเชิงสร้างสรรค์และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
ในระยะยาว 

 



วารสารร่มยูงทอง   ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) / 84 
_______________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________ 
 

ISSN 2985-0193 (Online) Rom Yoong Thong Journal  Vol.3 No.2 (May – August 2025) 

อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของเครือข่าย
สถานศึกษาในจังหวัดล าปาง พบปัญหาว่าขาดความรู้พ้ืนฐานทางธุรกิจ นักเรียนไม่เข้าใจเรื่องการบริหารต้นทุน 
การวางแผนธุรกิจและการตลาดดิจิทัล โรงเรียนไม่รู้จักการบริหารความเสี่ยงและก าไร-ขาดทุน ไม่มีโอกาสฝึก
ปฏิบัติจริงด้านแนวคิดธุรกิจ ดังนั้น จึงไม่สามารถพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์เป็นรูปธรรม บางครั้งมีแต่แนวคิด 
แตไ่ม่สามารถออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ของผู้บริโภคได้ ทักษะด้านเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลไม่ค่อย
คล่อง ภายใต้แนวคิดการเรียนรู้ของ Dewey (1938) เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นจากประสบการณ์ โดยเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือท า ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติในโรงเรียน
งานวิจัยของ Landorf & Wadley (2021) และแนวคิดของ Piaget (1972) มองว่าการเรียนรู้ เกิดจาก
พัฒนาการทางสติปัญญา ซึ่งแบ่งเป็นช่วงวัยต่าง ๆ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือทดลอง คิดวิเคราะห์และสร้าง
ความเข้าใจด้วยตนเองผ่านกิจกรรม ดังนั้น ครูมีบทบาทส าคัญในฐานะโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงเพ่ือสร้างการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้แบบลงมือท า เช่น การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากของท้องถิ่น การจัดท าแผนธุรกิจ
และการทดลองขายจริงผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์จริง คือ Shopee   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ผลวิจัยพบว่าทั้ง 2 สถาบันที่มีการขับเคลื่อน คือ โรงเรียนแม่ก๋งวิทยา และ
โรงเรียนแม่เมาะวิทยา เพ่ือสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบภายในชุมชน รวมถึงทรัพยากรท้องถิ่น โดย
น ามาสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านงานฝีมือที่มีการสร้างสรรค์ จินตนาการความคิดด้วยการลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดนวัตกรรมของ Schumpeter (2011) สรุปว่าการรวมสิ่งเก่าในรูปแบบใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การใช้กระบวนการผลิตใหม่ การเข้าถึงตลาดใหม่และการใช้แหล่งวัตถุดิบใหม่ สัมพันธ์กับ
แนวคิดของ  Chesbrough (2006) สรุปว่านวัตกรรมแบบเปิดนั้น องค์การไม่ควรพัฒนานวัตกรรมเพียงล าพัง 
แต่ควรเปิดรับความรู้จากภายนอก รวมถึงการใช้ทรัพยากรจากภายนอกองค์กร เช่น ชุมชน ท้องถิ่นหรือ
พันธมิตรต่าง ๆ ซ่ึงโรงเรียนทั้ง 2 แห่งมีการเชื่อมโยงกับชุมชนและทรัพยากรท้องถิ่น เช่น วัตถุดิบพ้ืนบ้านและ
ภูมิปัญญา เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและเศรษฐกิจ สะท้อนหลักการของ
นวัตกรรมแบบเปิดได้อย่างชัดเจน เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้กับโรงเรียนผ่านความคิดสร้างสรรค์ 
การทดลอง มุ่นเน้นคุณค่าและตอบสนองต่อสังคมและเศรษฐกิจ  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการและความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจของผู้เรียนผ่าน
การลงมือท าจริง พบว่านักศึกษาที่เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนแม่ก๋งและแม่เมาะวิทยา สามารถออกแบบและ
ประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์จริง โดยการน าวัสดุเหลือใช้ในโรงเรียนทั้งสองโรงเรียนมาผลิตสินค้านวัตกรรม เพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือท า สอดคล้อง
กับแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ของ Schumpeter (2011) ที่ให้ความส าคัญกับผู้ประกอบการใน
ฐานะ "ผู้น าพานวัตกรรม" เพราะผู้ประกอบการคือผู้ที่สามารถ "ท าลายระบบเดิมเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่" 
หมายถึง การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือออกแบบผลิตภัณฑ์ วิธีการผลิตหรือกระบวนการตลาดใหม่ ๆ ที่ยังไม่
เคยมีมาก่อน โดยในบริบทของเครือข่ายสถานศึกษา จังหวัดล าปาง นักศึกษาที่ได้ลงมือออกแบบผลิตภัณฑ์จาก
วัสดุเหลือใช้ ถือเป็นการฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมที่แท้จริง  สัมพันธ์กับงานศึกษาของ 
Budiastuti & Wardhani (2022) พบว่าแบบจ าลองการเรียนรู้ผู้ประกอบการผ่านการปฏิบัติจริง ช่วย
เสริมสร้างทักษะและทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการในระดับมัธยมศึกษา ด้วยการบูรณาการกิจกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมจากสิ่งของเหลือใช้ ช่วยให้นักเรียนพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ และความ
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มั่นใจในตนเองในการเริ่มต้นธุรกิจ รวมถึง การมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการลองผิดลองถูกและสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากทรัพยากรที่มีอยู่เป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 สร้างแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่นที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในเครือข่ายสถานศึกษา ผลวิจัยพบว่านักศึกษาที่เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนสามารถ
ขึ้นผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ ได้แก่ อันดับแรก โรงเรียนแม่ก๋งวิทยา มีโลโก้ ชื่อว่า “ฮักษ์ มั่น ก๋ง (Hug Mun 
Kong 2025)” จากของทานเล่นสู่ของใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยมีผลิตภัณฑ์ คือ 1) โบว์มัดผมจากผ้าย้อมครั่ง 
“ตรึงตรา เรซิ่นตรึงใจ”ประดับด้วยเรซิ่นข้าวแต๋น 2) เรซิ่นจากเศษข้าวแต๋น โดยมี Hug Mun Kong 2025, 
ร้านค้าออนไลน์ Shopee Thailand ผ่านเว็บไซต์ http://shopee.co.th/hugmunkong และอันดับสอง 
โรงเรียนแม่เมาะวิทยา มีโลโก้ ชื่อว่า “เมาะ มาศ เมี่ยน (Moh Maas Mian)” โดยมีผลิตภัณฑ์ คือ 1) ผ้า
สามเหลี่ยมคาดผม งานปักด้วยมือ 2) ถุงหอม มะหมาดมาศแก้ปวดหัว ผ่อนคลาย และ 3) ผงเครื่องเทศมะ
แขว่นของดีล้านนา ราชาเครื่องเทศ โดยมี Moh Mos Handmade, ร้านค้าออนไลน์ Shopee Thailand ผ่าน
เว็บไซต์ http://shopee.co.th/mohmaasmian ซึ่งโรงเรียนแม่ก๋งและแม่เมาะวิทยาสะท้อนกระบวนการ
ของการเปลี่ยนของเหลือใช้ หรือวัตถุดิบดั้งเดิมพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์
และการแปรรูปในพ้ืนที่ เช่น การใช้เศษข้าวแต๋นและผ้าทอพ้ืนบ้านมาสร้างแบรนด์เชิงพาณิชย์ สัมพันธ์กับ
แนวคิดของ Schumpeter (2011); Chesbrough (2003) สรุปว่าความคิดเชิงสร้างสรรค์ การเปิดรับความรู้
หรือนวัตกรรมจากภายนอกและการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รวมถึงการใช้ทรัพยากรจากเครือข่ายภายนอก
ส่งผลต่อทักษะการเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ดังนั้น ผลการด าเนินงานของทั้ง 2 แห่งนี้มีความเป็นรูปธรรมถึง
กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ โดยน า 1) ความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่  2) 
การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง ผ่านการออกแบบ พัฒนาและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จริง 3) การใช้ทรัพยากรจาก
ชุมชนและเครือข่ายภายนอก ซึ่งสะท้อนหลักการเปิดรับนวัตกรรม แนวทางเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะ
การผู้ประกอบการรุ่นใหม่ สะท้อนให้เห็นว่าการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่ปฏิบัติ สร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพและตอบสนอง
ต่อโลกของการเป็นผู้ประกอบการในศตวรรษที่ 21 ไดอ้ย่างแท้จริง 
 
ข้อจ ากัดในการศึกษา 
 การวิจัยนี้มีข้อจ ากัดในด้านขนาดตัวอย่างที่ค่อนข้างเล็ก คือ 30 คน และระยะเวลาการศึกษาที่สั้น 
อาจส่งผลต่อการสรุปผลในวงกว้าง นอกจากนี้การศึกษาเฉพาะในบริบทจังหวัดล าปางอาจไม่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่อ่ืนที่มีบริบทแตกต่างกนัได้โดยตรง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1. ควรพัฒนาหลักสูตรเสริมทักษะผู้ประกอบการ 40 ชั่วโมงที่บูรณาการ Design Thinking และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรท้องถิ่น และการตลาดดิจิทัล 

2. ส่งเสริมบทบาทของครูให้เป็นพ่ีเลี้ยงในการเรียนรู้ เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
เพราะครูเป็นผู้ที่ชี้แนะ กระตุ้นค าถามและเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนคิด วิเคราะห์และสร้างองค์ความทีส่่งผลต่อความ
กล้าแสดงออกของนักเรียน และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความมั่นใจและการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาและเข้าถึงแพลตฟอร์มการเรียนรู้และจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 

เพ่ือให้สถานศึกษาได้ฝึกทักษะการตลาดดิจิทัลและการบริหารจัดการธุรกิจจริง เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

1. การพัฒนาเครื่องมือประเมินทักษะผู้ประกอบการส าหรับเยาวชนไทย เน้นการสร้างเครื่องมือที่
สามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของประเทศไทยโดยเฉพาะเพ่ือสามารถวัดผลและประเมินทักษะที่จ าเป็นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การศึกษาปัจจัยส าเร็จของเครือข่ายสถานศึกษาในการพัฒนาผู้ประกอบการ มุ่งเน้นการวิเคราะห์
เชิงลึกถึงปัจจัยที่ท าให้เครือข่ายสถานศึกษาประสบความส าเร็จในการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือน าไปสู่การสร้าง
โมเดลหรือหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practice) ที่สามารถน าไปปรับใช้กับสถาบันอื่น ๆ ได้ 
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