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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะทั่วไปขององค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และระดับความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน 2) พัฒนาโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน และ 3) ตรวจสอบความ
เหมาะสมเชิงปฏิบัติของโมเดลดังกล่าว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตจ านวน 400 แห่ง จากประชากร 28,358 แห่ง และข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน  

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.628, SD = .821) โดยกลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรมมีความส าคัญสูงสุด 
รองลงมาคือ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ ความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบ
นิเวศธุรกิจ และทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก และมีความ
เหมาะสมเชิงปฏิบัติ สามารถใช้เป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันอย่างยั่งยืนของ
องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 
ค าส าคัญ: ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน, ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์, ความสามารถเชิงกลยุทธ์,  
    กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม, วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์   
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Abstract 
 

 This study aimed to 1)  examine the general characteristics of manufacturing 
organizations in Bangkok and its metropolitan area and the importance level of factors 
influencing sustainable competitive advantage, 2)  develop a sustainable competitive 
advantage model, and 3) validate the practical applicability of the proposed model. A mixed-
methods research design was employed.  Quantitative data were collected from 400 
manufacturing firms selected from a population of 28,358 firms, while qualitative data were 
obtained from three experts. Data were analyzed using descriptive and inferential statistics.  
 The results indicated that the overall importance level of factors influencing 
sustainable competitive advantage was high (M =  3. 628, SD =  . 821) .  Digital strategy and 
innovation were identified as the most important factor, followed by strategic capabilities, 
organizational culture and human capital, network relationships and business ecosystem, and 
strategic resources, respectively.  The developed model comprised six core components and 
demonstrated strong practical applicability. The findings suggest that the proposed model can 
serve as a strategic guideline for enhancing sustainable competitive capability in manufacturing 
organizations. 
  
Keywords: Sustainable competitive advantage, Strategic resources, Strategic capabilities,  
       Digital strategy and innovation, Organizational culture and human capital. 
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บทน า 
การประกาศผลการจัดอันดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ (World Competitiveness 

Ranking) โดยสถาบัน IMD ประจ าปี 2567 สะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการของประเทศไทยในมิติส าคัญ 4 
ประการ ได้แก่ เศรษฐกิจ ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นเกณฑ์หลักในการประเมินระดับ
ความสามารถในการแข่งขันระหว่างประเทศ โดยประเทศไทยสามารถขยับอันดับขึ้นมาอยู่ที่ 25 ของโลก และ
ครองอันดับ 2 ของภูมิภาคอาเซียน รองจากสิงคโปร์ ถือเป็นสัญญาณบวกต่อการยกระดับศักยภาพเชิง
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและการแข่งขันในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก (ส านักงานคณะกรรมการส่งเ สริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2567) ในภาพรวมทางเศรษฐกิจ ข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 โดยเฉพาะไตรมาสที่ 4/2567 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.2 สูงกว่าไตรมาสก่อน
หน้าเล็กน้อย ซึ่งแรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคบริการ การท่องเที่ยว และการค้าต่างประเทศ ขณะที่
ภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงต้นปี แม้ภาคเกษตรยังเผชิญกับข้อจ ากัดในการเติบโต 
ส่วนการใช้จ่ายและการบริโภคภาคเอกชนยังคงมีผลเชิงบวก แต่การลงทุนรวมถูกถ่วงจากภาคเอกชนและการ
ใช้จ่ายภาครัฐที่ชะลอตัวในช่วงปลายปี (ThaiPublica, 2025) 

ส าหรับภาคอุตสาหกรรมการผลิต นับเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะในด้าน
การผลิต การจ้างงาน และการลงทุน จากสถิติสะสมจ านวนโรงงานที่ได้รับอนุญาตประกอบกิจการตาม
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 ณ สิ้นปี 2567 พบว่า ประเทศไทยมี
โรงงานอุตสาหกรรมรวมทั้งสิ้น 73,710 โรงงาน มีเงินลงทุนรวม 9,555,229.47 ล้านบาท และมีการจ้างงาน 
4,005,649 คน เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ทั้งในด้านจ านวนโรงงาน เงินลงทุน และการจ้างงาน โดยพ้ืนที่ที่มีโรงงาน
หนาแน่นที่สุด ได้แก่ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งสิ้น 28,358 โรงงาน คิดเป็นเงินลงทุนกว่า 2.6 
ล้านล้านบาท และมีการจ้างงานเกือบ 1.8 ล้านคน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2568)  

อย่างไรก็ตาม ความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นปัจจัยก าหนดความได้เปรียบเชิงต้นทุน คุณภาพสินค้า ผลิตภาพ และการเข้าถึงตลาด (นิธิสาร พงศ์ปิยะ
ไพบูลย์, 2566) หากองค์การมีศักยภาพการแข่งขันสูง จะน าไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจ การสร้างงาน และ
การเพ่ิมรายได้ของประเทศ แต่องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ที่มีความหนาแน่นในเชิงปริมาณและการ
แข่งขันสูงมาก ยังต้องเผชิญกับความท้าทายในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน ตลอดจน
การปรับตัวด้านมาตรฐานการผลิต การบริหารจัดการ การตลาด เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมการผลิตในปัจจุบันได้เปลี่ยนผ่านจากการ
แข่งขันที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพเชิงต้นทุนและปริมาณการผลิต ไปสู่การแข่งขันบนฐานของความสามารถในการ
สร้างคุณค่าเชิงกลยุทธ์และความยั่งยืนในระยะยาว องค์การจึงจ าเป็นต้องบูรณาการปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าเป็นระบบการบริหารจัดการเดียวกัน โดยเฉพาะการยกระดับ
ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และนวัตกรรมกระบวนการ
ผลิต ควบคู่กับการพัฒนาทุนมนุษย์ วัฒนธรรมองค์การ และโครงสร้างการก ากับดูแลที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้แรงกดดันจากต้นทุนการผลิตที่ผันผวน ข้อจ ากัดด้านพลังงาน กฎระเบียบภาครัฐ และความไม่แน่นอน
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ของห่วงโซ่อุปทานโลก หากองค์การไม่สามารถปรับตัวเชิงรุกและเชิงระบบได้อย่างทันท่วงที ย่อมส่งผลให้
ความสามารถในการแข่งขันลดทอนลงในระยะยาว  

ดังนั้น องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลจึงมีความจ าเป็น
เร่งด่วนในการศึกษาปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น 
ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ 
รวมถึงความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัว
แปรดังกล่าวผ่านกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และโมเดลเชิงประจักษ์ที่อธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์การ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต เติมเต็มความรู้ความเข้าใจทั้งในเชิงวิชาการและเชิงนโยบายในการพัฒนาโมเดลที่
สามารถอธิบายและพยากรณ์การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานของ
องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตได้อย่างมีนัยส าคัญทางวิชาการและเชิงนโยบาย (นิธิสาร พงศ์ปิยะไพบูลย์ , 
2566) เพ่ือสนับสนุนการก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์การและการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศให้สามารถ
แข่งขันได้ในเวทีโลกอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะทั่วไปขององค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล และระดับความส าคัญของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน 

2. เพ่ือพัฒนาโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมในทางปฏิบัติของโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
ส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากร  การวิจัยนี้ก าหนดประชากรเป้าหมายเป็นองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิต
ที่จดทะเบียนและได้รับอนุญาตให้ประกอบกิจการตามกฎหมายในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนครปฐม จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัด
สมุทรสาคร รวมจ านวนทั้งสิ้น 28,358 โรงงาน ตามข้อมูล ณ สิ้นปี พ.ศ. 2567 ซึ่งจัดท าโดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2568) 

ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยนี้มุ่งศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
ส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสม (mixed methods research) เพ่ือบูรณาการผลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการอธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์
ดิจิทัลและนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ รวมถึงความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศทาง
ธุรกิจ ที่ส่งผลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดย
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แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือพัฒนาและทดสอบโมเดลเชิงโครงสร้าง 
และระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือยืนยันและขยายความผลการวิจัยให้มีความสมบูรณ์เชิงบริบท 

ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยนี้ก าหนดกรอบระยะเวลาด าเนินการศึกษาครอบคลุมตั้งแต่การทบทวน
วรรณกรรม การด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธี การวิเคราะห์ข้อมูล และการจัดท ารายงานการวิจัยจนแล้วเสร็จ 
รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 6 เดือน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ข้อ 1 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  
ข้อ 2 โมเดลการวัดองค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับที่น่าพอใจ 
ข้อ 3 โมเดลสมการโครงสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยนี้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ืออธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดล

ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยสังเคราะห์จากการทบทวนวรรณกรรม
อย่างเป็นระบบ และมีความสอดคล้องโดยตรงกับปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย (ภาพที ่1) ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลความส าเร็จในการสร้าง
   ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
ที่มา: ผู้วิจัย 
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จากกรอบแนวคิดการวิจัย (ภาพที่ 1) แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลความส าเร็จ
ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยประกอบด้วยตัวแปรแฝงภายนอก 3 ตัวแปร ได้แก่ 
ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (STR) วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ (OCH) และความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและ
ระบบนิเวศธุรกิจ (BNR) ซึ่งส่งอิทธิพลต่อ ตัวแปรแฝงภายใน 3 ตัวแปร คือ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ (STC)    
กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม (DIS) และความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
(SASCA) โดยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรทั้งหมดถูกตรวจสอบและวิเคราะห์ด้วยโมเดลสมการ
โครงสร้าง เพ่ือสะท้อนบทบาทของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
อย่างเป็นระบบและชัดเจน 
 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Resources: STR) หมายถึง ทรัพย์สินขององค์การที่มีค่า หายาก 
เลียนแบบได้ยาก และไม่สามารถทดแทนได้ ได้แก่ การเงิน กายภาพ เทคโนโลยี และบุคลากร อาจเป็น
ทรัพย์สินที่จับต้องได้ เช่น ผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ เช่น คุณภาพของบุคลากร เป็น
เครื่องมือเชิงกลยุทธ์พ้ืนฐานในการสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับการด าเนินงานและ
การแข่งขันของธุรกิจ เป็นรากฐานในการเลือกกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป็นการบ ารุงรักษาและการควบคุมทรัพยากร
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือการบรรลุข้อได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนและประสิทธิภาพที่เหนือกว่าของธุรกิจ มี
คุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ มีคุณค่า หายาก เลียนแบบได้ยาก และไม่สามารถทดแทนได้ ประกอบด้วย 
ทรัพยากรที่มีคุณค่า ทรัพยากรที่หายาก ทรัพยากรที่ไม่สามารถเลียนแบบได้ ทรัพยากรที่ไม่สามารถทดแทนได้ 
และทรัพยากรที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ (Barney, 1991; Peteraf, 1993; Purkayastha, 2024) 

ความสามารถเชิงกลยุทธ์ (Strategic Capabilities: STC) หมายถึง การผสมผสานความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ เครื่องมือ กระบวนการ และพฤติกรรม ที่รวมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยฝ่าย
บริหารและฝ่ายจัดการในกระบวนการต่าง ๆ ช่วยสนับสนุนการก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจให้องค์การหรือหน่วย
ธุรกิจสามารถประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ และใช้ทรัพย์สิน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน มีคุณลักษณะเป็น ความสามารถที่จ าเป็นต่อการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ได้แก่ การตลาด การเรียนรู้ ปรับตัวให้เข้ากับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การตอบสนองความต้องการ 
และบรรลุความเท่าเทียมกับคู่แข่งขัน ประกอบด้วย ความสามารถทั่วไป แบบพลวัต (dynamic)  และ
ความสามารถที่โดดเด่น เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน ในการผลิตและการตลาด
เหนือกว่าคู่แข่งขัน เป็นต้น (Heubeck, 2023; Tabares, 2022; Wiratama, 2021)  

กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital and Innovation Strategy: DIS) หมายถึง แผนการหรือ
แนวทางที่องค์การใช้ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น คลาวด์, AI, IoT, Big Data, ระบบ ERP หรือแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพ่ิมประสบการณ์ลูกค้า และสนับสนุนการ
ตัดสินใจด้วยข้อมูล และแนวคิดนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ คุณค่าใหม่ เพ่ิมประสิทธิภาพ 
และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ บูรณาการหลายมิติ ยืดหยุ่น ปรับตัวไว 
และเชื่อมโยงกับการวัดผลการด าเนินงาน มุ่งระบบนิเวศนวัตกรรมและแพลตฟอร์ม ส ารวจ -แสวงหา และใช้
ประโยชน์ พอร์ตนวัตกรรม การก ากับดูแลความเสี่ยง และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีวินัย เน้นคุณค่า -ลูกค้า
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และการร่วมสร้างสรรค์ และบูรณาการ ESG/ความยั่งยืนไว้ในตรรกะกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และความ
เป็นผู้น า ข้อมูลและการวิเคราะห์ เทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน วัฒนธรรมและความสามารถขององค์การ 
และประสบการณ์ของลูกค้า (Beal, 2024; OECD & Eurostat, 2018; Rogers, 2003) 

วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ (Organizational Culture and Human Capital: OCH)  
หมายถึง ปัจจัยภายในองค์การที่สัมพันธ์กัน วัฒนธรรมองค์การสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากรสามารถพัฒนา
และใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ได้เต็มศักยภาพ ขณะที่ทุนมนุษย์ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมให้เกิดการ
เรียนรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน มีคุณลักษณะ 
ได้แก่ ค่านิยมร่วมกัน บรรทัดฐานและกฎเกณฑ์ การสนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรม ความรู้ ประสบการณ์ 
และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย ค่านิยมและบรรทัดฐาน การสื่อสารและการมีส่วนร่วม 
การเรียนรู้และการพัฒนา ความยืดหยุ่นและการปรับตัว และความไว้วางใจและความเป็นผู้น า (Schein, 2017; 
Cameron & Quinn, 2011, Becker, 1993) 

ความสัมพันธ์ เชิงเครือข่ายและระบบนิ เวศธุรกิจ ( Business Ecosystem and Network 
Relationship: BNR) หมายถึง โครงสร้างความสัมพันธ์และธรรมาภิบาล ได้แก่ ความเชื่อมโยงระหว่าง
องค์การ บุคคล หรือหน่วยงาน โดยการจัดระบบความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างองค์การหลายฝ่าย  ได้แก่ 
ระเบียบ ระดับคุณค่าร่วม บทบาท และกติกาให้เครือข่ายหลากหลายท างานประสานกันได้ ให้การท างาน
ร่วมกันเกิดขึ้นจริง มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ มีความเป็น พหุภาคีและการพ่ึงพาแบบเสริมกัน การออร์เคส
ตราและการก ากับดูแล แพลตฟอร์มและบทบาทผู้น า/คีย์สโตน ความไว้วางใจ อ านาจ การพ่ึงพาในเครือข่าย 
ความยั่งยืนและความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ผู้เล่นหลัก ผู้สนับสนุน ลูกค้า กลไกสร้างคุณค่าร่วม โครงสร้าง
ความสัมพันธ์ กลไกก ากับดูแล และนวัตกรรม/การปรับตั ว (Guercini, Rocca, & Perna, 2024; Jones, 
Hillier, & Comfort, 2024; Fouad, Gouda, & Jabbour, 2024).  

ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน (Sustainable Competitive Advantage: SCA) 
หมายถึง วัตถุประสงค์ทางการตลาด กระบวนการ และกิจกรรม ซึ่งช่วยให้องค์การธุรกิจสามารถได้รับส่วนแบ่ง
การตลาดมากขึ้น หรืออัตราก าไรที่สูงขึ้นเมื่อแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนในกลุ่มลูกค้าเดียวกัน ความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน มีความส าคัญในการก าหนดความส าเร็จในระยะยาวของธุรกิจ มีลักษณะเป็นความได้เปรียบ
เชิงต้นทุน ความได้เปรียบเชิงความแตกต่าง และความได้เปรียบเชิงมุ่งเน้น ประกอบด้วย ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 
ความสามารถเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ดิจิทัล กลยุทธ์นวัตกรรม การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ทุนมนุษย์ การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ ข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภค และกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง (Kazemi,  Kazemi, 
Heshmat, & Nazarian-Jashnabadi, 2024; Damon, 2024; Ridwan & Bakri, 2017) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) เป็นการผสมผสาน

วิธีการวิจัยระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) แบบแทรก หรือแบบฝัง (Embedded Design) (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ , 2544; Creswel & 
Plano, 2018) 

https://www.techopedia.com/contributors/vangiebeal
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Arman-Kazemi-2266067782?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Zohre-Kazemi-2266055616
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Hamed-Heshmat-2270368017?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Javad-Nazarian-Jashnabadi?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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กรอบการด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การศึกษาวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะทั่วไปของ

องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ ส่วนที่ 2 การศึกษาระดับ
ความส าคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 2 การศึกษาวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2 เพ่ือพัฒนาโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 
การทดสอบโมเดลการวัดองค์ประกอบ ส่วนที่ 2 การทดสอบโมเดลสมการโครงสร้าง และส่วนที่ 3 การยกร่าง
โมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3 เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมในทางปฏิบัติของโมเดลที่สร้างข้ึน 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากร การวิจัยนี้ก าหนดประชากรเป็นองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่จดทะเบียนประกอบ

กิจการในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมจ านวนทั้งสิ้น 28,358 โรงงาน ตามข้อมูล ณ สิ้นปี พ.ศ. 
2567 (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยเชิงปริมาณก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น 
(Nonprobability Sampling) ประกอบด้วยการสุ่มแบบโควตาและการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง โดยก าหนด
สัดส่วนร้อยละ 2 ของประชากรทั้งหมด ได้กลุ่มตัวอย่างส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 567 โรงงาน 
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจ 

ขนาดตัวอย่าง การวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วยตัวแปรแฝงจ านวน 6 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได้
จ านวน 32 ตัวแปร จึงก าหนดขนาดตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดลสมการโครงสร้างจ านวน 
400 องค์การ ตามเกณฑ์ของ Hair, Black, Babin and Anderson (2019) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพก าหนด
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจยุคใหม่ จ านวน 3 คน ได้แก่ ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร 
และนักวิชาการ (Hair, Black, Babin & Anderson, 2019) 

หน่วยวิเคราะห์ การวิจัยนี้ใช้หน่วยวิเคราะห์ระดับองค์การ โดยการวิจัยเชิงปริมาณก าหนดให้องค์การ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตแต่ละแห่งตอบแบบสอบถามได้เพียง 1 ฉบับ 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามเป็นข้อค าถามเชิงบวก พัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการและตัวแปรที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) ข้อมูลทั่วไปของ
องค์การ จ านวน 4 ข้อ (2) ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการสร้างความได้ เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน จ านวน 32 ข้อ และ (3) ข้อเสนอแนะ จ านวน 1 ข้อ รวมทั้งสิ้น 37 ข้อ 
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 แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง พัฒนาขึ้นให้ครอบคลุม
ประเด็นเดียวกันกับแบบสอบถามเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ (1) โมเดลความส าเร็จในการสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน (2) ค าถามสัมภาษณ์ จ านวน 6 ข้อ และ (3) แบบประเมินความ
เหมาะสมของโมเดลที่พัฒนาขึ้น จ านวน 5 ข้อ โดยใช้เกณฑ์การประเมินของ Rovinelli and Hambleton 
(1977) [เป็นนักวิชาการที่เสนอแนวคิดและวิธีการประเมิน ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
เครื่องมือวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงอย่างแพร่หลายในงานวิจัยด้านการศึกษาและสังคมศาสตร์ โดยเฉพาะในรูปของ 
ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย  หรือที่รู้จักกันทั่วไปว่า IOC (Index of Item–
Objective Congruence)] 
 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การวิจัยเชิงปริมาณด าเนินการประเมินความตรงเชิง
เนื้อหาของตัวชี้วัดตามนิยามเชิงปฏิบัติการ จ านวน 32 ข้อ โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index 
of Item–Objective Congruence: IOC) พบว่าค่า IOC อยู่ระหว่าง .67–1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน .50 
แสดงว่าแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหาในระดับเหมาะสม ขณะที่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกของการวิจัยเชิง
คุณภาพ จ านวน 6 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .67–1.00 ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัย
และสถิติ จ านวน 3 คน (Lynn, 1986; Polit & Beck, 2012)  

ความเชื่อม่ัน (Reliability) ผลการทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 
องค์การ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha: α) เท่ากับ .849 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน .70 ตามข้อเสนอของนักวิชาการ แสดงว่าเครื่องมือวิจัยมีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูงและเหมาะสม
ต่อการน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (Cronbach, 1951; Nunnally & Bernstein, 1994; Hair et al., 
2019)                                                                                                           

การวัดและเครื่องมือวัด เครื่องมือวัด ใช้แบบสอบถามเชิงบวกและแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสร้าง ส่วนมาตรวัด ใช้มาตรนามบัญญัติ (Nominal Scale) และมาตรอันตรภาค (Interval Scale) (ระดับ
ช่วง) ผู้วิจัยใช้มาตรอันตรภาค วัดตัวแปรเชิงปริมาณเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพคุณปริมาณ เป็นมาตรวัดแบบลิ
เคิร์ท (Likert Scale) ใช้ระดับการวัด 5 ระดับ และหน่วยวัดคะแนน 1– 5 (ตารางที่ 3.4) ดังนี้ คะแนน 5 แทน 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง คะแนน 4 แทน เห็นด้วย คะแนน 3 แทน ไม่แน่ใจ คะแนน 2 แทน ไม่เห็นด้วย คะแนน 1 
แทน ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง มาตรอันตรภาค เป็น มาตรวัดข้อมูลที่มีช่วงห่าง หรือระยะห่างเท่า ๆ กัน สามารถวัด
ค่าได้ แต่เป็นข้อมูลที่ไม่มีศูนย์แท ้(Best, 1977; Likert, 1932; Sekaran, 2003) 

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การวิจัยนี้ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เลขที่
ใบรับรอง HE-005-2568 ลงวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2568 จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง  

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ภายหลังได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ คณะผู้วิจัยจึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการ

วิจัยเชิงปริมาณโดยจัดส่งแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 567 โรงงาน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ
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จ านวน 412 ฉบับ ภายในระยะเวลา 30 วัน ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลหลังจากเสร็จสิ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแล้ว โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างตาม
ประเด็นและปัจจัยเดียวกันกับการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจยุคใหม่ 
ได้แก่ ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร และนักวิชาการ รวมจ านวน 3 คน ใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 10 
วัน 

 
การประมวลผลข้อมูล  
การวิจัยนี้ได้รับแบบสอบถามตอบกลับจากองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตจ านวน 412 โรงงาน 

จากการจัดส่งแบบสอบถามแบบออฟไลน์ (กระดาษ) โดยตรงแก่กลุ่มตัวอย่าง คณะผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบ
ความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของข้อมูล และคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ท่ีสุดจ านวน 400 ฉบับ 
ซึ่งสอดคล้องกับขนาดตัวอย่างที่ก าหนดไว้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติและเทคนิควิธีการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย  
การวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ เทคนิควิธีวิเคราะห์ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี ่ย และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน (อ้างอิง) ได้แก่ เทคนิควิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพ่ือตรวจสอบโมเดลการวัดองค์ประกอบ 
และใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) เพ่ือทดสอบ
โมเดลที่สร้างข้ึน (Hair et al., 2019)  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะทั่วไป ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะทั่วไปขององค์การ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 โรงงาน พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นองค์การธุรกิจขนาดกลาง (ร้อยละ 52.00) มีระยะเวลาประกอบธุรกิจระหว่าง 5–10 ปี (ร้อยละ 
44.50) มีรายได้ต่อปีต่ ากว่า 100 ล้านบาท (ร้อยละ 46.80) และตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรสาครมากที่สุด (ร้อยละ 
24.00) 

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความส าคัญของปัจจัย ผลการวิเคราะห์ระดับความส าคัญของ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 3.628, SD = .821) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญสูงสุดแก่ กล
ยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม (M = 3.913, SD = .774) รองลงมาคือ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ (M = 3.641, SD = 
.850) วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ (M = 3.600, SD = .780) ความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศ
ธุรกิจ (M = 3.512, SD = .833) และ ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (M = 3.473, SD = .870) ตามล าดับ 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 2  
คณะผู้วิจัย ท าการทดสอบ 1) สมมติฐานการวิจัยข้อ 1 2) สมมติฐานการวิจัยข้อ 2 และสมมติฐาน

การวิจัยข้อ 3 โดยใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เทคนิควิธีการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง (SEM) และเกณฑ์ดัชนีการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโมเดล 
โปรแกรม SPSS (AMOS) ดังนี้ 

2.1 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 1  ผลการก าหนดโมเดลการวัด พบว่า โมเดลการวัด
องค์ประกอบ ทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ โมเดลการวัดทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (STR) โมเดลการวัดวัฒนธรรม
องค์การและทุนมนุษย์ (OCH) โมเดลการวัดความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ (BNR) โมเดลการ
วัดความสามารถเชิงกลยุทธ์ (STC) โมเดลการวัดกลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม (DIS) และโมเดลการวัด
ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  (SASCA) จากผลการวิเคราะห์เมทริกซ์
สหสัมพันธ์ พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ของโมเดลการวัด ทั้ง 5 โมเดลการวัด ไม่เป็นเมท
ริกซ์เอกลักษณ์ พิจารณาได้จาก ค่า KMO = .865 > .70, ค่า Approximate Chi-square = 6067.429, df = 
496, Sig. = .000 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละโมเดลอยู่ในระดับปานกลางไม่
ก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ได ้

 
2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 2  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 

(Construct Validity) และความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลการ
วัดทั้ง 6 โมเดล ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
พบว่า โมเดลการวัดทุกโมเดลมีความตรงเชิงโครงสร้าง และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ยอมรับในทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างของโมเดลการวัดได้รับการสนับสนุน
จากข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ และมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลอยู่ในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 
ทั้งนี้พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องรวมของโมเดล (Overall Goodness-of-Fit Indices) ดังรายละเอียด
ของผลการวิเคราะห์ต่อไปนี้ 

1) โมเดลการวัดทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (STR) พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ 0.114 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 และมีค่า 
p เท่ากับ .736 ซึ่งมากกว่า .05 แสดงให้เห็นว่าโมเดลไม่แตกต่างจากข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ค่าอัตราส่วน χ²/df เท่ากับ 0.114 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ (≤ 2) ค่าดัชนี RMSEA เท่ากับ 
.00 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ .08 และค่าดัชนี CFI และ TLI เท่ากับ 1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ .95 นอกจากนี้ ค่าเฉลี่ย
ความแปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ .544 และค่าความเชื่อมั่นเชิง
ประกอบ (Composite Reliability: CR) เท่ากับ .856 สะท้อนให้เห็นว่าโมเดลการวัด STR มีทั้งความเที่ยง
และความตรงเชิงโครงสร้างอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

2) โมเดลการวัดวัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ (OCH) ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่า χ² เท่ากับ 0.620 df เท่ากับ 1 และค่า p 
เท่ากับ .431 ค่าอัตราส่วน χ²/df เท่ากับ 0.620 ค่าดัชนี RMSEA เท่ากับ .00 และค่าดัชนี CFI และ TLI 
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เท่ากับ 1.00 ทั้งนี้ ค่า AVE เท่ากับ .512 และค่า CR เท่ากับ .904 แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างของโมเดล OCH 
ได้รับการสนับสนุนจากข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างชัดเจน และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างในระดับดีเยี่ยม 

3) โมเดลการวัดความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Network 
Relationship: BNR) พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่า χ² 
เท่ากับ 3.250 df เท่ากับ 2 ค่า p เท่ากับ .197 ค่า χ²/df เท่ากับ 1.625 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ค่า 
RMSEA เท่ากับ .04 และค่าดัชนี CFI และ TLI เท่ากับ .997 และ .987 ตามล าดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ทั้งนี้ ค่า AVE เท่ากับ .601 และค่า CR เท่ากับ .882 แสดงถึงความมั่นคงของโครงสร้างการวัดและความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างในระดับดีมาก 

4) โมเดลการวัดความสามารถเชิงกลยุทธ์ (Strategic Capability: STC) ผลการวิเคราะห์
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก โดยมีค่า χ² เท่ากับ 1.203 df เท่ากับ 1 
ค่า p เท่ากับ .273 ค่า χ²/df เท่ากับ 1.203 ค่า RMSEA เท่ากับ .023 และค่าดัชนี CFI และ TLI เท่ากับ .999 
และ .995 ตามล าดับ ทั้งนี้ ค่า AVE เท่ากับ .549 และค่า CR เท่ากับ .829 สะท้อนให้เห็นว่าโมเดล STC มี
ความเที่ยงและความตรงเชิงโครงสร้างอยู่ในระดับดีมาก 

5) โมเดลการวัดกลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital Strategy and Innovation: DIS) 
พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่า χ² เท่ากับ 0.510 df เท่ากับ 3 
ค่า p เท่ากับ .917 ค่า χ²/df เท่ากับ 0.170 ค่า RMSEA เท่ากับ .00 และค่าดัชนี CFI และ TLI เท่ากับ 1.00 
ทั้งนี้ ค่า AVE เท่ากับ .536 และค่า CR เท่ากับ .843 แสดงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างการวัดและความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างในระดับดีเยี่ยม และ 

6) โมเดลการวัดความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Advantage and Sustainable Competitive Advantage: SASCA) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม โดยมีค่า χ² เท่ากับ 0.895 df เท่ากับ 
1 และค่า p เท่ากับ .334 ซึ่งแสดงว่าโมเดลไม่แตกต่างจากข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อีกทั้ง
ค่า RMSEA เท่ากับ .000 ค่า CFI และ TLI เท่ากับ 1.00 และค่า χ²/df เท่ากับ 0.895 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน สะท้อนให้เห็นว่าโมเดลการวัด SASCA มีความตรงเชิงโครงสร้างและมีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loadings) ของตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละ
องค์ประกอบ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ในช่วง .606 ถึง .861 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สูงกว่าเกณฑ์ข้ันต่ าที่ยอมรับในทางวิชาการ (.50) แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีความสามารถในการ
อธิบายตัวแปรแฝงที่สังกัดอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โมเดลการวัดทั้ง 6 โมเดลมีความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) และความเชื่อมั่นของโครงสร้าง (Construct Reliability) อยู่ในเกณฑ์
เหมาะสมถึงดีเยี่ยม จึงสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์โมเดลเชิงโครงสร้าง ( Structural Equation 
Modeling: SEM) เพ่ือทดสอบสมมติฐานเชิงสาเหตุในล าดับถัดไปได้อย่างมีความน่าเชื่อถือทางวิชาการ 
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  2.3 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 3  ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร ้าง
ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยเทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง (SEM) (ภาพท่ี 2) ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
chi-square = 410.296, chi-square/df = 1.074, df = 382, p = .153, CFI = .995, TLI = .994, RMSEA = .014  
หมายเหตุ ** หมายถึง p ≤ .01, * หมายถึง p ≤ .05, bsc หมายถึง ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน  

 
ภาพที่ 2 โมเดลสมการโครงสร้างความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  
ที่มา : ผู้วิจัย 
 
   1) ผลการวิเคราะห์ความตรงและความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากผลการ
วิเคราะห์ความตรงและความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของโมเดลสมการโครงสร้างความส าเร็จในการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (SASCA) (ภาพที่ 2) โดยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้
จ านวน 32 ตัวแปร จากกลุ่มตัวอย่าง 400 โรงงาน พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างนี้มีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ในระดับดีมาก พิจารณาได้จาก ค่า χ² = 410.296, df = 382, p = .153 > .05, ค่า CFI = .995 
> .95, ค่า TLI = .994 > .95, ค่า RMSEA = .014 < .08, และค่า χ²/df = 1.074 < 2 เมื่อพิจารณาค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมีค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าความแปรปรวนเฉลี่ยที่สกัดได้ (AVE) ของตัวแปรแฝงทั้งหมด อยู่ระหว่าง 
0.514 ถึง 0.629 > 0.50 ส่วนค่าความเชื่อม่ันของโครงสร้าง (CR) อยู่ ระหว่าง 0.827 ถึง 0.949 > 0.70 แสดง
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DIS3 

DIS2 

SASCA1 SASCA3 SASCA4 SASCA2 

OCH STR BNR 

DIS 

SASCA 

STC 

.629** .634** . 623** .607** .708** .750** .696** .623** .822** 

.765** .772** .918** 
.765** 

.740** 

.882** 

.825** 

.694** 

.821** 

.728** 

.724** 

.788** 

.744** 

.724** 

.719** 

.754** 

.797** 
.735** 

.739** 

.858** 

.829** 

.712** .730** .716** .709** 

.717 

.730 

.708 

.866 

.727 

.560** .970** 
.580** 

1.00 

1.00 

1.00 
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ว่ามีความสอดคล้องภายในของตัวชี้วัดในแต่ละตัวแปรแฝงอยู่ในระดับสูง สามารถอธิบายตัวแปรแฝงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงสามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ได้อย่างเหมาะสม  
   2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปร จากผลการวิเคราะห์อิทธิพลรวม
อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน (SASCA) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SEM) ด้วยโปรแกรม AMOS (SPSS) (ตาราง 1) ดังนี้ 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแปรในโมเดลสมการ
โครงสร้างความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน (SASCA) 
 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
อิทธิพลทางตรง 

(DE) 
อิทธิพลทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) 

BNR DIS .765** .679** (ผ่าน STC) 1.444 
STC DIS .740** – .740** 
DIS SASCA .882** – .882** 

STR SASCA – 
1.219 (ผ่าน STC และ 

DIS) 
1.219 

OCH SASCA – 
.499** (ผ่าน STC และ 

DIS) 
.499** 

BNR SASCA – 
1.274 (ผ่าน STC และ 

DIS) 
1.274 

STC SASCA – .653** (ผ่าน DIS) .653** 
หมายเหตุ -p < .01 -ค่าอิทธิพลรวม (TE) ที่มากกว่า 1.00 เกิดจากการรวมของอิทธิพลทางออ้มหลายเส้นทางที่มุ่งสู่ตัวแปรตามเดียวกัน ซ่ึงไม่ถือ
เป็นความผิดปกติของการวิเคราะห ์SEM (Hair et al., 2019; Kline, 2016) 
 

  ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน (SASCA) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) จากกลุ่มตัวอย่างองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตจ านวน 400 แห่ง พบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีมาก โดยพิจารณาจากดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ได้แก่ ค่าไคส
แควร์ (χ² = 410.296, df = 382, p = .153) ซึ่งไม่แตกต่างจากข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญ ค่า CFI = 
.995 และค่า TLI = .994 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ .95 ค่า RMSEA = .014 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ .08 และค่า χ²/df = 
1.074 ซึ่งต่ ากว่า 2 แสดงให้เห็นว่าโครงสร้างโมเดลมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ทางวิชาการ (Hair et al., 
2019; Kline, 2016) 

  เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ (ตารางที่ 1) พบว่า ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ระดับ
องค์การ ได้แก่ กลยุทธ์องค์การ (STR) วัฒนธรรมองค์การ (OCH) และชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์การ 
(BNR) มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ขององค์การ (STC) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ .825, .765 และ .918 ตามล าดับ สะท้อนให้เห็นว่า ทรัพยากรเชิง
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นามธรรมและบริบทเชิงกลยุทธ์ขององค์การมีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ภายใน
องค์การ โดยเฉพาะชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์การซึ่งมีอิทธิพลในระดับสูงที่สุด ในส่วนของความสามารถ
เชิงพลวัตและนวัตกรรมขององค์การ (DIS) พบว่า กลยุทธ์องค์การและชื่อเสียงขององค์การมีอิทธิพลต่อ DIS 
ทั้งในลักษณะอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมผ่านสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ ขณะที่วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อ 
DIS ในลักษณะอิทธิพลทางอ้อมผ่าน STC เพียงอย่างเดียว โดยค่าอิทธิพลรวมของ STR และ BNR ต่อ DIS มี
ค่าเท่ากับ 1.383 และ 1.444 ตามล าดับ นอกจากนี้ สมรรถนะเชิงกลยุทธ์ยังมีอิทธิพลทางตรงต่อ DIS อย่างมี
นัยส าคัญ (DE = .740, p < .01) แสดงให้เห็นว่า STC ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดศักยภาพ
เชิงกลยุทธ์ไปสู่ความสามารถเชิงพลวัตขององค์การ 

  ส าหรับความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน (SASCA) ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ความสามารถเชิงพลวัตและนวัตกรรมขององค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ SASCA ในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (DE = .882, p < .01) ขณะที่กลยุทธ์องค์การ วัฒนธรรมองค์การ ชื่อเสียงของ
องค์การ และสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ ไม่มีอิทธิพลทางตรง ต่อ SASCA แต่ส่งผลผ่านตัวแปรสื่อกลาง ได้แก่ STC 
และ DIS อย่างมีนัยส าคัญ โดยค่าอิทธิพลรวมของ STR, OCH, BNR และ STC ต่อ SASCA เท่ากับ 1.219, 
.499, 1.274 และ .653 ตามล าดับ 

  ค่าอิทธิพลรวมที่มีค่ามากกว่า 1.00 ในบางเส้นทาง เป็นผลจากการรวมของอิทธิพลทางอ้อม
หลายเส้นทางที่มุ่งสู่ตัวแปรตามเดียวกัน ซึ่งถือเป็นลักษณะปกติของการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง และไม่ถือ
เป็นความผิดปกติของโมเดล (Hair et al., 2019; Kline, 2016) ผลการวิเคราะห์โดยรวมจึงสนับสนุนว่า 
ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์การเกิดจากกระบวนการถ่ายทอด
อิทธิพลผ่านสมรรถนะเชิงกลยุทธ์และความสามารถเชิงพลวัตเป็นส าคัญ มากกว่าการส่งผลโดยตรงจากปัจจัย
เชิงกลยุทธ์ระดับองค์การ 

  สรุปได้ว่า ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยสนับสนุนว่า ความส าเร็จในการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนขององค์การ มิได้เกิดจากปัจจัยเชิงกลยุทธ์โดยตรง หากแต่เกิดจาก
กระบวนการถ่ายทอดอิทธิพลผ่านสมรรถนะเชิงกลยุทธ์และความสามารถเชิงพลวัตขององค์การเป็นส าคัญ  
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และสอดคล้องกั บกรอบ
แนวคิดทฤษฎีด้านความสามารถเชิงพลวัตและการจัดการเชิงกลยุทธ์ร่วมสมัย 

 
 2.4 การยกร่างโมเดล การวิจัยนี้ คณะผู้วิจัย ยกร่างโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง

ยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการ 
บูรณาการผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ข้อที่ 2 และข้อที่ 3 โดยน าผลการวิเคราะห์เชิงประจักษ์มา
ใช้เป็นฐานในการออกแบบโมเดลเชิงโครงสร้างที่สะท้อนความสัมพันธ์ของปัจจัยส าคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะยาว โมเดลดังกล่าวสะท้อนการเชื่อมโยงขององค์ประกอบหลักในลักษณะองค์
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รวม ระหว่าง องค์ประกอบที่ 1 ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย ทรัพยากรที่มีคุณค่า ทรัพยากรที่หายาก 
ทรัพยากรที่ไม่สามารถเลียนแบบได้ ทรัพยากรที่ไม่สามารถทดแทนได้ และทรัพยากรที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ 
องค์ประกอบที่ 2 วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ ประกอบด้วย ค่านิยม การสื่อสาร การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ 
การพัฒนา ความยืดหยุ่น การปรับตัว ความไว้วางใจ และความเป็นผู้น า  องค์ประกอบที่ 3 ความสัมพันธ์เชิง
เครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนร่วมหลัก โครงสร้างความสัมพันธ์ กลไกก ากับดูแล กลไก
สร้างคุณค่าร่วม และนวัตกรรม/การปรับตัว องค์ประกอบที่ 4 ความสามารถเชิงกลยุทธ์   ประกอบด้วย 
ความสามารถทั่วไป ความสามารถเชิงปฏิบัติการ  ความสามารถเชิงพลวัต  และความสามารถที่โดดเด่น 
องค์ประกอบที่ 5 กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น า ข้อมูลและการ
วิเคราะห์ เทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน วัฒนธรรมและความสามารถขององค์การ และประสบการณ์ของ
ลูกค้า และองค์ประกอบที่ 6 ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 
ข้อได้เปรียบเชิงต้นทุน ข้อได้เปรียบเชิงความแตกต่าง ข้อได้เปรียบเชิงมุ่งเน้นตลาดเฉพาะส่วน และข้อได้เปรียบ
ทางการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (ภาพที่ 3) 

 

 
 

ภาพที่ 3 โมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตใน 
  พ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ที่มา : ผู้วิจัย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3  
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมในทางปฏิบัติของโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
แบบการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจยุคใหม่ จ านวน 3 คน ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 3 พบว่า ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ
ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ  ผู้บริหารธุรกิจ และนักวิชาการ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนให้เห็นว่า โมเดลความ
ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล มีความเหมาะสมในทางปฏิบัติในระดับสูง โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นพ้องว่า โมเดลดังกล่าวมี
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ความ ถูกต้อง เหมาะสม ง่ายต่อการประยุกต์ใช้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืน ส่วนข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิต่อโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
ส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งมีประเด็นส าคัญที่ได้จาก
การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงสังเคราะห์ ดังนี้ 

ผู้ประกอบการ มุ่งเน้นความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของโมเดล โดยเห็นว่าตัวโมเดลมีแนวคิดที่ดีและ
ครบถ้วน แต่ควรออกแบบให้สามารถน าไปใช้ได้จริงในสภาพแวดล้อมของโรงงานไทย โดยเฉพาะในกลุ่ม SME 
ที่มีข้อจ ากัดด้านทุน เทคโนโลยี และบุคลากร ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 1) ควรปรับโมเดลให้เหมาะกับขนาดของ
องค์การ 2) ควรเพ่ิมแนวทางการประยุกต์เชิงปฏิบัติ ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการลดต้นทุน 3) 
ควรเสนอให้มีระบบติดตามผลลัพธ์ของกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม และ 4) ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิต
ภาพและคุณภาพสินค้า 

ผู้บริหาร มุ่งเน้นความเชื่อมโยงเชิงกลยุทธ์ระหว่าง “คน–เทคโนโลยี–ระบบบริหาร” เพ่ือให้โมเดล
สามารถน าไปใช้ในเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรม
การเรียนรู้ ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 1) ควรเพิ่ม “องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)” 
2) ควรพัฒนา “วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง” ภายในองค์กร 3) ควรเน้นการก าหนด “ตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์ (KPI)” ที่สะท้อนประสิทธิผลของกลยุทธ์ 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายธุรกิจ (Business 
Ecosystem) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันร่วมกัน และ 

นักวิชาการ ให้ความส าคัญกับความถูกต้องเชิงทฤษฎีและความสัมพันธ์เชิงตรรกะของตัวแปรใน
โมเดล โดยเห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด Resource-Based View และ Dynamic 
Capability แต่ควรเสริมองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพ่ือสะท้อนความยั่งยืนอย่างแท้จริง 1) ควร
เพ่ิมมิติ “ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม” และ “ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)” 2) ควรทดสอบความเที่ยงตรง
ของโมเดลด้วย SEM เพ่ือยืนยันเชิงประจักษ์ และ3) ควรขยายการศึกษาสู่บริบทอุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการอธิบายทั่วไปของโมเดล ( generalizability of the model) และเสริมสร้างความ
น่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง 

 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัย พบว่า ความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตขึ้นอยู่กับการบูรณาการปัจจัยหลัก 5 ประการ ได้แก่ ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การและทุน
มนุษย์ ความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ดิจิทัลแล ะ
นวัตกรรม ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) โดยโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (χ²/df, CFI, TLI, RMSEA) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน แสดงให้เห็นถึงความเหมาะสมของโมเดลเชิง
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โครงสร้าง และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางเชิงปฏิบัติส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้จริง  

อย่างไรก็ดี โมเดลที่สร้างขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ (1) ทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 
(2) วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ (3) ความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ (4) ความสามารถ
เชิงกลยุทธ์ (5) กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม และ (6) ความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Du, Wang, Lu, Zhang และ Tsai (2024) ที่ชี้ให้เห็นว่า ไม่มีปัจจัยใด
เพียงปัจจัยเดียวที่จะสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน แต่ เป็นผลจากการผสานกันของ 
entrepreneurial ecological orientation, digital transformation และ  dynamic capabilities ที่ ช่ ว ย
เสริมสร้างต าแหน่งการแข่งขันในระยะยาวขององค์การ ขณะเดียวกัน งานวิจัยของ Hsiao (2024) ก็ได้ยืนยัน
ว่า การบูรณาการทรัพยากรและความสามารถขององค์การ (resource integration และ organizational 
capabilities) ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล ส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะและผลการด าเนินงานที่
ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษานี้ในองค์ประกอบด้านทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ และ
กลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือการตรวจสอบความ
เหมาะสมในทางปฏิบัติ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นพ้องว่า โมเดลดังกล่าวมีความถูกต้อง เหมาะสม ง่ายต่อการ
ประยุกต์ใช้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรั บองค์การ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อโมเดลที่สร้างขึ้น ดังนี้ ผู้ประกอบการมุ่งเน้นความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
โมเดล โดยเห็นว่าตัวโมเดลมีแนวคิดที่ดีและครบถ้วน แต่ควรออกแบบให้ สามารถน าไปใช้ได้จริงใน
สภาพแวดล้อมของโรงงานไทย โดยเฉพาะในกลุ่ม SME ที่มีข้อจ ากัดด้านทุน เทคโนโลยี และบุคลากร ส่วน
ผู้บริหารมุ่งเน้นความเชื่อมโยงเชิงกลยุทธ์ระหว่าง “คน–เทคโนโลยี–ระบบบริหาร” เพ่ือให้โมเดลสามารถ
น าไปใช้ในเชิงกลยุทธ์และเชิงปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
และนักวิชากาได้ให้ความส าคัญกับความถูกต้องเชิงทฤษฎีและความสัมพันธ์เชิงตรรกะของตัวแปรในโมเดล 
โดยเห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด Resource-Based View และ Dynamic Capability แต่
ควรเสริมองค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพ่ือสะท้อนความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

ดังนั้น โมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนที่พัฒนาขึ้น ไม่เพียงแต่ผ่านการทดสอบทาง
สถิติ แต่ยังได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมในเชิงปฏิบัติจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารธุรกิจ จ านวน 3 
คน ซึ่งสนับสนุนให้ เชื่อมั่นได้ว่า โมเดลนี้สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางเชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์การใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองวัตถุประสงค์การวิจัยทั้งสามข้ออย่างครบถ้วน 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
จากผลการวิจัยวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยได้พัฒนาโมเดลความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนส าหรับ

องค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คณะผู้วิจัยขอเสนอแนวทางการน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในทุกขนาด หน่วยงานและองค์การภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนวงวิชาการ ดังนี้ 

1.  การจัดตั้งคณะท างานเฉพาะกิจ แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานโครงการเพ่ือรับผิดชอบ 
การน าโมเดลไปใช้ในองค์การอย่างเป็นระบบ 

2.  การวินิจฉัยและประเมินสถานภาพองค์การ ท าการส ารวจ วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพ
ภายในขององค์การ เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ก่อนน าโมเดลไปปรับใช้ 

3.  การส ารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 
พนักงาน คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพื่อน ามาสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายของการสร้างความ 
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

4.  การวางแผนและก าหนดแนวทางปฏิบัติ จัดท าแผนงานที่ครอบคลุมการจัดหาความรู้ การ
จัดท าเอกสาร การถ่ายทอดองค์ความรู้ ตลอดจนก าหนดระยะเวลา งบประมาณ และวิธีการทดสอบ/ปรับปรุง
โมเดลให้เหมาะสมกับองค์การ 

5. การพัฒนาและจัดการความรู้ (KM Project) จัดกิจกรรมสร้างความรู้ ถ่ายทอด และฝึกอบรม
พนักงานทุกระดับ เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและสมรรถนะด้านทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การและ
ทุนมนุษย์ ความสัมพันธ์เชิงเครือข่าย ความสามารถเชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม 

6. การจัดท าคู่มือการประยุกต์ใช้โมเดล จัดท าเอกสารและคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางมาตรฐานส าหรับ
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนที่เหมาะสมกับบริบทขององค์การ 

7.  การน าร่องและขยายผลการด าเนินงาน เริ่มด าเนินการปรับใช้โมเดลในบางหน่วยงานหรือ
โครงการน าร่องก่อน จากนั้นจึงขยายผลไปยังทั้งองค์การ และ  

8.  การติดตามและประเมินผล ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาโมเดลให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 
เพ่ือให้โมเดลมีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทธุรกิจ ควรมี

การศึกษาปัจจัยเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้อง อาทิ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ส่งผลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน รวมทั้งควรน าโมเดลไปทดสอบในเชิงปฏิบัติผ่าน
โครงการน าร่องร่วมกับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็น
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ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน เพ่ือติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโมเดล และน าผลการ
ประเมินมาใช้ปรับปรุงโมเดลให้เหมาะสมกับบริบทขององค์การและสามารถสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 ผลการวิจัยนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เชิงบูรณาการเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน
ส าหรับองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยแสดงให้เห็นว่าความได้เปรียบดังกล่าวมิได้เกิดจากปัจจัยใด
ปัจจัยหนึ่งโดยล าพัง หากแต่เกิดจากการบูรณาการของทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การและทุนมนุษย์ 
ความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายและระบบนิเวศธุรกิจ ความสามารถเชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ดิจิทัลและนวัตกรรม ซึ่ง
มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อความส าเร็จในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ นอกจากนี้ งานวิจัยยังได้พัฒนาโมเดลเชิงโครงสร้างที่ผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในบริบทองค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิตในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งสะท้อนให้เห็น
พลวัตของปัจจัยเชิงกลยุทธ์และเชิงดิจิทัลในบริบทเศรษฐกิจและการแข่งขันร่วมสมัย  องค์ความรู้ดังกล่าวช่วย
ขยายกรอบแนวคิดเดิมจากการพิจารณาปัจจัยเชิงทรัพยากรหรือกลยุทธ์เพียงด้านเดียว ไปสู่การมององค์การ
ในลักษณะของระบบที่เชื่อมโยงระหว่างทรัพยากร กระบวนการและเทคโนโลยีเพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 
 อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้ใหม่นี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดนโยบาย 
การพัฒนากลยุทธ์ และการยกระดับศักยภาพขององค์การภาคอุตสาหกรรมการผลิต  โดยมุ่งเน้นทั้ง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและความยั่งยืนในการแข่งขันอย่างเป็นรูปธรรม 
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