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บทคัดย่อ 

การเมืองของชนชั้นน าเวียดนามคือ การเมืองในพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามที่อาศัย
ความชอบธรรม 2 ชนิดที่ค้ าจุนให้อยู่ในอ านาจนับแต่ได้เอกราชในปี 1945 คือ ประการ
แรก ความชอบธรรมทางอุดมการณ์ที่อ้างอิงจากการต่อสู้เพ่ือปลดปล่อยประเทศจากการ
เป็นอาณานิคมฝรั่งเศสและเปลี่ยนแบบแผนทางการเมืองให้เป็นแบบอ านาจนิยมรวมศูนย์
อยู่ที่พรรคคอมมิวนิสต์เท่านั้น และมีแบบแผนทางเศรษฐกิจเป็นแบบสังคมนิยม ประการที่
สอง ความชอบธรรมทางด้านผลงานจากความส าเร็จทางเศรษฐกิจหลังการปฏิรูปโด่ยเหมย
ในปี 1986 ซึ่งได้เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจจากแบบวางแผนเป็นเศรษฐกิจสังคมนิยมแบบ
ตลาด เปิดโอกาสให้ประชาชนเวียดนามได้สะสมความมั่งคั่งขึ้นมาได้อย่างมาก บทความนี้
ใช้แนวคิดของ Samuel Huntington ที่ว่าความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจจะน าไปสู่
ความเป็นประชาธิปไตยเพราะกลุ่มคนที่มั่งคั่งมักจะเป็นกลุ่มกดดันทางการเมืองเรียกร้อง
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้รัฐตอบสนองความต้องการและท าให้การสะสมความมั่งคั่งท าให้
ราบรื่นมากขึ้น แต่ได้โต้แย้งว่า แม้ความส าเร็จทางเศรษฐกิจจะก่อให้เกิดชนชั้นใหม่ใน
เวียดนาม แต่กลุ่มพลังทางสังคมกลุ่มนี้ไม่ได้แสดงความเป็นปรปักษ์หรือท้าทายต่ออ านาจ
น าทางการเมืองของพรรคคอมมิวนิสต์แต่อย่างใด เพราะเหตุที่พวกเขาล้วนอาศัย 
โครงสร้างอ านาจ นโยบาย และเส้นสายในกลไกรัฐและพรรคคอมมิวนิสต์ในการสร้างฐานะ
ขึ้นมา กล่าวในอีกแง่หนึ่งการรวมศูนย์อ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์ไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินธุรกิจและการสะสมความมั่งคั่งของชนชั้นใหม่นี้แต่อย่างใด ในอีกทางหนึ่ง
ความส าเร็จทางธุรกิจของชนชั้นใหม่นี้มีส่วนอย่างมากในการเกื้อหนุนความชอบธรรมใน
เชิงผลงานแก่พรรคคอมมิวนิสต์ท าให้มีแรงสนับสนุนให้อยู่ ในอ านาจได้ต่อไป สิ่งที่ท้าทาย
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อ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามยุคปัจจุบัน คือกลุ่มคนที่ถูกละเลยหรือพลาดโอกาส
ในการใช้โครงสร้างทางอ านาจของพรรคและรัฐเพ่ือสนองความต้องการของตนเองหรือ
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ นอกจากจะไม่ได้รับผลประโยชน์ใด ๆ จากการพัฒนาหากแต่ยังอาจจะ
ได้รับผลกระทบให้เกิดความเสียหายอีกด้วย กลุ่มคนเหล่านี้ได้อาศัยสื่อสังคมออนไลน์เป็น
เครื่องมือในการแสดงออกและเรียกร้องสิทธิของตนเอง ซึ่งท าให้พรรคคอมมิวนิสต์ต้อง
หาทางตอบโต้ จ ากัด และก าจัดในที่สุด บทความนี้พัฒนาจาก“โครงการชนชั้นน าและ
แรงงานในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้:องค์ประกอบ โครงสร้างและพลวัตในยุคเปลี่ยนผ่าน” 
ซึ่งศึกษาและส ารวจการเมืองชนชั้นน าของเวียดนามจากเอกสารของภาครัฐ รายงานของ
องค์กรเอกชน หนังสือ วารสารและรายงานของสื่อมวลชนเป็นหลัก 
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Abstract 

The politics of the Vietnamese elite is the politics in Communist Party of 
Vietnam that has been relying on two kinds of legitimacy that have sustained 
the elites’ power since the country’s independence in year 1945. First, the 
ideological legitimacy is based on the struggle of liberating the country from 
French colonialism and to transform political platform into authoritarianism 
under Communist Party. Second, the legitimacy as a result of the economic 
success after the year 1986 Doi Moi economic reform, which transformed 
Vietnam from a planned economy to a socialist-oriented market economy, 
which has been allowing Vietnamese people to have the opportunity to 
accumulate wealth. This article draws on Samuel Huntington's idea that 
success in economic development leads to democracy because the wealthy 
tend to be politically pressured groups to demand change in order for the 
State to meet its needs and thus accumulate wealth smoother. This article, 
however, argues that even though the economic success will create a new 
class in Vietnam, this social force has shown no challenge to the Communist 
Party’s political leadership because they all depend on the power structures, 
policies and connections in the state apparatus and the Communist Party to 

                                                        
2
 This article is an update from research on the project. “Elite and Labor: Composition, Structure and 

Dynamics in a Transition Era” funded by The Thailand Research Fund.  The authors use the criteria for 
transliteration of Vietnamese in Thai according to the Hanoi accent and the Royal Institute version. which 
in many cases may make the pronunciation different from what people are familiar with or different from 
the native speaker who speaks in many different accents. 
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uplift their status. In other words, the centralization of the Communist Party's 
power was not an obstacle for them to do business and accumulate wealth. 
On the other hand, their business success had greatly contributed to the 
Communist Party's performance legitimacy, enabling the Communist Party to 
remain in power. The challenges to the power of the Communist Party of 
Vietnam today is a group of people who have been abandoned or missed the 
opportunity to use the party and state power structures to satisfy their own 
needs. In addition, they did not receive any benefit from the development 
but in many cases, they were affected by many government projects. These 
groups have relied on social media to express grievant and claim their rights. 
This led the Communist Party finding ways to counter, limit and eventually 
eliminate. This article is based on research on the elite and labor force in 
Southeast Asia, which studies and explores mainly on Vietnam's elite politics 
from government documents, reports of private organizations, books, 
periodicals and media reports. 

Keywords: Communist Party, Centralized democracy, Collective leadership, 
New class, Internet, Challenges   

บทน า 
 สมาชิกกลุ่มบ๋าว เเส็ก (Bao Sach) 5 คนถูกศาลเวียดนามพิพากษาลงโทษตั้งแต่ 2 – 
4 ปีครึ่งเมื่อเดือนตุลาคม 2021 ในความผิดฐานใช้สิทธิ เสรีภาพ และประชาธิปไตยในทาง
ที่ผิดอันเป็นการต่อต้านรัฐ ตามกฎหมายอาญา มาตรา 331 เจือง เจิว หื๊ว เเซง (Troung 
Chau Huu Danh) อายุ 39 ปีกับพวก ได้แก่ ดว่าน เคียน ซาง (Doan Kien Giang)  เล 
เถ้ ถั๊ง (Le The Thang)  เหงียน เฟ้ือก จุง บ๋าว (Nguyen Phuoc Trung Bao) และ
เหงียน เเทงห์ หญา (Nguyen Thanh Nha) ถูกจับด าเนินคดี เนื่องจากร่วมกันก่อตั้ง
เพจบ๋าว แส็ก (แปลว่าหนังสือพิมพ์ขาวสะอาด) บนเฟซบุ๊กและยูทูบ เมื่อเดือนสิงหาคม ปี 
2019 และได้โพสต์รายงานและคลิปทั้งสิ้น 47 ชิ้นที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นที่สาธารณชน
ก าลังให้ความสนใจด้วยข้อมูลที่ยังไม่ได้รับการตรวจสอบ ให้ข้อมูลด้านเดียว อันก่อให้
ประชาชนเข้าใจผิด และยั่วยุให้คนแสดงความเห็นทางลบและต่อต้านกฎหมาย การชี้น า 
และแนวทางของรัฐและพรรคคอมมิวนิสต์ การกระท าเช่นนั้นถือเป็นการกระทบต่อการ
ท างานและความน่าเชื่อถอืของรัฐและอ านาจการปกครองท้องถิ่น (Vietnam Plus  2021).  
คดีความข้างต้นบอกให้รู้ว่าชนชั้นน าของเวียดนามก าลังถูกท้าทายจากคนกลุ่มใหม่ที่
ต้องการมีสิทธิมีเสียงในการแสดงออกมากขึ้น พวกเขาได้อาศัยสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
media) ในรูปแบบต่าง ๆ ในการแสดงออก แม้ทางการเวียดนามจะอ้างว่าให้การ
รับประกันสิทธิเสรีภาพของประชาชน แต่การแสดงออกของการใช้สิทธิเสรีภาพเช่นว่านั้น
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ของประชาชนมักได้รับการจับตามองอย่างใกล้ชิดว่าจะเป็นการใช้สิทธิเพ่ือยั่วยุให้เกิดการ
กระด้างกระเดื่องต่อการปกครองของพรรคคอมมิวนิสต์ สื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นพ้ืนที่
สาธารณะแห่งใหม่ให้คนที่มีความเห็นแตกต่างจากรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์ได้แสดง
ความเห็นต่อต้านระบอบการปกครองรุนแรงมากขึ้นทุกที 

บทความนี้พยายามตอบค าถามว่าระบบการเมืองของชนชั้นสูงในเวียดนามซึ่งในที่นี้
หมายถึงพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามซึ่งครองอ านาจมาตั้งแต่กลางศตวรรษที่ 20 ก าลัง
เผชิญหน้ากับความท้าทายใหม่อย่างไรในยุคปัจจุบัน โดยอาศัยแนวคิดของ  Samuel P. 
Huntington ที่เคยเสนอว่าถ้าการเศรษฐกิจพัฒนาประสบความส าเร็จ ประเทศหนึ่งๆ มี
แนวโน้มจะพัฒนาไปสู่ความเป็นประชาธิปไตย  (Huntington 1991) หมายความว่า ถ้า
ประเทศใดประสบความส าเร็จทางเศรษฐกิจ ประชาชนมีความมั่งคั่งขึ้นมา บรรดาคนที่
ร่ ารวยเหล่านั้นจะเรียกร้องสิทธิต่างๆ และมักจะเป็นกลุ่มกดดันทางการเมืองให้รัฐบาลออก
นโยบายหรือกฎระเบียบที่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจเพ่ือให้
พวกเขาได้สะสมความมั่งคั่งได้ต่อไปอย่างราบรื่น แต่ Huntington ก็เตือนเอาไว้ตั้งแต่ตอน
นั้นคือเมื่อ 20 กว่าปีมาแล้วว่า อาจจะมีรูปแบบของรัฐอ านาจนิยมบางชนิดเกิดขึ้ นมาได้
ท่ามกลางความมั่งคั่งและสังคมที่มีข่าวสารข้อมูลและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า ทว่าคนที่ไม่
ประสบความส าเร็จหรือไม่ได้ประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจนั่นแหละจะท้าทายและ
สร้างเงื่อนไขให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได้  

บทความนี้พัฒนาจากโครงการวิจัยในหัวข้อ “โครงการชนชั้นน าและแรงงานในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้:องค์ประกอบ โครงสร้างและพลวัตในยุคเปลี่ยนผ่าน” (อุกฤษฏ์ ปัท
มานันท์และคณะ กรกฎาคม 2019) โดยวิธีการวิจัยทั้งหมดเป็นการศึกษาจากเอกสารทั้งที่
เป็นเอกสารของพรรคคอมนิสต์เวียดนาม หนังสือ วารสาร รายงานขององค์กรเอกชน และ 
รายงานข่าวของสื่อมวลชน มีการสัมภาษณ์ตัวบุคคลในฐานะผู้ให้ข้อมูลพื้นฐานเท่านั้น การ
อ้างอิงทั้งหมดจึงมาจากเอกสารที่เผยแพร่ในสาธารณะ 

เพ่ือที่จะท าความเข้าใจการเมืองของพรรคคอมมิวนิสต์และบรรดาผู้มีอ านาจในพรรค 
จะต้องตระหนักเป็นพ้ืนฐานก่อนว่าสิ่งที่ค้ าจุนอ านาจพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามมี 2 เสา
หลักคือ อย่างแรกคือ พ้ืนฐานทางอุดมการณ์มาร์กซิสต์-เลนินนิสต์ (Marxist-Leninist) ซึ่ง
พรรคคอมมิวนิสต์ใช้ อ้างเป็นความชอบธรรมในการอยู่ในอ านาจนับแต่การปฏิวัติ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองมาเป็นระบอบสังคมนิยม แต่อุดมการณ์  Marxist-
Leninist ถูกท้าทายอย่างมากหลังการล่มสลายของระบอบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ทั่วโลก
ตั้งแต่ปลายศตวรรษที่ 20 

เสาที่สองคือความส าเร็จทางเศรษฐกิจ (Performance legitimacy) ซึ่งช่วยสร้าง
ความชอบธรรมทางการเมืองให้กับรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์ กล่าวคือ ประชาชนทั่วไป
ไม่สู้สนใจนักว่า ระบอบการปกครองจะเป็นเช่นไร เสรีภาพทางการเมืองหรือการแสดงออก
จะมีมากน้อยเพียงใด หากว่าพวกเขาสามารถประกอบอาชีพสร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ
ได้ ประชาชนก็ยินดีสนับสนุนให้ผู้ปกครองอยู่ในอ านาจได้ต่อไป 
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บทความนี้แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนแรกชี้ให้เห็นลักษณะโดยรวมของรัฐและชนชั้นน า
ที่อยู่ในอ านาจคือในพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม ระบบเศรษฐกิจแบบตลาดในแนวสังคม
นิยม (Socialist-oriented Market Economy) ซึ่งเกิดจากการปฏิรูปโด่ยเหมย การน า
รวมหมู่ (collective leadership) และประชาธิปไตยรวมศูนย์ของเวียดนาม ซึ่ งมี
ข้อบกพร่องในการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนที่มีความหลากหลายมากขึ้น
ในปัจจุบัน 

ในส่วนที่สองได้พิจารณาถึงการก่อเกิดของชนชั้นน าใหม่ อันเป็นผลพวงของการ
พัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางโด่ยเหมย การศึกษาพบว่าได้เกิดกลุ่มชนที่ได้ประโยชน์จาก
การปฏิรูปเศรษฐกิจของพรรคคอมมิวนิสต์สร้างเนื้อสร้างตัวขึ้นมาในยุคหลัง แม้ว่า
โดยทั่วไปพวกเขาจะพยายามแสดงให้เห็นว่า สามารถสะสมความม่ังคั่งขึ้นมาได้ด้วยตนเอง 
แต่หากพิจารณาโดยลึกแล้วจะพบว่าพวกเขาก็อาศัยเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์จากเครือข่าย
ของพรรคคอมมิวนิสต์ทั้งสิ้น ซึ่งนั่นจะช่วยอธิบายว่า ชนชั้นน าที่ควบคุมอ านาจในพรรค
คอมมิวนิสต์และกลุ่มชนใหม่สามารถร่วมมือกันเพ่ือรักษาอ านาจและผลประโยชน์ของพวก
เขาต่อไปได้แทนที่จะขัดแย้งกันหรือท าลายล้างกันเพ่ือให้ครองความเป็นใหญ่อยู่ได้ฝ่าย
เดียว 
 ส่วนที่สามซึ่งเป็นสิ่งท้าทายชนชั้นน าในปัจจุบัน คือการพิจารณาถึงสิ่งที่ Huntington 
ได้ตั้งข้อสังเกตเอาไว้คือ กลุ่มคนที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจของพรรค
คอมมิวนิสต์ในระยะที่ผ่านมามากนักหรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นกลุ่มที่ถูกทิ้งเอาไว้ข้างหลัง
น่าจะเป็นกลุ่มที่อาจก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองได้มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในรูปแบบของสื่อทางสังคมเป็นเครื่องมือในการสร้างความท้า
ทายต่ออ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์  

I พรรคคอมมิวนิสต์ รัฐ และชนชั้นน า 
เพ่ือตอบค าถามว่าใครคือชนชั้นน าในเวียดนาม Jonathan London ได้เสนอเอาไว้

ว่า ในเวียดนามนั้นการเมืองจะรวมศูนย์อยู่ที่พรรคคอมมิวนิสต์เท่านั้น แม้ว่ามีการปฏิรูป
โด่ยเหมย (Doi Moi) เพ่ือเปิดกว้างทางเศรษฐกิจมากขึ้นในปี 1986 แล้ว แต่ระบบของ
เวียดนามพัฒนาไปสู่สิ่งที่เรียกว่า การตลาดแบบเลนินนิสม์ (Market-Leninism) มากกว่า
จะเป็นระบบเสรี หมายความว่า พรรคคอมมิวนิสต์ควบคุมและบริหารผ่านกลไกการตลาด
โดยที่รักษาหลักการกลไกและองค์กรทางการเมืองตามแนวคิดและยุทธศาสตร์แบบเลนิน  
(London 2009) เอาไว้อย่างเหนียวแน่น แต่ก็เหมือนกับแนวทางอ่ืน ๆ ทั่วไปคือไม่ได้มี
ความชัดเจนแน่นอนตายตัวมากนัก แนวคิดนี้จึงถูกน ามาประยุกต์ใช้โดยผ่านการตีความ
ของบรรดาผู้น าพรรคคอมมิวนิสต์ นับแต่รุ่นก่อตั้งคือโฮจิมินห์มาจนถึงรุ่นปัจจุบัน  
 พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามนั้นขึ้นสู่อ านาจโดยการปฏิวัติ และเป็นผู้ให้ก าเนิด
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในปี 1954 (แม้ว่าในชื่อเดิมจะใช้ชื่อว่าสาธารณ
ประชาธิปไตย—Democratic Republic of Vietnam ก็ตาม แต่ก็เป็นประชาธิปไตยที่มี
ความหมายแตกต่างจากความเข้าใจทั่วไปอยู่มาก) พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามคือองค์กร
ทางการเมืองที่ระดมการสนับสนุนจากมวลชนด้วยการชูประเด็นความเป็นเอกราช (self-
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determination) และความเป็นธรรมในสังคม แต่พรรคก็ใช้แนวทางอ านาจนิยม 
(authoritarian) ในการปกครองมาโดยตลอด  
 ดังนั้นแนวคิด Market-Leninism ได้รับใช้พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามในฐานะที่เป็น
อุดมการณ์ที่ช่วยอ านวยประโยชน์ให้พรรคและรัฐในขณะที่ยังสามารถรักษาอ านาจรวม
ศูนย์เอาไว้ได้อย่างมั่นคง และบรรดาชนชั้นน าในพรรคและรัฐได้ประโยชน์จากระบบนี้
มากกว่าใครทั้งหมด นอกเหนือจากนี้ชนชั้นน าในสังคมหรือกลุ่มที่เกิดขึ้นมาใหม่ก็ตามส่วน
ใหญ่ล้วนแล้วแต่สะสมความมั่งคั่งอยู่ภายใต้โครงสร้างของรัฐที่มีพรรคคอมมิวนิสต์ชี้น า
อย่างเข้มแข็ง เจ้าหน้าที่ระดับสูงและระดับกลางของรัฐสร้างเครือข่ายพวกพ้อง (crony) 
ของตัวเองภายใต้องคาพยพของรัฐและพรรคทั้งสิ้น บางคนอาจจะเรียกระบบแบบนี้ว่า
สังคมนิยมแบบพวกพ้อง (crony socialism) หรืออาจจะเป็นคณาธิปัตย์ (Oligarchy) ใน
ความหมายที่ว่าบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่อาศัยความมั่งคั่งสร้างอ านาจและอาศัยอ านาจ
ปกป้องคุ้มครองความมั่งคั่งของตัว ตามค านิยามของ Jeffrey A Winters (Winters 2011)  

 สื่อมวลชนที่เคยสังเกตการณ์และรายงานกิจการเวียดนามเป็นเวลานาน อย่างเช่น 
Bill Hayton ก็มองเห็นแบบนั้นเช่นกัน ในที่อ่ืนรัฐอาจจะเป็นองคาพยพที่ใหญ่โตเหนือ
พรรคการเมือง แต่ในเวียดนาม พรรคควบคุมรัฐและตามความเห็นของ Hayton นั้นใน
ระยะหลังท าตัวเป็นชนชั้นน าที่จะคอยชักใยอยู่เบื้องหลัง (Hayton 2010) แต่ในความเห็น
ของผู้เขียนแล้วในเวลานี้พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามยังไม่มีความจ าเป็นอะไรที่จะต้องถอย
ฉากออกไปอยู่ข้างหลัง หากแต่ยังมีอ านาจและความชอบธรรมมากพอที่จะควบคุมรัฐและ
สังคมได้โดยตรงอยู่แล้ว 

การปฏิรูปโด่ยเหมย: เปิดกว้างทางเศรษฐกิจ, ปิดกั้นทางการเมือง 
โดยทั่วไปแล้วการปฏิรูปโด่ยเหมยที่เริ่มตั้งแต่ปี 1986 นั้นก็ไม่ใช่การยอมแพ้ต่อ

หนทางไปสู่ความเป็นสังคมนิยมและพาวิถีการผลิตของเวียดนามไปสู่ความเป็นทุนนิยมแต่
อย่างใด เหวงียน ฟู้ จ่อง (Nguyen Phu Trong ) เลขาธิการใหญ่ของพรรคคนปัจจุบัน 
อธิบายว่า การเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจของเวียดนามนั้นแท้จริงแล้วคือการมีเศรษฐกิจ
แบบตลาดที่มีแนวทางสังคมนิยมเป็นตัวน าหรือเรียกว่า Socialist-oriented Market 
Economy (Nguyen Phu Trong 2015)  

การปฏิรูปโด่ยเหมยในปี 1986 ในทัศนะของนักวิชาการตะวันตกอย่าง London 
เห็นว่า เกิดขึ้นจากปัจจัย 3 ประการคือ ประการแรก แรงกดดันจากพวกเทคโนแครตและ
นักปฏิรูป ประการที่สอง แรงสนับสนุนจากภายในภาครัฐเองที่มองเห็นผลประโยชน์เชิง
พาณิชย์ที่เกิดข้ึนจากการปฏิรูป และประการที่สาม แรงสนับสนุนจากชาวภาคใต้ที่ต้องการ
เห็นเวียดนามเปลี่ยนแปลงระบอบ (เศรษฐกิจ) ไปเป็นเหมือนก่อนการรวมประเทศในปี 
1975 (London 2009) 
 ในการปฏิรูปโด่ยเหมยนั้นพรรคคอมมิวนิสต์ต้องท าหลายอย่างไปในทางที่เปิดกว้าง
มากขึ้น เอ้ืออ านวยให้ระบบเศรษฐกิจแบบตลาดท างานได้ ปรับโครงสร้างและสร้างสถาบัน
ทางเศรษฐกิจใหม่ ซึ่งสามารถส่งผลกระทบต่อกระบวนการในทางการเมืองในอนาคต เช่น 
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การเปิดเสรีภาคเกษตรครัวเรือน ยอมรับระบบกึ่งกรรมสิทธิ์ในที่ดิน (quasi-ownership 
right) เปิดเสรีรัฐวิสาหกิจ ซึ่งอนุญาตให้กิจการของรัฐเหล่านี้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ได้มากขึ้นและสถาปนาระบบผูกขาดและผู้ประกอบการน้อยราย (oligopolies) ก่อนที่
วิสาหกิจเอกชนจะถือก าเนิดข้ึนมา  
 ความจริงแล้วแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจที่เรียกว่าเศรษฐกิจตลาดแบบสังคม
นิยมได้รับการพัฒนาชัดเจนขึ้นในช่วง 10 ปีหลังการปฏิรูปโด่ยเหมย คือในการประชุม
สมัชชาใหญ่พรรคคอมมิวนิสต์ครั้งที่ 9 เอกสารทางการเมืองจึงได้ระบุแนวทางเศรษฐกิจ
แบบนี้ชัดเจนมากข้ึน ระบบเศรษฐกิจแบบนี้คือการผสมผสานหลักการกลไกตลาดและการ
วางแผนโดยรัฐเข้าด้วยกัน โดยพรรคคอมมิวนิสต์จะท าหน้าที่ในการวางแผน ก าหนด
ยุทธศาสตร์และก ากับเศรษฐกิจมหภาค โดยมีรัฐวิสาหกิจและวิสาหกิจรวมหมู่เป็นเสาหลัก
แต่ก็ให้ความส าคัญกับวิสาหกิจของเอกชนอยู่ด้วยเช่นกัน พรรคและรัฐมีหน้าที่ส าคัญใน
การป้องกันด้านลบของระบบเศรษฐกิจแบบตลาด เช่น การแข่งขันที่รุนแรงเพ่ือแสวงหา
ก าไรแต่เพียงอย่างเดียว การเอารัดเอาเปรียบในทางธุรกิจ และช่องว่างระหว่างคนรวยคน
จน (The Goi Publishers 2018) 

นักวิชาการบางส่วนเช่น Huntington ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น มักจะสร้าง
สมมติฐานว่า เมื่อรัฐ (ในกรณีของเวียดนามคือพรรคคอมมิวนิสต์) เปิดเสรีทางเศรษฐกิจ
แล้วจะอนุญาตให้เกิดการสะสมความมั่งคั่งที่เป็นอิสระจากรัฐแล้วจะก่อให้เกิดกลุ่มพลัง
ทางสังคม (social force) กลุ่มใหม่ เช่นเศรษฐีใหม่และชนชั้นกลาง ซึ่งจะพัฒนาไปเป็น
กลุ่มกดดันหรือกลุ่มผลประโยชน์ที่ต้องการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของรัฐในที่สุด 
แต่พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามนั้นควบคุมทุกสิ่งทุกอย่างในรัฐ การผ่อนคลายทางเศรษฐกิจ 
เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนนอกภาครัฐมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้มากขึ้นก็ไม่ได้หมายความ
ว่าจะท าให้พรรคคอมมิวนิสต์สูญเสียอ านาจไปแต่อย่างใด ตรงกันข้ามกลับเป็นการสร้าง
เครือข่ายการควบคุมให้เข้มแข็งมากขึ้น แม้ว่าจะใช้กลไกการตลาด ยอมรับเศรษฐกิจแบบ
หลายภาคส่วน แต่พรรคคอมมิวนิสต์และภาครัฐก็จะมีบทบาทน าบนหลักการของ
ประชาธิปไตยรวมศูนย์ (democratic centralization) อยู่ต่อไป การใช้ระบบเศรษฐกิจ
หลายภาคส่วน (multi-sector economy) ไม่จ าเป็นว่าจะต้องมีการเมืองแบบพหุนิยม 

นอกจากนี้แล้ว พรรคคอมมิวนิสต์มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนการเมืองด้วยหรือ
อย่างน้อยที่สุดจะต้องหาค าอธิบาย (narrative) ใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้อง หลังการ
ประชุมสมัชชาใหญ่พรรคคอมมิวนิสต์ครั้งที่ 6 แล้วมีการเปลี่ยนชื่อเรียกรูปแบบทาง
การเมืองจาก “เผด็จการชนชั้นกรรมาชีพ” ไปเป็นระบบการเมือง (political system) 
(The Goi Publishers 2018) ซึ่งเป็นค าที่ดู เป็นมิตรกับระบบเปิดมากกว่า ในระบบ
การเมืองเช่นว่านั้น มีองค์ประกอบส าคัญคือ พรรคคอมมิวนิสต์ รัฐ แนวร่วมปิตุภูมิ 
(Fatherland Front) และองค์กรทางสังคมภายใต้การก ากับของพรรค ในนั้นพรรค
คอมมิวนิสต์คือองค์กรที่มีอ านาจสูงสุด รัฐท าหน้าที่ในการจัดการ บริหาร แนวร่วมปิตุภูมิ
และองค์กรทางสังคมอ่ืน ๆ ท าหน้าที่ในการส่งเสริมภาคประชาชนเพ่ือความเป็นเอกภาพ
ในสังคม (The Goi Publishers 2018) แต่ในความเห็นของผู้เขียนแล้วความหมายที่
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แท้จริงคอืท าหน้าที่ในการปลุกระดมและควบคุมสังคมไปพร้อมกัน  
การน ารวมหมู่ (collective leadership) 

 สิ่งที่โดดเด่นประการส าคัญของการเมืองในระบบพรรคคอมมิวนิสต์ของเวียดนามคือ 
การน ารวมหมู่ แม้ว่าในประวัติศาสตร์จะเขียนให้ผู้น าที่เป็นปัจเจกบุคคลอย่างโฮจิมินห์มี
ความโดดเด่นเพียงใดก็ตาม แต่การน าในแบบของโฮจิมินห์ที่เน้นการปรึกษาหารือในหมู่
คณะมากกว่าจะใช้การตัดสินใจและความสามารถส่วนบุคคลได้ทิ้งมรดกส าคัญไว้ใน
การเมืองการปกครองเวียดนามให้พัฒนาระบบการน ารวมหมู่ได้ดีกว่าพรรคคอมมิวนิสต์อ่ืน ๆ 
 ความเป็นนักปฏิบัตินิยมของโฮจิมินห์คือปัจจัยส าคัญ ผลงานอันเกิดจากการตัดสินใจ
ร่วมจะเป็นตัวชี้วัดความถูกผิดในการด าเนินนโยบายของพรรคมากกว่าความถูกต้องตาม
หลักการ ทฤษฎี หรืออุดมการณ์ใด ๆ และลักษณะเช่นนี้ส่งผลต่อการน าของพรรคคือ จะ
ไม่มีส่วนน าคนใดสังกัดแนวคิดอุดมการณ์แบบใดชัดเจน (Beresford 1998)  ไม่สามารถ
ระบุได้โดยไร้ข้อโต้แย้งว่า ผู้น าคนใดในพรรคเป็นสายปฏิรูป เป็นสายอนุรักษ์นิยม ในช่วง
สมัยที่โฮจิมินห์ยังมีชีวิตอยู่ เขาแบ่งความภักดีที่สมาชิกมีให้เขาในฐานะปัจเจกและให้กับ
พรรคในฐานะองค์กรเสมอ ด้วยการให้ผู้น าในพรรคทุกคนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
สนับสนุนให้ผู้น าระดับท้องถิ่นหรือระดับล่างมีความริเริ่มใหม่ ๆ ได้ภายใต้กรอบการน าของ
พรรคคอมมิวนิสต์  
 ระบบผู้น ารวมหมู่มีส่วนในการช่วยป้องกันความขัดแย้งภายในพรรคในการสรรหาผู้
มาสืบทอดแทนหลังจากอสัญกรรมของโฮจิมินห์ในปี 1969 ในทางปฏิบัติต าแหน่งประธาน
พรรคว่างเว้นลงนับจากสมัยโฮจิมินห์ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งแทนจนต้องยุบเลิกต าแหน่งนี้ไป
ในที่สุด กลายเป็นว่าต าแหน่งเลขาธิการพรรคคือต าแหน่งที่มีอ านาจมากที่สุด  แต่ต าแหน่ง
นี้ก็จะถูกคานอ านาจด้วยต าแหน่งในรัฐบาลกล่าวคือ เลขาธิการพรรคจะไม่มีต าแหน่งอะไร
ในการบริหารในรัฐ ต าแหน่งประมุขของรัฐคือประธานาธิบดีก็เป็นต าแหน่งที่ไร้อ านาจใน
การปกครองและในพรรค   
 อย่างไรก็ตาม ระบบการน ารวมหมู่แบบนี้ก าลังถูกท้าทายเมื่อ เหวงียน ฟู้ จ่อง 
(Nguyen Phu Trong ) ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งเลขาธิการใหญ่ของพรรค
คอมมิวนิสต์อีกครั้งในสมัชชาใหญ่ครั้งที่ 13 ในปี 2021 นับเป็นสมัยที่ 3 ของผู้น าวัย 77 ปี 
ซึ่งอาจจะมีสุขภาพไม่สมบูรณ์เท่าใดนัก ท าให้ดูเหมือนว่าระบบการน าของพรรคอยู่ในมือ
ของคน ๆ เดียวเป็นระยะเวลาที่ยาวนานเกินกว่า 10 ปี ท่ามกลางกระแสแห่งความ
เปลี่ยนแปลงเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านเทคโนโลยีและประชากรที่เยาว์วัย  
 ประชาธิปไตยรวมศูนย์  
 พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามอ้างว่าเป็นพรรคการเมืองที่มีหลักการประชาธิปไตยใน
การปกครอง แต่ไม่ใช่ประชาธิปไตยกระฎุมพีหากแต่เป็นประชาธิปไตยรวมศูนย์ 
(Democratic Centralism) เลขาธิการใหญ่ เหวงียน ฟู้ จ่อง อธิบายหลักการประชาธิปไตย
รวมศูนย์ ดังต่อไปนี้ 
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การเมืองของชนช้ันน าในเวียดนามกับสิ่งท้าทายใหม ่

1. หน่วยน าของพรรคในทุกระดับจะต้องจัดตั้งผ่านการเลือกตั้ งอย่างเป็น
ประชาธิปไตยด้วยการลงคะแนนลับ (secret ballot) หน่วยงานในพรรค
เหล่านั้นมีภาระหน้าที่รายงานต่อหน่วยอ่ืนทุกระดับทั้งเหนือข้ึนไปและล่างลงมา 

2. จะต้องใช้ระบบผู้น ารวมหมู่ ประกอบกับความรับผิดชอบส่วนบุคคลและการ
วิพากษ์ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

3. กิจการของพรรคจะต้องได้รับการปฏิบัติโดยหน่วยพรรคที่มีขีดความสามารถ
ตามล าดับความส าคัญ ตัวอย่างเช่น งานด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนการ 
การน าในระดับชาติ เช่น กรรมการศูนย์กลางพรรคจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

4. มติของพรรคจะต้องผ่านการลงมติโดยเสียงข้างมาก โดยที่สมาชิกพรรคจะต้อง
ได้อภิปราย ถกเถียงกันอย่างกว้างขวางและรอบด้านก่อนการลงมติ เมื่อได้มีมติ
ออกมาแล้วทุกคนจะต้องให้ความเคารพและปฏิบัติ สมาชิกคนใดไม่เห็นด้วยกับ
มตินั้นให้ท าความเห็นขึ้นสู่ระดับสูงได้ แต่ก็ยังต้องมีภาระที่จะต้องปฏิบัติตามมติ
นั้นอยู่ด ี

5. สมาชิกทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการถกเถียงอภิปรายกิจการของพรรคอย่าง
ตรงไปตรงมา มีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง พร้อมที่จะเป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งในทุก
ระดับ แต่การวิพากษ์วิจารณ์แสดงความคิดเห็นในกิจการของพรรคคอมมิวนิสต์
จะท าได้ก็ต่อเมื่อหน่วยหนึ่งหน่วยใดในพรรคมอบหมายให้ท าได้เท่านั้น  

6. สมาชิกทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบวินัยของพรรคและหน่วยพรรค เสียงส่วน
น้อยต้องท าตามเสียงส่วนใหญ่ หน่วยระดับล่างต้องขึ้นต่อระดับบน และหน่วย
พรรคทั้งหมดต้องขึ้นต่อคณะกรรมการกลางพรรค  

 กล่าวโดยสรุปแล้วประชาธิปไตยรวมศูนย์คือการรวมความเป็นประชาธิปไตยและการ
รวมอ านาจเข้าสู่ศูนย์กลางเข้าไว้ด้วยกัน “ประชาธิปไตยเป็นเงื่อนไขของการรวมศูนย์  
ในขณะที่การรวมศูนย์จะเป็นหลักประกันให้กับการปฏิบัติแบบประชาธิปไตย” (Nguyen 
Phu Trong 2015) 

ระบอบการเมืองแบบสังคมนิยมนั้น อ านาจทางการเมืองจะรวมศูนย์อยู่ที่ส่วนหัวของ
รัฐซึ่งกล่าวให้เฉพาะเจาะจงลงไปก็คือพรรคคอมมิวนิสต์นั่นเอง ในระบอบนี้พรรค
คอมมิวนิสต์จะใช้อ านาจผูกขาดของตัวเอง และองค์กรทางการเมือง เพ่ือรักษาอ านาจ
ทางการเมืองและเศรษฐกิจเอาไว้ สาขาและหน่วยย่อย (Cell) ของพรรคจะกระจายอยู่ทั่ว
สังคม หน่วยงาน องค์กร และสถาบันต่าง ๆ ที่เป็นกลไกรัฐ กล่าวในแง่นี้ พรรคคอมมิวนิสต์
พยายามจะครอบง า ปกครอง จัดระเบียบในทุก ๆ มิติของชีวิตในสังคม โครงสร้างแบบนี้
เกิดข้ึนและยังคงอยู่ในเวียดนามจนกระท่ังทุกวันนี้  
 ฐานทางการเมืองของระบบสังคมนิยมนั้นจะถูกจัดการโดยการใช้ก าลังและการบีบ
บังคับ ซึ่งก็รวมถึงความชอบธรรมทางอุดมการณ์ที่พรรคคอมมิวนิสต์เป็นผู้ก าหนดขึ้ นเอง 
และสิ่งอ่ืนที่พรรคจะก าหนดขึ้นเพ่ือรักษาไว้ซึ่งอ านาจทางการเมืองของตัวเอง กิจกรรมต่าง 
ๆ ของพรรคและรัฐ รวมตลอดไปถึงชนชั้นน าซึ่งก็คือสมาชิกพรรค ก็ล้วนแล้วแต่เป็นไปเพ่ือ
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ท าให้พรรคอยู่ในอ านาจได้   
 ดังนั้น ในรัฐสังคมนิยมนั้นพรรคคอมมิวนิสต์จะพยายามท าให้ประชาชนเกิดความ
เข้าใจว่าพรรคไม่ได้เป็นผู้เผด็จการ แต่พยายามจะอ้างความชอบธรรมในการกระท าที่เป็น
เผด็จการว่า เป็นขบวนการของชนชั้นกรรมาชีพที่มีความเข้าใจกระบวนการทางสังคม
ดีกว่าใครทั้งหมด ชาวนาและกรรมกรจะต้องสามัคคีกันเพ่ือสนับสนุนพรรคคอมมิวนิสต์ 
แม้ว่าในความเป็นจริงไม่มีชาวนากรรมกรที่ไหนมีโอกาสจะได้เป็นผู้น าในพรรคและรัฐเลยก็
ตาม พวกท่ีครองอ านาจอยู่มักจะเรียกตัวเองว่าเป็นผู้มาปกป้องผลประโยชน์ประชาชนและ
สาธารณะ อาจจะกล่าวได้ว่าพันธมิตรทางชนชั้นนี้ ไม่ว่าจะมีอยู่จริงหรือเป็นแค่จินตนาการ 
(ในสถานการณ์ปัจจุบันดูจะเป็นเรื่องที่อยู่ในจินตนาการมากกว่า) ในรัฐสังคมนิยมจะถือ
เป็นองค์ประกอบหลักของความชอบธรรมในแง่อุดมการณ์ 

II ชนชั้นน าใหม่และการแอบอิงภาครัฐสร้างความม่ังคั่ง 
ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่าชนชั้นน าหลักของเวียดนามก็คือ พรรคคอมมิวนิสต์ ซึ่ง

ประกอบไปด้วยกลุ่มคนที่ครองอ านาจและความมั่งคงในชาติเอาไว้ mobilization ของชน
ชั้นน าไม่ว่าจะเพ่ือครอบครองอ านาจหรือความมั่งคั่งก็ล้วนแล้วแต่ท าไปภายใต้โครงสร้าง
อ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์นั่นเอง อย่างไรก็ตามหลังการปฏิรูปโด่ยเหมย ตั้งแต่ปี 1986 
เป็นต้นมาได้ให้การยอมรับระบบเศรษฐกิจแบบตลาดและบทบาทของภาคเอกชนนอกรัฐ
มากขึ้น วิสาหกิจเอกชนเป็นหนึ่ ง ในหน่วยทางเศรษฐกิจที่ส าคัญของเวียดนาม
นอกเหนือไปจากเศรษฐกิจภาครัฐ เศรษฐกิจรวมหมู่ ลักษณะของโครงสร้างเศรษฐกิจแบบ
นี้ได้เปิดโอกาสให้ภาคเอกชน ทั้งในลักษณะรวมหมู่ และปัจเจกบุคคลได้มีโอกาสสะสม
ความมั่งค่ังและไต่เต้าขึ้นมาเป็นชนชั้นน าได้  
 พรรคคอมมิวนิสต์ให้ความส าคัญกับภาคเอกชนมากขึ้นนับแต่ช่วงปลายทศวรรษ 
2010 มติพรรคหมายเลข 10-NQ/TW ลงวันที่ 3 มิถุนายน 2017 ซึ่งออกโดยกรรมการ
กลางพรรคคอมมิวนิสต์ ระบุอย่างชัดเจนว่า “ภาคเอกชนเป็นก าลังขับดันที่ส าคัญของ
เศรษฐกิจสั งคมนิยมแบบตลาด”  (Ministry of Planning and Investment of the 
Socialist Republic of Vietnam 2017) นับจากนั้นเป็นต้นมาจ านวนธุรกิจเอกชนของ
เวียดนามก็เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จ านวนบริษัทเอกชนในเวียดนามเพ่ิมขึ้นอย่างมาก จาก 
654,633  บริษัทในปี  2017 เป็น 811,538 บริษัทในปี  2020  (White Book on 
Vietnamese Business 2021 Part II, SO LIEU VE PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAI 
DOAN 2016-2020 2021)  ผู้ประกอบการธุรกิจเหล่านี้ประสบความส าเร็จและเติบโต
อย่างมากในช่วงต้นของศตวรรษท่ี 21 มีทรัพย์สินหลายพันล้านดอลลาร์สหรัฐ จนหลายคน
สามารถติดโผมหาเศรษฐีของโลกจากการจัดล าดับของนิตยสารฟอร์บสหลายปีติดต่อกัน  
ค าถามส าคัญในที่นี้คือ พวกเขาก้าวขึ้นมาโดยอาศัยเส้นสายหรือระบบอุปถัมภ์ภายในกลไก
ของพรรคคอมมิวนิสต์หรือว่าสามารถสะสมทุนและความมั่งคั่งอยู่นอกพรรคได้โดยอิสระ 
สิ่งที่ค้นพบคือพวกเขาจะต้องอาศัยพรรคคอมมิวนิสต์และพรรคก็ต้องการพวกเขามาอยู่ใน
องคาพยพของพรรคเพ่ือบ่งบอกถึงความส าเร็จของการปกครองในยามที่อุดมการณ์ 
Marxism-Leninism เสื่อมคลายลง ก็มีแต่ความมั่งคั่งของคนเหล่านี้ที่จะช่วยพิสูจน์ 
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Performance legitimacy ของพรรคคอมมิวนิสต์  
จากการส ารวจของนิตยสารฟอร์บสในปี 2018 - 2021 พบว่า บรรดามหาเศรษฐีชาว

เวียดนามที่สะสมความมั่งคั่งร่ ารวยขึ้นมาในช่วงหลังการปฏิรูปโด่ยเหมย อย่างเช่น คนที่
ร่ ารวยที่สุดในเวียดนาม 5 คนแรก ไม่ว่าจะเป็น ฟ่าม เญิต เวือง (Pham Nhat Vuong) 
แห่งวินกรุ๊ป หรือ เหงียน ถิ เฟือง ถ๋าว(Nguyen Thi Phuong Thao) ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารสายการบินต้นทุนต่ าเวียตเจ็ทนั้น พวกเขาเปิดเผยต่อสาธารณะว่าสร้างเนื้อสร้างตัว
ขึ้นมาเอง (self-made) มหาเศรษฐีเหล่านี้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีของวินกรุ๊ปนั้นเป็น
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์เวียดนามเพียงไม่กี่บริษัทที่เข้าตลาดได้โดยไม่ต้องมีมรดกของ
คอมมิวนิสต์อยู่เลย (Noer 2013)  กล่าวอีกนัยหนึ่งคือเป็นบริษัทเอกชนร้อยละ 100 ไม่ได้
ถือก าเนิดมาจากรัฐวิสาหกิจหรือมีอะไรเกี่ยวข้องกับพรรคคอมมิวนิสต์โดยตรง เหมือน
บริษัทขนาดใหญ่อื่น ๆ ของเวียดนาม  

อย่างไรก็ตาม นั่นไม่ได้หมายความว่าพวกเขาสามารถท าธุรกิจได้โดยไม่จ าเป็นอาศัย
เครือข่าย เส้นสายอะไรกับทางการเลย เพราะการท าธุรกิจส่วนใหญ่ในเวียดนาม
จ าเป็นต้องอาศัยใบอนุญาตและสัมปทานจากรัฐด้วยกันทั้งสิ้น การมีเส้นสายในทาง
การเมืองภายในพรรคและรัฐ จะท าให้การท าธุรกิจเป็นไปโดยราบรื่นและเจริญก้าวหน้าไป
ได้ เช่นกรณีของสายการบินเวียตเจ็ท ซึ่งอาศัยเส้นสายจากพรรคคอมนิวนิสต์และกองทัพ
ช่วยกรุยทาง แต่ในบางกรณีเช่นเรื่องของ ตริญ วัน เกวียต (Trinh Van Quyet ) แห่ง FLC 
Group ซึ่งถูกจับกุมเม่ือเดือนมีนาคม 2022 ในข้อหาปั่นหุ้นและปกปิดข้อมูลในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ หลังจากที่เติบโตอย่างรวดเร็วมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่ปี 2008 เขา
ถูกเล่นงานหลังจากเลขาธิการพรรคคอมมิวนิสต์ท าการกวาดล้างการทุจริต (Tomoya 
Onishi 2022) ซึ่งก็พอจะอนุมานได้ว่า เส้นสายทางการเมืองของเขาอาจจะมีปัญหา 

การทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับธุรกิจดูเหมือนจะเป็นเรื่องปกติ ข่าวการจับกุม ฟ่าม เญิต หวู๊ (Pham Nhat Vu ) 
อดีตประธานบริษัท Audio Visual Global ซึ่งเป็นพ่ีชายของ เวือง แห่งวินกรุ๊ปผู้ที่ได้ชื่อ
ว่าเป็นผู้ร่ ารวยที่สุดคนหนึ่งของเวียดนาม  (Channel News Asia 2019) ในข้อหาติด
สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐดูเหมือนจะตอกย้ าว่า การสะสมความมั่งคั่งของเศรษฐีใหม่
เวียดนามก็มีอาชญากรรมอยู่เบื้องหลังด้วยเสมอ 

โดยทั่วไปแล้วแบบแผนการสะสมทุนของมหาเศรษฐีใหม่ของเวียดนามยุคหลังโด่ย
เหมยที่เชื่อกันว่าไม่ได้เป็นมรดกของคอมมิวนิสต์จะมีองค์ประกอบคล้าย ๆ กันอยู่หลาย
ประการกล่าวคือ 

1. แม้ว่าพวกนี้จะสะสมทุนจากกิจการส่วนตัวเล็ก ๆ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise - SME) แต่พ้ืนฐานของพวกเขาก็ไม่ใช่คน
สิ้นไร้ไม้ตอก หากแต่เป็นคนที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาจากภาครัฐที่ให้ทุนสนับสนุนไป
ศึกษาต่อในต่างประเทศในช่วงหลังการปฏิวัติแต่อยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านไปสู่การปฏิรูป
จากระบบเศรษฐกิจสังคมนิยมแบบวางแผนไปสู่เศรษฐกิจแบบตลาด กรณีของเวือง
และถ๋าว เป็นตัวอย่างที่ดี พวกเขาได้ทุนการศึกษาไปศึกษาต่อที่มอสโก ก่อนที่จะได้ใช้
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โอกาสนั้นท าธุรกิจเล็ก ๆ น้อย ๆ เพ่ือสะสมทุนในต่างประเทศก่อนที่จะน ามาเป็นทุน
กลับมาท าธุรกิจในเวียดนามในเวลาต่อมา   

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าธุรกิจจะเริ่มต้นแบบนั้น แต่เบื้องหลังของความส าเร็จนั้นคือเส้น
สายในภาครัฐและพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม อย่างกรณีของเวียตเจ็ทนั้นแม้ว่าโดยทั่วไป
คนจะเข้าใจว่า ถ๋าวคือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer - CEO) จบ
การศึกษาจากต่างประเทศ เป็นนักธุรกิจผู้มากความสามารถและนักบริหารมืออาชีพ แต่
คนที่มีบทบาทส าคัญคือ เหงียน เเทงห์ ห่า (Nguyen Thanh Ha) อดีตเจ้าหน้าที่ระดับสูง
ในองค์การการบินพลเรือนเวียดนามผู้ที่มีเส้นสายในรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์ เพราะ
เป็นลูกสาวของนายพลคนส าคัญและเป็นพี่สาวรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม และ
กรรมการกลางพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามอีกด้วย (Le Khoi 2017) 

2. เศรษฐีใหม่เหล่านี้ ส่วนหนึ่งมักจะร่ ารวยมาจากธุรกิจในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ใน
ยุคที่เวียดนามเริ่มเฟ่ืองฟูจากการเก็งก าไรเมื่อราวทศวรรษที่ผ่านมา การเกี่ยวข้องกับ
ภาครัฐเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากส าหรับธุรกิจในภาคส่วนนี้ เนื่องจากที่ดินอันเป็นปัจจัย
ส าคัญนั้นอยู่ในการควบคุมของรัฐ การท าโครงการขนาดใหญ่ ใช้ที่ดินจ านวนมาก จึงต้อง
อาศัยอ านาจรัฐในการจัดการด้วย (Nguyen Lan Anh 2017)  

3. ธุรกิจของมหาเศรษฐีเวียดนามเหล่านี้จ านวนไม่น้อยเข้าจดทะเบียนเพ่ือระดมทุน
ในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ธุรกิจของพวกเขาสามารถเติบโตได้อย่าง
รวดเร็ว ในเวียดนามมีตลาดหลักทรัพย์ 2 แห่งคือ แห่งแรกที่โฮจิมินห์ซิตี้ ตั้งเมื่อปี 1998 
และตลาดหลักทรัพย์ฮานอย ตั้งในปี 2009 มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง 
ท าหน้าที่ส าคัญเป็นแหล่งระดมทุนให้กับวิสาหกิจต่าง ๆ ในระยะเริ่มแรกมีรัฐวิสาหกิจเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เพ่ือใช้เป็นแหล่งระดมทุนจากทั้งในและต่างประเทศ ใน
ปัจจุบันบริษัทเอกชนก็เริ่มเข้ามาใช้บริการด้วยเช่นกัน บริษัทที่มีชื่อเสียงที่จัดได้ว่ าเป็นบลู
ชิพในตลาดหลักทรัพย์เวียดนามทั้งสองแห่งได้แก่ เวียดคอมแบงค์ วินกรุ๊ป  และเวียตเจ็ท 
เป็นต้น  

4. ธุรกิจของมหาเศรษฐีเวียดนาม ส่วนหนึ่งมีหุ้นส่วนจากต่างประเทศเข้าร่วมทุนด้วย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการขยายการลงทุนไปในกิจการใหม่ ๆ ตัวอย่างเช่น บริษัท Vin 
Fast Trading ซึ่งเป็นบริษัทในเครือวินกรุ๊ป ร่วมทุนกับ LG Chem เมื่อเดือนเมษายนเพ่ือ
ผลิตแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า วินกรุ๊ปนั้นเดิมเป็นบริษัททางด้าน
อสังหาริมทรัพย์แต่ตั้งเป้าในการขยายธุรกิจในกิจการยานยนต์ เพ่ีอท าให้กลุ่มนี้กลายเป็น
บริษัทผลิตรถยนต์ในเวียดนามรายแรกของประเทศ (Chung 2019) นี่เป็นเพียงตัวอย่าง
เดียว บริษัทอ่ืน ๆ ก็ด าเนินการในแบบนี้เช่นกัน การลงทุนจากต่างประเทศไม่เพียงมี
บทบาทท าให้เวียดนามสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจมหภาคได้อย่างรวดเร็วเท่านั้น แต่ยังมี
ส่วนส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชนชั้นน าใหม่ของเวียดนามอีกด้วย  
เพ่ือให้ภาพเกี่ยวกับชนชั้นน าใหม่ในเวียดนามชัดเจนขึ้น ในบทความนี้ใคร่เสนอกรณีศึกษา
การเกิดและเติบโตของมหาเศรษฐีชาวเวียดนามอันดับต้น ๆ เพ่ือจะให้ได้ทราบถึงการไต่
เต้าขึ้นมาเป็นชนชั้นน าใหม่ในสังคม ดังต่อไปนี้ 
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ฟ่าม เญิต เวือง (Pham Nhat Vuong) เป็นผู้ก่อตั้งและประธานบริษัทยักษ์ใหญ่ วิ
นกรุ๊ป (Vingroup) เขาน่าจะได้ชื่อว่าเป็นเศรษฐีพันล้านคนแรกของเวียดนามยุคใหม่ และ
เป็นคนที่รวยเป็นอันดับหนึ่งติดอันดับของนิตยสารฟอร์บสต่อเนื่องนับแต่ปี 2013 ซึ่งได้จัด
ให้เขาเป็นเศรษฐีใหม่ของเวียดนามด้วยทรัพย์สินมูลค่าทั้งสิ้น 1.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
ในปี 2021 นิตยสารฉบับดังกล่าวประเมินว่าเขาน่าจะมีทรัพย์สินมูลค่าทั้งสิ้น 7.3 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ (เพ่ิมขึ้น 1.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐจากปี 2020) ในปี 2021 เขาเป็นคนที่
ร่ ารวยอันดับที่ 344 ของโลก (Nguyen Hoang 2021)  

เวืองเกิดปี 1968 ที่ฮานอย เขาได้รับทุนไปศึกษาต่อในมอสโก หลังจากจบการศึกษา
ก็แต่งงานที่นั่นก่อนที่จะพาภรรยาซึ่งก็เป็นอดีตนักศึกษาที่ไปเรียนสหภาพโซเวียต
เหมือนกันย้ายไปอยู่ยูเครน และเริ่มธุรกิจที่นั่นด้วยการเปิดร้านอาหารเวียดนาม หลังจาก
นั้นก็เริ่มท าบะหมี่ส าเร็จรูป โดยใช้ชื่อยี่ห้อ Mivina ซึ่งก็จัดได้ว่าเป็นของใหม่ส าหรับชาว
ยูเครน ท าให้เขาประสบความส าเร็จทางธุรกิจได้ในเวลาอันรวดเร็ว จากนั้นในปี 2009 เขา
ขายกิจการบริษัทบะหมี่ที่ชื่อเทคโนคอมให้กับเนสท์เล่ด้วยราคา 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  

ด้วยเงินทุนจากการขายกิจการในยูเครน เวืองกลับเวียดนามบ้านเกิดเพ่ือเริ่มต้นท า
ธุรกิจทางดา้นอสังหาริมทรัพย์ เริ่มต้นจากวินเพิลรีสอร์ทที่ญา จาง ในปี 2003 และวินคอม
เซ็นเตอร์บาเจี่ยว ฮานอย ในปี 2004 เขาใช้เวลาประมาณ 1 ทศวรรษ ท าให้วินกรุ๊ปกลาย
เป็นบริษัททางด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ใหญ่ที่สุดในเวียดนามด้วยเงินทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 
11.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ปัจจุบันกลุ่มนี้ท าธุรกิจทางด้านค้าปลีก เกษตร การศึกษา 
สุขภาพ ทุกวันนี้มีค ากล่าวในเวียดนามว่า ‘อยู่บ้านวินโฮม เรียนโรงเรียนวิน ชอปปิง
วินมาร์ท ตรวจสุขภาพที่วินเมด พักผ่อนที่รีสอร์ทวินเพิล’ ปี 2017 บริษัทวินกรุ๊ปได้ขยาย
เข้าไปรุกทางด้านอุตสาหกรรมรถยนต์ โดยตั้งบริษัทประกอบรถยนต์ที่ไฮฟอง เขาตั้งเป้าว่า
จะผลิตรถยนต์ 500,000 คันต่อปีภายในปี 2025 ขณะนี้เขาก าลังสร้างโรงงานผลิตรถยนต์ 
5 แห่งบนเนื้อที่ 335 เฮกตาร์ (2,093 ไร่) (Nguyen Lan Anh 2017)  
 เหงียน ถิ  เ ฟือง ถ๋ าว (Nguyen Thi Phuong Thao) เจ้ าหน้าที่บริหาร (Chief 
Executive Officer) ของสายการบินต้นทุนต่ าเวียตเจ็ทที่ได้ฉายาว่า บิกินี่แอร์ไลน์จากการ
ที่ให้พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินสวมบิกินี่ถ่ายปฏิทินและให้บริการบนเครื่องเมื่อหลายปี
ก่อนจนเป็นที่ฮือฮามาแล้ว ในเดือนมีนาคม ปี 2017 นิตยสารฟอร์บสรายงานว่า ถ๋าวมี
ทรัพย์สินทั้งสิ้น 1.2 พันล้านดอลลาร์สหรัฐหลังจากที่เวียตเจ็ทเข้าตลาดหลักทรัพย์ได้เพียง
เดือนเดียว ในปี 2021 นิตยสารฉบับนี้รายงานว่าเธอมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นเป็น 2.8 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ (Nguyen Hoang 2021) เธอได้ชื่อว่า เป็นเศรษฐีนีคนแรกในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งยังเคยติด 1 ใน 100 สุภาพสตรีที่ทรงอิทธิพลที่สุดในโลกจากการจัด
อันดับของนิตยสารฟอร์บสอีกด้วย  
 เหมือนกับเวือง ถ๋าวเริ่มต้นชีวิตจากการศึกษาในมอสโกด้วยเช่นกัน เริ่มท าธุรกิจ
ตั้งแต่ยังเรียนมหาวิทยาลัยโดยการค้าสินค้าอุปโภคบริโภคระหว่างสหภาพโซเวียต ญี่ปุ่น 
เกาหลีใต้ และฮ่องกง สามารถท าเงินล้านดอลลาร์ได้ตั้งแต่อายุแค่ 21 ปี เมื่อเดินทางกลับ
บ้านเกิด ถ๋าวเริ่มธุรกิจด้านการเงินและอสังหาริมทรัพย์ โดยร่วมกับสามีตั้งบริษัทโซวีโก โฮ
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ลดิง จากนั้นเธอเป็นผู้ร่วมก่อตั้งเทคคอมแบงค์ และ VIB ปัจจุบันเธอเป็นรองประธาน HD 
Bank บริษัทโซวีโก เป็นเจ้าของฟูรามารีสอร์ท โรงแรมหรูชั้นน าของดานัง และยังมีรีสอร์
ทอีก 2 แห่ง ที่แข่งหัวและโฮจิมินห์ซิตี้ ด้วยฐานะและต าแหน่งในทางธุรกิจ ถ๋าวได้ชื่อว่า
เป็นหญิงเหล็กท้ัง ๆ ที่คนที่รู้จักเธอท่ัวไปจะเห็นเธอเป็นผู้หญิงตัวเล็ก รักเสียงดนตรี จริง ๆ 
แล้วชีวิตทางธุรกิจของเธอต้องผ่านการต่อสู้มาอย่างโชกโชน เธอใช้ เวลา 6 ปีกว่าจะท าให้
เวียตเจ็ทเป็นรูปเป็นร่างข้ึนมาได้  

ส่วน เหงียน เเทงห์ ห่า (Nguyen Thanh Ha) ประธานบริษัทเวียตเจ็ท เธอได้ฉายา
ว่าเป็นนายพลหญิง เพราะเป็นลูกสาวของนายพล เหงียน จิ เเทงห์ (Nguyen Chi Thanh 
– 1914 - 1967) ผู้มีบทบาทส าคัญในการท าสงครามปลดปล่อยเวียดนามใต้ มารดาของ
เธอ คือ เหงียน ถิ กุ๊ก (Nguyen Thi Cuc) ก็เป็นทหารยศนายพันแต่ท างานในโรงพยาบาล
เสียชีวิตแล้วเช่นกันในปี 1979 อย่างไรก็ตามครอบครัวของเธอยังมีอ านาจอยู่ในยุคปัจจุบัน
เพราะน้องชายของเธอคือ เหงียน จิ วิญ (Nguyen Chi Vinh) เป็นรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงกลาโหม กรรมการกลางพรรคคอมมิวนิสต์ และกรรมาธิการทหารอยู่นาน
จนกระท่ังมีการปรับคณะรัฐมนตรีในเดือนมิถุนายน ปี 2021 จึงได้เกษียณไป 

ห่า เคยมีต าแหน่งในภาครัฐด้วยเช่นกัน กล่าวคือเธอเป็นหัวหน้าแผนกการเงินใน
โรงงานเซมิคอนดักเตอร์ของกระทรวงกลาโหม (1975 - 1978) ต่อมาเป็นหัวหน้าฝ่ายการ
ลงทุนของเวียดนามแอร์ไลน์ (1995 -1998) ก่อนที่เธอจะก้าวขึ้นมาเป็นหัวหน้าแผนก
วางแผนและการลงทุนขององค์การการบินพลเรือนเวียดนามระหว่างปี 1999 - 2000 และ
เป็นรองผู้อ านวยการขององค์กรนี้ในระหว่างปี 2001 - 2005 ก่อนที่จะรับต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารของเวียตเจ็ทในปี 2007 (Le Khoi 2017) จึงไม่ต้องสงสัยเลยว่า 
สายการบินต้นทุนต่ าสายแรกของเวียดนามเกิดขึ้นและประสบความส าเร็จในการท าลาย
การผูกขาดของรัฐวิสาหกิจเวียดนามแอร์ไลน์ได้อย่างไร  
 เศรษฐีใหม่ในเวียดนามอีกคนหนึ่งที่น่าสนใจคือ ตริญ วัน เกวียต (Trinh Van 
Quyet) เขาเป็นประธานบริษัท FLC Group ถือว่าเป็นคนรุ่นใหม่ไฟแรงในกลุ่มนักพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์  เขาเริ่มธุรกิจเป็นศูนย์กวดวิชาตั้ งแต่ เป็นนักศึกษากฎหมายอยู่
มหาวิทยาลัยฮานอย จากนั้นก็ขายโทรศัพท์มือถือ เมื่อจบการศึกษาได้ตั้ งบริษัทที่ปรึกษา
ทางด้านการลงทุน ตอนหลังรู้จักกันในนาม SMIC Law firm มีส านักงานอยู่ในฮานอย โฮจิ
มินห์ซิตี้ และสิงคโปร์ เขาตั้งบริษัท FLC เมื่อปี 2010 แล้วสร้างชื่อจากการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ เช่น รีสอร์ทที่ เเทงห์ ฮว้า กวี เญิน และ บิญ ดิญห์ อย่างไรก็ตาม 
โครงการเหล่านี้ตอนหลังต้องล้มเลิกไปเพราะไม่ได้รับใบอนุญาตจากทางการ นอกจากนี้ 
FLC ยังเป็นเจ้าของสายการบิน Bamboo Airways ซึ่งเป็นสายการบินใหญ่อันดับสามของ
เวียดนาม เกวียต ถูกจับกุมในข้อหาปั่นหุ้นและปกปิดข้อมูลการในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
เมื่อเดือนมีนาคม 2022 หลังจากที่ขายหุ้นของเขาเองที่ถืออยู่ในบริษัท FLC ทางการ
กล่าวหาเขาว่า ได้กระท าการให้เกิดความเสียหายแก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
(Tomoya Onishi 2022) 
 เจิ่น ดิ่ญ ลอง (Tran Dinh Long) อายุ 60 ปี เป็นประธานบริษัท ฮว่า ฟ้าต (Hoa 
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Phat Group) ซึ่งเป็นบริษัททางด้านอุตสาหกรรมเหล็ก กระทั่งเขาได้ชื่อว่าเป็นเจ้าพ่อแห่ง
เหล็ก ชื่อของเขาปรากฏอยู่ในการจัดล าดับของนิตยสารฟอร์บสเป็นครั้งแรกในปี 2018 
และติดโผมหาเศรษฐีเวียดนามเรื่อยมา ในปี 2021 ฟอร์บสรายงานว่าเขามีทรัพย์สินมูลค่า 
2.2 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ รวยเป็นอันดับ 6 ในเวียดนาม และเป็นอันดับ 1,444 ของโลก 
ลองตั้งบริษัทเฮาะฟัดในช่วงต้นทศวรรษ 1990 แล้วสามารถสร้างบริษัทนี้ให้ประสบ
ความส าเร็จกลายเป็นบริษัทที่ใหญ่ที่สุดและท าก าไรมากที่สุดในอุตสาหกรรมเหล็ก บริษัท
นี้ผลิตเหล็กคิดเป็นร้อยละ 21 ของเหล็กท่ีผลิตทั่วประเทศเวียดนาม และในปี 2016 บริษัท
นี้มีก าไรมากถึง 300 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ลองไม่ค่อยปรากฏตัวตามที่สาธารณะหรือ
สื่อมวลชนมากนัก เขาจะปรากฏตัวในที่ชุมชนปีละครั้งในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น 
ในทางธุรกิจคนทั่วไปก็นับถือว่าเขาเป็นนักธุรกิจที่มีการตัดสินใจที่ดี (Minh Son 2018)  
 อีกคนหนึ่งที่น่าสนใจโดยเฉพาะในหมู่คนไทย คือ ดว่าน เหงียน ดึ๊ก (Doan Nguyen 
Duc) ได้ชื่อว่าเป็นคนที่ร่ ารวยที่สุดในเวียดนามเมื่อ 10 ปีก่อน เมื่อบริษัท ฮว่าง เเองห์ ซา 
ลาย เข้าตลาดหลักทรัพย์ในปี 2008 ในปีนั้นเขาซื้อเครื่องบินส่วนตัว Beechcraft King 
Air 350 เพ่ือสานฝันในวัยเด็กว่าอยากจะมีเครื่องบินส่วนตัวได้ส าเร็จ ดึ๊กสร้างตัวมาจาก
ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์เล็ก ๆ ด้วยการท าโต๊ะเก้าอ้ี ในช่วงทศวรรษ 1990 หลังจากท่ีล้มเหลวใน
การสอบเข้ามหาวิทยาลัยถึง 4 ครั้งด้วยกัน เขาตั้งบริษัท ฮว่าง เเองห์ ซา ลายในปี 2006 
ก่อนที่จะขยายธุรกิจเข้าไปในกิจการและอุตสาหกรรมหลายประเภทรวมทั้ง เหมืองแร่ 
ไฟฟ้าพลังน้ า ยางพารา อสังหาริมทรัพย์และลงทุนในทีมฟุตบอล (เกียรติศักดิ์ เสนาเมือง 
นักฟุตบอลชาวไทยไปค้าแข้งในเวียดนามครั้งแรกกับ ฮว่าง เเองห์ ซา ลายนี่เอง) ในปี 
2015 บริษัทประสบกับภาวะขาดทุนและมีหนี้สินพอกพูนมากมาย ราคาหุ้นในตลาด
หลักทรัพย์ตกลงอย่างมาก สุดท้ายดึ๊กต้องขายหุ้นของเขาและคงเหลือไว้แค่ร้อยละ 35  
 เหงียน ดัง กวาง (Nguyen Dang Quang) เป็นผู้ก่อตั้งและประธานบริษัท มาซาน 
กรุ๊ป (Masan Group) ในปี 2018 ส านักข่าวบลูมเบิร์กจัดให้เขาเป็นเศรษฐีเวียดนามที่
ได้รับการยอมรับในระดับสากลมากเป็นอันดับ 3 เขามีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 1.2 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2021 นิตยสารฟอร์บสจัดให้เขาเป็นมหาเศรษฐีอันดับ 5 ของ
เวียดนาม มีทรัพย์สิน 1.2 พันล้านดอลลาร์ (Nguyen Hoang 2021) กวางเกิดที่กวางจี 
เคยใช้ชีวิตในรัสเซียหลายปี เขาได้ปริญญาเอกทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจาก
สถาบันวิทยาศาสตร์แห่งชาติเบรารุส และจบปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) จาก
มหาวิทยาลัยเศรษฐศาสตร์พีคานอฟรัสเซีย ในทางธุรกิจเขาเป็นรองผู้จัดการบริษัทเทคค
อมแบงค์ ระหว่างปี 1995 - 1998 แล้วได้รับแต่งตั้งเป็นรองประธานบริษัทเดียวกันนี้
ระหว่างปี 1999 - 2000 เขาตั้งบริษัทมาซาน ร่วมกับโฮ่ ฮุ่ง แองห์ (Ho Hung Anh )ในปี 
1996 เพ่ือท าบะหมี่ส าเร็จรูปและซอสพริกส่งไปขายในรัสเซีย  ก่อนที่จะหันมาเน้นตลาด
ภายในประเทศนับแต่ปี 2001 เป็นต้นมา ปัจจุบันผลิตภัณฑ์อาหารของมาซานกรุ๊ปจัดได้
ว่าเป็นบริษัทชั้นแนวหน้าในวงการอาหาร   
 อีกคนหนึ่งที่ได้รับการจับตามองอย่างมากคือ เจิ่น  บ๊า เซือง (Tran Ba Duong) 
วิศวกรผู้ เริ่มต้นอาชีพด้วยการเป็นช่างในอู่ซ่อมรถในจังหวัดโด่งนาย เขาเรียนจบ
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วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีโฮจิมินห์ ในปี 1983 เขาตั้ง
บริษัท Truong Hai Auto Corp (THACO) เพ่ือเป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ซีตรองแต่ตั้ง
ชื่อให้มีกลิ่นอายของเวียดนามว่า La Dalat นอกจากนี้ยังจ าหน่ายรถยนต์แอนติคที่ผลิตใน
ประเทศก าลังพัฒนาทั้งหลาย (Greenless n.d.) หลังจากนั้นจึงเริ่มตั้งโรงงานประกอบ
รถยนต์ต่างประเทศยี่ห้อดัง เช่น เกีย มาสดา และเปอโยต์THACO เติบโตมากหลังปี 2008 
เมื่อบริษัทจาร์ดีน เซอร์เคอร์ แอนด์ แคเรจ จากสิงคโปร์เข้าถือหุ้น ปัจจุบัน THACO เป็น
บริษัทรถยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในเวียดนาม ในปี 2021 นิตยสารฟอร์บสจัดให้เขาเป็นมหาเศรษฐี
อันดับ 1,931 ของโลก มีทรัพย์สินทั้งสิ้น 1.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ  (Nguyen Hoang 
2021)  
 กล่าวโดยสรุปชนชั้นน าใหม่ที่อาศัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของเวียดนามหลัง
การปฏิรูปโด่ยเหม่ยสร้างความมั่งคั่งขึ้นมาได้นั้น แม้ว่าจะอาศัยทักษะและความสามารถ
ทางธุรกิจผสมผสานกับโอกาสทางการค้าและการลงทุนที่เปิดกว้างขึ้นตามแนวทาง
เศรษฐกิจแบบตลาด แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าพวกเขาล้วนต้องอาศัยเส้นสายของชนชั้นน า
เดิมคือผู้น าของพรรคคอมมิวนิสต์เพ่ือแสวงหาโอกาสและสัมปทานทางธุรกิจตลอดจน
อ านวยความสะดวกให้พวกเขาสะสมความมั่งอย่างราบรื่น กล่าวในแง่นี้บรรดาชนชั้นน า
ใหม่เหล่านี้จะไม่ขัดแย้งหรือท้าทายอ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์ แม้ว่าจะปราฏว่าบางคน
ถูกจับกุมคุมขังด้วยข้อหาท าความผิดทางเศรษฐกิจหรือติดสินบนเจ้าหน้าที่รัฐ แต่นั่นก็เป็น
เรื่องเฉพาะตัวไม่ได้ท าให้ความสัมพันธ์ของกลุ่มชนชั้นน าใหม่กับพรรคคอมมิวนิสต์โดยรวม
ได้รับความกระทบกระเทือนแต่อย่างใด 
III สิ่งท้าทายใหม่ที่มาพร้อมกับความป่ันป่วนจากเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร 

โดยปกติแล้วประชาชนเวียดนามมักจะจับกลุ่มพูดคุยกันเรื่องการเมืองหรือวิพากษ์
จารณ์รัฐบาลในร้านกาแฟ ในบางเวลาที่พ้ืนที่เหล่านั้นถูกตรวจสอบหรือมีการจ ากัด 
เยาวชนบางกลุ่มเคยนัดกันไปเล่นฟุตบอลแล้วหาโอกาสถกเถียงเกี่ยวกับประเด็นทาง
การเมืองหรือปัญหาสังคมอ่ืน ๆ  ดังนั้นหากวิเคราะห์ตามหน้าที่ของสื่อสังคมออนไลน์ การ
เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ท าให้การสื่อสารทางการเมืองในประเทศเวียดนามได้ขยายพ้ืนที่
การเมืองและพ้ืนที่สาธารณะที่มีลักษณะเป็นพ้ืนที่เสมือนจริง  (Virtual) มากขึ้น เนื่องจาก
ท าให้ประชาชนมีโอกาสรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเมืองจากสื่อสังคมออนไลน์และมี
ส่วนร่วมในการสื่อสารทางการเมืองบนอินเทอร์เน็ตได้อย่างง่ายดาย การเติบโตของจ านวน
ผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ได้ท าให้สื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของผู้ใช้ในการ
รับรู้ข่าวสารและการมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยเฉพาะการแสดงความคิดเห็นและการ
รวมตัวกันเป็นเครือข่ายของผู้ที่มีความสนใจในประเด็นเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ทาง
การเมืองบนสื่อสังคมออนไลน์ท าให้ผู้ใช้สามารถรับรู้ได้ว่าบุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นทาง
การเมืองอย่างไร และน าไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคนที่อยู่ในเครือข่ายเดียวกัน 
ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ใด ๆ ทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นการเคลื่อนไหว การขยายตัวของ
เครือข่ายนี้ในระยะยาวสามารถน าไปสู่การรวมตัวหรือการสนับสนุนความคิดเห็นทางการ
เมืองได้ (Le Viet T. 2018)  
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ความสะดวกรวดเร็วในการรับและส่งข้อมูลท าให้อินเทอร์เน็ตแพร่หลายไปทั่วทุกมุม
โลก เช่นเดียวกับเวียดนามที่การติดต่อสื่อสารและการรับข้อมูลข่าวสารผ่านอินเทอร์เน็ต
เป็นช่องทางที่ได้รับความนิยมอย่างมาก We Are Social และ Hootsuite รายงานว่า 
เวียดนามมีผู้เข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ 55 ล้านคนจากจ านวนประชากร 96.02 ล้านคนใน
เดือนมกราคมของปี 2018 และสามารถมีส่วนร่วมในการสื่อสารทางการเมืองบน
อินเทอร์เน็ตได้ (Kemp 2018) หลังจากนั้น เว็บไซต์ Statista รายงานว่า เวียดนามมีผู้
เข้าถึงอินเทอร์เน็ต 69 ล้านคนจากจ านวนประชากร 96 ล้านคน ณ เดือนมกราคม ปี 
2021 (Nguyen Minh Ngoc 2021) ซึ่งประชาชนในพื้นท่ีชนบทอยู่อีกฝั่งของการแบ่งส่วน
ดิจิทัล (Digital divide) และประสบกับความท้าทายทางการเงินหรือการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ต เป็นเหตุให้คนเวียดนามกลุ่มดังกล่าวเข้าถึงการเชื่อมต่อกับโลกเสรีหรือ
นานาชาติมากขึ้น) 

การเฟ่ืองฟูของอินเทอร์เน็ตในเวียดนามท าให้สื่อกระแสหลักต้องเผชิญกับแรงกดดัน
ทั้งในเรื่องของความน่าเชื่อถือและความน่าสนใจของข้อมูล ประชาชนจ านวนมากเริ่มหัน
ไปรับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ที่รวดเร็วและหลากหลายกว่า ปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสังคมถูกหยิบยกขึ้นมาวิพากษ์วิจารณ์และน าไปสู่การรวมตัวกันและเรียกร้องให้
รัฐบาลจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น กรณีโรงงานเหล็กของบริษัทฟอร์โมซ่าจากไต้หวัน ที่
ปล่อยของเสียลงสู่ทะเลในจังหวัดห่าติ๋ญ กรณีการต่อต้านการตัดต้นไม้ 6,700 ต้นในกรุง
ฮานอยเพ่ือสร้างรางรถไฟ กรณีการที่จะใช้พ้ืนที่สาธารณะ(Thiem Hai Bui 2016)  และ
เปลี่ยน Reunification Park (Cong vien thong nhat) ในกรุงฮานอยให้เป็นสวนสนุก
แบบ Disneyland (Wells-Dang 2010) 

ในกรณีการต่อต้านการตัดต้นไม้ 6,700 ต้นในกรุงฮานอยเพ่ือสร้างรางรถไฟนั้น 
ประชาชนไม่ได้รับรายงานว่าจะมีการตัดต้นไม้รอบด้านของทะเลสาบฮว่าน เกี๊ยม (Hoan  
Kiem) ซึ่งในวันที่ 19 มีนาคม 2015 ก็ได้มีการเริ่มตัดต้นไม้ในถนนรอบด้านของทะเลสาบฮ
ว่าน เกี๊ยม การกระท าดังกล่าวนั้นได้น าไปสู่การชุมนุมประท้วงในเมืองหลวงแบบที่ไม่เคย
เกิดขึ้นมาก่อนโดยที่มีการรวมเอาทั้งการสื่อสารแบบเก่าและใหม่เข้าด้วยกัน  Kurfurst 
(2016) ได้อธิบายว่า ประชาชนได้ใช้ “Community of practice” ในการแสดงความ
คิดเห็นเพ่ือปกป้องพ้ืนที่เมือง และโต้ตอบการกระท าดังกล่าว โดยหลังจากนั้นไม่กี่วันการ
เคลื่อนไหวก็ขยายไปยังพ้ืนที่อ่ืนของกรุงฮานอย รูปภาพและวิดีโอของการเคลื่อนไหวใน
กรุงฮานอยก็ได้ถูกแพร่หลายบนสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ และยูทูบ 
จากนั้นทางการเวียดนามได้ออกมาใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง Google Hang Out ในการ 
“ถามตอบ” กับผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์และได้มีการสืบสวนสอบสวนการสั่งตัดต้นไม้ครั้งนี้ 
และผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ก็ได้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการให้ข้อมูลของแผนการพัฒนา
ดังกล่าว (Kurfurst 2016) ปรากฏการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าที่รัฐของฮานอยได้
เรียนรู้เกี่ยวกับการรับผิดชอบและให้ข้อมูลที่โปร่งใสกับประชาชน กล่าวได้ว่า การ
เคลื่อนไหวในกรุงฮานอยและบนสื่อสังคมออนไลน์ได้มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจ
และการกระท าโดยรวมเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันในประเด็นของการปกป้องสิ่งแวดล้อม 
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กรณีปัญหาสิ่งแวดล้อมในเวียดนามที่โด่งดังคือประเด็นเรื่องโรงงานฟอร์โมซ่าที่ปล่อย
น้ าเสียลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะในเขตจังหวัดห่าติ๋ญ ทางตอนกลางของประเทศ จนเป็นเหตุ
ให้ปลาและสัตว์น้ าจ านวนมากเสียชีวิตเมื่อปี 2016 ซึ่ง Fan, Chiu และ Mabon (2020) 
ได้อธิบายถึงผลกระทบของกระบวนการปฏิรูปเศรษฐกิจระดับโลกและระดับชาติในการ
ก าหนดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ไม่สม่ าเสมอจากการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานใหม่ และหากมองจากอีกมุมหนึ่งหมายความว่ามีการจ ากัดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและการจัดการสิ่งแวดล้อม (Fan et al. 2020) เรื่องนี้อธิบายได้ด้วยกรณีของ
เหงียน หง็อก หงื กวิ่ญห์ (Nguyen Ngoc Nhu Quynh) อายุ 39 ปี หรือท่ีรู้จักกันในฉายา 
Mother Mushroom ซึ่งเป็นบล็อกเกอร์ที่มีชื่อเสียงในการใช้สื่อสังคมออนไลน์สะท้อน
ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมในเวียดนาม เรื่องที่เธอเขียนในบล็อกที่กลายเป็นเรื่องที่มี
อิทธิพลที่สุดเรื่องหนึ่งคือ ปัญหาที่โรงงานฟอร์โมซ่าปล่อยน้ าเสียลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะจน
เป็นเหตุให้ปลาและสัตว์น้ าจ านวนมากเสียชีวิต สร้างความตื่นตัวให้กับประชาชนเป็น
จ านวนมากซึ่งพากันออกมาเรียกร้องค่าชดเชยความเสียหายจากบริษัท กระทั่งรัฐบาล
เวียดนามและพรรคคอมมิวนิสต์เห็นว่ากลายเป็นภัยคุกคาม เธอถูกจับกุม และต้องลี้ภัยไป
อาศัยอยู่ในสหรัฐอเมริกา (The Guardian  2018) 

ในกรณีโรงงานเหล็กของบริษัทฟอร์โมซ่าจากไต้หวันปล่อยของเสียลงสู่ทะเล ใน
จังหวัดห่าติ๋ญได้ท าให้ประชาชนชาวเวียดนามที่เป็นชาวประมงและเกษตรกรจ านวนมาก
ได้รับความเดือดร้อน บริษัทได้ถูกสั่งปิดเป็นเวลา 1 ปีเต็ม และต้องชดใช้ค่าเสียหาย 500 
ล้านดอลลาร์สหรัฐให้กับรัฐบาลเวียดนาม (Reuters Staff 2017) อย่างไรก็ตาม ประชาชน
ชาวเวียดนามยังไม่พอใจกับการกระท าของบริษัทฟอร์โมซ่า เพราะบริษัทฟอร์โมซ่าไม่ได้
ชดเชยให้กับประชาชนโดยตรง ก่อให้เกิดการประท้วงเกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดล้อมในหลาย
พ้ืนที่ของเวียดนาม รวมไปถึงโฮจิมินห์ซิตี้และฮานอยซึ่งได้มีการเผยแพร่ประเด็นเกี่ยวกับ
การประท้วงในสื่อสังคมออนไลน์และรัฐบาลเวียดนามได้บล็อกเฟซบุ๊กชั่วคราว  (Perez 
2016)   

เพ่ือเป็นการรับมือกับความท้าทายใหม่นี้ นอกจากการจับกุมนักโทษการเมืองหรือผู้ที่
มีความเห็นทางการเมืองต่างจากรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์เป็นจ านวนมากแล้ว เมื่อ
เดือนมิถุนายน ปี 2018 สภาแห่งชาติเวียดนามยังได้ผ่านกฎหมายความมั่นคงไซเบอร์ที่
ก าหนดให้ผู้ให้บริการทางอินเทอร์เน็ตต้องจัดเก็บข้อมูลของผู้ใช้งานในเวียดนาม มี
ส านักงานในประเทศ และลบเนื้อหาที่ต่อต้านรัฐบาล ภายใน 24 ชั่วโมง สอดคล้องกับค า
ร้องขอของกระทรวงสารสนเทศและการสื่อสาร (McKirdy 2019) ยิ่งไปกว่านั้น ที่ผ่านมา
รัฐบาลก็ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของสื่อสังคมออนไลน์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ท างานของพรรคคอมมิวนิสต์ในประเทศเวียดนาม รัฐบาลเวียดนามจึงได้มีมาตรการในการ
ควบคุมการสื่อสารทางการเมืองบนอินเทอร์เน็ตโดยการจัดตั้งกองก าลัง 47 (Force 47) 
ซึ่งมีจ านวนเจ้าหน้าที่กว่า 10,000 คน (Bradshaw และ Howard 2019, 11, 17-18) เพ่ือ
สังเกตและตอบโต้ผู้ใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่เห็นต่างจากรัฐบาลเวียดนาม ซึ่งที่ผ่านมา ผู้ที่
วิพากษ์วิจารณ์รัฐบาลเวียดนามบนสื่อสังคมออนไลน์ได้ถูกระงับใช้สื่อสังคมออนไลน์ใน
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ช่วงเวลาสั้น ๆ  (Amnesty International 2020, 52-53) ดังนั้น เสรีภาพของการสื่อสาร
ทางการเมืองในเวียดนาม ไม่ว่าจะบนสื่อกระแสหลักหรือสื่อสังคมออนไลน์ยังถือว่าจ ากัด
มากและได้อยู่ในการควบคุมของรัฐบาลเวียดนามอย่างเข้มงวด  

รัฐบาลเวียดนามได้พยายามที่จะตอบโต้ผู้ที่วิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล โดยการจับกุมผู้ที่มี
ความเห็นต่างทางการเมือง กลุ่มสนับสนุนประชาธิปไตย และนักเคลื่อนไหวด้านสิทธิ
มนุษยชนในข้อหาโฆษณาชวนเชื่อต่อต้านรัฐบาล สื่อมวลชนและเอ็นจีโอระหว่างประเทศ
รายงานว่า ปัจจุบันเวียดนามจับกุมนักโทษการเมืองหรือคนที่มีความเห็นทางการเมืองต่าง
จากรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์เป็นจ านวนมาก องค์การนิรโทษกรรมสากลหรือ 
Amnesty International 2020 รายงานว่ามี 69 คนที่เป็นนักโทษ เนื่องจากพวกเขาได้
แสดงความคิดเห็นบนแพลตฟอร์มออนไลน์เฟซบุ๊กที่เข้าข่ายต่อต้านรัฐบาลเวียดนาม 
(Amnesty International 2020, 60 )  

ตามรายงานเว็บไซต์ขององค์กรทางด้านสิทธิมนุษยชน Freedomhouse.org ซึ่ง
วิเคราะห์ถึงความท้าทายต่อเสรีภาพทางการเมือง สิทธิมนุษยชน และความเคลื่อนไหวใน
แต่ละประเทศ ได้ระบุไว้ว่าในปี 2020 และ 2021 เสรีภาพการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต 
(Internet freedom) และเสรีภาพในการแสดงออก  (Freedom of expression) ใน
เวี ยดนามยั งคงถูกจ ากัดมาก  (“Vietnam: Freedom on the net 2021” n.d.) ซึ่ ง
เวียดนามยังเป็นหนึ่งในประเทศที่ควบคุมสื่ออย่างรุนแรงในเอเชีย โดยรัฐบาลเวียดนามได้
ใช้ทั้งกลไกทางกฎหมายและการล่วงละเมิดทางกายภาพเพ่ือลงโทษและข่มขู่ผู้สื่อข่าวที่
วิจารณ์รัฐบาลเวียดนามไปในด้านลบ รัฐบาลเวียดนามได้พยายามท าให้สภาพแวดล้อมของ
สื่อในเวียดนามเข้มงวดมากยิ่งขึ้น เวียดนามได้มีการบังคับใช้กฎหมายความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ (Cybersecurity law) ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2019 ซึ่งเริ่มจ ากัดการสื่อสารทาง
ออนไลน์มากขึ้น และยังมีการเซ็นเซอร์บล็อกเกอร์ชื่อดังหรือเว็บไซต์ที่มีผู้ติดตามจ านวน
มากเพ่ือติดตามและสังเกตเนื้อหาต่าง ๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ  

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามต่างจากกรณีของจีนตรงที่ไม่ได้จ ากัดการเข้าถึงสื่อ
สังคมออนไลน์ที่พัฒนาโดยบริษัทต่างชาติอย่างเฟซบุ๊กและทวิตเตอร์ เพราะการจ ากัดการ
เข้าถึงสื่อใหม่เช่นนั้นอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ E-commerce และการลงทุนของต่างชาติ
ที่รัฐบาลเวียดนามให้ความส าคัญและสนใจเสมอมา  (Dien Luong 2018) แต่รัฐบาล
เวียดนามก็ตระหนักว่าสื่อสังคมออนไลน์เหล่านี้จะมีอิทธิพลต่อการสร้างเครือข่ายของการ
เคลื่อนไหวในสังคมซึ่งมีความเสี่ยงต่อความมั่นคงของรัฐบาล ทั้งยังอาจส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศ 

ดังนั้น ส าหรับประเทศที่สื่อถูกจ ากัดอิสระอย่างประเทศเวียดนาม ความนิยมและการ
เติบโตของอินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์ในประเทศถือว่าเป็นช่องทางการสื่อสารที่
ใหม่และเป็นดาบสองคมต่อการขยายพ้ืนที่ของการสื่อสารทางการเมืองและการเชื่อมโยง
ของผู้ใช้หลากหลายคนให้มาอยู่ในเครือข่ายเดียวกัน การโต้ตอบทางการเมืองของผู้ใช้
อินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์อาจน าไปสู่ความขัดแย้งหรือวิกฤติทางการเมืองและ
ความเสี่ยงของภาพลักษณ์ของรัฐบาลเวียดนามหรือเป็นการรบกวนการตัดสินใจของ
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รัฐบาลเวียดนาม (Le Viet Tho และ Hutchinson Jonathon, 2022)  ซึ่งหากมองในแง่
บวก การมีส่วนร่วมของประชาชนบนสื่อสังคมออนไลน์ท าให้รัฐบาลสามารถรับรู้ได้ว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นอย่างไรต่อนโยบาย การแก้ไขปัญหา หรือการตัดสินใจของพรรค
คอมมิวนิสต์ในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งสื่อกระแสหลักไม่สามารถท าได้ นอกเหนือไปจากนี้แล้ว 
รัฐบาลเวียดนามก็สามารถใช้ข้อเสนอแนะของผู้ใช้ช่องทางของสื่อใหม่เหล่านี้ในการปรับ
นโยบายและเตรียมการรับมือกับวิกฤติทางการเมืองหรือการเคลื่อนไหวที่อาจจะเกิดขึ้น  

ส าหรับปรากฏการณ์ดังกล่าวที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในเวียดนาม หลายฝ่ายโทษว่า
เป็นผลมาจากการขยายตัวของสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้สื่อเหล่านี้ถูกมองว่าเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยเสี่ยงต่อพรรคคอมมิวนิสต์ในการรักษาความมั่นคงทางการเมืองและการด าเนิน
นโยบายต่าง ๆ ด้วยเหตุนี้ รัฐบาลเวียดนามจึงพยายามที่จะควบคุมการสื่อสารทาง
การเมืองบนสื่อสังคมออนไลน์ที่นับวันจะยิ่งมีอิทธิพลมากขึ้น  (Nguyen-Pochan Thi 
Thanh Phuong, 2021)  แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ท่ามกลางกระแสความนิยมของการสื่อสาร
ทางการเมืองบนอินเทอร์เน็ต สังคมออนไลน์และสื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารและมีส่วน
ร่วมทางการเมืองของประเทศเวียดนามนั้น ผู้เขียนเห็นว่าไม่มีผลต่อระบบการเมืองหรือ
โครงสร้างชนชั้นน าของพรรคคอมมิวนิสต์ในเวียดนามหรือชนชั้นน าอย่างรุนแรงนัก เพราะ
โครงสร้างทางการเมืองและการปกครองของพรรคคอมมิวนิสต์มีความเข้มแข็งมาก และ
การกระจายอ านาจของพรรคคอมมิวนิสต์มีความสมดุล ดังนั้น การประท้วงที่เกิดขึ้นและ
การโต้ตอบทางการเมืองของผู้ใช้อินเทอร์เน็ต สังคมออนไลน์และสื่อสังคมออนไลน์ถือว่า
เป็นความท้าทายทางการเมืองของรัฐบาลเวียดนามในระดับหนึ่งเท่านั้น 

สรุป 
พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามเป็นผู้สร้างชาติให้เวียดนามยุคใหม่เป็นอย่างที่เห็นในยุค

ปัจจุบัน นับแต่การปลดปล่อยประเทศจากการเป็นอาณานิคมฝรั่งเศส จนกระทั่งการรวม
ประเทศในปี 1975 พรรคคอมมิวนิสต์ได้ผูกขาดอ านาจทางการเมือง ก าหนดและชี้น า
สังคม กล่าวอีกนัยหนึ่งคือเป็นรัฏฐาธิปัตย์ของเวียดนาม ถ้าหากค านิยามว่าด้วยชนชั้นน า 
คือ กลุ่มชนเล็ก ๆ หรือสถาบันที่ควบคุมอ านาจสูงสุดและความมั่งคั่งในประเทศ พรรค
คอมมิวนิสต์ก็ได้ชื่อว่าเป็นชนชั้นน าที่มีลักษณะเป็นสถาบันในประเทศเวียดนาม  

ชนชั้นน าในแง่ตัวบุคคลหรือผู้น าทางการเมืองในพรรคคอมมิวนิสต์นั้นผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันขึ้นสู่อ านาจสูงสุดภายในพรรค แล้วแบ่งส่วนไปปกครอง ควบคุมสังคม ทั้งใน
ฝ่ายบริหาร นิติบัญญัติ ตุลาการและกองทัพ กลไกของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามสามารถ
ควบคุมทุกองคาพยพในประเทศ ตั้งแต่ระดับบนสุดจนกระทั่งถึงระดับล่างสุด คือในชุมชน
ก็จะมีกลไกของพรรคคอมมิวนิสต์เข้าควบคุม 

โดยทั่วไปพรรคคอมมิวนิสต์ อ้างอุดมการณ์ Marxism-Leninism ในการสร้าง
ความชอบธรรมในการปกครอง แต่หลังจากการล่มสลายของประเทศสังคมนิยม
คอมมิวนิสต์หลังสงครามเย็นกลางทศวรรษ 1980 แล้ว อุดมการณ์ดังกล่าวก็เสื่อมคลายลง 
เพราะในความเป็นจริงสังคมอุดมคติที่พรรคได้วาดเอาไว้นั้นก็ไม่ได้มีอยู่จริง การปฏิวัติใน
เวียดนามนั้นเป็นการปฏิวัติของขบวนการชาตินิยมมากกว่าจะเป็นการปฏิวัติของชนชั้น
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กรรมาชีพตามแนวทางของมาร์กซ์-เลนิน และประการส าคัญคือกรรมาชีพเวียดนามก็ไม่
เคยได้ชื่อว่าเป็นชนชั้นน าที่มีอ านาจหรือความมั่งคั่งเลย ยังคงมีฐานะเป็นแค่กลไกทาง
เศรษฐกิจอย่างหนึ่งเท่านั้น 

ผลส าเร็จของการปฏิรูปโด่ยเหมย หลังยุคสงครามเย็นในปี 1986 โดยเฉพาะทางด้าน
เศรษฐกิจมีส่วนอย่างส าคัญที่ท าให้พรรคคอมมิวนิสต์รักษาความชอบธรรมในฐานะองค์กร
น าและชนชั้นน าในประเทศได้ เพราะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างส าคัญกระทั่งท าให้
เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างมาก สร้างความร่ ารวยให้กับประเทศ อีกท้ังเปิดโอกาส
ให้ชาวเวียดนามจ านวนมากมีฐานะดีขึ้นอย่างมาก กระทั่งพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม
สามารถอ้างความชอบธรรมจากผลงานทางเศรษฐกิจ (Performance legitimacy) ที่จะ
อยู่ในอ านาจต่อไปได้ โดยที่ประชาชนจ านวนมากพึงพอใจกับสภาพความเป็นอยู่ โอกาส
ทางเศรษฐกิจและฐานะที่ดีข้ึนอย่างมากเมื่อเปรียบเทียบกับก่อนการปฏิรูป  

แม้ว่าการปฏิรูปจะประสบความส าเร็จทางเศรษฐกิจอย่างมาก แต่การปฏิรู ปใน
เวียดนามนั้นไม่ใช่การเปิดให้ประเทศได้ใช้ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีอย่างที่เข้าใจทั่วไป 
หากแต่เวียดนามใช้กลไกตลาดมาท าให้เศรษฐกิจมีชีวิตชีวาขึ้นมา ปล่อยให้กลไกตลาด
ท างานในระบบเศรษฐกิจระดับหนึ่ง แต่พรรคคอมมิวนิสต์และรัฐบาลเวียดนามยังมีส่วน
อย่างส าคัญในการวางแผนและก าหนดทิศทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยรัฐวิสาหกิจ เงินทุนจาก
ต่างประเทศ การจัดการสมัยใหม่ และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ 

ในทางทฤษฎีแล้ว เมื่อสังคมใดพัฒนาเศรษฐกิจจนประสบความส าเร็จและท าให้
ประชาชนมั่งคั่งขึ้นมาได้ ประชาชนเหล่านั้นเองจะกลายเป็นผู้มีอ านาจขึ้นมาใหม่และ
เรียกร้องเอากับรัฐให้ต้องปรับตัวหรือสร้างนโยบายเพ่ือเอ้ืออ านวยให้พวกเขาสามารถ
สะสมทุนสร้างความม่ังคั่งต่อไปได้อีก จนในที่สุดพวกเขาจะเรียกร้องการมีส่วนร่วมทางการ
เมืองมากขึ้น แต่ในความเป็นจริงการวิจัยพบว่า ชนชั้นน าใหม่ที่ประสบความส าเร็จทาง
เศรษฐกิจจนมั่งคั่งขึ้นมาติดอันดับเศรษฐีของโลกนั้น ถ้าหากไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของพรรคหรือ
รัฐที่เป็นผู้บริหารกิจการของรัฐที่เข้าครอบง ากิจการที่เป็นของรัฐ ก็ต้องอาศัยเส้นสายจาก
พรรคและรัฐหรือกองทัพนั่นเองในการสร้างความมั่งคั่งขึ้นมาได้ พวกเขาไม่มีความจ าเป็น
อะไรที่จะต้องเรียกร้องการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างชัดแจ้ง เพราะสามารถใช้เส้นสาย 
ระบบอุปถัมภ์ สร้างความมั่งคั่งหรือท าให้รัฐออกนโยบายที่เอ้ือประโยชน์ต่อการสะสมทุน
และท าธุรกิจได้อยู่แล้ว  

โครงสร้างที่เข้มแข็ง อ านาจที่แข็งแกร่ง และความส าเร็จทางเศรษฐกิจในระยะเวลา
ประมาณ 3 ทศวรรษที่ผ่านมา ท าให้พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามสามารถด ารงความชอบ
ธรรมในการปกครองอยู่ได้จนกระทั่งปัจจุบัน โดยปราศจากการท้าทายที่มีอิทธิพลมาก
พอจะน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงขนาดที่ท าให้พรรคคอมมิวนิสต์ต้องล่มสลายหรือต้องหมด
อ านาจไปได้  

สิ่งท้าทายอ านาจและการน าของพรรคคอมมิวนิสต์และชนชั้นน าในเวียดนามในยุค
ปัจจุบันจะมาจากกลุ่มชนที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและ
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การเมือง แต่การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ท าให้กลุ่มชนเหล่านี้ เข้าถึง
สื่อสารมวลชนได้ง่ายขึ้น และใช้มันในการแสดงความคิดเห็นและเรียกร้องสิทธิหรือสะท้อน
ปัญหาต่าง ๆ ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนกระทั่งรัฐบาลและพรรคคอมมิวนิสต์
ต้องหาทางควบคุม ด้วยการออกกฎหมายที่มีความเข้มงวดและท าการจับกุมคุมขังบุคคล
เหล่านั้น เพ่ือป้องกันไม่ใช่พวกเขากลายเป็นกลุ่มพลังที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่
หรือกลายเป็นภัยคุกคามต่อชนชั้นน าที่อยู่ในอ านาจในปัจจุบัน  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มชนเหล่านี้และเทคโนโลยีใหม่ในปัจจุบันนี้ ยังพัฒนาไม่ถึงขั้นที่จะ
เป็นภัยคุกคามต่อชนชั้นน าคือพรรคคอมมิวนิสต์หรือเป็นตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) ได้จริง ๆ  แต่อาจจะเป็นแค่ระดับ “สิ่งรบกวน” ที่อาจจะก่อความ
ยุ่งยากร าคาญให้กับชนชั้นน าได้เท่านั้น 
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