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Abstract

The creative culture of “right-brain organization”, which utilizes the potentials of the right brain to 

generate imagination lies at the heart of the creation of world-class organizational innovation such as in 

the case of Sagrada Familia Cathedral. This article aims to (1) study the nature of organizational culture 

management at Wat Rong Khun, Chiang Rai Province, Thailand, whether it uses the creative culture of 

right-brain organization to create organizational innovation or not and if so, how (2) study supportive 

measures of the application of such methods to public organizations. The study integrates various  

fields of study and employs both quantitative and qualitative methods. The research instruments are 

questionnaires, semi-structured, and in-depth interviews administered to 3 sample groups: of craftsmen 

and workers at the temple, experts in various fields, and members of the public. The findings are: 

(1) organizational culture management at Wat Rong Khun relied on the creative culture of right-brain  

organization in every dimension. The survey results show that the sample groups perceived the creative 

culture, the characteristics of right brain organization, and creative innovation at Wat Rong Khun to  

the highest level, this being consistent with the interview results and the theories proposed in the  

conceptual framework, (2) measures recommended for promoting and applying management by the 

creative culture guidelines of right-brain organization in order to create innovation of public organizations 

include promotion of “proactive culture” and “professional culture”, and eliminating “the culture of fear” 

and “imitation culture”.
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บทคัดย่อ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซีกขวาซึ่งเป็นองค์การท่ีมีศักยภาพในการท�ำหน้าที่ของสมอง 

ซกีขวาในการผลติจนิตนาการนัน้ เป็นหวัใจส�ำคญัในการสร้างนวัตกรรมองค์การระดบัโลก อาทิ มหาวิหาร ซากราดา 

ฟามิเลีย บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารวัฒนธรรมองค์การของวัดร่องขุ่น จังหวัดเชียงราย 

ว่าได้อาศยัวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซกีขวาหรอืไม่ อย่างไร ในการสร้างนวตักรรมองค์การ และศึกษา 

มาตรการเพ่ือส่งเสรมิและประยุกต์ใช้กับองค์การภาครฐั โดยอาศัยการบูรณาการข้ามศาสตร์ ด้วยวิธีวิจยัแบบผสม 

ทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ เครือ่งมอืในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสมัภาษณ์ 

เชิงลึก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มผู้ท่ีปฎิบัติงานในวัดร่องขุ่น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ และกลุ่มสาธารณชน  

ข้อค้นพบคือ (1) การบริหารวัฒนธรรมองค์การของวัดร่องขุ่นได้อาศัยวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมอง 

ซกีขวาทุกมติ ิข้อมลูจากแบบสอบถามแสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมกีารรับรู้วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ลกัษณะองค์การสมอง

ซีกขวา และการสร้างนวัตกรรมของวัดร่องขุ่นอยู่ในระดับสูงที่สุด สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์และข้อเสนอ 

ทางทฤษฎี (2) มาตรการส่งเสริมและประยุกต์ใช้การบริหารด้วยแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรรค์ขององค์การสมอง

ซกีขวา เพ่ือสร้างนวัตกรรมขององค์การภาครฐั ได้แก่ การส่งเสรมิวัฒนธรรมเชงิรกุและวัฒนธรรมมอือาชพี การขจดั

วัฒนธรรมความกลัวและวัฒนธรรมการลอกเลียนแบบ

ค�ำส�ำคัญ :  วัฒนธรรมสร้างสรรค์, องค์การสมองซกีขวา, การสร้างนวตักรรมองค์การ, การบริหารวัฒนธรรมองค์การ
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บทน�ำ

การบริหาร “วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (creative  

culture)” เป็นแนวคดิทีม่คีวามส�ำคญัเก่ียวกับ “การบรหิาร 

วัฒนธรรมองค์การ (cultural management)” ในปัจจบุนั 

เน่ืองจากวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (Morgan 1989, 8-9) เป็น

ลักษณะของวัฒนธรรมองค์การที่ก่อให้เกิดค่านิยมและ

พฤติกรรมที่ดีในการสร้างนวัตกรรมองค์การ และเป็น 

ข้อเสนอท่ีท้าทายจินตนาการและกระบวนทัศน์ของ 

ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การทุกประเภท ไม่ว่าจะ

เป็นองค์การภาครัฐองค์การภาคเอกชน และแม้แต่

องค์การภาคประชาสังคม ซึ่งมีผลประโยชน์สาธารณะ

ในทางการเมืองของพลเมืองร่วมกัน เน่ืองจากองค์การ

ทุกประเภทล้วนต้องผลิตสินค้าหรือบริการท่ีตอบสนอง

ความต้องการและผลประโยชน์สาธารณะในเรื่องของ

การกระจายทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ท้ังสิ้น โดย 

อาจเริม่ต้นทีร่ฐัเป็นฝ่ายรเิริม่ออกแบบนโยบายใหม่ หรอื

ส่งเสริมโครงการใหม่ในลักษณะการร่วมลงทุนกับภาค

เอกชนและภาคประชาสังคม หรือสนับสนุนโครงการ

ท่ีเป็นสาธารณสมบัติให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ทีย่ิ่งใหญ่ได้ อาทิ นวัตกรรมการสร้างมหาวิหาร ซากราดา 

ฟามิเลีย (La Sagrada Família) (Burry 1993, 48) ที่

มีชื่อเสียงของสเปน ออกแบบโดยศิลปิน แอนโทนี เกาด ิ

(Antoni Gaudi) ซึ่งผู้คนจากทั่วโลกพากันไปเย่ียมชม

มหาวิหารนี้อย่างล้นหลาม เนื่องจากเป็นนวัตกรรมการ

ออกแบบท่ีมเีอกลกัษณ์ โดดเด่น และได้รบัการประกาศ

จากยูเนสโก (UNESCO) ให้เป็นมรดกโลกแม้ยังสร้าง

ไม่เสร็จ

ในทัศนะของนักปฏิรูปวัฒนธรรมองค์การ 

นวัตกรรมมิได้หมายถึงการพัฒนาเล็ก ๆ น้อย ๆ หรือ

การพัฒนาเพิ่มเติมอยู่เรื่อย ๆ เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นส่วน

หน่ึงขององค์การท่ีมคีวามเป็นพลวัตอยู่แล้ว แต่เป็นเรือ่ง 

ของการแสวงหาลู่ทางใหม่ในการสร้างสรรค์สินค้าหรือ 

บรกิาร เพ่ือส่งความหมายหรือเน้ือหาท่ีดีสูส่ภาพแวดล้อม 

หรือผู้บริโภค (Porter 1980, 32) นักทฤษฎีวัฒนธรรม

องค์การให้ความสนใจภาพอปุมา “องค์การสมองซกีขวา 

(right-brain organization)” (Handy 1999, 13) ซึง่อ้างอิง 

คุณสมบัติของสมองซีกขวาตามข้อค้นพบในทฤษฎี

สมอง 2 ซีกของ Sperry (1950, 482-489) โดย 

Handy (1999, 13) ส�ำรวจพบว่าผู้น�ำองค์การที่เป็นนัก

สร้างสรรค์ในธุรกิจท่ีประสบความส�ำเร็จและสามารถ

สร้างนวตักรรมได้นัน้ ล้วนเป็นผูน้�ำองค์การท่ีอาศยัความ

สามารถของการใช้สมองซีกขวาท้ังสิ้น อาทิ Richard 

Branson นักธุรกิจชาวอังกฤษ ผู้ก่อตั้ง Virgin Group 

ท่ีรวมเอาธุรกิจต่าง ๆ ไว้มากกว่า 400 ประเภท หรือ 

Terence Conran และ Charles Dunstone นักธุรกิจ 

ผู้โด่งดังจากการก่อตั้งบริษัท Carphone Warehouse 

ผ่านตัวแบบองค์การเสมือนจริง (virtual organization)  

ส่วนในทางรฐัประศาสนศาสตร์ การจดัการภาครฐัแนวใหม่ 

(New Public Management: NPM) เสนอให้ผู้บริหาร

ภาครฐัและข้าราชการมคีวามเป็นมอือาชพี ท�ำงานเชงิรกุ 

และควรเล่นบทบาทเป็นผูบ้กุเบกินวัตกรรม (innovator) 

ทีค่�ำนงึถึงผลประโยชน์สาธารณะมากย่ิงขึน้ (Hood 1991, 

4-5) โดยเสนอให้ยกเลิกตัวแบบการบริหารแบบเก่า

ท่ีให้ข้าราชการเป็นเพียงเครื่องมือทางเทคนิคในการ 

น�ำนโยบายสาธารณะไปปฏิบตั ิด้วยการท�ำงานทีเ่น้นกฎ

ระเบียบ แต่มิได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบรรลุ

ผลลัพธ์หรือการสร้างนวัตกรรมใด (Rosenbloom and 

Kravchuk 2002, 118) 
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ความส�ำคัญของปัญหาวิจัย	

จากความเป็นมาของการบรหิารจดัการองค์การ 

สมัยใหม่ที่ประสบความส�ำเร็จ และสร้างนวัตกรรมที่ยิ่ง

ใหญ่และมชีือ่เสยีงระดบัโลก ล้วนเกิดจากการท่ีองค์การ

เหล่านัน้ม ี“วฒันธรรมสร้างสรรค์” ในภาพอปุมาองค์การ

สมองซีกขวา (Morgan 2006, 71-75) จึงเป็นเรื่องน่า

สนใจในการศึกษาว่าวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การ

สมองซกีขวาทีท่�ำให้องค์การสามารถสร้างนวัตกรรมทีย่ิ่ง

ใหญ่ระดบัโลกได้น้ันมลีกัษณะส�ำคญัอย่างไร โดยผู้วจิยั 

เลือกศึกษากรณีองค์การวัดร่องขุ่น จังหวัดเชียงราย 

ซึ่งเป็นองค์การประเภทวัดที่มีลักษณะพิเศษ ไม่คล้อย

ตามรูปแบบของวัดในแนวประเพณี แต่มีการออกแบบ

สร้างสรรค์ กระทั่งองค์การมีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วโลกใน

ความแปลกใหม่ น่าทึง่ ชาวต่างชาตริูจ้กัวัดร่องขุ่นในนาม 

“White Temple” ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น ทั้งรูปทรงของ

สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และประติมากรรม สะท้อน

ถึงรูปแบบศิลปะเฉพาะตัวตามลักษณะศิลปะไทยที่

เป็นพุทธศิลป์ร่วมสมัยของศิลปินผู้สร้างสรรค์ เฉลิมชัย 

โฆษิตพิพัฒน์ (Hassapop Tangmahamek 2013, 34) 

และผู้วิจัยเห็นว่าวัดร่องขุ่นจะเป็นมรดกทางวัฒนธรรม

ชิ้นส�ำคัญของโลกได้

ค�ำถามวิจัย

1.	 การบรหิารวัฒนธรรมองค์การของวัดร่องขุ่น 

จังหวัดเชียงราย ได้อาศัยวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของ

องค์การสมองซีกขวาหรือไม่ อย่างไร

2.	 วัดร่องขุ่นมีลักษณะของวัฒนธรรมสร้าง 

สรรค์ขององค์การสมองซีกขวาและการเป็นองค์การ

ที่สร้างนวัตกรรมระดับโลก ระดับใด ในการรับรู้ของ

สาธารณชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพราะเหตุใด 

3.	 วัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซกี

ขวามีความสัมพันธ์กับนวัตกรรมขององค์การวัดร่องขุ่น  

จังหวัดเชียงราย อย่างไร เพราะเหตุใด

4.	 องค์การภาครฐัควรอาศัยมาตรการใดเพ่ือ

ส่งเสริมและประยุกต์ใช้แนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรรค์

ขององค์การสมองซกีขวาในการสร้างนวตักรรมองค์การ 

วัตถุประสงค์การวิจัย

บทความวิจัยเร่ืองน้ีเป็นการวิจัยเพ่ือแสวงหา

องค์ความรู้ใหม่อย่างแท้จริง ซึ่งยังไม่มีการศึกษาวิจัยที่

น�ำเอาคุณสมบัติของวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การ

สมองซีกขวากับการสร้างนวัตกรรมองค์การมาท�ำการ

ศึกษา นับเป็นการขยายพรมแดนความรู้ทางการบริหาร

วัฒนธรรมองค์การและรัฐประศาสนศาสตร์ ทั้งยังเป็น

การบูรณาการข้ามศาสตร์ระหว่างสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ 

1.	 ศึกษาระดับและลักษณะของวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ขององค์การสมองซีกขวา และลักษณะของ

การเป็นองค์การท่ีสร้างนวัตกรรมระดับโลกของวัดร่อง

ขุน่ จงัหวดัเชยีงราย รวมทัง้ความสมัพันธ์ของวฒันธรรม

สร้างสรรค์กับการสร้างนวัตกรรม 

2.	 ศึกษามาตรการเพ่ือส่งเสริมและประยุกต์

ใช้แนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรรค์ขององค์การสมองซีก

ขวาในการสร้างนวัตกรรมองค์การของภาครัฐ

ทบทวนวรรณกรรม

การบริหารจัดการ “วัฒนธรรมสร้างสรรค์” 

ด้วยการใช้ศักยภาพของสมองซีกขวา 

นักทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ต่างเห็นพ้องกันว่า

วัฒนธรรมสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้องค์การ
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ประสบความส�ำเรจ็อย่างแท้จรงิ “วฒันธรรมสร้างสรรค์” 

นิยามถึงชุดของค่านิยมและพฤติกรรมใหม่ ๆ ที่ท�ำให้

องค์การเป็นสถานที่ท�ำงานซึ่งแตกต่างไปจากเดิม ด้วย 

การสร้างผลผลิตใหม่ท่ีมีอัตลักษณ์แปลก โดดเด่น  

ไม่ซ�ำ้ใคร Porter (1980, 15) เห็นว่าองค์การท่ีจะได้เปรยีบ 

เชิงการแข่งขันในอนาคตต้องสามารถคิดสร้างสรรค์

ผลติภัณฑ์ หรอืออกแบบนวัตกรรมได้ ดงัท่ี Fromm (1987, 

19) นิยามว่า “ความคิดสร้างสรรค์” เป็นความสามารถ 

ในการตระหนักรู้และตอบสนองของมนุษย์ เพราะเป็น 

การแสดงออกสงูสดุของความรกั นกัวัฒนธรรมองค์การ 

Cooke and Lafferty (1989, 48) ได้อาศัยฐานคิดของ 

Fromm (1987) เสนอลักษณะวัฒนธรรมสร้างสรรค์ว่า

หมายถึง องค์การที่เน้นความส�ำคัญเรื่องค่านิยมในการ

ท�ำงาน โดยมุ่งเน้นความพึงพอใจของบุคลากร ได้แก่ 

ความต้องการความส�ำเรจ็ การบรรลถึุงการประจกัษ์ตน 

ไมตรีสัมพันธ์ และความรัก โดยให้องค์การส่งเสริม

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เช่นเดยีวกบั Morgan (1989, 17-24)  

ที่ เสนอ “ทฤษฎีองค์การที่สร ้างสรรค ์  (creative  

organization theory)” เพ่ือท้าทายความคดิของผู้บรหิาร 

ในเรือ่งจนิตนาการ กล้าละทิง้ความคดิเดมิ และออกแบบ 

องค์การให้เป็นองค์การน�ำในการสร้างวัตกรรม 

ส่วน Finke, Ward and Smith (1992, 45-54) 

เสนอแนวทางในการสังเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์

หลายแนวทาง ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัยกระบวนการทาง 

ปัญญาท่ีเรียกว่า “การรู้คิดแบบสร้างสรรค์ (creative 

cognitive process)” ทีไ่ด้จากการสงัเคราะห์วิธีการต่าง ๆ  

เข้ามาในกระบวนการเรียนรู้ จนบุคคลสามารถสร้าง 

สรรค์สิ่งใหม่ได้ อาทิ ตัวแบบภาพอุปมา (metaphor) 

การผสมรวมแนวความคดิ (conceptual combination) 

คุณสมบัติที่เกิดขึ้นใหม่และการส�ำรวจที่สร้างสรรค ์

(emergent properties and creative exploration) 

ส่วน Von Oech (1986, 55-88) เสนอว่าบทบาทหนึ่ง

ท่ีส�ำคัญในกระบวนการสร้างความคิดสร้างสรรค์ของ

องค์การ คือการอาศัยบทบาทของ ศิลปิน ในการโยกย้าย

เปลีย่นแปลงข้อมลูให้เป็นความคิดใหม่ ๆ  (transforming 

information into new ideas) โดยใช้ความคิดหลายแบบ 

เช่น การน�ำมาจัดใหม่ การสร้างกฎเกณฑ์ใหม่ การมอง 

กลบัด้าน การใช้สญัชาตญาณ การใช้จนิตนาการ ผูวิ้จยั 

ได้ประยุกต์ข้อเสนอของ Finke, Ward, and Smith (1992) 

และ Von Oech (1986, 55-88) เพื่อใช้สังเคราะห์กรอบ

แนวคิดวิจัย 

ขณะที่ Perkins and Salomon (1992, 1-2) 

อธิบายถึงทฤษฎกีารเรียนรู้โดยการปรบัเปลีย่นหรอืย้าย

ข้อมูล (transfer of learning theory) ซึ่งเก่ียวข้องกับ

การเปลี่ยนแปลงความรู้และทักษะ จากการแก้ปัญหา

ในสถานการณ์หน่ึงไปสูอ่กีสถานการณ์หน่ึง และเน้นถึง

ข้อมลูขัน้ต้นทีผู่ศ้กึษาเก็บเอาไว้ด้วย ส่วน Osho (1999, 

108-130) เน้นว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นการปลดปล่อย

อิทธิพลที่ยึดมนุษย์ไว้ด้วยข้อจ�ำกัดต่าง ๆ และท�ำให้

เกิดอิสรภาพอย่างแท้จริง จึงจะสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 

ส่วน Pfenninger and Shubick (2001, 4) เสนอว่าการ

จะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ จ�ำเป็นต้องอาศัยคุณสมบัติ

ส�ำคัญ ได้แก่ การจูงใจ ความกล้าหาญ ประสบการณ์

ท่ีขยายกว้าง และการฝึกหัดจนเชี่ยวชาญ นอกจากน้ี 

Gelb (2002, 312-343) พบว่าการคิดสร้างสรรค์ใน

แบบของไอน์สไตน์เกิดจากความสามารถในการรวม

จนิตนาการเข้ากับตรรกะได้ดี สะท้อนถึงการท�ำงานร่วม

กันของสมอง 2 ซกี ผูว้จิยัอาศัยคุณสมบตัท่ีิ Pfenninger 

and Shubick และ Gelb ระบุไว้ เป็นแนวทางส�ำรวจ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ของวัดร่องขุ่นและก�ำหนดองค์

ประกอบของตัวแปร 
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“องค์การสมองซกีขวา” กระบวนการท�ำงาน

ที่ท�ำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมองค์การ 

เมือ่กล่าวถึง “องค์การสมองซกีขวา” โดยท่ัวไป 

หมายถึงองค์การทีมี่จนิตภาพหรอืภาพอปุมาเดยีวกันกับ

การท�ำงานโดยใช้ความสามารถของสมองซีกขวาของ

มนุษย์ ซึ่งเป็นสมองด้านที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมได้ดี จาก

การศึกษาวิจัยของ Sperry (1950, 482-489) ท�ำให้เกิด

ข้อค้นพบว่าสมองซกีขวาของมนษุย์ท�ำหน้าทีจ่นิตนาการ 

ใฝ่ฝัน สร้างสรรค์ความคิดใหม่ และ Hermann (1996, 

58-80) ใช้เครื่องมือชื่อ Herrmann Brain Dominance 

Instrument (HBDI) เพ่ือทดสอบลักษณะสมองและ

พบว่าสมองด้านบนซีกขวา (upper right brain) ของ

มนุษย์เป็นสมองส่วนท่ีคิดเก่ียวกับการสร้างมโนทัศน ์

การสงัเคราะห์ การบรูณาการข้อเทจ็จรงิ การสร้างกรอบ

รูปแบบใหม่ บุคคลที่ใช้ความสามารถของสมองซีกขวา

มากกว่าสมองซีกซ้ายเป็นบุคคลท่ีมีทักษะการมองเห็น

ภาพรวมมากกว่ารายละเอียดปลีกย่อย ชอบสร้างวิสัย

ทัศน์ มีจินตนาการ และชื่นชอบการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  

กล้าเสี่ยง และไว้วางใจให้ผู้ร่วมงานให้มีอิสระในการ

ท�ำงาน ส่วน Gardner (1993, 19-47) เสนอทฤษฎีพหุ

ปัญญา (theory of multiple intelligences) อธิบายถึง 

ความฉลาดทางปัญญาของมนษุย์ ผูว้จิยัเหน็ว่าคณุสมบติั 

ประการที่ 4 ของทฤษฎีพหุปัญญา คือ ความฉลาดทาง

ด้านมิติ (spatial intelligence) สามารถน�ำมาประยุกต์

ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้ ได้แก่ ความสามารถในการรบัรูท้าง

สายตา การมองเห็นพื้นที่ ภาพ รูปทรง ระยะทาง และ

ต�ำแหน่งอย่างสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ความสามารถที่จะ

วิเคราะห์วัตถุในมโนภาพแล้วถ่ายทอดอย่างกลมกลืน 

อันเป็นคุณสมบัติของสมองซีกขวา ตัวอย่างผู้มีชื่อเสียง 

ได้แก่ จิตรกร ปิกัสโซ (Picasso) และสถาปนิก แฟรงค์ 

ลอยด์ ไรท์ (Frank Lloyd Wright) 

Morgan (2006, 71-75) เสนอภาพอุปมา

องค์การเปรียบเหมือนสมอง ซึ่งหมายถึงความส�ำคัญ

ของกระบวนการข้อมลูข่าวสาร การเรยีนรู ้เชาวน์ปัญญา 

และความฉลาดเฉลยีวขององค์การ ซึง่ช่วยเสนอหลกัการ 

ส�ำหรับออกแบบองค์การให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น พ่ึงตนเอง

ได้ ยืดหยุ่นสูง และเป็นองค์การแห่งการสร้างนวัตกรรม 

ส่วน Handy (1999, 10-17) นกัวฒันธรรมองค์การ เสนอ

ตัวแบบภาพอุปมา “องค์การสมองซีกขวา (right-brain 

organization)” ในหนังสือชื่อ The New Alchemists 

โดยส�ำรวจบรรดาผู้สร้างสรรค์ในธุรกิจและสาขาอาชีพ 

ต่าง ๆ  ซึง่ใช้สมองซกีขวาในการจนิตนาการและออกแบบ 

ผลงานใหม่ ๆ อยู ่ตลอดเวลา อุปมาเหมือนพวก  

“นักเล่นแร่แปรธาตุ” ท่ีต้องผสมส่วนประกอบใหม่ ๆ  

หรือสังเคราะห์ธาตุต่าง ๆ ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ที่มีมูลค่า

เพิ่ม โดย Handy เสนอหลักการว่าคุณสมบัติของสมอง 

ซีกขวาสามารถผลิตความคิดสร้างสรรค์ และท�ำให้

องค์การสามารถสร้างนวตักรรมได้ ส่วน Pink (2005, 1-28) 

เสนอแนวคิดเร่ือง “ยุคของมโนทัศน์หรือความเข้าใจที่

แจ่มชดั (age of conceptual)” ซึง่เรยีกร้องการใช้ศกัยภาพ 

ของมนษุย์ทีต่รงข้ามกับศักยภาพในยุคข้อมลูสารสนเทศ 

(age of information) ภาพอปุมาง่าย ๆ  ทีช่่วยสรปุความ

คิดได้ชัดเจนขึ้นคือ สมองของมนุษย์แบ่งเป็น 2 ซีก 

ทักษะที่มักใช้กันในยุคข้อมูลสารสนเทศคือภาพอุปมา

ของ “สมองซีกซ้าย” แต่คุณสมบัติในภาพอุปมาของ 

“สมองซีกขวา” ได้แก่ นวัตกรรม ความรู้สึกร่วม ความ

สุขยินดีและความหมาย กลับจะทวีความส�ำคัญยิ่งขึ้น

วฒันธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซกี

ขวากับการสร้างนวัตกรรมองค์การ

ในศตวรรษท่ี 19 เป็นช่วงเวลาแห่งทุนนิยม

มูลค่าส่วนเกิน (surplus value capitalism) หรือการ

ผลิตเป็นจ�ำนวนมาก (mass production) ในองค์การ
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แบบเครื่องจักร ความส�ำเร็จอยู่ที่ความสามารถในการ

ผลิตซ�้ำให้เหมือนเดิม ผู้ที่ประสบความส�ำเร็จในยุคนั้น

เป็นผู้ที่ใช้สมองซีกซ้ายได้ดี แต่ในศตวรรษท่ี 20 และ

อนาคตนับจากนี้ไป ความส�ำเร็จขององค์การท้ังหลาย

อยู่ที่การผลิตซึ่งหลากหลาย แปลกใหม่ และสนองตอบ

ต่อความต้องการที่หลากหลาย องค์การหรือบุคคลที่

ประสบความส�ำเรจ็ ต้องใช้สมองซกีขวาในการออกแบบ

สร้างสรรค์สินค ้าหรือบริการท่ีมีความแปลกใหม ่ 

การบริหารวัฒนธรรมองค์การในปัจจุบัน จึงให้ความ

ส�ำคัญกับวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมอง 

ซีกขวา ว่าเป็นแนวทางท่ีสามารถตอบสนองผู้คนในยุค

หลังสมัยใหม่นิยมได้ดี

Evan (1966, 51-53) ให้นิยามนวัตกรรมว่า

เป็นกระบวนการของการพัฒนาความคดิใหม่ Tushman 

and Nadler (1986, 74-92) เห็นว่าคุณสมบัติประการ

ส�ำคญัของนวัตกรรมคอื “ความใหม่ (newness)” องค์การ 

ทีม่กีารสร้างนวัตกรรมจงึเป็นองค์การทีส่ร้างสรรค์ให้เกิด

สิ่งใหม่ในเรื่องใดก็ตาม Damanpour (1987, 675-688) 

ชีว่้านวัตกรรมองค์การ หมายถึงสิง่ใหม่ทีถู่กพัฒนาขึน้มา

ใช้และเป็นทีย่อมรบัในองค์การแห่งหน่ึง ส่วน Harkema 

(2003, 340-346) เห็นว่านวัตกรรมองค์การเป็นการใช้

ความคิดหรือพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม่ในองค์การ อาจ

เกิดจากการเปลีย่นแปลงเฉยีบพลนัหรอืค่อยเป็นค่อยไป 

และ Schilling (2008, 5-12) นิยามว่านวัตกรรมอาจ

หมายถึงคุณลักษณะของบุคคล องค์การ หรือสังคมท่ี

มุง่แสวงหาการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ จนท�ำให้เกดินวัตกรรม 

นอกจากเรื่องของ “ความใหม่” แล้ว นักทฤษฎี ได้แก่ 

Drucker (1993, 5-7), Smits (2002, 861-883) และ 

Utterback (2004, 42) ล้วนเห็นพ้องกันว่านวัตกรรม

องค์การจ�ำเป็นต้องมี “ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ” 

สามารถท�ำให้เกิดมลูค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาส่ิงใหม่ 

ซึง่อาจวัดเป็นตวัเงนิโดยตรงหรอืเป็นมลูค่าทางเศรษฐกิจ 

ด้านอืน่ ขณะที ่Kotter (1996, 3-16) ท้าทายให้ผูบ้รหิาร

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ จึงจะสามารถ

น�ำพาให้องค์การสร้างนวัตกรรมได้ 

นักทฤษฎีองค์การจ�ำนวนมาก ได้แก่ Drucker 

(1993, 5-7) , Perez-Bustamante (1999, 6-17), Smits 

(2002, 861-883), Harkema (2003, 340-346) และ 

Schilling (2008, 5-12) รวมท้ังนักทฤษฎีวัฒนธรรม

องค์การ ได้แก่ Hamel and Prahalad (1994, 29-52), 

Handy (1999, 10-17) และ Pink (2005, 1-28) ต่าง

ยืนยันว่าองค์การที่จะสร้างสิ่งซึ่งเป็นนวัตกรรมได้น้ัน 

ต้องอาศยั “ความรูแ้ละความคดิสร้างสรรค์” เป็นพ้ืนฐาน 

ไม่ใช่การลอกเลียนแบบ และเห็นตรงกันว่าความคิด 

สร้างสรรค์มกัท�ำงานได้ดใีนองค์การสมองซกีขวา  วัฒนธรรม 

สร้างสรรค์ต้องพ่ึงพาองค์การสมองซีกขวาในการสร้าง

นวัตกรรม 

ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์แนวคิดข้างต้นเป็นกรอบ

ในการวิจัย ศึกษาโดยบูรณาการความรู้ด้านศิลปะ คติ

ความเชื่อ และความรู้ด้านศาสนา กับความรู้ทางด้าน

การจัดการเข้าด้วยกัน สิ่งท่ีน่าสนใจของวัดร่องขุ่นคือ

ศิลปินผู้สร้าง เจ้าของ และผู้บริหารวัดเอกชนแห่งนี้

เป็นบุคคลเดียวกัน และประสบความส�ำเร็จอย่างสูง  

ตัวองค์การมีอัตลักษณ์โดดเด่น น่าศึกษาวิจัยอย่างย่ิง 

ผู้วิจัยต้ังข้อสมมติฐานว่าองค์การวัดร่องขุ่นมีลักษณะ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซีกขวา และมี

ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมองค์การระดับโลกได้

กรอบแนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาวิจัย

กรอบแนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาวิจัย

ครั้งน้ีได้อาศัยแนวคิดเรื่องของการบริหาร “วัฒนธรรม
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สร้างสรรค์”	 เน้นความส�าคัญไปที่การใช้ศักยภาพของ

องค์การสมองซีกขวา	 ซึ่งนักทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การ

สมัยใหม่	 (Handy	1999,	13;	Morgan	2006,	71-75)	

ยอมรับว่าข้อเสนอดังกล่าวเป็นแนวทางส�าคัญของ	

“การปฏิรูปวัฒนธรรมองค์การ”	 ซ่ึงตอบสนองข้อเรียก

ร้องทางรัฐประศาสนศาสตร์	 ท่ีต้องการให้องค์การ

ภาครัฐตระหนักถึงความส�าคัญและคุณค่าของการคิด

สร้างสรรค์	การมีส่วนร่วม	การออกแบบ	และการสร้าง

นวัตกรรมองค์การ	 การวิจัยครั้งน้ีเพ่ือศึกษาว่าตัวแปร

อสิระคอื	วัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซกีขวา

มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามคือ	การสร้างนวัตกรรม

องค์การอย่างไร	ทั้งในระดับ	ลักษณะ	และทิศทางของ

ความสัมพันธ์	เพราะเหตุใด	(ดังแสดงในภาพที่	1)	

ภาพที่	1	กรอบแนวคิดและทฤษฎีในการศึกษาวิจัย

(ที่มา:	ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นจากทฤษฎีและเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง)
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จากภาพที่ 1 ตัวแปรอิสระที่ศึกษาในโครงการ

วิจัยนี้คือ “วัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซีก

ขวา” จ�ำแนกองค์ประกอบออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 คือ วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ซึ่ง

ศึกษาได้จากมิติย่อยทางคุณลักษณะของวัฒนธรรม

สร้างสรรค์จ�ำนวน 8 มิติ ได้แก่ 1. การจูงใจ 2. ความ

กล้าหาญ 3. ประสบการณ์ท่ีขยายกว้าง 4. การฝึกหัด

จนเชี่ยวชาญ 5. ความสามารถในการสมดุลตรรกะกับ

สัญชาตญาณ 6. การมีจินตนาการแบบเด็ก การเล่น 

การฝัน 7. การสวมบทบาทของศิลปิน 8. การออกแบบ

หรอืการสร้างส่วนประกอบใหม่ ซึง่ผูวิ้จยัได้สังเคราะห์มติิ

เหล่าน้ีจากแนวคดิและข้อเสนอของ Von Oech (1986), 

Fromm (1987), Cooke and Lafferty (1989), Morgan 

(1989), Perkins and Salomon (1992), Osho (1999), 

Pfenninger and Shubick (2001) และ Gelb (2002) 

เพ่ือศกึษาลกัษณะวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การวัด

ร่องขุน่ จงัหวัดเชยีงราย ทีอ่ยู่ในการรบัรูข้องสาธารณชน

และผูเ้ก่ียวข้อง หากมกีารรบัรูม้ติเิหล่านีใ้นระดบัสูงหรอื

สงูท่ีสดุ ย่อมหมายถึงวัดร่องขุ่นมลีกัษณะของการบรหิาร

องค์การด้วยวัฒนธรรมสร้างสรรค์สูงหรือสูงที่สุด 

องค์ประกอบที ่2 คอื คณุลกัษณะของ องค์การ

สมองซีกขวา ซึ่งศึกษาได้จาก 7 มิติ ได้แก่ 1. การสร้าง

มโนทัศน์ 2. การสงัเคราะห์  3. การบรูณาการข้อเท็จจรงิ 

4. การสร้างกรอบรูปแบบใหม่ 5. ความสามารถในการ

เห็นพ้ืนท่ี รูปทรง 6. ความมีวิสัยทัศน์และจินตนาการ 

7. การใช้เชาวน์ปัญญาและความฉลาดเฉลียว ผู้วิจัย

ได้สังเคราะห์มิติเหล่าน้ีจากแนวคิดและข้อเสนอของ 

Sperry (1950), Gardner (1993), Hermann (1996), 

Handy (1999) และ Pink (2005) เพื่อศึกษาลักษณะ

องค์การสมองซีกขวาของวัดร่องขุ่น จังหวัดเชียงราย ที่

อยู่ในการรับรู้ของสาธารณชนและผูเ้ก่ียวข้อง หากมกีาร

รับรู้มิติเหล่านี้ในระดับสูงหรือสูงที่สุด ย่อมหมายถึงวัด

ร่องขุ่นมีลักษณะของการเป็นองค์การสมองซีกขวาสูง

หรือสูงที่สุด

ส่วนตัวแปรตามที่ศึกษาในโครงการวิจัยน้ีคือ 

“การสร้างนวัตกรรมองค์การ” ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์

ประกอบของตัวแปรตาม ซึ่งศึกษาได้จากมิติย่อยทาง

คุณลักษณะของนวัตกรรมองค์การจ�ำนวน 7 มิติ ได้แก่ 

1. ความใหม่ 2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 3. การใช้

ความรู้ 4. การใช้ความคิดสร้างสรรค์ 5. การสร้างสิ่งที่

ไม่เคยมีมาก่อน 6. การละทิ้งชุดความคิดเดิมเพื่อสร้าง

ความเปลี่ยนแปลง 7. การน�ำเสนอสิ่งต่าง ๆ ในวิถีทาง

ที่ต่างออกไป ซึ่งคณะผู้วิจัยได้สังเคราะห์มิติเหล่านี้จาก

แนวคิดและข้อเสนอของ Evan (1966), Tushman and 

Nadler (1986), Damanpour (1987), Drucker (1993), 

Kotter (1996), Smits (2002), Harkema (2003),  

Utterback (2004) และ Schilling (2008) เพ่ือศึกษา

ลกัษณะการสร้างนวตักรรมองค์การขององค์การวัดร่องขุน่ 

จังหวัดเชียงราย ที่อยู่ในการรับรู้ของสาธารณชนและ

ผู้เก่ียวข้อง หากมีการรับรู้มิติเหล่าน้ีในระดับสูงหรือสูง

ที่สุด ย่อมหมายถึงวัดร่องขุ่นมีลักษณะขององค์การที่ 

มีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมสูงหรือสูงที่สุด

เน้ือหาสังเขป: วัดร่องขุ ่นตามแนวทาง

ประวัติศาสตร์ศิลปะไทย

ความเป็นมาของวัดร่องขุ่น 

วัดร่องขุ่นสร้างขึ้นตั้งแต่เมื่อปี พ.ศ. 2430 โดย

การน�ำของขุนอุดมกิจเกษมราษฎร์ ถือก�ำเนิดครั้งแรก 

ณ ริมฝั่งน�้ำแม่ลาว ด้านทิศตะวันตกใกล้กับล�ำน�้ำแม่

มอญ ซึ่งอยู่เลยล�ำน�้ำร่องขุ ่นไปทางทิศใต้ประมาณ 
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500 เมตร ต่อมาเกิดน�ำ้เซาะตลิง่พังจนไม่สามารถรกัษา

ศาสนสถานไว้ได้ มาจนถึงสมัยของนายพ่อหมี แก้ว

เลื่อมใส เป็นผู้น�ำชุมชน ได้ร่วมกันกับชาวบ้านย้ายวัด

มาตั้งอยู่ในบริเวณหัวนาของตน ซึ่งอยู่ฝั่งตรงข้ามของ

ถนนด้านทิศตะวันตกติดกับล�ำน�้ำร่องขุ่น เมื่อชุมชน

ขยายใหญ่โตขึน้ จงึย้ายท่ีตัง้ของวัดอกีครัง้หน่ึงมาไว้บน

ที่ดินของนางบัวแก้ว คิวรัตน์ ภรรยาของนายทา คิวรัตน์ 

ซึ่งเป็นผู้น�ำชุมชนคนถัดมาจากนายพ่อหมี และกลาย

เป็นท่ีตั้งของวัดร่องขุ่น สืบมาจนกระทั่งปัจจุบัน กลุ่ม

สถาปัตยกรรมภายในวัดแห่งน้ีแต่แรกเริ่มนั้น มีเพียง

ศาลาและกุฏ ิซึง่เป็นอาคารเรอืนไม้เท่านัน้ (Chalermchai 

Kositpipat 2006, 73) ต่อมา พ.ศ. 2538 พระอุโบสถที่

สร้างขึ้นโดยพระไสว ตั้งแต่ พ.ศ. 2507 ได้ทรุดโทรมลง

มาก ชาวบ้านจงึมคีวามเหน็ร่วมกันว่าควรจะบรูณะพระ

อโุบสถขึน้ใหม่ และได้ท�ำการรือ้ถอนพระอโุบสถหลงัเดิม 

รวมถึงวางศิลาฤกษ์ในปีเดียวกันน้ันเอง จากน้ันก็เริ่ม

ลงมือสร้างในปีต่อมา คือ พ.ศ. 2539 แต่การก่อสร้าง

กลบัต้องหยุดชะงกัไปเน่ืองจากวิกฤตเศรษฐกิจและเพ่ิง

จะมาด�ำเนินการต่อใน พ.ศ. 2540 เมื่อเฉลิมชัย โฆษิต

พิพัฒน์ ศิลปินผู้มีแนวคิดก้าวหน้า และเป็นชาวชุมชน

ร่องขุ่นแต่ก�ำเนิด ได้เข้ามาเป็นแกนน�ำ  (Chalermchai 

Kositpipat 2006, 77) เพื่อสร้างอุโบสถถวายเป็นพุทธ

บูชา ต่อมาเฉลิมชัย ได้ซื้อที่ดินเพิ่มเพื่อขยายบริเวณวัด

ทางด้านทิศใต้ จ�ำนวน 1 ไร่ 200 ตารางวา และนายวันชยั 

วิชญชาคร จากกรุงเทพฯ บริจาคท่ีดินเพ่ิมอีก 5 ไร ่ 

300 ตารางวา รวมท่ีวัดในปัจจุบันเป็น จ�ำนวน 10 ไร่  

100 ตารางวา โดยเฉลิมชัย ตั้งใจจะใช้เวลาท้ังชีวิตใน

การสร้างวัดนี้ จากนั้นให้ลูกศิษย์สานงานที่เหลือต่อจน

เสร็จ 

การสร้างศิลปะที่วัดร่องขุ่น 

เฉลิมชัยอธิบายถึงแรงบันดาลใจในการ  

“รื้อสร้าง” วัดร่องขุ่นให้ปรากฏอยู่ในรูปแบบปัจจุบัน  

ด้วยความรกั ชาต ิศาสนา พระมหากษตัรย์ิ (Chalermchai 

Kositpipat 2006, 22-23) ซึ่งเมื่อพิจารณาวัดร่องขุ่นใน

มมุมองด้านประวัตศิาสตร์ศลิปะไทย ก็พบว่าเฉลมิชยัได้

ออกแบบวัดร่องขุ่นใหม่ จากการผสมผสานคติไตรภูมิ

โลกสัณฐานในปรัมปราคติ (mythology) เข้ากับแนว

ความคิดชาตินิยมสมัยใหม่ จึงท�ำให้ศิลปกรรมของวัด

ร่องขุ่นในก�ำกับของเฉลมิชยั แตกต่างจากรูปแบบด้ังเดิม

ของวัดร่องขุน่ท่ีมลีกัษณะเป็นศิลปะแบบประเพณีท่ัวไป 

โดยสามารถอธิบายแยกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ได้ดังนี้

1.	 การล�ำดับจักรวาลวิทยาในวัดร่องขุ่นตาม

ปรัมปราคติที่ปรากฏอยู่ในแผนผังของวัด 

แผนภูมิของจักรวาลเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญใน

การสร้างสิทธิธรรมต่างๆ ตามกรอบคิดในพระพุทธ

ศาสนา เช่น สวรรค์ นรก แนวคิดเร่ืองกรรม และราย

ละเอียดในไตรภูมิโลกสัณฐานท่ีซับซ้อนย่ิงไปกว่านี้

อีกมากท่ีถูกพรรณนาถึงอย่างละเอียดใน “ต�ำราโลก

ศาสตร์” หรือ “หนังสือไตรภูมิ” ดังนั้นคติความเชื่อและ

จักรวาลวิทยาท่ีหย่ังรากลึกอยู่ในศิลปะแบบประเพณี

นิยมของไทย ย่อมส่งอิทธิพลต่อเฉลิมชัย ในการพัฒนา

รูปแผนผงัของวดัร่องขุน่ทีส่มัพันธ์อยู่กับแผนภมูจิกัรวาล

แบบใหม่ในแนวคิดเรือ่งพระนิพพาน แสดงให้เหน็ถึงการ

ปรบัเปลีย่นความหมายของ “งานช่างแบบประเพณีนิยม

ของไทย” ให้กลายมาเป็น “ศิลปะร่วมสมยั” Juthamard 

Intararumpan (2009, 71-89) บรรยายว่าต�ำแหน่งของ

พระอุโบสถซึ่งเป็นประธานของวัดร่องขุ่นถูกก�ำหนด

ให้เป็นพระนิพพาน มีพระพุทธเจ้าสถิตอยู่ ณ ก่ึงกลาง 

แตกต่างจากการออกแบบอื่น ๆ ในรูปแบบประเพณี

ท่ีอาคารประธาน มักมีความหมายถึงเขาพระสุเมรุ สี
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ของพระอุโบสถเป็นสีขาว เพ่ือสะท้อนพระบริสุทธิคุณ 

ของพระพุทธเจ้า ประดับด้วยกระจกสีเงิน เพ่ือแทน 

พระปัญญาธิคุณท่ีเปล่งประกายไปท่ัวจักรวาล การจะ 

เดินทางเข้าไปในอุโบสถต้องผ่านอาคารหลายหลัง  

สิ่งส�ำคัญคือสะพานข้ามบ่อน�้ำ  ซึ่งแทนด้วยนทีสีทันดร 

ตีนสะพานมีรูปครึ่งวงกลม อันหมายถึงโลกมนุษย์หรือ 

ชมพูทวีป หัวสะพานมีทวารบาลเฝ้า 2 ข้าง หมายถึง 

พระยมและพระราห ูแทนกิเลส การจะเข้าสูพ่ระนพิพาน

ได้ มนุษย์ต้องละวางกิเลสลงเสียก่อน 

2.	 รูปแบบศิลปะที่ผูกอยู่กับความเป็นชาติ 

ของไทย 

เฉลิมชัยในฐานะศิลปินท่ีมีลายเซ็นชัดเจนอยู่

บนผลงานของตนเองทุกชิ้น ได้ผลิตซ�้ำความเป็นไทย 

ในความหมายท่ีม ี“ชาต”ิ ก�ำกับอยู่ การวางผังพระอโุบสถ 

ซึ่งท�ำหน้าท่ีประธานของวัดร่องขุ ่น มีลักษณะของ

สถาปัตยกรรมไทยภาคกลาง ด้วยการซ้อนชั้นหลังคาที่

ลดหลัน่ไปข้างหน้าและข้างหลงัอย่างสมมาตร ส่วนการ

วางผงัทีม่อีาคารคล้ายกู่ท้ายวิหาร และลวดลายประดบั

ต่างๆ แสดงถึงแรงบนัดาลใจจากศลิปะล้านนา ลักษณะ

ทีช่ดัเจนของเฉลมิชยัคอืการปรบัประยุกต์ลวดลาย ลาย

เส้น ช่องไฟจนมีบุคลิกศิลปะไทยเป็นของตนเองอย่าง

ยากจะลอกเลียนแบบได้

กลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างศิลปะ 

เฉลิมชัยมีช่างที่ได้รับการฝึกฝนอบรมและ

สร้างทักษะในด้านต่างๆ ขึ้นมาด้วยตัวเอง ได้แก่ ช่าง

ปั้น ช่างหล่อ ช่างตกแต่ง ช่างแกะสลัก ช่างประดับ

กระจก ซึ่งท�ำงานอยู่ในโรงปั้น โรงหล่อ มีช่างหลายรุ่น

เพ่ือจะได้สืบทอดการท�ำงานในแบบลักษณะเฉพาะที่

เรียกว่า “รูปแบบเฉลิมชัย (Chalermchai style)” ช่างที่

ท�ำงานโดยส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีเชยีงราย ซึง่เรยีกกัน

แต่เดิมว่า “สล่า” โดยที่เฉลิมชัยไม่ได้ใช้ช่างที่มีพื้นฐาน 

จบศิลปะจากสถาบนั นอกจากจะเป็นเรือ่งของการสร้าง

ช่างฝีมือในแบบสกุลช่างแล้ว เฉลิมชัยยังมีความเชื่อ 

พ้ืนฐานในการสร้างคนโดยใช้ศิลปะเป็นเคร่ืองมอืในการ

กล่อมเกลาจิตใจและพัฒนาชีวิตของช่างฝีมือเหล่านั้น

ด้วย ส่วนกลุม่ผูป้ฏบัิติงานท่ีเก่ียวข้องในการสนับสนนุและ

จดัการเรือ่งต่าง ๆ ได้แก่ ฝ่ายประชาสมัพันธ์ ฝ่ายบรกิาร 

ในส่วนของโบสถ์ ฝ่ายดแูลห้องแสดงภาพ ฝ่ายประสานงาน 

และเลขานุการ ซึ่งเรียนรู้การบริหารจัดการโดยตรงจาก

เฉลิมชัย 

การบริหารจัดการในการสร้างศิลปะ

ศิลปะในวัดร่องขุ่นด�ำเนินการโดยท่ีเฉลิมชัย

เป็นผู ้ออกแบบแปลนวัดตามความคิดและรูปแบบ

ศิลปะของตน จนท�ำให้วัดร่องขุ่นสวยงาม ประทับใจ 

ผู ้คนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีได้มาเย่ียมชม 

จากวัดร่องขุ่นท่ีไม่มีใครรู้จักกลายเป็นวัดที่มีชื่อเสียง 

โครงการก่อสร้างวัดเมื่อเสร็จสมบูรณ์แล้วจะประกอบ

ด้วยหมู่สถาปัตยกรรมทั้งสิ้น 4 หลัง มีอุโบสถ ปราสาท

บรรจุพระธาตุ พิพิธภัณฑ์ศาลาราย เมรุ หมู่กุฏิ ศาลา

การเปรียญ และศาลารับรองแขกท่ีมาเย่ียมชมวัด  

แสดงเอกภาพของหมูส่ถาปัตยกรรมแนวใหม่ และคงไว้

ซึง่เอกลกัษณ์ในรปูแบบอนัวิจติรอลงัการ ความโดดเด่น

ของวัดร่องขุ่นคือพระอุโบสถสีขาวประดับด้วยกระจก

แวววาว และลวดลายที่งดงามซึ่งแตกต่างจากวัดอื่น ๆ 

ในประเทศไทย ประติมากรรมรูปแบบต่าง ๆ แสดงถึง

การตีความศาสนาเชิงสัญลักษณ์ด้วยรูปทรงทางศิลปะ

การบรหิารจดัการในการสร้างศลิปะของวดัอ่ืน

ก่อนหน้านั้น วัดท้ังหมดด�ำเนินการสร้าง

โดยอาศัยคตินิยมของการสร้างวัดแบบประเพณี ผู้ที่

มีอ�ำนาจในการออกแบบและสร้างวัดแต่เดิม ได้แก ่
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กษัตริย์ ขุนนาง หรือเจ้าอาวาส ด้วยแนวทางการสร้าง

วัดที่ก�ำหนดไว้ตามแบบแผนของหน่วยงานราชการที่

เกีย่วข้อง แต่ไม่เคยมกีารสร้างสรรค์รปูแบบหรอืแนวทาง

ของศลิปะในวัดด้วยการออกแบบของศลิปินมาก่อนเลย 

เมื่อการออกแบบวัดยังยึดกับคติกลาง วัดจึงไม่สะท้อน

อัตลักษณ์ของชุมชนหรือท้องถิ่น การสร้างวัดส่วนใหญ่

จึงเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน ไม่มีพัฒนาการในการ

สร้างสรรค์รูปแบบวัดใหม่ ๆ ภายหลังวัดหลายแห่งได้

สร้างขึน้ตามแนวทางของวัดร่องขุ่น โดยใช้ศลิปะเป็นสือ่

ให้คนเข้าถึงศาสนา และมีเอกลักษณ์ของตนเอง

ระเบียบวิธีวิจัย

การศึกษาวิจัยครั้งนี้อาศัยวิธีการศึกษาแบบ

ผสมผสาน โดยใช้วิธีการเชิงคุณภาพและวิธีการเชิง

ปริมาณ ซึ่งออกแบบวิจัยขึ้นด้วยการสังเคราะห์กรอบ

ทฤษฎีและแนวคิดต่างๆ ในเรื่องวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

องค์การสมองซีกขวา และการสร้างนวัตกรรมองค์การ 

จากหลักเกณฑ์และข้อเสนอทางทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  

รวมท้ังเอกสารวิจัยซึ่งยังมีไม่มากนัก ท�ำการรวบรวม

ข้อมูลด้วยแบบสอบถามจ�ำนวนท้ังส้ิน 3,524 ชุด จาก

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มตัวอย่าง

ท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงานภายในวัดร่องขุ่น 2. กลุ่มตัวอย่าง

ที่เก่ียวข้องภายนอกองค์การ 3. สาธารณชน ได้แก่ 

ประชาชนไทยใน 6 ภูมิภาค นักท่องเที่ยวไทย และนัก

ท่องเที่ยวต่างประเทศ โดยการสุ่มตัวอย่างแบบผสาน

วิธี (multi-stage sampling) 

นอกจากน้ียังได้ท�ำการสมัภาษณ์กลุม่ตวัอย่าง

ทั้ง 3 กลุ่มด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่รวบรวมได้

ทั้งหมด จ�ำนวน 477 ชุดโดยการสุ่มแบบผสานวิธี และ

ท�ำการสมัภาษณ์เชงิลกึจากกลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา 2 กลุม่ 

โดยการสุ่มอย่างเจาะจง (purposive sampling) จากผู้

ให้ข้อมูลส�ำคัญ (key informants) จ�ำนวน 40 คน ได้แก่ 

1.	 กลุ ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู ้ปฏิบัติงานภายใน 

วัดร่องขุ ่น จ�ำนวน 11 คน ซึ่งผู ้วิจัยได้จ�ำแนกกลุ่ม

ประชากรออกเป็น 5 กลุม่ย่อย ตามบทบาท ประสบการณ์ 

และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ ซึ่งมีทัศนะแตก

ต่างกัน เพ่ือให้เกิดความเห็นเชิงลึกที่ครบถ้วนรอบด้าน 

ได้แก่ 1. ศิลปิน สัมภาษณ์ เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน ์ 

2. เจ้าอาวาส สัมภาษณ์ พระกิตติชัย (ตุ๊แสง) 3. กลุ่ม

ช่างฝีมือ สัมภาษณ์ คุณสิทธิชัย ใจค�ำ  (ประติมากร), 

คณุวรจกัร กลิน่กล้า (หวัหน้าช่างป้ัน), คณุอนิ เรอืนทอง 

(หัวหน้าช่างตกแต่ง), คุณหล้า เรือนทอง (ช่างปั้น) และ 

คุณเกียรติศักด์ิ กลิ่นกล้า (หัวหน้าช่างประดับกระจก) 

4. กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน สัมภาษณ์ คุณวาสนา เทศชื่น 

(ประชาสมัพันธ์),  คุณวชิยั สบืสขุ (หวัหน้าฝ่ายบรกิารใน

ส่วนของโบสถ์) และ คุณชไมพร กลิ่นกล้า (หัวหน้าห้อง

แสดงภาพ) 5. ผูป้ระสานงานในองค์การและเลขานุการ

อาจารย์เฉลิมชัย สัมภาษณ์ คุณธงชัย บุญเป็ง 

2.	 กลุ่มตัวอย่างที่เก่ียวข้องภายนอกองค์การ 

จ�ำนวน 29 คน ซึง่ผูว้จิยัได้จ�ำแนกกลุม่ประชากรศกึษา

ออกเป็น 17 กลุม่ย่อย ตามความเชีย่วชาญในสาขาวชิาชพี 

ซึ่งมีทัศนะทางองค์ความรู้และความเชื่อเรื่องความจริง

ของความรู ้(ภววทิยา) แตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดความเห็น

เชิงลึกท่ีครบถ้วนรอบด้าน ได้แก่ 1. กลุ่มผู้บริหารและ

ผู้เชี่ยวชาญกระทรวงวัฒนธรรม สัมภาษณ์ คุณดารุณี 

ธรรมโพธ์ิดล 2. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านพระอารามหลวง 

สมัภาษณ์ คณุธนากร ราชวัลลภานสุษิฐ์ 3. กลุม่ผูบ้รหิาร

และผูเ้ชีย่วชาญกรมศลิปากร สมัภาษณ์ คณุนกิร คชพงศ์ 

และ คุณสมควร อุ่มตระกูล 4. กลุ่มศิลปินแห่งชาติ 

สาขาทัศนศิลป์ สัมภาษณ์ อาจารย์ปัญญา วิจินธนสาร 
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และศาสตราจารย์เกียรติคุณ ปรีชา เถาทอง 5. กลุ่ม

ศิลปิน ด้านศิลปะไทย สัมภาษณ์ คุณวิภาวี รักษ์เจริญ 

และ คุณสมภพ บุตราช 6. กลุ่มประติมากร สัมภาษณ์ 

คุณอาทิตย์ สกุลกันย์ 7. กลุ่มจิตรกรหรือศิลปินด้าน

จิตรกรรม สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิชิต ตั้งเจริญ 

และ อาจารย์ศักย ขุนพลพิทักษ์ 8. กลุ่มอาจารย์ศิลปะ 

นกัวิชาการด้านศลิปะ สมัภาษณ์   ศาสตราจารย์เกียรตคิณุ 

พงศ์เดช ไชยคุตร, ศาสตราจารย์ รสลิน กาสต ์

และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมพร รอดบุญ 9. กลุ่มผู้

เชี่ยวชาญด้านประวัติศาสตร์ศิลปะและประวัติศาสตร์ 

สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร์ ชูวิเชียร, 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิพัฒน์ กระแจะจันทร์ และผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ สิทธารถ ศรีโคตร 10. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

ด้านโบราณคดี สัมภาษณ์ อาจารย์เผ่าทอง ทองเจือ, 

อาจารย์ศิริพจน์ เหล่ามานะเจริญ และคุณยอดดนัย 

สุขเกษม 11. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. จักษ์ พันธ์ชูเพชร 

และรองศาสตราจารย์ พิพัฒน์ ไทยอารี 12. กลุ่มผู้

เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์การสมัยใหม่ สัมภาษณ ์

ศาสตราจารย์ ดร. ศุภชัย ยาวะประภาษ และผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร. อคัรเดช ไชยเพ่ิม 13. กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ

ด้านทฤษฎีองค์การ สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย ์

วันชัย มีชาติ 14. กลุ ่มผู ้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ 

สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชาญชัย จิตรเหล่า

อาพร 15. กลุ่มผู้บริหารภาครัฐ สัมภาษณ์ คุณบุญส่ง 

เตชะมณีสถิตย์ ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย 16. กลุ่ม

ข้าราชการ สัมภาษณ์ พันต�ำรวจโท ดร. ติรัส ตฤณเตชะ 

17. กลุ่มเอกชน สัมภาษณ์ คุณเฉลิมศักดิ์ รอดเกลี้ยง 

ส�ำหรบัเครือ่งมอืท้ัง 3 ชดุ ได้แก่ แบบสอบถาม 

แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสมัภาษณ์เจาะลกึ 

ได้สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เก่ียวข้องตามกรอบแนวคิด

ในการวิจัย เพ่ือใช้ในการส�ำรวจข้อมูลภาคสนาม  

ระยะศึกษาวิจัย ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 

ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 รวมเวลา 24 เดือน  

การวิเคราะห์ผลลัพธ์เชิงปริมาณอาศัยเทคนิควิธีสถิต ิ

ได้แก่ การวิเคราะห์สถิติเบื้องต้นแบบจ�ำแนกกลุ่ม ด้วย

ค่าสถิติร้อยละ (percentage) การแจกแจงความถี่ การ

วิเคราะห์ค่าเฉลีย่ (mean or average) และค่าส่วนเบีย่ง 

เบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) การวิเคราะห์

ค่าสถิติ F-Test โดยอาศัยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบจ�ำแนกสองทาง (two-way Anova) ใช้ตัวแบบ

ผลกระทบคงที่ (fixed effect model) การวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

correlation coefficient) การวิเคราะห์การถดถอย 

(regression analysis) เพ่ือให้ได้รายละเอียดของการ

รับรู้ลักษณะวัฒนธรรมสร้างสรรค์ในหลายแง่มุมอย่าง

ละเอียด รวมทั้งสามารถตอบค�ำถามวิจัยได้ครบถ้วน

ว่าองค์การวัดร่องขุ่นมีลักษณะวัฒนธรรมสร้างสรรค์

ของการเป็นองค์การสมองซีกขวา และการเป็นองค์การ

ที่สร ้างนวัตกรรมสูงเพียงใด และตัวแปรท้ังสองมี

ความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร ในการรับรู้ของกลุ่ม 

ผู้ปฏิบัติงานภายใน กลุ่มที่เกี่ยวข้องภายนอก และกลุ่ม

สาธารณชน ส�ำหรับการวิเคราะห์ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 

อาศัยวิธีการจดักลุม่ วิเคราะห์องค์ประกอบ (component 

analysis) และการวิเคราะห์เปรยีบเทยีบ (comparative 

analysis) เพ่ือให้ได้รายละเอียดของการรับรู้ลักษณะ

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในหลายแง่มุมอย่างละเอียดจาก

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ 

สรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล

การวจิยัครัง้นีอ้าศัยหลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีน่�ำ

ไปสู่ข้อสรุปและตอบค�ำถามวิจัย ดังนี้ 
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การบรหิารวฒันธรรมองค์การของวดัร่องขุน่ 

จังหวดัเชยีงราย ได้อาศยัวฒันธรรมสร้างสรรค์ของ

องค์การสมองซกีขวาในการสร้างนวตักรรมองค์การ

ผลการศึกษาสรุปได้ว ่าการบริหารจัดการ

วัฒนธรรมองค์การของวัดร่องขุ่น จังหวัดเชียงราย ได้

อาศยัวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซกีขวาใน

ทกุมติ ิเน่ืองจากการรบัรูลั้กษณะ “วัฒนธรรมสร้างสรรค์” 

ของวัดร่องขุ่นในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด 

และความเห็นเชิงลึกของผู ้ปฏิบัติงานในวัด และผู ้

เชี่ยวชาญจากสาขาต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นไปในทางเห็น

ด้วย โดย กลุม่ตวัอย่างมกีารรบัรูอ้งค์ประกอบวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ 5 มิติ ในระดับสูงที่สุด ได้แก่ ประสบการณ์

ที่ขยายกว้าง การฝึกหัดจนเชี่ยวชาญ ความกล้าหาญ 

การมีจินตนาการแบบเด็ก การออกแบบหรือการสร้าง

ส่วนประกอบใหม่ และมีการรับรู้องค์ประกอบอีก 3 มิติ 

ในระดับสูง ได้แก่ การอาศัยบทบาทของศิลปิน ความ

สามารถในการสมดลุตรรกะกับสญัชาตญาณ การจงูใจ 

ส่วนผลสรุปการรับรู้ลักษณะการเป็น “องค์การสมอง 

ซกีขวา” ของวัดร่องขุ่นในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบั

สูงท่ีสุด โดย กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้องค์ประกอบของ

องค์การสมองซกีขวา 5 มติ ิในระดบัสงูทีส่ดุ ได้แก่ การมี

วิสยัทัศน์และจนิตนาการ การใช้เชาว์ปัญญาและความ

เฉลียวฉลาด การสร้างมโนทัศน์ การบูรณาการข้อเท็จ

จริง ความสามารถในการเห็นพ้ืนท่ี รูปทรง และมีการ

รับรู้องค์ประกอบอีก 2 มิติ ในระดับสูง ได้แก่ การสร้าง

กรอบรปูแบบใหม่ การสงัเคราะห์ โดยมกีารเน้นผลลพัธ์

สูงสุดที่อาศัยความมีวิชาชีพ (professionalism) ของ

องค์การ ผลสรุปการศึกษาไม่พบว่ามีมิติใดของตัวแปร

อสิระและตวัแปรตามท่ีมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง

หรอืระดบัต�ำ่เลย ทัง้ค่าเฉลีย่การรบัรูใ้นภาพรวม และค่า

เฉลี่ยการรับรู้ที่จ�ำแนกตามกลุ่มตัวอย่างท้ัง 3 กลุ่ม จึง

สามารถสรปุได้ว่าวดัร่องขุน่อาศยัวฒันธรรมสร้างสรรค์

ขององค์การสมองซีกขวาในการบริหารจัดการ ผู้วิจัยได้

เรยีงล�ำดับการรับรู้จากค่าเฉลีย่อนัดับสงูท่ีสดุจากอนัดับ

ที่ 1-10 และวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อเสนอของนัก

ทฤษฎแีละนักคิดจ�ำนวนมากตามทีไ่ด้ส�ำรวจวรรณกรรม

ไว้ในเบื้องต้น ดังนี้ 

1.	 การมีวิสัยทัศน์และจินตนาการ ผลสรุป

การศึกษาชี้คุณสมบัติชัดเจนว่าตัวศิลปินมีคุณสมบัติ

ตรงกับข้อเสนอของ Hermann (1996, 58-80) โดยมอง

เห็นภาพความส�ำเร็จของตัวเอง มองเห็นเร่ืองการบรหิาร

จัดการ การอบรมฝึกหัดช่างฝีมือ หลังจากที่ศิลปินล่วง

ลับไป จะต้องใช้ช่างฝีมืออีก 2 เจเนอเรชัน ต้องสร้างคน

และเตรียมเงินไว้ ศิลปินมีวิสัยทัศน์และจินตนาการถึง

อนาคตท่ียาวไกล และสร้างวัดร่องขุ่นมานานถึง 20 ปี  

ผลงานมีอัตลักษณ์โดดเด่น ศิลปินคิดต่างจากคนอื่น

และต้องการสร้างวัดซึ่งเป็นที่รู้จักและโด่งดังไปท่ัวโลก 

ซึ่งเป็นเร่ืองของการจินตนาการในสิ่งท่ีไม่เคยเกิดขึ้น

มาก่อน ผู้คนรับรู้ว่าวัดร่องขุ่นเป็นศิลปะ (art) มากกว่า

เป็นศาสนสถาน วัดมีการประกอบพิธีกรรมที่เรียบง่าย  

เข้าใกล้แนวคิดทางศาสนา ไม่ติดเปลือก ซึ่งเป็นวิสัย

ทัศน์ในการสร้างสรรค์และการจัดการ คุณลักษณะเช่น

นีส้อดคล้องกับข้อค้นพบของ Hermann (1996, 58-80) 

ซึ่งพบว่าบุคคลท่ีใช้ความสามารถของสมองซีกขวา

มากกว่าซีกซ้ายเป็นบุคคลที่มีทักษะการมองเห็นภาพ

รวมมากกว่ารายละเอียดปลีกย่อย ชอบสร้างวิสัย

ทัศน์ มีจินตนาการ มักเป็นคนกล้าเสี่ยง กระหายใคร่รู ้ 

ชอบทดลอง ดังน้ันผู้น�ำวัดร่องขุ่นอาศัยวิธีการคิดด้วย

สมองซกีขวา มวีสิยัทัศน์ มองแบบองค์รวม มจีนิตนาการ 

ชืน่ชอบการเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ  และไว้วางใจให้ผูร่้วมงาน 

มีอิสระในการท�ำงาน
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2.	 การใช้เชาว์ปัญญาและความเฉลียว

ฉลาด องค์การวดัร่องขุ่นได้รบัการยอมรบัว่าสร้างสรรค์

ความงดงามได้อย่างน่าท่ึง เป็นการยกศลิปะวัฒนธรรม

ให้โดดเด่น และท�ำให้ผู้คนมองเห็นความส�ำคัญมากขึ้น 

สร้างขึน้จากศลิปินซึง่เป็นอจัฉรยิะ (genius) เป็นคนพิเศษ 

มีฝีมือทางด้านศิลปะ และต้องการสร้างสรรค์เพ่ือ 

พุทธศาสนา ไม่เคยมใีครท�ำแบบนีม้าก่อน ขณะทีศิ่ลปิน

มองว่าตนเองต้องฉลาด ไม่ใช่เรื่องเขียนรูปอย่างเดียว 

แต่ต้องรูจ้กัการตลาด เข้าใจมนษุย์อย่างด ีซึง่เป็นธรรมะ 

และเชื่อว่าความกลัวท�ำให้ไร้จินตนาการ คนที่ไม่กลัว

ท�ำให้กล้าท่ีจะคิดต่าง มีอิสรภาพทางความคิด และมี

ความกล้าหาญที่จะผลักดันความคิดของตัวเอง ดังน้ัน

ท้ังผู้ปฏิบัติงานและนักท่องเที่ยวหรือคนส่วนใหญ่มัก

จะชืน่ชมว่าศลิปินผูส้ร้างวัดเป็นคนมจีนิตนาการทีเ่หนอื 

คนอ่ืน มฝีีมอื ความคดิสร้างสรรค์ และเป็นคนเก่งมาก สิง่

ทีศ่ลิปินเชือ่นัน้สอดคล้องกับความคดิของ Osho (1999, 

108-130) ซึ่งเช่ือว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นการ

ปลดปล่อยแรงบังคับหรืออิทธิพล ส่ิงยึดจูงมนุษย์

ไว้ด้วยข้อจ�ำกัดต่างๆ และท�ำให้เกิดอิสรภาพอย่าง

แท้จริง เช่น ในผลงานชิ้นยิ่งใหญ่ทั้งหลาย ผู้สร้างสรรค ์

ก�ำลังหล่อหลอมตนเองเข้ากับผลงานของตน หาก

ศลิปินมอีสิรภาพ ไม่ตกอยู่ภายใต้อ�ำนาจหรอืเง่ือนไขใด 

นอกจากความรกัในภารกิจของตน ย่อมปราศจากความ

กลัว หากกลับมีความศรัทธา อุทิศให้กับการสร้างสรรค์

นวัตกรรมของตนอย่างเตม็ท่ี และตรงกับมติ ิความฉลาด

ในการปฏิสัมพันธ์ (interpersonal intelligence) คือ 

ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่น 

สามารถจูงใจและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น (Gardner 

1993, 19-47) ดังนั้นผู้น�ำวัดร่องขุ่นอาศัยเชาวน์ปัญญา

และความเฉลยีวฉลาด โดยให้  “คณุค่า”  ความเป็นวิชาชพี 

ของตนเองถึงที่สุด จึงสามารถเป็นแรงบันดาลใจในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมองค์การระดับโลกท่ีโดดเด่นและมี

เอกลักษณ์ไม่เหมือนใคร 

3.	 ประสบการณ์ที่ขยายกว้าง ศิลปินผู้สร้าง

วัดร่องขุน่มปีระสบการณ์สงูมากในการเหน็งานศิลปะมา

ทุกประเภท เพราะว่าวัดร่องขุ่นเป็นส่วนผสมของขนบ

ดั้งเดิม ความร่วมสมัย และตัวตนของศิลปินซึ่งสร้าง

วัดจากการขยายประสบการณ์ในการเขียนภาพ 2 มิติ

ให้เป็นประติมากรรมและสถาปัตยกรรม 3 มิติ และยัง

ขยายจากพื้นฐานศิลปะวัฒนธรรมภาคเหนือ การเขียน

ภาพจิตรกรรมที่วัดพุทธปทีป ในประเทศอังกฤษและ

ประสบการณ์ทีเ่รยีนรูจ้ากการเดนิทางไปยุโรป สิง่เหล่านี ้

เป็นไปตามข้อเสนอหลักของ Finke, Ward and Smith 

(1992, 45-54) ซึ่งเห็นว่าในการสังเคราะห์ความคิดรูป

แบบต่างๆ นั้น ย่อมอาศัยแนวคิดสร้างสรรค์หลายแบบ 

การผสานประสบการณ์ท่ีได้รับในขั้นการส�ำรวจและ

แปลความหมายในปัจจุบันกับประสบการณ์ในอดีต

ในขั้นก่อนการคิดสร้างสรรค์ ต้องใช้กระบวนการทาง

ปัญญาในการเรยีนรูด้้วย ดงันัน้ผูน้�ำและสมาชกิองค์การ

ย่อมมปีระสบการณ์การเรยีนรู้ท่ีผ่านมาจากอดีต และใช้

ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  ในการยืดขยายประสบการณ์

เดิม เพ่ือแก้ปัญหาและออกแบบสร้างสรรค์องค์การใน

วิถีทางที่ดีกว่าเดิมได้ 

4. การสร้างมโนทัศน์  วัดร่องขุน่อาศัยมโนทัศน์ 

ที่เกิดจากความสามารถในการมองเห็นภาพต่าง ๆ 

ในองค์รวมที่สร้างขึ้นจากภาพจ�ำลองวัดในอุดมคติ

ของศิลปิน ด้วยโครงสร้างและสถาปัตยกรรมท่ีมีความ

งดงาม อ่อนช้อย และพิเศษกว่าสถาปัตยกรรมรูปแบบ

เดิม ๆ ของวัดท่ัวไป ศิลปินต้องอาศัยมโนทัศน์ ฝีมือ 

พละก�ำลัง และแรงบันดาลใจสูงมากเพื่อสร้างให้ส�ำเร็จ

ลลุ่วง และถ่ายทอดมโนทศัน์ให้สมาชกิองค์การเหน็ภาพ
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ร่วมกัน ใช้เวลายาวนาน นับว่าเป็นสิ่งที่ยิ่งใหญ่ส�ำหรับ

คนคนหนึ่งที่จะสร้างส่ิงเหล่าน้ี และเม่ือศิลปินจากไป 

ผู ้คนย่อมจดจ�ำว่าน่ีคือผลงานของเฉลิมชัย ผลสรุป

เรื่องการสร้างมโนทัศน์นี้คล้อยตามผลการทดสอบซึ่ง 

Hermann (1996, 58-80) สรุปว่าสมองด้านบนซีกขวา 

(upper right brain) เป็นสมองส่วนที่คิดเก่ียวกับการ

สร้างมโนทัศน์ (conceptualizing) และท�ำให้เกิดภาพ

อุปมาขององค์การท่ีอาศัยบทบาทการท�ำหน้าท่ีของ

สมองซีกขวาเป็นหลัก และเป็นไปตามข้อเสนอของ 

Pink (2005, 1-28) ในแนวคิด “ยุคของมโนทัศน์หรือ

ความเข้าใจท่ีแจ่มชัด (Age of Conceptual)” ที่เรียก

ร้องการใช้ศักยภาพของมนุษย์ด้วยทักษะของสมองซีก

ขวาในเรือ่งนวัตกรรม ความรูสึ้กร่วม ความสขุยินด ีและ

ความหมาย ดังนั้นผู้น�ำและสมาชิกองค์การวัดร่องขุ่นมี

ความเข้าใจในเรื่องนี้ เพราะโลกอนาคตเป็นโลกของคน

ที่มีปฏิภาณทางอารมณ์สูง ผู้คนที่มีความคิดสร้างสรรค์

เฉยีบแหลมซึง่มศัีกยภาพแตกต่างออกไปจากผูค้นในยุค

ข้อมูลสารสนเทศ 

5. การบูรณาการข้อเท็จจริง การบูรณาการ

ข้อเท็จจริงในการสร้างวัดร่องขุ่น ได้แก่ การแบ่งเขต

พุทธาวาส สังฆาวาส มีทั้งศิลปะเพื่อประกาศความสง่า

งาม (elegance) และความงดงามโอฬาร (magnificent) 

ของศาสนา ศิลปินต้องบูรณาการข้อเท็จจริงเก่ียวกับ

ผลงานศิลปกรรม อัตลักษณ์ของตนความกลมกลืนกับ

คติทางพุทธศาสนา และบริบททางวัฒนธรรมของไทย  

อกีแง่หนึง่ ศลิปินมศีรทัธาต่อศลิปะสงูสดุ มเีงนิ มคีวามรูด้ี 

ทุกด้าน ทั้งประวัติศาสตร์ศิลปะ ทัศนศิลป์แขนงต่าง ๆ 

จติวิทยา การปกครอง การบรหิารจดัการ ธุรกิจ การตลาด  

การประชาสัมพันธ์ ทั้งหมดนี้ต้องอาศัยการบูรณาการ

ข้อเท็จจริงทุกด้านในการสร้างสรรค์ ตรงกับข้อเสนอ

ของ Handy (1999, 10-17) ที่ว่าการบูรณาการข้อเท็จ

จริงเป็นคุณสมบัติขององค์การสมองซีกขวา ที่สามารถ

ผลติความคิดสร้างสรรค์และท�ำให้องค์การสามารถสร้าง

นวัตกรรมได้ ดังน้ันวัดร่องขุ่นได้อาศัยความสามารถ

ของสมองซีกขวาจากทฤษฎีของ Sperry (1950, 482-

489) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารวัฒนธรรมสร้างสรรค์

องค์การ และสร้างนวัตกรรมให้องค์การเกิดความส�ำเร็จ

ได้ 

6.	 การฝึกหัดจนเชีย่วชาญ ศิลปินเป็นจติรกร

ไทย ได้ศกึษาศิลปะไทยมาต้ังแต่เดก็ ๆ  มกีารฝึกหดัและ

บ่มเพาะฝีมือมายาวนาน การสร้างวัดร่องขุ่นนี้เป็นเรื่อง

ที่ยากกว่าการวาดภาพลายไทยแบบเดิม ดังนั้นศิลปิน

อาศัยแนวความคิดของตนเองและน�ำคนมาฝึกหัด

ทักษะต่าง ๆ จนเป็นช่างฝีมือที่เชี่ยวชาญ สอนแนวทาง

สร้างสรรค์ จนกระท่ังการเขียนลวดลายในแบบของ

ศิลปินเกิดเป็น “สกุลช่างเฉลิมชัย” มีอิทธิพลและกลาย

เป็นที่นิยม วิธีการน้ีตรงกับข้อเสนอของ Perkins and 

Salomon (1992, 1-2) ซึ่งอธิบายถึงทฤษฎีการเรียนรู้

โดยการปรับหรือเปลี่ยนย้ายข้อมูล ดังนั้นศิลปินและ

ช่างฝีมือของวัดร่องขุ่นอาศัยทั้งความรู้เดิม และการได้

รับความรู้และทักษะใหม่ในการสร้างสรรค์ที่จะน�ำไป

ใช้ได้ โดยให้ความส�ำคัญต่อข้อมูลขั้นต้นที่ผู้ปฏิบัติเก็บ

ไว้ด้วย และเน้นการสอนเพ่ือให้เกิดการโยกย้ายข้อมูล 

เพ่ือเพ่ิมทักษะและฝึกหัดจนเชีย่วชาญ เกิดความเป็นมอื

อาชพี ซึง่มเีป้าหมายส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปใช้ได้ทนัที และน�ำ

ไปใช้ได้ในอนาคต

7. ความกล้าหาญ ศิลปินกล้าหาญที่จะสร้าง

วัดในมิติใหม่ท�ำให้เกิดผลงานสถาปัตยกรรมท่ีโดดเด่น 

แหวกขนบออกไปจากแบบประเพณี แต่ยังมีแนวคิด 

เนือ้หาเก่ียวกบัไตรภมูทิีช่ดัเจน   โดยกล้าน�ำงานจติรกรรม

มาท�ำให้เป็นประติมากรรม การออกแบบวัดเป็นสีขาว 
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โปร่ง ใส เข้าไปแล้วปิติเหมือนไปสวรรค์ เป็นแรงดลใจ

ท่ีกล้าหาญ เพราะวัดตามแบบประเพณีก็เป็นเหมอืนกัน

ทัง้ประเทศ ไม่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตน ไม่มอีารมณ์ความ

รู้สึก วัดร่องขุ่นคือสิ่งใหม่ ไม่ซ�้ำซากเหมือนเดิม และ

แสดงออกตามบุคลิกลักษณะท่ีเด่นชัด เมื่อแหวกขนบ 

ในช่วงแรกก็ถูกต่อต้านและโจมตีจากช่างรุ ่นเก ่า 

และคนที่ไม่เห็นด้วยในการสร้างวัดลักษณะนี้ ตรงกับ

ข้อเสนอของ Pfenninger and Shubick (2001, 4) ที่

ว่าความคิดสร้างสรรค์น้ันจ�ำเป็นต้องอาศัยคุณสมบัติ

หลายประการ เริม่ต้นท่ีการจงูใจและความกล้าหาญ ต่อ

จากน้ันต้องอาศัยประสบการณ์ท่ีขยายกว้าง และการ

ฝึกหัดจนเชี่ยวชาญ ดังนั้นผู้บริหารและสมาชิกองค์การ

วัดร่องขุ่นท่ีกล้าหาญและเชื่อมั่นในการเปล่ียนแปลง 

ย่อมน�ำพาองค์การไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรมองค์การที่โดดเด่นได้

8.	 ความสามารถในการเห็นพื้นท่ี รูปทรง 

ตามปกต ิศลิปินมกีารมองท่ีพิเศษต่างจากผูค้นโดยท่ัวไป  

ซึ่งเรียกว่ามี “ตาใน” สามารถเห็นในแง่มุมหรือสิ่งท่ี

คนอื่นมองไม่เห็น และศิลปินท่ีสร้างวัดร่องขุ่นยังมีการ

มองท่ีต่างจากศิลปินท่ัวไปซึ่งยังสร้างสรรค์ผลงานอยู่

ในพ้ืนที่หรือรูปทรงท่ีท�ำหน้าท่ีแบบเดิม ซึ่งขาดความ

ท้าทายและการสร้างสรรค์ในทางศิลปกรรม ความ

สามารถดังกล่าวสนับสนุนข้อเสนอของ Gardner 

(1993, 19-47) และชี้ชัดว่าศิลปินมี ความฉลาดทาง

ด้านมิติ คือ ความสามารถสร้างภาพในจินตนาการ 

และน�ำมาสร้างสรรค์เป็นผลงานศิลปะ การออกแบบ

วัดร่องขุ ่นทั้งหมดอยู่ในตัวศิลปินคนเดียวท่ีเป็นท้ัง 

จิตรกร ประติมากร สถาปนิก และดีไซเนอร์ สะท้อนถึง

ความสามารถในการมองเห็นพ้ืนท่ี รูปทรง ระยะทาง 

และต�ำแหน่งอย่างสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน แล้วถ่ายทอด 

ออกมาอย่างกลมกลืน ซึ่งเป็นคุณสมบัติส�ำคัญของ 

องค์การสมองซกีขวา เนือ่งจากผูท่ี้มสีตปัิญญาด้านพ้ืนที่

จะเป็นคนทีใ่ช้สายตาได้ดี มกีารประสานงานระหว่างมอื

และตาที่ดี วิเคราะห์วัตถุในมโนภาพได้ ดังนั้นผู้น�ำและ

สมาชิกองค์การซึ่งมีความเฉลียวฉลาดทางปัญญาใน

ด้านนี้ สามารถพัฒนาความเฉลียวฉลาดให้เพ่ิมพูนข้ึน 

และร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมได้

9.	 การมีจินตนาการแบบเด็ก การเล่น 

การฝัน ศลิปินทีส่ร้างวัดร่องขุน่อาศยัจนิตนาการทีผ่สม

ผสานระหว่างศิลปะร่วมสมัยกับศิลปะแบบประเพณี

ในการสร้างสรรค์วัดร่องขุ่น ศิลปินเขียนรูปจ�ำนวนมาก

เพ่ือมุ ่งสู ่การสร้างสถาปัตยกรรม ประติมากรรมใน

จินตนาการท่ีย่ิงใหญ่ เป็นความใฝ่ฝันถึงนิพพานหรือ

แดนสวรรค์ที่มนุษย์อยากจะหลุดพ้นเพ่ือไปสู่สุขาวดี 

อย่างไรก็ตามการตีความค�ำว่า “จินตนาการแบบเด็ก” 

ของศิลปิน หมายถึงสิง่ท่ี Gelb (2002, 312-343) ค้นพบว่า 

การคดิสร้างสรรค์ของไอน์สไตน์เกิดจากการทีไ่อน์สไตน์

สามารถรวมจินตนาการเข้ากับตรรกะได้อย่างลงตัว ซึ่ง

สะท้อนถึงการท�ำงานร่วมกันเป็นพิเศษของสมอง 2 ซีก 

ในการคดิอย่างสร้างสรรค์ ดงันัน้ผูน้�ำและสมาชกิองค์การ 

อาศยัจนิตนาการเช่นนี ้เพ่ือแก้ไขปัญหาและสร้างสรรค์

ผลงานศิลปกรรมของวัดร่องขุ่น ให้กลายเป็นนวัตกรรม

องค์การได้

10.	การออกแบบ หรือการสร ้างส ่วน

ประกอบใหม่ ศิลปินน�ำความรู้สึกทางศิลปะมาใช้ให้

เกิดความแปลกใหม่ ไม่มีวัดใดที่สร้างขึ้นในแบบน้ีมา

ก่อน ส่วนที่ออกแบบใหม่และโดดเด่น ได้แก ่ลวดลาย 

ซึง่ไม่ได้นอกเหนือไปจากลายไทยแบบเดิม แต่ออกแบบ

ให้พลิ้วข้ึนไปอีก ศิลปินใช้วิธีการหลอกสายตาด้วยเส้น

และจังหวะ แต่ยังคงมีของโบราณ ความขลัง ความนิ่ง 
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หากมองในแง่สถาปัตยกรรม ศิลปินไม่ได้เป็นสถาปนิก 

จึงไม่ได้ออกแบบสัดส่วนทุกอย่างในเชิงสถาปัตยกรรม

อย่างเดยีว แต่เป็นการน�ำงาน 2 มติมิาแปะตดิอยู่บนงาน 

3 มิติ เกิดเป็นลักษณะของงานออกแบบตกแต่ง โดยน�ำ

งานของช่างฝีมือทางเหนือ เช่น พวกฉลุเงินที่ติดระบาย 

และงานติดกระจก เข้ามาเป็นส่วนประกอบใหม่ จน

สามารถสร้างระบบสกุล (school) ใหม่ของช่างฝีมือขึ้น 

และเปิดโลกศลิปะในเชงิของศาสนา ให้เห็นว่าศลิปะใน

วัดยังมีชีวิตอยู่ ไม่ใช่ศิลปะที่ตายแล้ว สิ่งเหล่านี้ตรงกับ

ข้อเสนอของ Von Oech (1986, 55-88) ในเรื่อง “การ

คิดสร้างสรรค์” ที่นิยามถึงการจินตนาการถึงสิ่งต่าง ๆ  ที่

เราคุ้นเคยด้วยการจุดประกายใหม่ การขุดลึกลงไปเพื่อ

ค้นพบรปูแบบทีไ่ม่เคยพบมาก่อน หรอืการค้นพบความ

เชื่อมต่อกันระหว่างปรากฏการณ์ท้ังหลายท่ีไม่มีความ

เก่ียวโยงกันเลย ความคิดสร้างสรรค์ต้องอาศัยบทบาท

ของ ศิลปิน ในการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงข้อมูลเหล่านั้น

ให้เป็นความคดิใหม่ ๆ  โดยใช้ความคดิหลากหลายแบบ 

เช่น การน�ำมาจัดใหม่ การสร้างกฎเกณฑ์ใหม่ การมอง

กลับด้าน เป็นต้น ดังนั้นผู้น�ำและสมาชิกองค์การได้

ฝึกหดัคดิ แก้ปัญหา และออกแบบ เพือ่สร้างสิง่ใหม่ด้วย

การโยกย้ายข้อมลู และออกแบบผลติภาพใหม่ จนกลาย

เป็นนวัตกรรมขององค์การวัดร่องขุ่น

วดัร่องขุน่มีลกัษณะ “วฒันธรรมสร้างสรรค์ 

(creative culture)” ในระดับสูงที่สุด	

สรุปผลการศึกษา พบว่าในภาพรวม กลุ ่ม

ตวัอย่างมกีารรบัรูว่้าวัดร่องขุน่มลีกัษณะของวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.32 ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.353 โดยจ�ำแนกได้ดังนี้ 

1.	 กลุม่ผูป้ฏบิติังานภายในองค์การ มกีารรับรู้ 

ในระดับสูงที่สุด (M = 4.54, S.D. = 0.131) 

2.	 กลุม่ประชากรท่ีเก่ียวข้องภายนอกวัดร่องขุน่  

มีการรับรู้ในระดับสูงที่สุด (M = 4.24, S.D. = 0.361) 

3.	 กลุม่สาธารณชน มกีารรบัรูใ้นระดบัสงูทีส่ดุ 

(M = 4.32, S.D. = 0.354) ผลการรับรู้ มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 14.4,  

Sig. = 0.000) สามารถสรุปผลการรับรู้วัฒนธรรม

สร้างสรรค์ทั้ง 8 มิติและสาเหตุเชิงลึกได้ดังนี้

มิตท่ีิ 1 เรือ่ง “การจงูใจ (motivation)” สรปุผล 

การรับรู้ของประชากรท้ัง 3 กลุ่ม เร่ืองการจูงใจ อยู่ใน

ระดับสูง (M = 4.13, S.D. = 0.633) และไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 2.8, Sig. = 

0.061) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 66.2 

(จ�ำนวน 316 คน) ให้ความเห็นว่า เฉลิมชัยสามารถ

สร้างแรงจูงใจอย่างใหม่ให้เกิดการยอมรับข้ึนได้อย่าง

สูงมาก ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ โดยสรุปผล

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินมีอัตลักษณ์

โดดเด่น สร้างผลงานที่งดงามอลังการ ท�ำให้วัดร่องขุ่น

เป็นศิลปะร่วมสมัยที่มีเอกลักษณ์ โดยเฉพาะสีขาวและ

ลวดลายแบบเฉลมิชยั ท่ีสร้างการจงูใจได้สงูมาก 2. การ

จงูใจเกิดจากความเชือ่มโยงกันระหว่างบคุลกิเฉพาะตวั

ของศิลปินและผลงานการสร้างวัดในอุดมคติ จากงาน

ศิลปะมาสู่งานพุทธศิลป์ จากจิตรกรรมสู่เอกลักษณ์ใน

ทางสถาปัตยกรรมไทย ดังตัวอย่างความเห็น “เป็นสิ่งที่

ดี แล้วก็ปลุกกระแส....เป็น ‘talk of the town’ การจูงใจ

น้ีท�ำให้เกิดการยอมรบัเพราะเป็นสิง่สวยงาม เป็นมมุมอง

ทางด้านศิลปะที่น่าสนใจ ทั้งชาวไทยแล้วก็ต่างประเทศ

สามารถมาเห็นสุนทรียะจากพุทธศิลป์มากขึ้น” 1 

1	 สัมภาษณ์ คุณดรุณี ธรรมโพธิ์ดล วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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มิติที่ 2 เรื่อง “ความกล้าหาญ (courage)” 

สรุปผลการรับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่ม เรื่องความ 

กล้าหาญ อยู่ในระดบัสงูท่ีสดุ (M = 4.41, S.D. = 0.517) และ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 5.9,  

Sig. = 0.003) สอดคล้องกับผลสรุปส่วนใหญ่จากแบบ 

สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร ้าง ซึ่งผู ้ตอบแบบสัมภาษณ์

คิดเป็นร้อยละ 79.7 (จ�ำนวน 380 คน) เห็นด้วยว่า 

ความกล้าหาญในการสร้างสรรค์ของอาจารย์เฉลิมชัย  

ท�ำให้เกิดผลงานทางสถาปัตยกรรมท่ีโดดเด่นและม ี

ชื่อเสียงเป็นที่รู ้จักได้ โดยสรุปผลจากการสัมภาษณ ์

เชงิลกึได้ว่า 1. ศลิปินมทีัง้ความเก่ง ฉลาดและกล้าหาญ 

ท่ีสร้างวัดให้เป็นมิติใหม่ แหวกขนบไปจากประเพณี 

โดยมีแนวคิด เ น้ือหา เ ก่ียวกับไตรภูมิที่ชัดเจน  

2. ศลิปินกล้าทีจ่ะน�ำงานจติรกรรมมาท�ำให้เป็นประตมิา 

กรรมที่ลอยตัว การออกแบบวัดเป็นสีขาวเป็นแรงดลใจ

ที่กล้าหาญ ไม่ซ�้ำซากเหมือนเดิม 3. ศิลปินกล้าสร้าง

วัดแบบแหวกขนบ ถูกโจมตีจากช่างรุ ่นเก่าและผู ้ที ่

ไม่เห็นด้วย 4. วัดร่องขุ่นถือว่าเป็นการเปล่ียนแปลง

ครั้งย่ิงใหญ่ของวัดในประเทศไทย เพราะผู้มีอ�ำนาจ

ในวัดก็คือเจ้าอาวาสที่มักจะสร้างวัดตามรูปแบบเดิม  

5. ศลิปินกล้าหาญท่ีจะบรูณะปฏสิงัขรณ์วัดหลาย ๆ  ครัง้ 

เป็นการลงทุนสูงมาก เพราะการสร้างวัดยังไม่มีก�ำหนด

เสรจ็ ดงัตวัอย่างความเห็น “ต้องใช้อาศัยความกล้าหาญ 

ท่ีอยากจะฉีกออกไป ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่ายท่ีเราจะทํางาน

ท่ีฉีกออกจากประเพณี ..แต่มีเน้ือหาสาระเก่ียวกับ

ไตรภูมิชัดเจน...เพราะวัดท่ีเป็นประเพณีก็เป็นเหมือน

กันทั้งประเทศ ไม่มีเอกลักษณ์เฉพาะตน ไม่มีอารมณ์

ความรู้สึก” 2

มิติที่ 3 เรื่อง “ประสบการณ์ท่ีขยายกว้าง 

(extensive experience)” สรุปผลการรับรู้ของประชากร

ทัง้ 3 กลุม่ เรือ่งประสบการณ์ท่ีขยายกว้าง อยู่ในระดบัสงู

ทีส่ดุ (M = 4.80, S.D. = 0.325) และมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 34.6, Sig. = 0.000) 

สอดคล้องมากกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 92 

(จ�ำนวน 439 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่นเป็นผลของ

การสร้างสรรค์ท่ีต้องอาศัยประสบการณ์ด้านต่าง ๆ 

ของศิลปินท่ีขยายจากประสบการณ์การสร้างจิตรกรรม

ไทย ประติมากรรมไทย และสถาปัตยกรรมไทย ไปสู่

แนวทางการสร้างศิลปะร่วมสมัยในท่ีสุด โดยสรุปผล

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินอาศัยพ้ืนฐาน

การศึกษาศิลปะกับความฝันท่ีจะสร้างผลงานชิน้ย่ิงใหญ่ 

ท่ีสุด โดยสะสมผลงานไปเรื่อย ๆ จากงานวาดเส้น 

จิตรกรรม ประติมากรรม เพ่ือรองรับการสร้างวัดใน

รูปแบบสถาปัตยกรรมท่ีแปลกใหม่ 2. ศิลปินขยาย

ประสบการณ์จากพ้ืนฐานศิลปะในวฒันธรรมภาคเหนอื 

การเรียนรู้ศิลปะในมหาวิทยาลยัศิลปากร การเขยีนภาพ

จิตรกรรมฝาผนังที่วัดพุทธปทีปในประเทศอังกฤษ และ

ประสบการณ์ทางศิลปะที่พบเห็นในยุโรป ดังความเห็น

ของศิลปิน “รูปเขียนท้ังหมดไม่ได้ย่ิงใหญ่เท่ากับอันจบ

ที่ยิ่งใหญ่ งานเขียนเล็ก ๆ  ของพี่ เป็นการสตัดดี (study) 

เล็ก ๆ ของพ่ีไปเร่ือย ๆ แล้วมาจบแบบใหญ่ ๆ พ่ีชอบ

แบบช็อก ซีเนมา (shock cinema) เตรียมพร้อมในการ

จะท�ำของใหญ่ พ่ีศรัทธาต่อสิ่งท่ีพ่ีท�ำ...วัดร่องขุ่นน่ีคือ

บทสรุปของชีวิตพี่ ที่ผ่านมาเป็นการซ้อมมือต่างหาก” 3

2	 สัมภาษณ์ อาจารย์ปัญญา วิจินธนสาร วันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
3	 สัมภาษณ์ เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 เชียงราย โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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มิติท่ี 4 เรื่อง “การฝึกหัดจนเชี่ยวชาญ  

(apprenticeship)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรทั้ง 3 

กลุ่ม เรื่องการฝึกหัดจนเชี่ยวชาญ อยู่ในระดับสูงท่ีสุด  

(M = 4.44, S.D. = 0.429) และไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 1.1, Sig. = 0.322)  

สอดคล้องมากกับผลสรปุจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  

ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 92.5 (จ�ำนวน 

441 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุน่เป็นผลของการสร้างสรรค์

ที่ต้องอาศัยการฝึกหัดจนเชี่ยวชาญของศิลปิน รวมท้ัง

ช่างฝีมอืจ�ำนวนมากทีศ่ลิปินต้องสอน สร้าง และพัฒนา

ขึน้ กระทัง่สามารถสร้างสรรค์รปูแบบศลิปะใหม่ได้ โดย

สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินศึกษา

เก่ียวกับศิลปะไทยมาตั้งแต่เด็ก ๆ มีการฝึกหัดและบ่ม

เพาะฝีมือมายาวนาน 2. การฝึกหัดช่างฝีมือจากชาว

บ้านธรรมดาเป็นทักษะความสามารถเฉพาะตัว จัดเป็น

สกุลช่างใหม่คอื ‘สกุลช่างเฉลมิชยั’ ดงัตวัอย่างความเหน็ 

“ถูกแล้ว ทุกวนัน้ีวัดสกุลช่างเฉลมิชยัมีเตม็ไปหมด...ผม

จะใช้ค�ำว่า ‘สกุลช่างเฉลิมชัย’ มันเป็นการก่อตั้งแล้ว 

(established) งานของอาจารย์ถูกยอมรับโดยคนกลุ่ม

ใหญ่ รวมท้ังวัดทางภาคเหนือต่าง ๆ  ถือว่างานของอาจารย์ 

เป็นสดุยอดของสถาปัตยกรรมทีใ่ช้กับวัด...พระทัง้หลาย

ก็จะหาสล่า หาช่างที่จะมาท�ำปูนปั้น แกะสลักต่าง ๆ  ให้

เป็นสไตล์ (style) นี้ทั้งหมดเลย” 4

มิติที่ 5 เรื่อง “ความสามารถในการสมดุล

ตรรกะกับสญัชาตญาณ (abilty to balance logic with 

intuition)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่มเรื่อง 

ความสามารถในการสมดุลตรรกะกับสัญชาตญาณ  

อยู่ในระดับสงู (M = 4.17, S.D. = 0.586) และ มคีวามแตก

ต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิ(F = 8.0, Sig. = 0.000) 

สอดคล้องมากกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 96.9 

(จ�ำนวน 462 คน) เห็นด้วยว่า การสร้างวัดร่องขุ่นใน

ลกัษณะทีป่รากฏต่อสายตาชาวโลกนีเ้ป็นความสามารถ

ของศิลปินที่ใช้ท้ังตรรกะและเหตุผล กับสัญชาตญาณ

และความคิดสร้างสรรค์เข้าด้วยกัน โดยสรุปผลจาก

การสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว ่า 1. ศิลปินสั่งสมข้อมูล 

ประสบการณ์ แรงบันดาลใจ จิตวิญญาณเข้าด้วยกัน 

จึงมีการใช้ทั้งตรรกะและสัญชาตญาณ  2. ศิลปินมีการ 

เตรยีมพร้อม เตรยีมการ ทัง้ความคดิ สตปัิญญาเพ่ือเดนิ

ตามความฝันของตนโดยไม่พ่ึงพาใคร มีสัญชาตญาณ

และความคิดสร้างสรรค์สูงมาก 3. การสร้างวัดต้อง

ใช้ท้ังเหตุผล ค่านิยมหลายชุด ท้ังของชุมชน ศาสนา 

ผสานกับความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการทางศิลปะ 

ดังตัวอย่างความเห็น “พ่ีเหลิม [อาจารย์เฉลิมชัย] มี

สัญชาตญาณสูงมาก…คือเขาจะรู้ว่าเขาต้องท�ำอะไร

เวลาไหน คนนีเ้ก่งเรือ่งน้ี เรือ่งความคดิสร้างสรรค์ ก็เห็น

แล้วว่ามคีวามคดิสร้างสรรค์แน่นอนจงึสามารถต่อยอด

งานศิลปะจากผนืผ้าใบออกมาเป็นสิง่จบัต้องได้...การม ี

เหตุผลมากเกินไป ท�ำให้สร้างสรรค์ได้ในวงจ�ำกัด” 5

มิตท่ีิ 6 เรือ่ง “การมีจนิตนาการแบบเดก็ การ

เล่น การฝัน (children fantasy, playing, dreaming)” 

สรุปผลการรับรู้ของประชากรท้ัง 3 กลุ่ม เรื่องการมี

จนิตนาการแบบเดก็ การเล่น การฝัน อยู่ในระดบัสงูทีส่ดุ  

(M = 4.22, S.D. = 0.503) และ มคีวามแตกต่างกันอย่าง

4	 สัมภาษณ์ อาจารย์เผ่าทอง ทองเจือ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
5	 สัมภาษณ์ คุณวิภาวี รักษ์เจริญ วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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มนัียส�ำคญัทางสถิต ิ(F = 11.5, Sig. = 0.000) สอดคล้อง 

กับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบ

แบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 84.7 (จ�ำนวน 404 คน) 

เห็นด้วยว่า ศิลปินที่สร้างวัดร่องขุ่นได้อาศัยจินตนาการ

แบบเด็ก เช่น การเล่น การฝัน จนกว่าที่จะสร้างสรรค์วัด

ร่องขุน่ในลกัษณะนีไ้ด้ โดยสรปุผลจากการสัมภาษณ์เชงิ

ลกึได้ว่า 1. ศลิปินเขยีนรปูจ�ำนวนมากเพ่ือมุ่งสูก่ารสร้าง 

สถาปัตยกรรมที่ย่ิงใหญ่ หรือประติมากรรมที่อยู่ใน

จินตนาการ เป็นความใฝ่ฝันถึงนิพพานหรือแดนสวรรค์

ที่มนุษย์อยากจะหลุดพ้นเพ่ือไปสู่สุขาวดี 2. ศิลปิน

อาจมีความสนุกแบบเด็กในการน�ำเสนอเรื่องราวบาง

ส่วนบนภาพจิตรกรรมฝาผนังในโบสถ์ที่น�ำมาจาก

ภาพยนตร์หรือการ์ตูน แต่ก็ใช้เพ่ือการเผยแพร่ค�ำ

สอนของพระพุทธเจ้า ดังตัวอย่างความเห็น “แน่นอน 

อย่างวัดร่องขุ่น...ผมเห็นมาตั้งนานแล้วนะ ในผลงาน

ของอาจารย์ท่ีเป็นงานจิตรกรรมในยุคต้น ๆ คืองาน

ของอาจารย์จะเขียนรูปวัดต่าง ๆ ลวดลายต่าง ๆ งาน

จิตรกรรมท่ีออกแบบ มีวัด...มีอะไรอยู่น่ี แล้วพวกนี้

แหละ ก็ปรากฏเป็นจริงขึ้นมาที่วัดร่องขุ่นน่ี… สไตล์

ต่าง ๆ ลวดลายต่าง ๆ ไปดูสิ อยู่ที่วัดร่องขุ่นทั้งนั้นนะ” 6

มิตทิี ่7 เรือ่ง “การอาศยับทบาทของศลิปิน 

(employing an artist’s role)” สรุปผลการรับรู้ของ

ประชากรท้ัง 3 กลุ่ม เรื่องการอาศัยบทบาทของศิลปิน  

อยู่ในระดบัสงูทีส่ดุ (M = 4.20, S.D. = 0.541) และ มคีวาม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 27.2,  

Sig. = 0.000) สอดคล้องกับผลสรปุจากแบบสมัภาษณ์

ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 

87.8 (จ�ำนวน 419 คน) เห็นด้วยว่า ผู้สร้างวัดร่องขุ่น

อาศัยบทบาทของศิลปิน ในการโยกย้ายเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีจะใช้ในการสร้างสรรค์นั้นให้เป็นความ

คิดใหม่ ๆ โดยใช้ความคิดหลากหลายแบบ เช่น การน�ำ

มาจัดใหม่ การสร้างกฎเกณฑ์ใหม่ การมองกลับด้าน 

การใช้สัญชาตญาณ การใช้จินตนาการ เป็นต้น โดย

สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินต่อยอด

ผลงานจากแนวคิดเดิม และน�ำมาจัดวางใหม่ รวมท้ัง

ใช้จินตนาการผสานกันอย่างลงตัว 2. ผู้สร้างวัดร่องขุ่น 

อาศัยบทบาทศิลปิน อุทิศแด่วิชาชีพท่ีเรียนมาให้เป็น

ที่สุด และสร้างสรรค์จนเชี่ยวชาญ ด้วย “สหัสญาณ  

(intuition)” หรือ “ผสัสะทางสนุทรียภาพ (aesthetic sense)” 

3. ศิลปินเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ทางความคิดชุดใหม่

ให้กับความเชื่อทางวัฒนธรรมไทยเก่ียวกับ “ศิลปิน” 

และ “ศิลปะ” พยายามลบล้างคําสบประมาทของคนใน

สังคมและคนมีเงิน ให้ศิลปะหรือศิลปินมีค่าเหนือการ

มีเงิน ดังความเห็นของศิลปิน “ปกติแล้ววัด...นายจ้าง

บอกว่าน่ีคือของกู ไม่เคยต้องพูดถึงตัวศิลปินเลย ไม่

บอกเลยว่าช่างชื่ออะไร...ใครสร้าง เขาไม่เคยต้องการ

ให้เครดิตช่างหรือคนพวกนี้ ศิลปินที่ท�ำเป็นคนกระจอก 

แต่ไหนแต่ไรมาแล้ว…คนจ้างเท่าน้ันท่ีย่ิงใหญ่ จึงปิด

ชื่อศิลปิน...ที่บอกว่าศิลปินถ่อมตัวนั้นไม่จริง แต่ไม่มี

ใครประกาศ...นี่คืองานศิลปะของศิลปินที่ไม่อยู่ใต้ 

ตีนใคร... เป็นอิสรภาพ” 7 

มิติที่ 8 เรื่อง “การออกแบบหรือการสร้าง

ส่วนประกอบใหม่ (designing or creating new 

components)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่ม

เรือ่งการออกแบบหรอืการสร้างส่วนประกอบใหม่ อยู่ใน

ระดับสูงที่สุด (M = 4.21, S.D. = 0.545) และ มีความ

6	 สัมภาษณ์ คุณสมภพ บุตราช วันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
7	 สัมภาษณ์ เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 เชียงราย โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ) 
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แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิ(F = 11.9, Sig. = 

0.000) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ คิดเป็น

ร้อยละ 83.9 (จ�ำนวน 400 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่น

สะท้อนถึงรายละเอียดต่าง ๆ ของวัดท่ีเราคุ้นเคยอยู่

บ้าง แต่มกีารสร้างรปูแบบใหม่ท่ีไม่เคยพบมาก่อน และ

ศิลปินสามารถออกแบบและสร้างส่วนประกอบใหม่

ระหว่างสิ่งทั้งหลาย ด้วยความคิดสร้างสรรค์ของศิลปิน 

โดยสรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินน�ำ

ความรูส้กึทางศลิปะมาสร้างความแปลกใหม่ ไม่มวัีดใด

ที่สร้างแบบนี้มาก่อน ส่วนท่ีออกแบบใหม่และโดดเด่น 

ได้แก่ สีขาว และลวดลาย ซึ่งออกแบบให้พลิ้วข้ึนไป

จากลายไทยแบบเดมิ 2. ในแง่สถาปัตยกรรม วัดร่องขุน่

เป็นการน�ำงาน 2 มิติมา “แปะ” อยู่บนงาน 3 มิติ ศิลปิน

ไม่ได้ออกแบบสัดส่วนทุกอย่างในเชิงสถาปัตยกรรม  

3. วัดร่องขุ่นเป็นการผสานรวมแนวคดิพ้ืนบ้าน (folk) กับ

ของหลวง แล้วถ่ายทอดในแบบของศิลปิน เกิดอุดมคติ

ของการสร้างสรรค์วัดตามพ้ืนท่ี 4. แม้จะเป็นจิตรกร

แต่ศิลปินเห็นว่าตนจะต้องเรียนรู้ด้านสถาปัตยกรรม 

ประติมากรรมด้วย ดังตัวอย่างความเห็น “วัดร่องขุ่นมัน

มีวรรณกรรมว่า ท�ำขึ้นมาเพ่ือสื่อถึงพุทธศาสนา ให้คน

มาปฏิบัติธรรม เป็นศูนย์รวมน่ะ...วิธีของเฉลิมชัยเขาก็

อาจจะสร้างตัวองค์ประธาน พระพุทธเจ้าที่ประทับอยู่

ในนั้น มีภาพเขียนอยู่ คือเป็นศูนย์กลางของจักรวาลอยู่

ในนั้น แล้วก็มีรูปทรงของล้านนามาผสมกับความคิด

สมัยใหม่ ใช้วิธีการประดับกระจกสีขาวอย่างเดียว โดย

ไม่มสีสีนัแบบในอดตี อาจใช้ช่อฟ้า ใบระกาทีม่ลีกัษณะ

พิเศษ มันก็เป็นอัตลักษณ์ของเขา” 8

จากผลลัพธ์การวิเคราะห์ จะเห็นว่าวัดร่องขุ่น 

มีลักษณะของการบริหารองค์การด้วยวัฒนธรรม

สร้างสรรค์อย่างชดัเจน ซีง่กลุม่ตวัอย่างมกีารรบัรูม้ติิย่อย

ของวัฒนธรรมสร้างสรรค์ท้ัง 8 มิติ ในระดับสูงและสูง

ทีส่ดุ และเป็นไปตามแนวคดิและข้อเสนอของ Von Oech 

(1986), Fromm (1987), Cooke and Lafferty (1989), 

Morgan (1989), Perkins and Salomon (1992), Osho 

(1999), Pfenninger and Shubick (2001) และ Gelb 

(2002)

วัดร่องขุ่นมีลักษณะของการเป็น “องค์การ

สมองซกีขวา (right-brain organization)” ในระดบัสงู

ที่สุด 	

สรปุผลการศกึษา พบว่าในภาพรวม กลุม่ตวัอย่าง 

มีการรับรู้ว่าวัดร่องขุ่นมีลักษณะของการเป็นองค์การ

สมองซีกขวา อยู่ในระดับสูงท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย 4.53  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.280 โดยจ�ำแนกได้ดังน้ี 

1. กลุ่มผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ มีการรับรู้ในระดับ

สูงที่สุด (M = 4.72, S.D. = 0.170) 2. กลุ่มประชากรที่

เก่ียวข้องภายนอกวัดร่องขุ่น มีการรับรู้ในระดับสูงที่สุด 

(M = 4.53, S.D. = 0.284) 3. กลุม่สาธารณชน มกีารรับรู้ 

ในระดับสูงที่สุด (M = 4.53, S.D. = 0.280) ผลการรับรู้  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 (F = 12.9, Sig. = 0.000) สามารถสรุปผลการรับรู้ 

ทั้ง 7 มิติและสาเหตุเชิงลึกได้ดังนี้

มิติท่ี 1 เรือ่ง “การสร้างมโนทศัน์ (conceptuali- 

zation)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่มเร่ือง 

การสร้างมโนทัศน์ อยู่ในระดับสูงที่สุด (M = 4.80, S.D. 

= 0.396) และ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

8	 สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ปรีชา เถาทอง วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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ทางสถิต ิ(F = 0.3, Sig. = 0.705) สอดคล้องกับผลสรปุจาก 

แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

เกอืบทัง้หมด คดิเป็นร้อยละ 96.2 (จ�ำนวน 459 คน) เหน็

ด้วยว่า การสร้างสรรค์วัดร่องขุ่นในลักษณะที่เห็นนี้ต้อง

อาศัยมโนทัศน์หรือแนวคิดท่ีเกิดจากความสามารถใน

การมองเห็นภาพต่าง ๆ ในองค์รวมของศิลปิน โดยสรุป

ผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึได้ว่า 1. วัดร่องขุน่สร้างสรรค์

ขึ้นจากภาพจ�ำลองวัดในอุดมคติของศิลปิน โครงสร้าง

และสถาปัตยกรรมที่ปรากฏมีความงดงาม อ่อนช้อย

และพิเศษเหนือกว่ารูปแบบเดิมของวัดท่ัวไป ศิลปิน

มองเห็นภาพองค์รวมน้ีก่อนแล้ว 2. ศิลปินต้องอาศัย

มโนทัศน์ ฝีมือ พละก�ำลัง และแรงบันดาลใจสูงมาก 

กว่าผลงานจะส�ำเร็จนั้น กินเวลายาวนานเกินอายุขัย 

ของตน ดงัความเห็น “แน่นอน เขาท�ำภายใต้แนวคดิหลกั 

คือศาสนาพุทธและเขาก็ท�ำออกมาได้หมด มองทุก

อย่าง” 9

มิตทีิ ่2 เรือ่ง “การสงัเคราะห์ (synthesization)” 

สรปุผลการรบัรูข้องประชากรท้ัง 3 กลุ่ม  เรือ่งการสงัเคราะห์ 

อยู่ในระดับสูง (M = 3.98, S.D. = 0.698) และ มีความ

แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิต ิ(F = 12.7, Sig. = 

0.000) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่คิดเป็น

ร้อยละ 88.1 (จ�ำนวน 420 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่น

นัน้เกิดจากการท่ีศิลปินสามารถประกอบสร้างส่วนผสม

ใหม่ ๆ  ขึน้ด้วยการสงัเคราะห์เพ่ือให้เกิดรปูทรงใหม่ โดย

สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. วัดร่องขุ่นเป็น

บทสรุปของผลงานศิลปกรรมชิ้นย่ิงใหญ่ของศิลปินที่

ได้สังเคราะห์ออกแบบวัดร่องขุ่นให้แปลกใหม่ท้ังหมด 

ทั้งสถาปัตยกรรม ประติมากรรม และจิตรกรรม 2. การ

สังเคราะห์ส่วนประกอบใหม่ที่แต่ละส่วนมีเอกลักษณ์

พิเศษ แล้วน�ำมาประกอบสร้างรวมกัน ท�ำให้เกิดความรู้ 

สกึพิเศษ ผดิแผกและนอกกรอบจากวัดท่ัวไป 3. ศิลปิน

สงัเคราะห์วัดร่องขุน่จากศลิปะแบบเดมิ แต่ทาํให้อลงัการ 

มากกว่าท่ีเป็นอยู่ เหมอืนเป็นนมิติท่ีจาํลองมาจากสวรรค์  

ลวดลายละเอยีด วิจติรพิสดารเหมอืนงานศิลปะยุคบารอค 

ท่ีทําในลักษณะ “มากกว่าที่เป็นอยู่ (over-scale)”  

ดังความเห็น “ตัวงานของอาจารย์น่ันแหละครับก็เป็น 

การแสดงออกท่ีชดัเจน ศิลปกรรมของวัดร่องขุ่นไม่เหมอืน

วัดไหนเลย...สมมติว่าไปวดัอืน่ ซุม้ประตูหน้าต่าง ช่อฟ้า 

ใบระกา ท่ีเราเห็นท่ัวไปจะคล้ายคลึงกันในแต่ละภาค 

แต่ของอาจารย์เฉลิมชัย ลายประดับและแนวคิดจะ

เป็นเอกลักษณ์ชัดเจน แต่ไม่ได้ทิ้งศิลปะตามตัวตนของ

อาจารย์ซึ่งเป็นคนเหนืออยู่แล้ว ทุกสิ่งทุกอย่างดูเป็น 

รูปแบบล้านนา พุ่งขึ้นฟ้าหมด...การสูงเสียดฟ้าเพ่ือ

ถวายสดุดี” 10

มิติท่ี 3 เรื่อง “การบูรณาการข้อเท็จจริง 

(integration of facts)” สรุปผลการรับรู้ของประชากร

ท้ัง 3 กลุม่  เรือ่งการบูรณาการข้อเท็จจริง อยู่ในระดับสงู

ที่สุด (M = 4.60, S.D. = 0.667) และ มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 6.2, Sig. = 0.002) 

สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 88.3 

(จ�ำนวน 421 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่นนั้นสร้างขึ้น

จากการที่ศิลปินสามารถบูรณาการข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

เข้าด้วยกันจนเกิดความกลมกลนืและมเีอกลกัษณ์  โดย

สรุปผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึได้ว่า 1. การบูรณาการ

9	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิพัฒน์ กระแจะจันทร์ วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
10	 สัมภาษณ์ คุณธนากร ราชวัลลภานุสิษฐ์ วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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ข้อเท็จจริงในการสร้างวัด คือมีการแบ่งเขตพุทธาวาส 

สังฆาวาส มีศิลปะเพ่ือประกาศความสง่างาม และ

ความงดงามโอฬารของศาสนา 2. ศิลปินมีศรัทธาต่อ

ศลิปะอย่างสงูสดุ มเีงนิ มคีวามรูด้ ีและบรูณาการความ

รูห้ลายสาขาทางศลิปะ ทางศาสนา และทางการบรหิาร

เข้าด้วยกัน ดงัตวัอย่างความเห็น “ข้อเท็จจรงิเรือ่งอะไร...

มนัมเีหตผุลหลายชดุท่ีต้องผสาน (blend) เข้าด้วยกัน...

คุณค่าและค่านิยมหลายชุด งานนี้สนใจข้อเท็จจริง 

มาก ๆ  นะ...เพราะวัดออกมาแล้วไม่โดนด่าเลย วัดถูกมอง 

ในสถานะของทักษะทางศิลปะ ความสวยงาม ไม่มีใคร

ต�ำหนิในเชิงศรัทธาหรือศาสนา ฉะน้ัน...แสดงว่ามัน

กลมกล่อมนะ” 11

มิติที่ 4 เรื่อง “การสร้างกรอบรูปแบบใหม่ 

(creation of new patterns)” สรุปผลการรับรู้ของ

ประชากรท้ัง 3 กลุ่ม  เรือ่งการสร้างกรอบรปูแบบใหม่ อยู่

ในระดับสูง (M = 4.09, S.D. = 0.746) และ ไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 0.2, Sig. = 

0.856) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึง่ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ส่วนใหญ่ คดิเป็นร้อย

ละ 83.4 (จ�ำนวน 398 คน) เห็นด้วยว่า ศิลปินที่สร้างวัด

ร่องขุ่นอาศัยการสร้างกฎเกณฑ์ใหม่ การมองกลับด้าน 

และสามารถสร้างกรอบรูปแบบใหม่ข้ึนได้ ทั้งในด้าน

ลกัษณะรปูทรงของวัดและรายละเอยีดต่าง ๆ  ท่ีผิดแผก

จากปกติ  โดยสรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า  

1.  ศลิปินสร้างสรรค์วัดข้ึนในรปูแบบของตน เป็นการมอง 

กลับด้าน โดยน�ำเสนอจิตรกรรมท่ีเป็น 2 มิติ ออกมา

เป็นผลงานทางสถาปัตยกรรม 2. วัดน้ีเป็นศิลปะร่วม

สมัย โดยมีรายละเอียดของสถานการณ์ต่าง ๆ  ในสังคม

โลก สอดแทรกอยู่บนภาพจิตรกรรมฝาผนังในโบสถ ์

3. วัดร่องขุ่นก็คือวัดในโครงสร้างเดิม แต่มีการนิยาม

ความหมายต่าง ๆ ใหม่ ดังตัวอย่างความเห็นทั้ง 2 ด้าน 

ตัวอย่างด้านหน่ึงมว่ีา “โครงสร้างทุกอย่างของวัดร่องขุน่

เป็นเหมือนเดิมเลย ไม่ได้มีความต่าง แต่สถาปัตยกรรม

ต่าง ประติมากรรมต่าง จิตรกรรมต่าง เพราะฉะนั้นถาม

ว่าคิดออกนอกกรอบไหม คือการออกแบบบ้านต่างจาก 

คนอืน่ถือว่านอกกรอบไหมละ ถ้าตีความว่านอกกรอบก็

นอกกรอบ แต่ถ้าตคีวามว่ามนัก็ยังเป็นบ้านมนัก็ไม่นอก

กรอบ” 12 และตัวอย่างอีกด้านหน่ึงมว่ีา “วดัร่องขุน่ถือได้

ว่าฉกีกฎเกณฑ์หรอืรูปแบบของวัดโดยปกติอย่างสิน้เชงิ 

ทัง้เรือ่งของโครงสร้างทางสถาปัตยกรรม ศลิปะ และการ

นิยามความหมายต่าง ๆ” 13

มิติท่ี 5 เรือ่ง “ความสามารถในการเห็นพ้ืนท่ี 

รูปทรง (spatial intelligence)” สรุปผลการรับรู้ของ

ประชากรท้ัง 3 กลุม่  เร่ืองความสามารถในการเห็นพ้ืนท่ี 

รูปทรง อยู่ในระดับสูงที่สุด (M = 4.33, S.D. = 0.630)  

และ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

(F = 8.4, Sig. = 0.000) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบ

สัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์เกือบ

ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 96.4 (จ�ำนวน 460 คน) เห็นด้วย

ว่า วัดร่องขุ่นน้ันสร้างขึ้นจากความสามารถพิเศษของ

ศิลปินในการมองเห็นพื้นที่ และรูปทรง ซึ่งต่างจากการ

มองเห็นของบคุคลทัว่ไป โดยสรปุผลจากการสมัภาษณ์

เชงิลกึได้ว่า 1. ศิลปินมกีารมองท่ีพิเศษอยู่แล้ว ม ี“ตาใน”  

มองเห็นในแง่มุมที่คนอื่นมองไม่เห็น มีจินตนาการสูง 

11	 สัมภาษณ์ อาจารย์ศิริพจน์ เหล่ามานะเจริญ วันที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
12	 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ วันชัย มีชาติ วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
13	 สัมภาษณ์ พันต�ำรวจโท ดร. ติรัส ตฤณเตชะ วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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และต่างจากศิลปินทั่วไปท่ียังสร้างสรรค์ผลงานในมิติ

เดิม 2. การออกแบบประตมิากรรม สถาปัตยกรรม ค�ำนงึ

ถึงถึงมุมมองในเรื่องพ้ืนที่และรูปทรง ดังตัวอย่างความ

เห็น “ผมยกตวัอย่างสขีาวนะ เช่น ถ้าเราเอากระดาษ A4  

เมือ่เอามาต้องแสง แสงจะจ้าตา...ใช่ไหมครบั แล้วถ้าเอา  

A4 ใหญ่ ๆ  เท่าโบสถ์วัดร้องขุน่มาส่องมนัย่ิงจ้าตา แต่จะ

เหน็ว่ารปูทรงน้ันไม่ได้เป็นระนาบแบน ๆ  เหมอืนกระดาษ 

A4 มันมีค่าน�้ำหนัก มันมีความลาดเอียง (slope) มีน�้ำ

หนักของสีขาวที่เป็นเงา ในรูปทรงของโบสถ์ของวัดร่อง

ขุ่นที่ต้องค�ำนึงถึงและท�ำให้นุ่มนวลตา” 14

มิตทิี ่6 เรือ่ง “การมีวสิยัทัศน์และจินตนาการ 

(vision and imagination)” สรปุผลการรบัรูข้องประชากร 

ทั้ง 3 กลุ่ม เรื่องการมีวิสัยทัศน์และจินตนาการ อยู่ใน

ระดับสูงที่สุด (M = 4.98, S.D. = 0.134) และ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 5.0, Sig. = 

0.007) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 90.6 

(จ�ำนวน 432 คน) เหน็ด้วยว่า วัดร่องขุ่นน้ันสร้างข้ึนจาก

ความมีวิสัยทัศน์และจินตนาการของศิลปิน โดยสรุป

ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. วัดร่องขุ่นสะท้อน

ถึงจินตภาพที่ศิลปินมีต่อพุทธศาสนา มีวิสัยทัศน์ใน

การเปลี่ยนภาพวาดให้เป็นส่ิงก่อสร้างขนาดใหญ่เพ่ือ

สาธารณะ คงทน ถาวร ประชาชนเข้าถึงได้มากกว่า

การเขียนภาพแล้วกลายเป็นสมบัติส่วนตัวของผู้สะสม  

2.  ศลิปินมวีสิยัทศัน์และจนิตนาการถึงอนาคตท่ียาวไกล 

มองเห็นภาพความส�ำเรจ็ของตวัเองในการสร้างสรรค์วัด

ซึง่เป็นท่ีรู้จกัโด่งดังไปท่ัวโลก การวางแผนใช้ช่างอกีถึง 2 

รุ่น ภายหลังจากที่ตนล่วงลับไป ดังตัวอย่างความเห็น 

“นอกจากฝีมือด้านงานศิลปะ อาจารย์เฉลิมชัยยังมีกา

รบูรณาการความคิดในด้านการจัดการชุมชน ความคิด

การบริหารการท่องเที่ยว ทุกอย่าง” 15 

มิติท่ี 7 เรือ่ง “การใช้เชาวน์ปัญญาและความ

ฉลาดเฉลยีว (intelligence and wisdom)” สรปุผลการ

รับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่ม เรื่องการใช้เชาวน์ปัญญา  

และความฉลาดเฉลียว อยู่ในระดับสูงที่สุด (M = 4.91, 

S.D. = 0.299) และ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ (F = 3.2, Sig. = 0.039) สอดคล้องกับ

ผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบ

สมัภาษณ์ส่วนใหญ่ คดิเป็นร้อยละ 94.1 (จ�ำนวน 449 คน)  

เห็นด้วยว่า ศิลปินอาศัยการเรียนรู้ การใช้เชาวน์ปัญญา

และความฉลาดเฉลยีวในการรงัสรรค์วัดร่องขุ่น โดยสรปุ

ผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึได้ว่า 1. ศลิปินเป็นอจัฉรยิะ 

เป็นคนพิเศษ มีฝีมือด้านศิลปะสูง และต้องการท�ำเพ่ือ

พุทธศาสนา 2. ศิลปินเป็นคนฉลาด มีจินตนาการท่ี

เหนือผู้อื่น มีแรงบันดาลใจและพลังล้นเหลือ สามารถ

สร้างวดัอย่างงดงามน่าท่ึง โดยไม่ต้องใช้ทนุจากภาครฐั 

หรือขอเงินบริจาค แล้วเก่งมากที่ท�ำให้เกิดความย่ังยืน 

ดงัความเห็น “ต้องสดุยอดนะครบัถึงจะได้ขนาดน้ี..แล้ว

คนเดียวครับท่ีคิดและออกแบบทั้งหมด...เมื่อก่อนท่าน

ต้องท�ำเอง เดี๋ยวนี้ลูกศิษย์เก่งทุกคน” 16 

จากผลลัพธ์การวิเคราะห์ จะเห็นว่าวัดร่องขุ่น

มลีกัษณะของการเป็นองค์การสมองซกีขวาอย่างชดัเจน 

14	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิชิต ตั้งเจริญ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2559 นครปฐม โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
15	 สัมภาษณ์ คุณบุญส่ง เตชะมณีสถิตย์ วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2560 เชียงราย โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
16	 สัมภาษณ์ คุณธงชัย บุญเป็ง วันที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2560 เชียงราย โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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เพราะกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้มิติท้ัง 7 มิติ ในระดับสูง

และสูงที่สุด และเป็นไปตามแนวคิดและข้อเสนอของ 

Sperry (1950), Gardner (1993), Hermann (1996), 

Handy (1999) และ Pink (2005)

วัดร่องขุ่นมีลักษณะของการเป็นองค์การ

ที่สามารถสร้าง “นวัตกรรมระดับโลก (world class 

innovation)” ในระดับสูงที่สุด

สรุปผลการศึกษา พบว่าในภาพรวม กลุ ่ม

ตัวอย่างมีการรับรู้ว่าวัดร่องขุ่นมีลักษณะของการเป็น

องค์การท่ีสามารถสร้างนวัตกรรม มีชื่อเสียงระดับโลก 

อยู่ในระดับสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.62 ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.270 โดยจ�ำแนกได้ดงันี ้1. กลุม่ผูป้ฏิบตังิาน

ภายในองค์การ มีการรับรู้ในระดับสูงที่สุด (M = 4.60, 

S.D. = 0.222) 2. กลุ่มประชากรที่เก่ียวข้องภายนอก

วัดร่องขุ่น มีการรับรู้ในระดับสูงที่สุด (M = 4.63, S.D. 

= 0.279) 3. กลุม่สาธารณชน มกีารรบัรูใ้นระดบัสงูท่ีสดุ  

(M = 4.62, S.D. = 0.270) ผลการรับรู้ มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (F = 0.2, 

Sig. = 0.834) สามารถสรุปผลการรับรู้ท้ัง 7 มิติและ

สาเหตุได้ดังนี้

มิตท่ีิ 1 เรือ่ง “ความใหม่ (newness)” สรปุผล 

การรับรู้ของประชากรทั้ง 3 กลุ่ม เรื่องความใหม่ อยู่ใน

ระดับสูงท่ีสุด (M = 4.56, S.D. = 0.535) และ ไม่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 0.7, 

Sig. = 0.482) สอดคล้องกับผลสรปุจากแบบสมัภาษณ์

ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 86.4 

(จ�ำนวน 412 คน) เหน็ด้วยว่า วัดร่องขุน่น้ันเป็นผลทีเ่กิด

จากกระบวนการของการพัฒนาความคดิใหม่ของศลิปิน 

โดยสรปุผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึได้ว่า 1. ศิลปินสร้าง

สถาปัตยกรรมใหม่ด้วยรปูแบบของตนเอง มเีอกลกัษณ์

เฉพาะ ไม่ลอกเลียนแบบใคร เปลี่ยนลวดลาย การใช้สี 

รูปแบบ จนเป็น “ล้านนาแบบเฉลิมชัย” 2. วัดร่องขุ่นถือ

เป็นนวตักรรมทีส่ดุในการสร้างศาสนสถาน เพราะเป็นวัด

ซึง่จดัว่าเป็นผลงานศิลปะขนาดใหญ่ของศลิปินแห่งแรก 

ของไทย ดงัตวัอย่างความเหน็ “ได้เป็นนวัตกรรมอยู่แล้ว 

ก็ชัดเจน มันเป็นสิ่งใหม่ขึ้นมา...อันนี้ก็คือความส�ำเร็จ

ของอาจารย์” 17 และ “เป็นหมุดหมายหนึ่งในศิลปะไทย 

พุทธศตวรรษที่ 26 สะท้อนความอยากเป็นไทย แต่ก็ไม่

อยากเป็นของโบราณคร�่ำครึ” 18 ผลสรุปในมิตินี้ตรงกับ

ข้อเสนอของ Tushman and Nadler (1986, 74-92) 

ที่ระบุว่าคุณสมบัติประการส�ำคัญของนวัตกรรมคือ 

“ความใหม่” องค์การแห่งนวัตกรรมต้องเป็นองค์การท่ี

สามารถสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ในเรื่องใดก็ตาม

มิติท่ี 2 เรื่อง “ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 

(economic benefits)” สรุปผลการรับรู้ของประชากร 

ทัง้ 3 กลุม่  เรือ่งประโยชน์ในเชงิเศรษฐกิจ อยู่ในระดับสงู 

ทีส่ดุ (M = 4.79, S.D. = 0.399) และ ไม่มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 0.7, Sig. = 0.485) 

สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 84.1 

(จ�ำนวน 401 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่นมีศักยภาพ

หรือสามารถสร้างประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการ

สร้างความส�ำเร็จในเชิงพาณิชย์ได้ นอกเหนือไปจาก

การเป็นวัดที่ประกอบพิธีทางศาสนาตามความเชื่อของ

17	 สัมภาษณ์ศาสตราจารย์เกียรติคุณ พงศ์เดช ไชยคุตร วันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เชียงใหม่ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
18	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประภัสสร์ ชูวิเชียร วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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พุทธศาสนิกชน และท�ำให้เกิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการ

ที่ศิลปินได้สร้างสรรค์สิ่งใหม่นั้น ๆ โดยสรุปผลจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่าศิลปินได้สร้างสรรค์ศิลปะของ 

วัดร่องขุ่น จากเดิมที่เป็นวัดเล็ก ๆ กลายเป็นแหล่ง 

ท่องเทีย่วใหญ่ มชีือ่เสยีง ฝากไว้เป็นสมบตัขิองชาติและ

ของคนไทย ท�ำให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ จัดเป็น

อันดับต้น ๆ ของจังหวัดเชียงรายและของประเทศไทย 

ดงัตัวอย่างความเหน็ “ผมคดิว่าเขาท�ำได้มหาศาลเลยนะ 

...คร้ังแรกที่เขาท�ำวัดร่องขุ่น...ทุกคนมองว่าท�ำไปท�ำไม 

จะได้อะไรขึ้นมา แต่พอท�ำแล้ว น่าจะเป็นอุทธาหรณ์

ให้กับรัฐบาลว่า น่ีเป็นผลส�ำเร็จ มีมูลค่าด้านการท่อง

เที่ยว เงินตราเข้ามหาศาล” 19 ผลสรุปในมิตินี้จึงตรงกับ

หลักการของเหล่านักบริหาร ได้แก่ Drucker (1993, 

5-7), Smits (2002, 861-883) และ Utterback (2004, 

42) ซึ่งเห็นพ้องกันว่านวัตกรรมองค์การจ�ำเป็นต้องมี 

“ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ” หรือการสร้างความส�ำเร็จ

ในเชิงพาณิชย์ และท�ำให้องค์การเกิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนได้

จากการพัฒนาสิ่งใหม่

มิติที่ 3 เรื่อง “การใช้ความรู้และความคิด

สร้างสรรค์ (knowledge and creative idea)” สรุปผล 

การรบัรูข้องประชากรทัง้ 3 กลุม่  เรือ่งการใช้ความรูแ้ละ 

ความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับสูงท่ีสุด (M = 4.71, 

S.D. = 0.384) และ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ (F = 0.9, Sig. = 0.390) สอดคล้องกับ

ผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบ

สัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 83.9 (จ�ำนวน 400 คน) เห็น

ด้วยว่า วัดร่องขุ่นเป็นผลงานทางพุทธศิลป์ท่ีเกิดจาก

ความรู้ ความสามารถของศิลปินและทีมงานซึ่งได้รับ

การส่งเสริมและให้โอกาสในการสร้างนวัตกรรม ไม่ใช่

เกิดจากการลอกเลียนแบบ การท�ำซ�้ำ โดยสรุปผลจาก

การสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ผลงานของศิลปินเป็น

นวัตกรรมเพราะเป็นสกุลช่างใหม่ของรัตนโกสินทร์ มี

ผลกระทบสงูทางประวัติศาสตร์ศิลปะ ศิลปินและทีมช่าง

ต้องมคีวามรู้ ความเชีย่วชาญอย่างดี เป็นนวัตกรรมของ

แท้ ที่คนอื่นจะลอกเลียนแบบได้ยาก 2. วัดร่องขุ่นสร้าง

นวัตกรรมด้วยการสร้างสรรค์ท่ีศิลปินน�ำมาให้ความ

หมายใหม่ ดังความเห็น “เป็นนวัตกรรมค่ะ เกี่ยวกับรูป

แบบประเพณีแบบใหม่ (new traditional style) และการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (new creation)” 20 และ “ก่อนหน้านี้

ก็ไม่มีใครท�ำวัดแบบน้ีข้ึนมา วัดสีขาว ๆ คนจีนก็เรียก

เป็นท่ีรับรู้ว่า ‘White Temple’...ก็น่าจะเรยีกได้ว่าเป็นต้น

ฉบับของแท้” 21 ผลสรุปในมิติน้ีตรงกับข้อเสนอของนัก

คิด ได้แก่ Drucker (1993, 5-7), Perez-Bustamante 

(1999, 6-17), Smits (2002, 861-883), Harkema  

(2003, 340-346) และ Schilling (2008, 5-12) ซึ่ง

ต่างเห็นพ้องต้องกันว่า “การใช้ความรู้และความคิด

สร้างสรรค์” เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญของการสร้างนวัตกรรม

องค์การ องค์การท่ีจะสร้างสิ่งท่ีจะเป็นนวัตกรรมได้น้ัน 

ต้องอาศัยการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็น

ฐานรากของการพัฒนาให้เกิดสิง่ใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการ

ลอกเลียนแบบหรือการท�ำซ�้ำ

มิตท่ีิ 4 เรือ่ง “ประโยชน์ในเชงิสงัคม วฒันธรรม 

(social and cultural benefits)” สรุปผลการรับรู้ของ 

ประชากรทัง้ 3 กลุม่  เรือ่งประโยชน์ในเชงิสงัคม วัฒนธรรม 

อยู่ในระดบัสงูทีส่ดุ (M = 4.50, S.D. = 0.247) และ ไม่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 1.1, 

19	 สัมภาษณ์ อาจารย์ศักย ขุนพลพิทักษ์ วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
20	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมพร รอดบุญ วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2560 เชียงใหม่ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
21	 สัมภาษณ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิพัฒน์ กระแจะจันทร์ วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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Sig. = 0.326) สอดคล้องกับผลสรปุจากแบบสมัภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วนใหญ่ คิดเป็น

ร้อยละ 89.3 (จ�ำนวน 426 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่น

ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงสังคม วัฒนธรรม ท้ังในระดับ

ท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก โดยสรุปผลจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. วัดร่องขุ่นมีคุณูปการทางด้าน

ประวัติศาสตร์ศิลปะ ศิลปะสมัยใหม่ และพุทธศิลป์ ซึ่ง

ก็มีวิถีจากการสร้างสรรค์งานส่วนตัวของศิลปิน จัดเป็น

ผลงานศิลปะร่วมสมัย เป็นความล�้ำหน้าจากท้องถ่ิน

หรือศิลปะพื้นบ้าน (folk art) 2. ในเชิงสังคม วัฒนธรรม 

วัดร่องขุ่นจัดเป็นมรดกของชาติเพราะเป็นวัดไทยแบบ

ใหม่วัดเดียวที่สร้างข้ึนใหม่ในสมัยรัชกาลที่ 9 “พูดถึง

เรื่องของวัฒนธรรม ศิลปะท่ีเกิดข้ึนมีการแพร่กระจาย

ให้ทั่วโลกได้ยอมรับศิลปะแบบไทย เป็นโรงเรียนเพาะ

บ่มของคนท่ีเข้าไปเรียนรู้ศิลปะเป็นนิทรรศการกลาง

แจ้งที่ยิ่งใหญ่ ท�ำให้เกิดผลในหลายมิติ...เศรษฐกิจ...

วัฒนธรรม...ศาสนา...ท่านอาจารย์เฉลิมชัยได้แฝง

แนวคิดศาสนาไว้ในผลงานศิลปะของท่าน” 22 ผลสรุป

ในมิตินี้ตรงกับข้อเสนอของนักทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ 

Hamel and Prahalad (1994, 29-52) ซึ่งกล่าวถึงที่มา

ของการสร้างนวตักรรมว่านวัตกรรมในองคก์ารอาจเกิด

จากจนิตนาการของใครคนหนึง่ในองค์การ แล้วจงึค่อย ๆ   

สังเคราะห์ ตกผลึกความคิด จนกระท่ังจินตนาการนั้น

กลายเป็นทัศนคติที่เป็นไปได้ ดังนั้น กระบวนการสร้าง

นวัตกรรมองค์การของวัดร่องขุ่น จึงเป็นสิ่งท่ีผู้น�ำและ

สมาชิกสามารถด�ำเนินการร่วมกัน เพ่ือสร้างนวัตกรรม

ที่มีผลกระทบสูง และเป็นประโยชน์เชิงสังคมและ

วัฒนธรรมได้

มิติท่ี 5 เรื่อง “การสร้างสิ่งท่ีไม่เคยมีมา

ก่อน (break through innovation)” สรุปผลการรับรู้

ของประชากรทั้ง 3 กลุ่ม  เรื่องการสร้างสิ่งที่ไม่เคยมีมา

ก่อน อยู่ในระดับสูงที่สุด (M = 4.46, S.D. = 0.491) 

และ ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

(F = 10.0, Sig. = 0.000) สอดคล้องกับผลสรุปจาก

แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

คิดเป็นร้อยละ 83.9 (จ�ำนวน 400 คน) เห็นด้วยว่า  

วัดร่องขุ่นเป็นการสร้างวัดในรูปแบบใหม่ท่ีไม่เคยมีมา

ก่อน และเป็นรูปแบบสถาปัตยกรรมไทยท่ีล�้ำหน้าและ

เกิดขึน้เป็นครัง้แรก ประเทศอืน่อยากจะท�ำตาม โดยสรปุ

ผลเชิงสาเหตุจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. วัดร่อง

ขุ่นไม่เหมือนวัดอื่น ฉีกออกไปจากวัดแบบปัจจุบันและ

ความเป็นขนบดั้งเดิม ไม่ลอกเลียนแบบ 2. การสร้าง

วัดแบบนี้ไม่เคยมีในประเทศไทย อาจจะมีคนอยากท�ำ

ตาม ประเทศจีนอยากเลียนแบบ ซึ่งก็เลียนแบบได้ยาก 

ดังตัวอย่างความเห็น “เห็นด้วยวัดร่องขุ่นไม่เหมือนวัด

อ่ืนเลย ฉีกไปจากวัดปัจจุบัน..ฉีกขนบ เปลี่ยนแปลง...

ไม่เลยีนแบบ แปลกอย่างย่ิง...มสีนุทรยีภาพทีป่รากฏใน

นัน้อยู่เต็มเป่ียม...มนัหนจีากความคุ้นชนิ ความย�ำ่แย่ใน

การสร้างวัดปัจจุบัน” 23 ผลสรุปในมิติน้ีตรงกับข้อเสนอ

ของ Damanpour (1987, 675-688) ท่ีว่านวัตกรรม

องค์การ หมายถึงสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาใช้ และเป็น

ท่ียอมรับในองค์การแห่งหน่ึง กระบวนการสร้างสรรค์

ศิลปะบางส่วน เช่นลวดลายของวัดร่องขุ่นอาศัยการ 

ปรับเปลี่ยนมาจากลวดลายตามแบบเดิมของวัดท่ัวไป 

เป็นไปตามท่ี Harkema (2003, 340-346) เห็นว่านวัตกรรม 

องค์การอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงเฉียบพลัน 

หรือค่อยเป็นค่อยไป ดังน้ันผู้น�ำส่งเสริมและท้าทายให้

22	 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.จักษ์ พันธ์ชูเพชร วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
23	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พิชิต ตั้งเจริญ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2559 นครปฐม โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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สมาชิกออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ 

โดยไม่จ�ำกัดวิธีการ เพื่อให้สมาชิกองค์การร่วมกันสร้าง

ผลผลติใหม่ ๆ  อนัเป็นนวัตกรรมทีย่ิ่งใหญ่ขององค์การได้ 

มิตท่ีิ 6 เรือ่ง “การละทิง้ชดุความคิดเดมิเพือ่ 

สร้างความเปลีย่นแปลง (abandonment of old ideas 

to create change)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรท้ัง 

3 กลุ่ม เรื่องการละทิ้งชุดความคิดเดิมเพ่ือสร้างความ

เปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับสูงท่ีสุด (M = 4.57, S.D. = 

0.470) และ ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนัียส�ำคญัทาง

สถิต ิ(F = 12.9, Sig. = 0.000) สอดคล้องกับผลสรปุจาก

แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซึง่ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คดิ

เป็นร้อยละ 84.9 (จ�ำนวน 405 คน) เห็นด้วยว่า ศิลปินที่

สร้างวัดร่องขุน่เป็นผูน้�ำทีช่ืน่ชอบการเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ   

กล้าเสีย่ง และมอิีสระ เสรภีาพ สามารถละท้ิงชดุความ

คดิเดมิเพ่ือสร้างความเปล่ียนแปลงใหม่ให้เกิดข้ึนกับโลก 

โดยสรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า 1. ศิลปินมี

อิสระ กล้าเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคม เป็นผู้น�ำ

ทางศิลปะ สร้างอะไรที่ตนอยากสร้าง จนเกิดเป็นศิลปะ

ไทยร่วมสมยั 2. ศลิปินกล้าเปล่ียนแปลงด้วยการจดัวาง 

การใช้พ้ืนท่ี การให้ความหมาย ทาํให้สุนทรยีศาสตร์หรอื

คณุค่าทางศลิปะแสดงตวัของมนัเอง 3. ทกุคนทีส่ร้างสิง่

ใหม่จะถูกท้าทายจากของเดมิ วัดร่องขุน่ประสบชยัชนะ 

แม้ศลิปินจะแหวกขนบแต่มกีรอบคดิท่ีตกผลึก เลือกชดุ

สัญญะแบบใหม่ ดังความเห็น “ผมเองก็ไม่แน่ใจนะว่า

ตอนท่ีเขาสร้างวัดน้ี เขามคีวามคดิชดุใหญ่ (grand idea) 

มากน้อยแค่ไหน...บางครั้งมันก็ค่อย ๆ ก่อตัว...เหมือน

กับตัวตนของคน ๆ หนึ่ง...น่าจะบ่มเพาะ แล้วก็รื้อสร้าง 

เป็นอะไรท่ีต่อเนือ่ง” 24 และ “คนพวกนีเ้ขาเกินความกล้า

ไปไกลละ เขาไม่สนใจเรือ่งกล้าอะไรหรอก อาจารย์เฉลมิ

ชัยเขาก็คิดถึงโลกอีกใบ โลกในใบอื่นที่สมบูรณ์แบบ

กว่านี้ไปตั้งนานแล้ว” 25 ผลสรุปในมิตินี้ตรงกับข้อเสนอ

ของ Kotter (1996, 3-16) ทีเ่สนอให้ผูบ้รหิารยอมรบัการ

เปลี่ยนแปลง และเชื่อว่าองค์การที่มี “วัฒนธรรมแห่ง

การปรับเปลี่ยน” ย่อมเกิดการสร้างสรรค์และออกแบบ

นวัตกรรมองค์การได้ง่ายกว่าองค์การที่เคยชินอยู่กับ

การบริหารจัดการแบบเก่าและไม่ยอมเปลี่ยนแปลง 

ตัวเอง ดังนั้นผู้น�ำวัดร่องขุ่นได้สร้างวัฒนธรรมแห่งการ

ปรับเปลี่ยนขึ้น และเป็นรากฐานส�ำคัญในการน�ำพา 

สมาชิกองค์การไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่มีชื่อเสียงได้

มิตท่ีิ 7 เรือ่ง “การน�ำเสนอสิง่ต่างๆ ในวถิทีาง 

ท่ีต่างออกไป (presentation of things in different  

ways)” สรุปผลการรับรู้ของประชากรท้ัง 3 กลุ่ม เรื่อง

การน�ำเสนอสิ่งต่าง ๆ ในวิถีทางท่ีต่างออกไป อยู่ใน

ระดบัสงูท่ีสดุ (M = 4.72, S.D. = 0.357) และ ไม่มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (F = 5.1, Sig. =  

0.006) สอดคล้องกับผลสรุปจากแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง ซึ่งผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คิดเป็นร้อยละ 86.2 

(จ�ำนวน 411 คน) เห็นด้วยว่า วัดร่องขุ่นเป็นการน�ำ

เสนอสิง่ต่าง ๆ  ในวิถีทางท่ีต่างออกไป ท้ังในด้านรปูแบบ

ศิลปกรรม สุนทรียศาสตร์และพุทธศิลป์ สร้างโอกาสใน

การเป็นผูน้�ำในตัวสนิค้าหรอืบริการ ก่อให้เกิดคุณค่าแก่

สาธารณะ และประสบความส�ำเรจ็ในตลาดอย่างชดัเจน 

โดยสรุปผลเชิงสาเหตุจากการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ว่า  

1.  วัดร่องขุ่นเปลีย่นบทบาทจากการให้ศลิปะเข้าไปรบัใช้ 

ศาสนาจนมองไม่เห็นตัวงานศิลปะ แต่ศิลปินน�ำเสนอ

กลบัด้านใหม่ทัง้หมด 2. ศลิปินกล้าท่ีจะออกแบบศลิปะ

24	 สัมภาษณ์ ศาสตราจารย์ ดร. ศุภชัย ยาวะประภาษ วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
25  สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัครเดช ไชยเพิ่ม วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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แนวใหม่ตามสุนทรียภาพและรสนิยมของตน ท�ำให้

สงัคมยอมรบั และเป็นผูน้�ำในด้านสนิค้าทางวัฒนธรรม 

ซึ่งไม่เคยมีมาก่อน เพราะเป็นวัดที่ออกแบบในแนวทาง

ร่วมสมัยแห่งแรกของไทย 3. วัดร่องขุ่นเป็นรูปแบบ

ศิลปะที่ขบถต่อขนบเดิม โดยมีศิลปินเป็นผู้น�ำ  เป็นวัด

ขาว ๆ งดงาม ท�ำแบรนด์ของตัวเองส�ำเร็จ ดังความเห็น 

“วัดนี้คืองานศิลปะที่พัฒนาไป สะท้อนความคิดของคน

ที่เปลี่ยนไป...ตัววัดร่องขุ่นก็สะท้อนวิธีคิดของศิลปินใน

การมองศิลปกรรมเชิงจารีตที่อุทิศแด่พระพุทธศาสนา 

แต่เขามองไปอกีอย่าง” 26  ผลสรปุในมติน้ีิตรงกับข้อเสนอ

ของ Schilling (2008, 5-12) ที่ว่า นวัตกรรมจากการคิด

ขึน้ใหม่ คอื สิง่ใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อน ท�ำให้วัดร่องขุ่นเป็น

สิ่งที่ล�้ำหน้าและเกิดขึ้นเป็นครั้งแรก ผู้อื่นอยากท�ำตาม 

สร้างโอกาสในการเป็นผู้น�ำในตัวสินค้าหรือบริการ ก่อ

ให้เกิดคุณค่าแก่สาธารณะ และประสบความส�ำเร็จใน

ตลาดอย่างชัดเจน 

จากผลลัพธ์การวิเคราะห์ จะเห็นว่าวัดร่องขุ่น

มลีกัษณะของการเป็นองค์การท่ีมศีกัยภาพในการสร้าง

นวัตกรรมอย่างชัดเจน ซี่งกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้มิติ

ย่อยของวัฒนธรรมสร้างสรรค์ทั้ง 7 มิติ ในระดับสูงและ

สูงที่สุด และเป็นไปตามแนวคิดและข้อเสนอของ Evan 

(1966), Tushman and Nadler (1986), Damanpour 

(1987), Drucker (1993), Kotter (1996), Smits (2002), 

Harkema (2003), Utterback (2004) และ Schilling 

(2008)

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมสร้าง 

สรรค์ขององค์การสมองซกีขวากบัการสร้างนวตักรรม 

องค์การของวัดร่องขุ่น 

ผลการศึกษาระดับและทิศทางของความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ ได้แก่ “วัฒนธรรมสร้าง 

สรรค์ขององค์การสมองซีกขวา” กับตัวแปรตาม ได้แก่ 

“การสร้างนวตักรรมองค์การ” ทีอ่ยู่ในการรบัรูแ้ละทศันคต ิ

ของกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน สรุปได้ว่า 

ตัวแปรท้ังสอง ไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (sig. = 0.067) แต่เมื่อจ�ำแนก

ตัวแปรอิสระออกเป็นองค์ประกอบตัวแปร 2 ด้าน จาก

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน สามารถ

สรุปผลได้ว่าองค์ประกอบด้านที่ 1 ของตัวแปรอิสระ

คือ “วัฒนธรรมสร้างสรรค์” กับตัวแปรตามคือ “การ

สร้างนวัตกรรมองค์การ” มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (sig. = 0.031) แต่เป็น

ความสัมพันธ์ท่ีอยู่ในระดับต�่ำมาก (r = -0.04) และ 

“เป็นความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม” ส่วน

องค์ประกอบด้านที่ 2 ของตัวแปรอิสระคือ “องค์การ

สมองซีกขวา” กับตัวแปรตามคือ “การสร้างนวัตกรรม

องค์การ” สรุปผลการศึกษาได้ว่าตัวแปรทั้ง 2 ไม่มี

ความสมัพันธ์กนัอย่างมนัียส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 

(sig. = 0.604) เป็นเพราะว่าทั้งตัวแปรองค์การสมอง

ซกีขวา และตัวแปรนวตักรรมองค์การต่างมคุีณลกัษณะ

ส�ำคญัทีไ่ม่ต้องพ่ึงพากัน เนือ่งจากวัฒนธรรมสร้างสรรค์

26	 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สิทธารถ ศรีโคตร วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2560 กรุงเทพฯ โดยผู้เขียน (ชนิดา จิตตรุทธะ)
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ของวัดร่องขุ่นไม่ได้รับอิทธิพลจากการท่ีองค์การมี

คุณลักษณะขององค์การสมองซีกขวามากนัก ความ

ส�ำเร็จในการสร้างนวัตกรรมองค์การของวัดร่องขุ่นจึง

เชือ่มโยงกบัการเป็นองค์การสมองซกีขวาบางส่วน ผู้วิจยั 

จงึอาศัยการวิเคราะห์การถดถอย (regression analysis) 

เพ่ือแสดงอิทธิพลของตัวแปรอิสระท่ีมีต่อตัวแปรตาม 

และได้ผลสรุปว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการสร้างนวัตกรรม

องค์การของวัดร่องขุ่น ได้แก่ ปัจจัยย่อยที่ 1.8 การ

ออกแบบหรือสร้างส่วนประกอบใหม่ จากองค์ประกอบ

ตัวแปรด้านที่ 1 คือวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ซึ่งมีอิทธิพล 

ต่อกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (Sig. = 0.042) 

มาตรการในการส่งเสริมและประยุกต์ใช้

การบรหิารด้วยแนวทางวฒันธรรมสร้างสรรรค์ของ

องค์การสมองซกีขวา เพือ่สร้างนวตักรรมในองค์การ

ภาครัฐ

ผู้วิจัยยังสามารถสรุปถึงมาตรการท่ีเป็นทาง 

ออก ในการบริหารวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การ

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมของไทย ด้วย

การใช้คุณลักษณะของการเป็น “องค์การสมองซีกขวา” 

เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การภาครัฐ 

โดยประยุกต์จากปัจจัยส�ำเร็จตามแบบจ�ำลองที่ได้จาก

การศึกษาวัดร่องขุ่น ซึ่งอยู่ภายใต้บริบททางสังคมของ

ไทย โดยแบ่งมาตรการออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

1.	 บทบาทของผู้บริหารท่ีส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ในองค์การภาครัฐ

 	 1.1	 ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิให้องค์การภาครฐั 

มค่ีานยิมและพฤตกิรรมในการบรหิารงานด้วยวฒันธรรม 

เชงิรกุ (pro-active culture) ส่งเสรมิให้ข้าราชการมอีสิระ

ที่จะคิดสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม

	 1.2	 ผู้บริหารควรขจัดวัฒนธรรมการท�ำ 

ตามหรือการลอกเลยีนแบบ (imitation culture) เน่ืองจาก 

กีดขวางความคิดสร้างสรรค์ การเลยีนแบบกันได้สะท้อน

ว่าสนิค้าหรอืบรกิารนัน้สามารถผลติได้ง่าย น�ำไปสูภ่าวะ

ขาดความสามารถแข่งขัน เพราะองค์การอื่นก็สามารถ

ผลิตได้และอาจใช้ต้นทุนต�่ำกว่า

	 1.3	 ผูบ้รหิารควรเน้นการส่งเสรมิวฒันธรรม 

มอือาชพี (culture of professionalism) ให้กับข้าราชการ

และองค์การภาครฐั เพ่ือให้ข้าราชการตระหนักถึงคณุค่า

สูงสุดของวิชาชีพในการปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวโน้มส�ำคัญ

ท่ีองค์การสมัยใหม่จะเน้นความรู้จากวิชาชีพให้เป็น 

“อ�ำนาจ” ชดุใหม่ ตอบรับกับบริบทโลกในสงัคมเทคโนโลยี 

ฐานความรู้ และสอดคล้องกับแนวทาง “การจดัการภาค

รัฐแนวใหม่ (NPM)” 

	 1.4	 ผู้บริหารควรอาศัยการสนับสนุนจาก

วัฒนธรรมอ่ืน ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ (learning 

cuture) และวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม (participative 

culture) เพ่ือให้เกิดการเรยีนรูร่้วมกันของสมาชกิองค์การ 

ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมเดิมขององค์การให้เป็น

วัฒนธรรมสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรม

2.	 บทบาทของผู้บรหิารท่ีส่งเสรมิให้องค์การ 

ภาครัฐมีศักยภาพขององค์การสมองซีกขวา

	 2.1	 ผู ้บริหารควรต้องขจัดวัฒนธรรม 

ความกลัว (culture of fear) ในองค์การ กระตุ้นส่งเสริม

ให้สมาชิกองค์การมีความกล้าหาญพอที่จะเสี่ยงต่อ

ความล้มเหลวในการคิดสร้างสรรค์บริการใหม่ ๆ และ

ควรขจดัความกลวัของตนเองเช่นกัน เพราะผูบ้รหิารเอง 

อาจเป็นอุปสรรคในการส่งเสริมการใช้สมองซีกขวา

ขององค์การ เนื่องจากกลัวความผิดพลาดและล้มเหลว 

โดยผูบ้ริหารต้องเต็มใจให้สมาชกิองค์การได้ปฏบัิติงาน
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อย่างดีที่สุด ไม่กลัวที่จะแสดงความคิดเห็น และสื่อสาร

อย่างเปิดเผยได้ 

	 2.2 	 ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิ การอาศยัวิธีคิด

ใหม่ ๆ  ทัง้ในการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์บรกิารได้แก่ 

การคดินอกกรอบ (out of the box thinking) การคดิแบบ 

กลับด้าน (upside down thinking) การคิดแบบไม่ต่อ

เนื่อง (discontinuous thinking) การคิดแบบไม่เป็น 

เส้นตรง (non-linear thinking) ซึ่งเป็นคุณสมบัติในการ

ท�ำหน้าที่ขององค์การสมองซีกขวา

	 2.3 	 ผูบ้รหิารต้องยินยอมให้เกิด การเรยีนรู ้

ในองค์การ และ การยอมรบัว่าความผดิพลาดสามารถเกิด

ขึน้ได้ เป็นเรือ่งปกตใินกระบวนการทดลอง เพ่ือแก้ปัญหา

ใหม่ หรือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ส่งผลให้สมาชิกองค์การ

เห็นคุณค่าของตน ความหมายของงาน และคุณค่า 

ของการสร้างสรรค์นวัตกรรมยิ่งขึ้น

บทสรุป 

วฒันธรรมองค์การขององค์การแห่งหนึ่งถือว่า

เป็น “ชีวิตขององค์การ (organizational life)” แห่งนั้น 

และย่อมส่งผลต่อความคิดและพฤติกรรมที่น�ำไปสู ่

ความส�ำเร็จขององค์การ วัฒนธรรมสร้างสรรค์ของ

องค์การสมองซีกขวาซึ่งเป็นองค์การที่มีศักยภาพใน

การท�ำหน้าที่ของสมองซีกขวาในการผลิตจินตนาการ

นั้น เป็นหัวใจส�ำคัญในการสร้างนวัตกรรมองค์การ 

ระดับโลก อาทิ มหาวิหาร ซากราดา ฟามิเลีย ออกแบบ

โดยศลิปิน แอนโทนี เกาด ิบทความน้ีได้ศกึษาว่าลกัษณะ

ส�ำคัญของวัฒนธรรมสร้างสรรค์ขององค์การสมองซีก

ขวาท่ีท�ำให้องค์การสามารถสร้างนวัตกรรมท่ีย่ิงใหญ่

ระดับโลกได้น้ันเป็นอย่างไร เพ่ืออาศัยเป็นมาตรการ

ในการส่งเสริมและประยุกต์ใช้ในองค์การภาครัฐ  

โดยผู้วิจัยเลือกท�ำการศึกษากรณี องค์การวัดร่องขุ่น 

จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นองค์การประเภทวัดที่มีลักษณะ

พิเศษ ไม่คล้อยตามรูปแบบของวัดตามประเพณี 

แต่เป็นการออกแบบของ เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน ์ 

ศิลปิน เจ้าของ และผู้บริหารองค์การซึ่งสร้างสรรค์

วัดร่องขุ่นที่งดงามและมีชื่อเสียงโด่งดัง ตามรูปแบบ

ศิลปะในอัตลักษณ์ของตน ด้วยช่างฝีมือท่ีสร้างและ

ฝึกหัดขึ้นเองจนเกิดเป็น “สกุลช่างแบบเฉลิมชัย” ผู้วิจัย

อาศัยการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากวรรณกรรม

จ�ำนวนมากและน�ำมาสร้างกรอบแนวคิด โดยเลือก

จากคุณสมบัติส�ำคัญของตัวแปรอิสระด้านวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ 8 มิติ และด้านองค์การสมองซีกขวา 7 มิติ 

และตัวแปรตาม นวัตกรรมองค์การ 7 มิติ โดยอาศัย

เคร่ืองมือเชิงปริมาณคือแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจาก

กรอบแนวคดิวจิยั เพ่ือวัดระดับการรบัรูข้องกลุม่ตัวอย่าง

ท่ีมีต่อคุณลักษณะของตัวแปรทั้งสอง และสรุปผลได้

ว่ากลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีการรับรู้วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

การเป็นองค์การสมองซกีขวา และความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรมองค์การของวัดร่องขุ่นในระดับสูงที่สุด 

โดยมีการรับรู้มิติตัวแปรทั้งหมดรวม 22 ด้านในระดับ

สูงและสูงที่สุดเท่านั้น เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้ง

ไว้ว่าองค์การวัดร่องขุ่นมีลักษณะวัฒนธรรมสร้างสรรค์

ขององค์การสมองซีกขวา และมีศักยภาพในการสร้าง

นวัตกรรมองค์การระดับโลกได้ โดยกระบวนการต่าง ๆ 

ท่ีเกิดจากคุณสมบัติของตัวแปรท้ังหมด เมื่อสังเคราะห์

ผลลพัธ์ท่ีวิเคราะห์จากเครือ่งมอืเชงิปรมิาณเข้ากับเครือ่ง

มอืเชงิคณุภาพท้ังแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือศึกษาสาเหตุลึก ๆ ที่วิเคราะห์

ได้จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขา 

ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ก็ได้ข้อค้นพบทีส่อดคล้องกันและเป็น

ไปตามข้อเสนอของทฤษฏีท่ีน�ำมาสร้างกรอบวิจัย ส่วน
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ผลสรุปมาตรการส่งเสริมและประยุกต์ใช้การบริหาร

ด้วยแนวทางวัฒนธรรมสร้างสรรรค์ขององค์การสมอง

ซีกขวา เพ่ือสร้างนวัตกรรมขององค์การภาครัฐ ได้แก ่

การส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงรุกและวัฒนธรรมมืออาชีพ 

การขจัดวัฒนธรรมความกลัวและวัฒนธรรมการลอก

เลียนแบบ ดังข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษาวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ขององค์การสมองซีกขวาของวัดร่องขุ่นท่ี

ปรากฏออกมาอย่างชดัเจน ผ่านหลกัฐานเชงิประจกัษ์ที ่

ส�ำรวจได้ เมือ่ผูน้�ำเป็นแบบอย่างในการเชดิชคูณุค่าและ

พฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์เหล่าน้ี จงึท�ำให้เกิดการถ่ายทอด 

การเรียนรู้ไปยังผู้ปฏิบัติงานหรือสมาชิกองค์การ ก่อ

ให้เกิดวัฒนธรรมองค์การที่สร้างสรรค์ด้วยวิชาชีพนิยม 

จนกลายเป็นแบบแผนพฤติกรรม มีความหมาย และ

ซึมซับเข้าไปสู ่วิถีชีวิตขององค์การท�ำให้วัดร่องขุ ่น 

จงัหวัดเชยีงราย สามารถประสบความส�ำเรจ็ในการสร้าง

นวัตกรรมองค์การที่มีชื่อเสียงระดับโลกได้
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